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HOTARARE
privind Planul operational pe anul universitar 2022-2023

Avand in vedere art. 213 lit. ¢) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
Consiliul de Administratie al Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, reunit in
sedinta din data de 8 noiembrie 2022,

HOTARASTE:

1. Se aproba Planul operational pe anul universitar 2022-2023, in forma anexata prezentei
hotarari.
2. DPrezenta hotdrare se inainteaza Senatului spre aprobare.

RECTOR,
Prof. univ. d iel DAVID



1. EDUCATIE

Universitatea Babeg-Bolyai

Obiective Plan Operational an academic 2022-2023

1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare

Obiectiv Actiuni preconiz?te Pentr-u indeplinirea Cua_ntitjlcare?l Co'sturi Sursia Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numarul de programe noi initiate:
- propunere a 10 programe noi de licen{i si master; - obfinere autorizare de functionare provizorie pentru
- evaluarea periodicd din 5 in 5 ani a 14 programe de programe de licenta;
licentd scadente; - incadrare in domeniu acreditat pentru programe de
- evaluarea periodica din 5 1n 5 ani a 2 domenii de master;
master acreditate scadente; - numarul programelor de licen{i evaluate;
- numar de domenii de master evaluate;
1.1.1. Initierea de noi - prospectarea necesarului de competente la nivelul Prorector 30.09.2023
programe de studiu societdfii: realizarea unei analize a strategiilor de - analiza strategicd si plan de actiune asupra Anna SO0S R
dezvoltare nationale si europene; mecanismelor si resurselor de dezvoltare incluzind:
- validarea calificarilor noi propuse in Registrul directiile de dezvoltare nationale si europene,
National al Calificdrilor din fnvédtdmantul Superior numdr de noi calificari;
(RNCIS); - 25 calificdri noi propuse in RNCIS validate;
- actualizarea datelor in RNCIS ale calificirilor | - numir de programe universitare/nivel de studiu pentru
corelate cu competentele solicitate pe piata muncii | care s-au finalizat actualizarea datelor in RNCIS;
pentru programe universitare de licenta si master;
- incheierea de noi acorduri de cooperare - 10 noi acorduri noi de cooperare interuniversitara
interuniversitari; incheiate;
- incheierea de noi acorduri /reinnoirea acordurilor
de cooperare cu institutii
internationale/guvernamentale care sprijini - 1 acord nou de cooperare interuniversitari;
procesul educational si schimburile culturale (de ex., | - minim 100 acorduri Erasmus incheiate/reinnoite;
British Council, HANBAN et al.); - renegocierea a 6 acorduri cu universitati din consortiul
- Incheiere /reinnoire acorduri Erasmus; EUTOPIA;
- extindere cooperari cu universitdtile din consortiul | - 3 noi proiecte Erasmus;
1.1.2. Intensificarea EUTOPIA; - 20 noi universitati partenere; p
cooperdrilor cu universititi | - implementare noi proiecte cu finantare Erasmus; Erasmus C;)i;elcltl(;; 30.09.2023

din strdinatate

- cresterea numadrului de universititi partenere;

- reinnoirea acordurilor expirate sau pe cale de
expirare;

- 10 acorduri reinnoite;

- acordarea de asistenta facultitilor pentru
incheierea de acorduri interdepartamentale;

- 10acorduri interdepartamentale pentru care CCl ofera
asistenta;

- realizarea activitatilor prevazute in acorduri;

- efectuarea a 10 vizite internationale;
- 5 deplasari organizate in cadrul acordurilor;

- negocierea de acorduri double-degree sau joint-
degree;

- 1 acord nou double-degree si/sau joint-degree;




1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter- /trans-disciplinare

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ' P obiect?vului P Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
1.1.3. Elaborarea unei realizarea unui ghid i a unor recomandiri care si Prorector
litici de evaluare ) - i izat;
apga;t)taté aes:idem;ilor cu pfermi'tf‘i e \fal.uare.a adaptata 2 studentilor cu diferite | _ lle l::: g: 2rlzelczjrtr‘lalnda'lri generale elaborat; Alexandra 50092023
dizabilitit dizabilitési si cerinte educationale speciale; ! MUTIU
1.2. Dezvoltarea invatamantului netraditional, atit pe plan national cit si international
A Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ' i obiect?vu]ui ’ Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- menfinerea ofertei actuale de programe de studii
ID-IFR; - numdr de programe de studiu nivel licent si nivel
- evaluarea periodica a programelor de studii ID-IFR; | master; Surse Prorector
1.2.1. Mentinerea pozitiei - mentinerea numarului de studenti inmatriculafila | - numir de programe de studiu evaluate, pe nivel de studiu; 15.000 lei proprii Balint 30.09.2023
de lider la nivel national ID-IFR pe tofi anii de studiu; - numir de studenti; ' e
o I - . CFCIDFR MARKO
- promovarea admiterii si cregterea atractivitafii - actiuni de promovare realizate;
programelor ID-IFR; - numdr cursuri tip MOOC lansate;
- lansarea a minim 1 curs tip MOOC;
1.2.2. Consolidarea ofertei | - promovarea cursurilor deschise din facultiti pe - numdr de cursuri de formare incluse in oferta actualizata T Prorector
de programe de formare website-ul CFCIDFR; disponibila pe website-ul CFCIDFR; axe Balint 30.09.2023
continui - organizarea de cursuri deschise (pentru personal - numadr de cursuri deschise organizate; cursanti MARKO
intern gi extern UBB); - numdr de participanii (interni/externi UBB);
- coordonarea activititii de formare continui in
proiecte institutionale;
R - participarea la evenimente organizate in reteaua - numdr de programe de formare coordonate;
1.2.3. Cresterea vizibilitatii E{)JCEN Fseminarii, conferinte, fontribu’,cie ca - numar de gargicipéri la evenimente in reteaua EUCEN, pe Surse” Prore:ctor
prog'ranulelor de formare reviewer sau autor articole/prezentiri de tipuri de evenimente; proprit Balint 30.09.2023
continua specialitate - European Journal of University - site refacut cu posibilitatea accesirii informatiilor in CFCIDFR MARKG
Lifelong Learning); limbile maghiara, germani si englez3;
- refacerea site-ului e-learning al UBB si lansarea
versiunilor in limbile maghiars, germani si engleza;
1.2.4. Dezvoltare pe plan - identificarea oportunitatilor de dezvoltare pe plan | - numir de studenti internationali noi/domenii/ facultati/ Prorector
international a international; program de studiu; Balint 30.09.2023
invitimantului - desfasurarea de actiuni pentru dezvoltarea pe plan | - actiuni desfasurate; MARKG o
netraditional international; - numdr de cursuri deschise in englezi oferite/ disponibile;
- dezvoltarea cursurilor deschise in englezi;
- mentinerea programului de burse oferite Prore:ctor
1.2.5. Cresterea calitatii studeng_llor delaib .sl."iR.; . - numir de burse acordate; 360.000 Surse IV]? ig?(to
programelor de studiu ;gil-g:(;lt;zis;i?;e activitti centrate pe educatia - numar de cursuri organizate; lt;i proprii Prorector 30.09.2023
netradifionale - organizare de workshopuri, conferinte, discutii - numar de participant; CFCIDFR Christian
informale; SACAREA




1.2, Dezvoltarea invatimantului netraditional, atit pe plan national cit si international

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
oo . - . . esponsabil
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finan{are Resp Termen
Prorector
1.2.6. Consolidarea ofertei de| - Inregistrarea de noi programe postuniversitarein | _ numsr de programe postuniversitare inregistrate in Anna SO0S
.ro' ;“ame ostuniversitare Registrul National al Programelor Postuniversitare RNPP: Progr P S Prorector 30.09.2023
programep (RNPP); ; Balint
MARKO
1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr_u indeplinirea Cua.ntlt?lcare? Co.sturl Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- admitere si inmatriculare studenti doctoranzi; - numar doctoranzi admisi; Buget - Director CSUD
13.1.D 1 lil - cresterea numarului de abilitiri si de noi - numadr de teze sustinute; (granturi Zoltan NEDA
.3.1. Dezvoltarea $colilor 4 ’
doctorale > conducatori de doctorat la UBB; - numar de studenti doctoranzi exmatriculati; ::i:)(c(:(:ir:le), Prorector 30.09.2023
- reducerea abandonului universitar la nivel de - numadr de noi conducitori de doctorat; doctorat Adrian
doctorat; - numar de teze de abilitare sustinute la UBB; s ’ PETRUSEL
i abilitare;
1.3.2. Adaptarea - conceperea si elaborarea sau actualizarea unor - actualizarea regulamentului de admitere; Director CSUD
permanenta la legislatia in metodologii §i regulamente referitoare la studiile - actualizarea regulamentului UBB privind studiile Zoltin NEDA 30.09.2023
vigoare universitare de doctorat; universitare de doctorat (daci este cazul);
- promovarea prog‘ramelo_r de studii doctorale pe - numsr de doctorate europene;
. platformele de social media; o -
1.3.3. Promovarea si - promovarea doctoratului european/ cotutelelorin | - numadr de cotutele; Director CSUD
internationalizarea rf?n dul doctoranzilor: p - numar de studenti striini inmatriculati la studii doctorale; Zoltin NEDA | 30.09.2023
studiilor doctorale ! . o4 .. | -numir de conferinge;
- promovarea conferintelor organizate cu contributia | _ numsr de articole postate pe PhD News/social media;
scolilor doctorale prin PhD News/social media; p P ’
1.3.4. Planificarea noului - definitivarea planurilor de lucru; - planuri de lucru finalizate; 200.000 Director EISUD 30.09.2023
centru ISD - inceperea lucririlor; - stadiul de realizare a lucririlor; euro Zoltin NEDA e
1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional i plurilingvistic
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- organizarea de activitati in cadrul laboratoarelor
de cercetare;
-organizarea de cursuri de limba german; - numar de activititi:
1.4.1. Dezvoltarea - organizarea de activitati in cadrul IDLF; - numir d a ferin ’ tudentesti izate: Prorector
Institutului de Studii - organizarea de conferinte si workshopuri pentru -n mar dg 20;1 erllndtels. ben,esﬂ:;;gar;lzan. 'at . Christian 30.09.2023
Germane (IDLF) studenti; umar ursuri de limba ge d organizate; SACAREA

- intensificarea cooperirii cu mediul socio-economic
n vederea implicarii studentilor si cercetitorilor tn

programe de cercetare aplicati;

- numdr de proiecte de cercetare aplicativi;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
o . s . . Responsabil
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finangare P Termen
- organizarea de noi programe de studiu in limba - numar de programe de studiu;
germana; - numar de cadre didactice asociate;
1.4.2. Dezvoltarea - atragerea de cadre didactice din strainatate; - numdr de contracte; Prorector
programelor de studiu in - incheierea de noi acorduri de colaborare; - numar de studenti; Christian 30.09.2023
limba germana - atragerea de studenti; - numar de proiecte; SACAREA
- derularea de proiecte de cercetare; - numadr Studia Germanica editat;
- editarea de cirti si reviste; - alte materiale specifice;
1.4.3. Consolidarea liniei de Prorector
A - - i iu; - i i; 30.09.202
studiu in limba maghiara propunerea de noi programe de studiu; 2 programe de studiu noi; Anna SO6S 3
1.4.4. Sprijin pentru - 4 volume de cirti;
cunoagterea mutuald a - sdrbatorirea a 150 de ani de invatamant superior in | - 15 evenimente, conferinte; Prorector
culturilor si colaborarea limba maghiara la Cluj, organizarea evenimentelor - 10 prelegeri inregistrate video pentru popularizare a Anna SOOS 30.08.2023
intre liniile romana/ prevazute: conferinte, expozitii, lansare carte, etc.; stiintei;
maghiara/ germana din UBB - 3 expozitii muzeale despre istoria universitatii;
- continuarea demersurilor in vederea propunerii de < P .
. S . . - numdr de programe de studiu in limbi materne/ nivel Prorector
noi specializari, nivel licent3 i master, in cadrul - s v -
- S o et «.| studiu/facultate/limba de studiu; Anna S00S
liniilor de studiu in limba maghiard si limba german3; - numdr de cadre didactice/nivel studiu/ facultate/limba
1.4.5. Cultivarea limbilor - realizarea de activititi In scopul cresterii de studiu: Prorector
materne, prin liniile de vizibilitafii programelor de studiu desfisurate in . 1 N . Lo Christian 30.09.2023
S g oy = - numar de studenti inscrisi/nivel studiu/ facultate/limbi P
studiu din UBB limbile maghiar3 si germana; de studiu: SACAREA
) desﬁs}l rarea achvxtatllor.fie promovare a lmulorl - numdr de manifestari culturale organizate/linii de Prorector
de studiu fn scopul cresterii numirului de studenti, X < Corin BRAGA
o . FAND . studiu/facultiti;
atat pe plan national cét si international; z
- colaborarea departamentelor de Limbi striine - linii l'mgwstlce. stat.)lll.te; - . .
1 Gl s o - numar grupe lingvistice stabilite/nivel studiu/ facultate;
specializate cu facultatile din UBB pentru stabilirea e S P t
. . S - - set criterii aplicabile/facultate; rorector
1.4.6. Operationalizarea liniilor lingvistice §i a grupelor in fiecare facultate; < . . T . 6
; s - o P - numdr cursuri oferite/centre de limb#/nivel studiu; Anna S00S
documentului de Politici - stabilirea criteriilor (nivel lingvistic, notare, < . - e 1 .
PR N - - - numar participanti la cursuri/limba de studiu/centru de Prorector 30.09.2023
lingvistice adoptat in 2021 certificare etc.) aplicate de fiecare facultate; limbs: Corin BRAGA
- servicii de predare §i testare oferite de Centrele " . s - orin
ST - numar cadre didactice implicate/limbéa de predare/
Alfa si Lingua; .
centru de limb3;
1.4.7. Diversificarea ofertei | - acreditarea unor noi specializiri de licent3; - numadr de noi specializari nivel licenti acreditate; P
v e . . C e e < R o Teos s . rorector
de limbi striine la - acreditarea unor noi specializiri de master cu - numdr de noi specializiri nivel master acreditate; . 30.09.2023
. o e = . P Corin BRAGA
Facultatea de Litere specific lingvistic; - numdrul de teze doctorale sustinute in limbi striine;
- organizarea de cursuri facultative de limbi striine
1.4.8. Diversificarea ofertei | deschise tuturor studentilor din UBB; - numar cursuri facultative de limbi striine/limbi predare;
de limbi striine pentru - organizarea de cursuri de limba oferite de Centrele | - numir cursuri de limb3 oferite/Centre culturale; Prorector
- . - = - - : o . 30.09.2023
studentii altor facultati culturale afiliate UBB; - numadr cursuri de perfectionare organizate/limbi de Corin BRAGA

decét cea de Litere

- organizarea de cursuri de perfectionare oferite de
centrele Alfa i Lingua;

predare/centru de limb3;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
iv L . s - . Responsabil Termen
Obiect obiectivului Obiectivului estimate | finantare p
1.4.9. Colaborarea cu - actiuni la care s-a participat;
parteneri internationali si - participarea la actiuni de tipul Ziua europeani a = - P pat; Prorector
A L S e . - numar participanti; . 30.09.2023
locali in cadrul actiunilor limbilor, Multilingvismul la Cluj-Napoca etc.; < s T Corin BRAGA
S - numar cadre didactice implicate/facultate;
legate de politici lingvistice
- sprijinirea activitatilor la centrele culturale - 10 actiuni ale centrelor culturale sprijinite de CCI;
. existente; - 2 centre culturale care au participat la evenimente de p .
1.4.10. Valonz_area centrelor | _ coordonarea centrelor culturale pentru amploare sub coordonarea CCI; Cl:?refu?; 30.09.2023
culturale asociate UBB participarea la evenimente de amploare; - 1curs de internationalizare pentru personalul din
- sprijinirea activitatii de internationalizare la administrativ oferite de CCI;
institute si facultati; - minim 20 participanii la cursul de internationalizare;
- 3 activitdti realizate cu membri ai asociatiilor din care
- . - e UBB face parte;
- participare amplificatd 1n asociatiile din care UBB ) .p, . Lo N .
face parte: ’ - 3participari la reuniuni ale organizatiilor din care UBB
parte; R . face parte;
- organizarea de vizite internationale la UBB; . . s xi x
) . . - 1 vizita de la universititi din striinitate la UBB;
- promovarea UBB prin editarea de materiale A . . As
. . - lvizita a reprezentantilor Ambasadelor din Roménia la
promotionale specifice; UBB:
- promovarea UBB la universititi partenere in ' . . .
Erasmus: - 1 material promotional editat;
o Mam AL s . - promovarea UBB la 20 universititi partenere in Erasmus;
- organizarea de sdptimani internationale Erasmus; - o Ass h
. . < - organizarea a 2 saptamani internationale Erasmus;
- organizarea de scoli de vara Erasmus; . .. . -
L . s - organizarea a minim 10 scoli de vara Erasmus;
- vizite la universitdti partenere Erasmus; . . s
e . - 10 vizite la universita{i partenere Erasmus;
- digitalizarea programului Erasmus la UBB; - . «
izibilititii | - activititi de promovare a programului Erasmusin | - implementarea unui nou soft care si se conecteze la p tor
.1.4.11. C_resterea vizibilitatii t Erasmus without paper; Erasmus f(?rec 30.09.2023
internationale a UBB UBB; Calin RUS

- seminarii de orientare pentru studentii incoming;
- realizarea de materiale promotionale Erasmus;

- participarea la intilniri de lucru Erasmus in cadrul
EUTOPIA;

- contractarea fondurilor Erasmus necesare pentru
realizarea obiectivelor;

- sprijin acordat facultatilor in atragerea de fonduri
Erasmus si cresterea vizibilititii acestora;

- realizarea de workshopuri pentru studentii
outgoing Erasmus;

- cresterea gradului de incluziune a programului
Erasmus;

- desfdgurarea a 10 activititi de promovare a programului
Erasmus in UBB;

- organizarea a 2 seminarii de orientare pentru studentii
incoming;

- realizarea a 1.000 buciti materiale promotionale
Erasmus;

- participarea la 3 intalniri de lucru Erasmus in cadrul
consortiului EUTOPIA;

- sprijin acordat la minim 10 facultiti in atragerea de
fonduri Erasmus;

- organizarea a 2 workshopuri pentru studentii outgoing
Erasmus;

- un numar mai mare de participanti din medii defavorizate
sau cu situatii speciale;




1.4, Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv i obiect?vului P Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- cresterea numarului de mobilititi studentesti
incoming prin: - 30 de mobilitati studentesti incoming in cadrul
- organizarea de vizite pentru grupuri de studenti | acordurilor interuniversitare;
de la universitati partenere; - 35 mobilitdti studentesti incoming in cadrul altor
- organizarea de scoli de vard cu participare proiecte;
internationala; - Svizite organizate;
- cregterea numarului de mobilitati de studiu - 1 scoald de vara organizati;
incoming Erasmus; - 300 mobilitati de studiu incoming Erasmus;
- cresterea numdrului de mobilitdfi incoming de - 100 mobilitati incoming de scurti durati;
scurta durat3; - numar vizitatori pagina web Erasmus;
- lansarea unei noi pagini web CCI; - organizarea a 10 scoli de varad Erasmus;
- scoli de varad Erasmus;
- cresterea numrului de mobilitati studentesti - efectuarea -a 15 mc.abilitéti studentesti outgoing in cadrul
. acordurilor interuniversitare;
;’4'12'})(.:]{‘(3.5 t_er;-: a nuzlnirl..lll ui ?::l:gotlsrg;a numérului de mobilitati de studiu - efectuarea a 20 mobilitaiti studentesti outgoing avind
siecr;;rell(])tra(tiligaectsi?e iflnp o outgzing Erasmus; alte scopuri decat cele mentionate; Erasmus g;ﬁ;e[ig); 30.09.2023

cadrul programelor
gestionate de CCI

- cresterea numarului de mobilitati outgoing de
practica;

- cresterea numarului de mobilitati outgoing de
scurta duratd;

- 1 eveniment pentru familiarizarea studentilor cu
oportunititi de burse/stagii internationale organizat;

- efectuarea a 450 mobilititi de studiu outgoing Erasmus;
- efectuarea a 150 mobilitéti outgoing de practic;

- efectuarea a 200 mobilititi outgoing de scurti durat3;

- cresterea numadrului de mobilitéti ale cadrelor
didactice incoming si outgoing;

- cresterea numarului de mobilitati outgoing
Erasmus cadre didactice;

- cresterea numarului de mobilitdti incoming
Erasmus cadre didactice;

- cregterea numarului de mobilititi outgoing
Erasmus staff training;

- cresterea numarului de mobilitdti incoming
Erasmus staff training;

- efectuarea unei mobilitati a cadrelor didactice si
cercetatorilor UBB;

- 10 cadre didactice invitate la UBB;

- efectuarea a 400 mobilitati outgoing Erasmus cadre
didactice;

- efectuarea a 100 mobilititi incoming Erasmus cadre
didactice;

- efectuarea a 450 mobilititi outgoing Erasmus staff
training;

- efectuarea a 150 mobilititi incoming Erasmus staff
training;




2. CERCETARE

2.1, Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI si fundamenteze celelalte activititi principale

Acfiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri Sursa .
iecti L e . s . . Responsabil
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare P Termen
Proiect
. . o - numir de cercetitori colaboratori UBB; PFE 2022;
- cresterea numarului de persoane de nivel stiintific < . . -
inalt implicate in activitatea de cercetare: - numar de international/postdoctoral advanced Proiect
P ' fellowships; CNFIS-FDI
2023
i . . . o . Granturi
- implementarea unor mecanisme de stimulare a - numadr de noi actiuni de stimulare a rezultatelor Tineri
ersonalului CDI; activitatilor personalului CDI-UBB; inert Prorector
2.1.1, Stimularea unitatilor p ! ! Cercetatori Add 30.00.202
CDI pentru a crea medii de - imbunatatirea infrastructurii existente a unititilor PETliIlanL 09.2023
cercetare performante CDI: achizitii de noi elemente de infrastructura . $
conform modelelor necesare pentru buna desfisurare a activititilor de Proiect
existente la universititile CDL; - numir de noi elemente de infrastructuri achizitionate; PFE 2022;
world-class - imbunatitirea infrastructurii existente in rUBB - numar elemente de infrastructuri incluse in rUBB; Proiect
prin includerea unor noi elemente de infrastructurd | - numar de granturi depuse; CNFIS-FDI
necesare bunei desfagurari a activitatilor; 2023
- competifie interna de granturi alocate u.c. acreditate
pentru sustinerea echipamentelor;
- i a unitati 1 incit s& itui R « <
moggieiu(lileziz‘erc;a;t:tllz(:-;o(;?rz:rftt? nedtsa constituie | _ o analizd internd anuali a situatiei infrastructurii din Prorector
. berte ! « rUBB si a activitdtilor u.c. la UBB inclusiv securitatea Adrian 30.09.2023
- implementarea misurilor adoptate, care si a L ) <
- N . muncii in activitatea de CDI, acces la infrastructurj, etc.; PETRUSEL
stimuleze performanta in activitatea de CDI;
- cresterea numdrului de cereri de finantare depuse, | - analizi intern3 privind participarea UBB la diferite
respectiv castigate; competitii finangate din fonduri europene: Prorector
2.1.2. Incurajarea si - identificarea liniilor de finantare; - analiza numar linii finantare/proiecte depuse/proiecte Adrian
sustinerea mediului - ;.)opul.arlzarea programelor respectlve;. ﬁnan;.ate; . S PETRUSEL
academic din UBB in - identificarea/propunerea unor mecanisme pentru | - analiza fondurilor atrase la nivel institujonal; Prorector
] cresterea numarului de cereri depuse; - numdr evenimente/newsletter-uri diseminate; e 30.09.2023
accesarea de fonduri - o xas : . - Christian
) - sustinerea financiara din partea UBB; - mecanisme identificate/propuse pentru cresterea <
nafionale / europene pe ; ; o - o ; ) SACAREA
componenta de CDI - asigurarea suportului administrativ/logistic la | numarului de propuneri de proiecte depuse;
p nivel institutional prin Centrul Suport UBB Orizont | - implicarea unitifilor administrative UBB in accesarea de Prorector
2020, CMCS, OPE, CMTTC; fonduri europene (3 rapoarte de activitate/analizi Dan LAZAR

CeS02020-UBB, CPE, CMTTC, CMCS);




2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI si fundamenteze celelalte activititi principale

Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri

Sursa

Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- cresterea fondurilor atrase din granturi nationale - cuantum total al fondurilor atrase;
si internationale - cuantum fonduri din granturi nationale si internationale;
- participarea UBB la competitii pentru finantarea - numdr linii de finantare identificate, proiecte de CDI
proiectelor de CDI (linii de finantare identificate); depuse la nivel national/european/altele;
- identificarea/propunerea unor mecanisme pentru | - mecanisme pentru cresterea numirului de cereri de
cresterea numarului de cereri de finantare depuse; finantare depuse adoptate;
-numdr de infrastructuri de CDI (inclusiv oferta de
echipamente si servicii) inregistrate in platforma nationali Prorector
- dezvoltarea si valorificarea patrimoniului UBB pe ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructure Adrian 30.09.2023
componenta de cercetare si deschiderea spre System)/in platforma europeani EERTIS (Engage in the PETRUSEL ’
parteneri externi universitatii; European Research and Technology System);
- realizarea unor fige/ghiduri generale privind incircarea
2.1.3. Sustinerea unitatilor = ———— p Informajitlor fn platforme;
CDI /culturale si a - su§tmerea activitatilor performante de CDI din
) o - institute/centre/laboratoare;
infrastructurii strategice . . X . . . RN
- asigurarea accesului la echipamente pentru toti - mecanisme de sustinere acces institutional;
cercetatorii;
-sustinerea infrastructurii strategice rUBB;
- cresterea cuantumului fondurilor unititilor CDI
prin intensificarea activitdgilor de fundraising;
- cresterea gradului de implicare a societatii - cuantum fonduri atrase;
antreprenoriale studentesti; - activitafi/actiuni in care este implicati SAS; Prorector
- Incheierea de parteneriate §i colaboriri cu actori - numar de parteneriate i de colaboriri incheiate cu Christian 30.09.2023
din mediul economic; mediul economic; SACAREA )
- actiuni de scouting cu privire la identificarea - identificarea unitatilor UBB care pot fi deschise spre
infrastructurii UBB care poate contribui la parteneri;
diversifica-rea serviciilor de transfer tehnologic si
cognitiv;
2.1.4. Cercetare-Dezvoltare- | - sustinerea si intensificarea activititilor CDI in
Inovare in logica Scolilor contextul Scolilor Academice de Stiint3 ale UBB;
Academice ale UBB si - organizarea gi operationalizarea retelei - numar de evenimente de tipul unor workshop-
sustinerea domeniilor multinivelare STAR-UBB-Network: uri/seminarii/conferinte/simpozioane pe teme de .
strategice ale UBB - identificarea si implementarea unor directii de cercetare inter/trans/multidisciplinare, inclusiv cu un Proiect
dezvoltare in cadrul celor sase centre din refeaua | accent pe inovare si pe transfer citre societate, de citre PFE Prorector
STAR-UBB-N in coordonarea Institutului STAR- cadrele didactice si cercetitorii din UBB/din fari si din 2022; Adrian 30.09.2023
UBB; straindtate care-si vor desfisura activititile in cadrul Proiect PETRUSEL hl
- implementarea Strategiei de Dezvoltare aretelei | retelei STAR-UBB-N cu sustinerea $colilor Academice de CNFIS-
multinivelare STAR-UBB-N; Stiintd; FDI 2023

- dezvoltarea/integrarea centrelor din cadrul
retelei STAR-UBB-N in logica STEM+;
-program de investitii i achizitii de infrastructura
necesar functiondrii retelei STAR-UBB-N;

- beneficiari ai facilitagilor retelei STAR-UBB-N pentru
pregatire avansata in logica STEM+;




2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI si fundamenteze celelalte activititi principale

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finan{are

Responsabil

Termen

2.1.5. Dezvoltare start-up-
uri/spin-off-uri,
incubatoare de afaceri

- stimularea cercetirii aplicative, a dezvoltarii
/inovarii, cat si dezvoltarea capacititii administrative
pentru sprijinul implementarii practice a rezultatelor
CDI (de ex. PTI, PTE, PED etc.);

- numdr fige de proiect cu privire la posibilele finangiri
care stimuleaza cercetarea, analizate;
- numar de proiecte depuse;

- continuarea educatiei/formarii in inovare si
antreprenoriat;

- numar de workshopuri/webinarii/hackathons organizate
independent sau impreuna cu SAS UBB sau alte
organizafii;

- numadr de cursuri/evenimente de formare §i/sau
sensibilizare pe tematica inovirii i antreprenoriatului
organizate;

- numar proiecte depuse §i/sau implementate pentru
finantarea antreprenoriatului si inovarii;

- numdr de parteneriate incheiate pentru colaborare/
participare in consortii/proiecte;

- numar practicanti/interni participanti;

- crearea unui incubator virtual de afaceri;

- numar de workshopuri/ webinarii/ hackathons
organizate independent sau impreuni cu SAS UBB sau alte
organizatii;

- numar de proiecte depuse gi/sau implementate pentru
finantarea antreprenoriatului i inovirii;

- numar de parteneriate incheiate pentru colaborare/
participare in consortii/proiecte;

- cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetarii prin
participarea/inscrierea spin-off-urilor UBB la
competitii nafionale si internationale (ex. Stage Two
for our Beyond Berlin, competitie Banca Mondial3);

- numar de start-up-uri(spin-off-uri)/ incubatoare
promovate;
- numadr de participari la competitii/ prezentiri;

- cresterea gradului de implicare a UBB Tech
Transfer in dezvoltarea de start-up ( spin-off)/
incubator de afaceri;

- numdr sesiuni de scouting pentru identificarea
oportunitdtilor de valorificare a potentialului de transfer a
serviciilor inovative oferite de citre comunitatea UBB;

- numar de sesiuni de prezentare a oportunititilor pentru
start-up/spin-off;

- numar de echipe de cercetitori consiliate in vederea
dezvoltarii de start-up;

- numdr de start-up-uri(spin-off-uri)/ incubatoare
promovate;

- numar de participari la competitii/ prezentiri;

- cresterea numarului de aplicdri concrete ale ideilor
generate la UBB;

- numdr de contracte cu tertj;

Prorector
Christian
SACAREA

30.09.2023




2.1, Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI si fundamenteze celelalte activititi principale

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri

Sursa

C s . L . . onsabil
obiectivului Obiectivului estimate | finanfare Resp Termen
- numar de actiuni comune cu mediul socio-economic in Prorector
21.6. Cercetare-D ta - consolidarea programului InfoBionNano4Health; relatie cu programul STEM+ §i programul de specializare Adrian
.1.6. Cercetare-Dezvoltarea- intali 3
inteligentd; PETRUSEL
Inovare in sistem STEM+ si = A 3
STEAM - cresterea gradului de implicare al UBB in - numadr de participri la consultirile de dezvoltare Prorector
consultdrile autoritatilor locale §i regionale cu strategice ir? domer;ii de specializare intelizenti: Christian 30.09.2023
privire la elaborarea diferitelor strategii; g P gents; SACAREA
Prorector
2.1.7. Explicitarea - elaborare de ghiduri, campanii i sesiuni de Christian
concre ti;)area i extinderea | INStruire/informare, seminarii cu privire la - numAr de materiale. campanii. sesiuni etc. SACAREA 30.09.2023
standardelor estice promovarea standardelor de etica cercetérii din umar de materiale, campanil, seslunt etc.; Prorector e
universitate; Adrian
PETRUSEL
- actiuni de scouting cu privire la identificarea
infrastructurii UBB care poate contribui la
2.1.8. Imbunititirea / divetjs.iﬁcarea serviciilor de transfer tehnologic si Prorector
extinderea infrastructurii cognitiv; . i Adrian
unitafilor CDI cu - identificarea de surse de finantare pentru - numadr actiuni de scouting; PETRUSEL
componenta inovativi si extinderea, dotarea si modernizarea infrastructurii - numadr de surse de finantare identificate; Prorector 30.09.2023
componen - UBB; - numar fige de proiect prezentate rectoratului; o
incadrata in specializarea - d il ) Christian
inteligent - continuarea demersurilor pentru elaborarea de SACAREA
n propuneri de proiect pentru preselectii in cadrul ACA
axelor de dezvoltare din Programul Operational
Regional;
2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr.u indeplinirea Cua.ntlt?lcarefl Co'sl:url Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- participarea in consortii nationale/ internationale; ) ~ o . - A
2.2.1. Asigurarea accesului - participarea UBB la programul ANELIS+, alte i;;{?;l;; (:l;;lsigz;rlslixtm:t;;:nale/mternatlonale tn care este Prorector
. L programe nationale care asigura acces la literatura . ’ - :
online nelimitat la de specialitate; - accesul nelimitat al personalului UBB la resurse de Adrian 20.12.2023
literatura de specialitate - asigurarea resurselor financiare pentru acces la informare, baze de date on-line; PETRUSEL

literatura de specialitate;

- numdr baze de date (resurse abonate);
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2.2, UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

2.2.2. Cresterea
productivitatii stiinfifice la
nivel calitativ i cantitativ

- identificarea/continuarea unor mecanisme
institufionale care sd determine o crestere a
productivitatii stiinfifice;

- adoptarea de reglementri institutionale pentru
cresterea productivitatii stiingifice;

- numadr publicatii UBB sustinute prin granturi;
angajatilor UBB;

- numadr premii anuale de excelenti in activitatea de CDI
acordate;

- alte mdsuri de stimulare financiari a performantelor
facultatilor si unitatilor de CDI pentru cresterea calititii in
CDI;

- cregterea vizibilitatii productiei stiintifice: edituri
prestigioase la care au fost publicate cirti/capitole
respectiv articolele stiintifice;

Analizi privind:

- situatia indexarii revistelor UBB in Web of Science, Scopus
si Erih Plus;

- numadr de publicatii in reviste indexate Web of Science,
Scopus si Erih Plus raportat la numar de cadre didactice gi
de cercetare titulare UBB;

- numar de citari per publicatie;

- H-Index;

- numdr de publicatii alituri de autori cu afiliere la institutii
din strainitate;

- numar de publicatii de mare impact;

- elaborarea unui index de edituri relevante (prestigioase)
pe domenii, cu sprijinul Consiliului Stiintific al UBB;

- numar mediu de colaboratori externi/cercetitor/ cadru
didactic in activitatea de diseminare a rezultatelor
cercetarii;

- numar de cdrti/capitole/volume coordonate la edituri din
strdinitate/romanesti;

Prorector
Adrian
PETRUSEL

30.09.2023
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2.2, UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri

Sursa

obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- tipuri §i numar de acorduri de cooperare internagionale;
- elaborarea unei baze de date continind entititi de CDI din
- cresterea numarului de colaborari internationale strainatate; Prorector
ca urmare a dezvoltirii unor mecanisme - activitagi in cadrul Centrului Suport 2020 - UBB; Adrian 30.09.2023
institutionale; - numar de cercetitori colaboratori din striinitate; PETRUSEL
- numdr de International Advanced Fellowships/ STAR-
UBB;
- numadr de parteneriate nou create (ex. participarea si
2.2.3. Intensificarea mentinerea colabordrii cu EIT Digital eventual extinderea
colabordrilor cu la EIT.Healt}.]); N T
universitati/ centre/ - numdr proiecte in care UBB Tech Transfer_este lfnl?llcata
institute d‘e cercetare din o o ) (ex. InnoChange: anmg Change ar_ld Cagacnty. l.3u11dmg
striindtate - implicarea in diverse parteneriate pentru Towards Innovative, Entrepreneurial Universities);
promovarea unor puncte de interes ale UBB; - numar participari pentru mentinerea implicirii UBB in Prorector
calitate de stakeholder in diferite proiecte (ex. proiectele Christian 30.09.2023
Cohes3ion si Improve sau support in implementarea unui SACAREA
program de asistentd tehnici pentru UBB TechTransfer
oferit de Banca Mondiald prin proiectul Supporting
Innovation in Romanias Catching-up Regions);
- fructificarea colabordrilor deja stabilite cu clusterele| - numir de actiuni derulate pentru aderarea la consortii,
(Inovare, sanatate etc.), asociatiile (GUILD, EIT asociatii, clustere etc,;
Digital, EP0O), etc. de la nivel european; - numar de acorduri de colaborare/asociere;
2.9.4. Accentuarea - intrarea §i implicarea in una dintre aliantele de Prore‘ctor
e o - integrarea UBB in consortii de referinti (ex. aliante | universititi europene; Adrian
colabordrii cu organizatii/ ; . . _ = s o . . PETRUSEL
consortii de referingi de universitati eufo.pcj.n.e), . numar de p::lrtlaparl la mtalmr.lle de lucr}l i conso.lld“area , 30.09.2023
pentru misiunea si statutul | - defﬁ.l.surareha act:lVltat.1.10r specifice ca urmare a przmm UBB in colaborare cu alti parteneri din asociatiile Prorector
UBB intrarii UBB in consortii; din care UBB face parte; Christian
- numadr granturi depuse cu aliante; SACAREA
- finalizarea strategiei de crestere a numarului de - o strategie (%e crestere a numdrului de apliciri ale ideilor
2.2.5. Cresterea numarului apiiciriale ide'ilor.UBB: analiza siFuatiei ?urente; -U :fn?g: (S)t}::i‘;?l:li de prezentare a oportunititilor pentru Prorector
de apliciri concrete ale - promovarea 1dAe11 de start-up/spin-off si start-up/spin-off; Christian 30.09.2023
ideilor generate la UBB antreprenoriatin universitate; - numar echipe de cercetitori consiliate in vederea SACAREA

- scouting cu privire la identificarea potengialului de
transfer a ideilor din UBB;

dezvoltarii de start-up/spin-off;
- numdr sesiuni de scouting;

12




2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

— Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv * P obiect?vului P Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- coordonarea de catre Consiliul Cultural a
activitatilor si manifestarilor culturale din UBB: - numar de activitati culturale desfagurate;
- centralizarea acfiunilor; - numar de manifestari culturale desfisurate;
- evaluarea oportunititilor si propunerea de - numdr de participanti la activitatile si manifestirile
activitati suplimentare, elaborare de proiecte, culturale organizate;
granturi etc,; - numdr de proiecte §i granturi propuse/cistigate;
- sprijinirea inifiativelor prin contacte cu alte - organisme culturale cu care se colaboreazi;
organisme culturale si colaborari transversale;
- finalizarea Platformei Umaniste, cuprinzéind atit Prorector
2.2.6. Dezvoltarea con.trlbu.pa .(.ils<.:1plmelor umaniste, cit i a celor - Platforma Umanista a UBB functional3; Corin BRAGA
componentei de cercetare saciale $} stunnfjlce; — e E— - Prorector 30.09.2023
. L N - centralizarea §i publicitarea manifestirilor prin <1
si creativitate culturala . Calin RUS
site-ul UBB Cultural;
- actualizarea permanenti a site-ului; - site actualizat;
- publicitarea actiunilor §i manifestirilor culturale - numar materiale publicitare realizate;
prin afise, anunturi online, filmare, inregistrare,
postare pe site-uri, Youtube etc;
- sprijinirea initiativelor culturale:
- premiile culturale anuale; - numar premii anuale acordate;
- Revista Echinox; - numar aparitii Revista Echinox;
- spectacole si manifestari teatrale si sportive; - numadr spectacole si manifestiri teatrale organizate;
- resedinte de creatie;
2.27. Identificarea si - realizarea unui audit anual referitor la scorurile
implementarea unor obtinute de UBB in clasamentele internationale; - un raport anual; Prorector
mecanisme administrative | - analiza criteriilor si indicatorilor privind - un set de recomandari privind modul de culegere a Balint 30.09.2023
de imbunatatire a pozitionarea UBB; datelor, in acord cu criteriile si indicatorii solicitati; MARKO o

scorurilor obtinute in
clasamentele internationale

- implementarea unor mecanisme de colectare mai
eficienti a datelor;

- un set de recomandari §i propuneri;
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

N Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa R .
o s . . . . esponsabil Ter
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare P men
- crearea figelor de post pentru noile functii; - 5 fise de post pentru functiile: ,editor de specialitate”,
- recrutarea i angajarea personalului pe bazi de seditor coordonator”, ,coordonator vinzari-marketing”,
selectie de CV-uri si/sau head-hunting; »coordonator productie”, ,referent carte”;
- alcdtuirea planului editorial 2023-2024 de - realizarea a minim 3 interviuri / domeniu de specialitate
2.2.8. Continuarea publicare de titluri din fondurile editurii; cu candidatii selectati;
'ro.césului de reorganizare |~ lansarea unor publicatii periodice studentegti - numar posturi ocupate;
p e .g sustinute de editurd; - un plan editorial realizat; -
a activitatii Presei . . .. . R o en s i . Veniturile
Universitare Clujene in - migrarea informafiilor din vechiul site al edituriiin | - minim 24 de titluri publicate; editurii si
vederea asiguririi pe noul site si lansarea acestuia, - lansarea a minim doui reviste studentesti; 563.000 fonduri Prorector
termen lun ga P - integrarea PUC in platformele de software online - site functional cu toate informatiile actualizate; lt.ei atrase Adrian 30.09.2023
i g <t - pentru gestionarea activitdfilor DGA; - 1 platforma functional3; . PETRUSEL
competitivitatii academice .. A . . . .. Al : . . Sponsori-
a UBB si a definirii UBB ca - participarea la targurile de carte din tar3; - participare la targurile de carte de la Cluj, Bucuresti, lagi, zare BCR
universitate de tip world- - publicarea unor lucriri cu impact stiintific ridicat; Timisoara, Deva, Tg. Mures, Brasov, Oradea;
class p - cregterea numarului de titluri traduse din literatura | - publicarea a 2 lucriri: continuarea seriei de traduceri
stiintificd international; din opera lui David Mitrany; dezvoltarea a 10 coeditiri cu
- realizarea unui plan de analiz3 si de estimare a edituri din tari gi strainitate;
costurilor de realizare a unui concept nou de tirg - minim 5 drepturi de traducere in limba romani
international de carte academica la Cluj in achizitionate;
parteneriat cu Radio Romania; - un plan aplicabil;
- cresterea in calitate a continutului publicatiilor UBB;
- crfesterea calitativa §i indexare superioari a - cel puin 3 publicatii cotate superior;
revistelor UBB; h . .
. - aplicarea pt. indexare BDI (Scopus, ErihPlus, DOAJ etc.);
- alocare de resurse financiare pt. acordarea de DOI; - e
. e - . ... | -resurse financiare alocate pentru achizitionare DOI;
- sustinerea seriilor STUDIA si a celorlalte publicatii « - .
roprii relevante prin adoptarea misurilor: - Iumar granturi alogate;
propri %ot e - introducere metadatelor in procent de 60-80%: articolele
- stimularea cercetdrii/competivititii prin - I - o - -
- - si autorii publicate In Studia UBB (din totalul de cca 1.500 | 10.000 lei
granturi pentru reviste; X . . . . :
- - . - . : volume publicate pe site-ul vechi, 19.641 articole publicate | gyTOPIA
- optimizarea site-urilor noi Studia UBB si PUC pe i peste 100.000 autori in baza de date sit hil:
2.2.9. Consolidarea i platforma 0]S/OMP; f‘nrl’:;sl;r caléulam?r;;lcll:ilzi aif:) afe_ ate site vechi); hub Prorector
dezvoltarea activitagilor de - atribuirea de domenii pe ubbcluj.ro §i punerea in 9 tlonate; UBBRepo Adrian 30.09.2023
. . : ) . - numar abonamente anuale achizitionate; .
la Studia functiune a noilor site-uri; o . sitory PETRUSEL
A - . - Politica Open Acces (Diamond Open Access)
- achizitii de calculatoare performante si softuri . . . X . (10.000
entru desfisurarea activitatii editoriale; implementata pentru toate revistele Studia UBB; -
p : ; - continuarea demersurilor OPEN AIRE RESEARCH GRAPH cu uro)

- achizitionarea de abonamente anuale Writefull (W.
for Word, Overleaf, Revise);

- continuarea implementirii Open Access Journals
pentru revistele UBB;

- continuarea procesului de indexare si integrare a
revistelor UBB in platforme internationale inclusiv
cu implicarea in EUTOPIA;

componente de baza: publicatii (cu export de metadate
prin UBB Repository), Research Data §i Research
Software pentru conectarea universititilor in cadrul
EUTOPIA; continuarea procesuluide de indexare a
revistelor OA in DOAJ;
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3. RELATIA CU SOCIETATEA

3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitatii si deschiderea intelectuali si ca infrastructuri spre societate

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
- . s - . Responsabil Term
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare P en
. ) elal.).(.)rarea tnet strategu_pentl“u Smﬂnta ]?eschlsa; - strategie pentru $tiinta Deschisa elaborati;
3.1.1. Dezvoltarea si - sprijin sub aspect administrativ (atit prin acordarea e A
e Sexes AL i - - 1 pachet de servicii ofertat in structura
transferul de servicii/ de facilitati cat §i prin corecta recompensare si - P t
o e . e - InfoBioNano4Health; rorector
produse de inalti calitate recunoastere), educational, logistic si prin identifica- - L . . . s
= - . . s A - numar de colaborari cu parteneri externi sub egida Christian 30.09.2023
citre societate la nivel rea unui grup de parteneri interesati si de colabora- IBN4H: SACAREA
local/regional/ tori externi de lungd durat, constituie priorititi; '
national - continuarea identificarii potentialilor beneficiari ai | - bazi de date cu potentialii beneficiari ai serviciilor ce pot
serviciilor/produselor oferite de UBB; fi oferite de citre UBB;
-dez i proi du < .
d? voltarea de programe 51 prolecte care cuc l? N - numar de acorduri/protocoale de colaborare nou
mai mare prezenta a UBB in cadrul mediului socio- incheiate:
economic; !
3.1.2. Dezvoltarea de - - — — = — -
rograme; proiecte ale - continuarea identificarii produselor serviciilor - bazi date cu serviciile oferite de UBB;
Enitgél tilor a(g demice din oferite de UBB citre societate; - baza date cu nevoile de servicii ale mediului socio- Prorector
UBB care s3 vizeze - continuarea identificarii grupului de parteneri/ economic; Christian 30.09.2023
i, colaboratori de lunga durati; - bazd de date cu colaboratorii de traditie ai UBB; SACAREA
dezvoltarea relatiilor cu identificarea potentialilor parteneri, actori
actorii economici si sociali icarea potel - part ’ . - bazi date cu potentiali parteneri;
economici §i sociali, pentru realizarea de proiecte/ «
- bazi de date cu teme comune;
programe de dezvoltare/acord de colaborare; = .
- . - - numar de parteneriate nou create;
- identificarea temelor de interes comune;
3.1.3. Dezvoltarea i - identificarea unitidtilor UBB care pot fi deschise - bazd de date cu unititile potengiale; Prorector
valorificarea patrimoniului spre parteneri; - numadr total unitati cu oferta de servicii; s
. : . - - . « e L - Christian 30.09.2023
UBB si deschiderea spre - identificarea partenerilor externi care ar putea - baza de date cu potentialii beneficiari ai serviciilor X
- - . e . - SACAREA
parteneri externi beneficia de aceste unititi; oferite prin infrastructura UBB;
- numdr de parteneriate nou create;
- Incheierea de noi parteneriate cu mediul de - umar de student} 1mp_11ca1_t1 1n.cont{actelg guvtgrtl; -
. - - numdr de cadre didactice implicate in activitati cu terti; P
3.14. Promovarea si afaceri; - numdr de evenimente organizate cu actorii din mediul de rorector
consolidarea relatiei cu - ajustarea si actualizarea strategiei de marketing; - g Christian 30.09.2023
- . f . . " afaceri;
mediul de afaceri - ajustarea $i actualizarea procedurii de promovare a = - = SACAREA
. RN . - - numdr de oferte de locuri de munci promovate;
anunturilor companiilor in mediul academic; - : «
K - o procedura de marketing elaborat3;
- 0 procedura de promovare a companiilor in cadrul UBB;
3.1.5. Intensificarea - emiterea de newsletter-uri cu privire la promovarea| - numar newsletter-uri;
C(.)r;u;nicérii i colaborarii activitatii centrului de transfer tehnologic; - site actualizat permanent; Prorector
cumediul intsern {external | ~Promovarea ofertelor de servicii ale UBB pe diferite | - informatii actualizate permanent; Christian
UBB 3 canale (site-ul centrului, site-ul UBB, pagini de - vizibilitatea UBB la nivelul retelelor de socializare Twitter SACAREA
Facebook, Twitter, LinkedIn etc); si Facebook;
3.1.6. Deschiderea spre - organizarea de evenimente cultural-stiintifico- - 10 evenimente realizate cu sprijinul CCI prin centrele Prorector
comunitate, insertia sociald | artistice pentru publicul larg; culturale; Calin RUS
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3.2, Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Roméiniei la nivel international

. iuni i i ini i osturi Sursa .
Obiectiv Actiuni precomz?te !)entr_u indeplinirea Cua_ntlt?lcare? C s Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- o strategie de dezvoltare adoptatd;
- obtinerea autorizatiei de functionare a centrului de | - un ROF elaborat;
transfer tehnologic pentru cinci ani; - 2 rapoarte de autoevaluare pentru audit;
- un certificat de acreditare ca CTT obtinut;
- site functional si permanent adaptat;
s e RV . - numar icipari/promovari ale PI (brevet si cereri de
- adaptarea activa i interactivi a site-ului CMTTC la de partlcnpa_n/ P ovariae .(b Vet sl cerer
. . A : brevet ale UBB) la diferite evenimente §i/sau competitii;
cerintele publicului tinta din cadrul UBB dar si extern; = e i - AL oy e
. . - numar participdri la targuri si expozitii de inventica si
- managementul, promovarea si valorificarea :
- - A . - transfer tehnologic;
activelor de PI inclusiv prin oferirea de servicii S dini s oy
- - - numar distinctii/premii obtinute;
inovative; x . g . . .
: o ; L .| - numar de patente analizate, obfinute gi/sau valorificate;
- continuarea dezvoltirii cadrului normativ intern in - « - o s
- L - A - informare sub formi de webinar cu privire la modalitatile
domeniul gestiondrii patrimoniului de PI; . e .
- it s . . de protectie a proprietatii intelectuale la nivelul UBB;
- sustinerea cercetarii inovative care are ca finalitate 9 h NS
- N - - numar de cereri de brevet Inaintate;
patente/brevete, servicii/produse (in functie de < R
specificul domeniului), contribufii artistice sau - numdr de fige de prezentare a brevetelor in vederea
sgortive' ’ fnaintarii catre OSIM cu UBB avénd calitatea de titular;
| - cresterearolului UBB TechTransfer ca un hub :crr:rllrsnle;:&lth?/’gatec?lrgg':ll,;t:fvl;::;?mala
3.2.1. Accentuarea rolului §i | antreprenorial {inclusiv in colaborare cu societifile - elab d 5 teriale d tare  ofertei: Prorector
functionalitatii CMTTC/ antreprenoriale studentesti); ela grarte ema eréa ede pilje?e'n : rea 1(1’- ertei; Christian 30.09.2023
UBB Tech Transfer - cresterea gradului de informare in rindul - Dumar stagiari pentru practica/internship; SACAREA

studentilor In domeniul transferului tehnologic,
cognitiv si al inovarii;

- numar de voluntari cooptati;

- numdr de actiuni comune cu SAS UBB;

- numdr evenimente de informare/workshop-uri/ eveni-
mente de brookeraj organizate si/sau la care particip3;

- cregterea gradului vizibilitatii in societate si mediul
economic a tehnologiilor/ serviciilor inovative
disponibile la UBB;

- site actualizat permanent;

- numadrul de servicii inovative transferate in mediul socio-
economic;

- numar acorduri de colaborare pentru valorificarea PI;

- numadr materiale de prezentare a ofertei;

- numar tehnologii noi identificate;

- numar sesiuni de scouting;

- comisii funcfionale, experti coordonatori desemnati
(internationalizare transfer tehnologic, brevetare,
antreprenoriat in inovare §i servicii inovative oferite
de centrele de cercetare);

- extinderea competentelor personalului UBB
TechTransfer prin participarea la cursuri de formare,

workshopuri, conferinte, schimb de experienti etc.;

- numar de proceduri operationale elaborate;

- numdr avize de etica cercetarii;

- numar de participari la sesiunile de consultare organizate
in cadrul proiectelor;

- numar participari la cursuri de formare / workshopuri/
conferinte/training i mentorat etc.;

- numdr de persoane implicate;
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3.2, Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Roméniei la nivel international

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv * i obiect?vului P Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- cresterea gradului de implicare a UBB Tech Transfer| _ numde sesi‘uni de prezentare a gportunitaflor pentru
in dezvoltarea de start-up(spin-off)/ incubator de start-up (spin-off); . e Prorector
3.2.2. Dezvoltarea de spin-off| afaceri; umar echipe de cercetdtori consiliate In vederea Christian | 30.09.2023
- cresterea numarului de aplicari concrete ale ideilor ezvovtaru '€ start-up (s?m 0 D; PN SACAREA
generate la UBB; - numar efhlpe d.e cercetdtori consiliate in vederea
dezvoltdrii de spin-off;
; ;g‘a’l:tziigza portofoliului de servicii/produse - portofoliu permanent actualizat;
3.2.3. Dezvoltarea ) promovzirea portofoliului; - numadr de actiuni de promovare {(evenimente de brokeraj, Prot_‘ec.tor
programului UBB4Society& | identificare parteneri /bel'meﬁciari- cluburi antreprenoriale, webinarii B2B etc.); C?rlfhan 30.09.2023
Economy N . . % nos ’ < . - numdr de parteneriate cu mediul extern; SACAREA
- Incurajarea studentilor sa isi foloseasca creativitatea S . .
pentru a realiza produse/ servicii pentru societate; - numdr de transferuri citre mediul extern;
- numar de Intalniri ale responsabililor alumni;
- numar evenimente alumni organizate la nivel de facultate;
- conturarea comunitatilor de alumni la nivel de i num?r de per‘soane participante la evenimentele
facultate: organizate la nivel de facultate; Prorector
3.2.4. Dinamizarea relatiei ’ o - . - numar de persoane inscrise in baza de date alumni;
cu alumni - atragerea absolventilor in comunitatea alumni; - un eveniment Alumni Days organizat; Alexandra 30.09.2023
- cregterea vizbilitatii UBB in cadrul comunitatii - ) ' . MUTIU
alumni (Alumni Days, newsletter etc.); i num;;\r de pfer.soaun? Qartmlpan.t ¢la Alumni Days;
- numar de vizionari site alumni;
- numar de viziondri pagina Facebook alumni;
- numar de persoane din grupul LinkedIn alumni;
3.2.5. Forme de sprijin Implementare si actualizare:
acordat studentilor cu - HCA 12192/04.10.2021 acordarea unor forme de sprijin 23.220
statut de refugiat (alt . - numrul de studenti cu statut de refugiat care penttu :studen;ii internationali cu statut de refugiat in R6N— Bl{getu!
nationalitate decét Ucraina) beneficiaza de sprijin: 2; R](-)[rg:r;l;;n/oe 122021 orivind includ identul 52.280 Un;\'/teil."sr
i studentilor UBB care ~ e . - 12, privind includerea studentului atii
ztudiazé/telaboreazé -trlllt:imar'lde ll);;r;e acc;.rdatt.eA de UNHCR Ror?ama cu statut de refugiat de la Facultatea de Business in R%I:I/l im Egﬁ;eﬁt{;g 30.09.2023
dizertatii pe teme legate de ls enél or. .lmp I?Z‘_l In cercetare pe teme programul de burse acordate de UBB; 9.000 UNHCR
migratie, azil politic etc. in egate de migratie etc.: 3; - HCA 1392/14.02.2022 privind aprobarea implementarii I.{ON Romania
cadrul colaborarii UBB cu unui program de burse de cercetare pentru studenti
UNHCR Romainia finantat prin Agentia ONU pentru Refugiati in Romania
(UNHCR);
- continuarea programelor: Universitatea Vdrstei a Presedinte
3.2.6. Implicarea in 3-a, Bac cu Bine si BJ Sociall Lab prin care UBB - actiuni desfasurate In cadrul programelor; Fundatia
comunitate gi prin popularizeaza stiinfa in randul elevilor si seniorilor | - numdr de participanti/program; Fonduri Alma Mater 30.09.2023
intermediul Fundatiei Alma | comunitigii; - numadr spin-off dezvoltate; proprii Napocensis R
Mater Napocensis - dezvoltarea de spin-off prin intermediul Fundatiei; | - actiuni umanitare desfasurate; Dacian
- derularea de actiuni umanitare si sociale; Dragos
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3.2, Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Rominiei la nivel international

— Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa il
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabi Termen
- completarea si dezvoltarea analizei strategice
incepute si a planului de actiune asociat; ) - s <. Prorector
3.2.7. Derularea - dezvoltare program de utilizare economici a anallvz 2 strate.glc? .completata, . it
rogramului UBB Goes resurselor: - numadr de actiuni implementate conform planului; Cristian 30.09.2023
prog ) S . . - sistem digital de control al consumului de energie LITAN R
Green - proiectarea si implementarea unui sistem digital electrics functional:
de control al consumului de energie electrica in ca ’ ’
cladirile UBB (ex. iluminat, incilzire, ricire);
4, CALITATE - COMPETITIVITATE - EXCELENTA - ETICA
4.1. Dezvoltarea culturii calititii in UBB
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr.u indeplinirea Cua.ntlt?lcare? Co_stun Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finanfare
L i i ivi i Prorector
ar_lavll'z'a proceselor si rezultatelor privind asigurarea | _ un raport de analizs; x ) 25.02.2023
lab A calitatii; Balint MARKO
4.1.1. E“a orarea unei Director CSU
strategii de asigurare a Radu
calitatii - elaborarea strategiei; - o strategie elaboratj; SILAGHI- 30.09.2023
DUMITRESCU
- analiza proceselor si rezultatelor privind . Prorector
competitivitatea; - un raport de analizi; Balint MARKO 25.02.2023
Prorector
4.1.2. Elaborarea unei Adrian
strategii privind PETRUSEL
competitivitatea UBB - finalizarea strategiei; - o strategie finalizats; Director CSU | 30.09.2023
Radu
SILAGHI-
DUMITRESCU
4.1.3. Tmbunﬁtitirea ;::lci'zglglil.zarea analizei SWOT privind asigurarea - 0 analiza SWOT actualizat; Prorector
procesului de asigurare a - elaborarea unui plan de misuri; - un plan de masuri adoptat; Balint MARKO 30.09.2023

calitatii

- implementarea planului de masuri;

- mecanisme de implementare adoptate;
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4.1. Dezvoltarea culturii calitatii in UBB

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv obiectivului P Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
- raport instituional asupra evaluirilor de citre
- evaluarea activitatii profesionale a cadrelor conducere; 15.12.2022
didactice si cercetatorilor de citre conducere; - 22 de rapoarte asupra evaludrilor de citre conducere Prorector —
realizate la nivelul fiecirei facultat; BAlint MARKO
- evaluarea activitatii profesionale a cadrelor - raport institutional asupra M v_aluérilor.colegialfa; 15.11.2022
didactice si cercetatorilor de citre colegi; - ?2 de rap?rte' asupra ?valuarllor colegiale realizate la A1,
nivelul fiecdrei facultiti;
Prorector
Bélint MARKO
Prorector
| ivittilor didacti . y Adrian
;jgz?ol:-:;i?- activitailor didactice/formative de citre | raport institutional; PETRUSEL 15.06. 2023
; Prorector
Dan LAZAR
4.1.4. Derularea de studii si Director ISD
analize in vederea cresterii Neda ZOLTAN
calitatii proceselor L L . . . L Director CSU
desfisurate in cadrul - analiza insertiei pe piata muncii a absolventilor - raport mstltu;lor?al; . » Radu SILAGHI- | 30.12.2022
universitatii UBB; - 42 rapoarte pe nivel de studiu / facultiti; DUMITRESCU
ijz]agr]laa;hza motivatiei privind optiunea de a studia la - raport institugional; Béfl’i;otr;c;;;( 6 15.03.2023
- analiza privind situatia abandonului studiilor /nivel
studiu/an studiu/facultate/ program de studiu; numir
studenti in risc de abandon/ nivel studiu/an studiu/
facultate;
- analiza privind numarul de studenti aflati in risc de proiect
- reducerea ratei de abandon a studiilor; zgiﬁﬂ?n/ nivel studiu/an studiu/facultate/ program de p:o?:ct B érl)il;lotr;l(:(})(:(() 30.09.2023
- analiza si plan de actiune asupra mecanismelor si ROSE

resurselor de dezvoltare incluzind: unititi implicate in
implementarea masurilor de reducere a abandonului;
numdr persoane implicate/ categorii; numar studenti
beneficiari ai masurilor de reducere a abandonului;
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4.2. Asigurarea unui avanta

competitiv fatd de universitatile similare

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsab
Obiectiv Lo R P . N . . Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare il
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice
incepute si a planurilor de actiune asociate pe fiecare
4.2.1. Asigurarea unui dinitne dlmens.lumle deﬁmtf; R, < A . Prorector
. R - dezvoltarea infrastructurii pentru activitagi - numadr de acfiuni implementate conform planurilor pe .
avantaj competitiv prin L X . Lo . Cristian 30.09.2023
infrastructurd educative; fiecare dintre dimensiunile definite; LITAN
- dezvoltarea infrastructurii pentru activitati CDI si
strategice de cercetare;
- dezvoltarea infrastructurii administrative;
4.3. Dezvoltarea unui cadru etic racordat la cele mai bune practici internationale
. . .. . . Sursa
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr.u indeplinirea Cua_ntlt?lcare? Co.sturl finangar | Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate e
Prorector
4.3.1. Explicitarea, L Christian
concretizarea si extinderea Elaborare de ghiduri, campanii si sesiuni de SACAREA
standardelor etice ;nrsot;:l;t;{‘ g;f(;:::g:r’;:IT;Zngtf:aitgéZi;;i din - numir de materiale, campanii, sesiuni etc. desfisurate; Presedinte 30.09.2023
universitate; Cf)rzusla fle
Etica Dacian
DRAGOS
5. RESURSA UMANA
5.1. Eficientizarea procesului de recrutare
Obiectiv Actiuni precomz?te ?entr_u indeplinirea Cua.ntltjlcarefl Co_sturl Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
5.1.1. Atragerea de cadre - elaborarea unei politici de head hunting; - o politics de head hunting elaborati: Prorector
didactice si de cercetare - elaborarea unei proceduri de simulare a atragerii | _ o proce durd elaborats: g ’ Alexandra 30.09.2023
prin head hunting de cadre didactice si cercetatori prin head hunting; p & MUTIU
5.2. Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice si a cercetitorilor
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr‘u indeplinirea Cua_ntlfjlcare? Co_sturl Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- evaluarea realizarilor previzute in PIC la nivelul
5.2.1. Evaluarea facultitilor; - raportare facultati; Prorector
implementarii Planului - adoptarea unui set de misuri pentru cresterea - raport institutional; BAlint MARKO 15.12.2022

Individual de Cariera

functionalitatii si eficientei procesului de evaluare a
PIC;

- un set de masuri adoptat;
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5.3. Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munci a angajatilor prin asigurarea unor conditii de munci decente

Obiectiv Actiuni precomz?te ?entr_u indeplinirea Cua‘ntltjlcare'a Co_sturl Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
5.3.1. Cresterea stirii de
gé:f;:r:rcllge?i]?ct:tzr e realizarea unei serii de ateliere cu tematica Prorector
s - . e - . o - 4 ateliere organizate; Alexandra 30.09.2023
provocidrilor psihologice si prevenirii burnout-ului, destinat angajatilor UBB; MUTIU
emotionale relationate cu
munca
,5‘3'2' Acc'esul la Instruirea - analiza nevoilor de dezvoltare profesionala prin -
in domeniul dezvoltirii sistem de mentorat si asistent3 colegiali: - un raport de analiz3; Prorector
continue prin sistemul de implementarea sisz mului dt tg t’ i asistentd | numadr de actiuni mentorat desfigurate; Alexandra 30.09.2023
S < - e < o . N L 1x
mentorat si asistenta ol P 15 ului de mentorat 5l a ** | - numir de actiuni de asistent3 colegiala desfisurate; MUTIU
colegiala coleglala;
5.3.3. Cresterea gradului de | - realizarea unui ghid de informare privind Prorector
congtientizare a accesibilitatea spatiilor, destinat administratorilor de | - ghid finalizat cu modele de bune practici; Alexandra 30.09.2023
responsabilitatii sociale a ciamine si clidiri; MUTIU o
angajatilor
5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr_u indeplinirea Cua.ntlt?lcare? CO.Stlll'l Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
5.4.1. Facilitarea implica-rii
proactive a studentilor in - realizarea a doud campanii de constientizare a
viata academica prin importantei sdnatifii emotionale §i relationale in Prorector
ca p - e - e - 2 campanii realizate; Alexandra 30.09.2023
dezvoltarea si implemen- mediul academic in parteneriat cu organizatii MUTIU
tarea unor campanii de studentesti si Consiliul Studentilor; ’
psihoeducatie
5.4.2. Facilitarea dezvoltdrii |- implicarea in activitatile Centrului de Consiliere Prorector
profesionale a studentilor  |Student Expert a minimum 15 studenti in activitati - numar de studenti implicati; Alexandra 30.09.2023
prin activitdti de practica de practici si voluntariat; MUTIU
. . e o e - numar de sesiuni consiliere efectuate;
- oferirea de servicii de consiliere individuala si in < - .
o - - numar de workshopuri/webinare efectuate;
grup beneficiarilor pe parcursul traseului de < NP RO
- . .  x - numadr de beneficiari ai consilierii individuale;
dezvoltare profesionala si academics; = - - - .
- numadr de participanti la workshopuri/webinare;
- implementarea programului de mentorat pentru - numar de mentori;
5.4.3. Dezvoltarea studentii din anul I “Student to Student Team”; - numar de beneficiari; Prorector
programelor de consiliere |- dezvoltarea unei atitudini pozitive in rAndul - numsr de vizionsri de paging web: Alexandra 30.09.2023
si mentorat beneficiarilor cu privire la serviciile de suport oferite bag ’ MUTIU

de CCOPA;

- numdr de interacfiuni pe social media;

- contribuirea cu plus valoare la dezvoltarea
comunitatii UBB;

- numdr de evenimente organizate cu vizibilitate in afara
UBB;

- numar de participari la evenimente de promovare si
informare;
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri

Sursa

iecti . Responsabil
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare P Termen
Prorector
5.4.4. Cresterea nivelului de | - ancheta asupra nivelului de satisfactie al i el ORI . - . Bélint
: . : « - « - . . 1= | -analizd institutionala privind nivelul de satisfactie al )
satisfactie al studentilor fata | studentilor fatd de procesul didactic, baza materiala . MARK
o . « Se e o s e . studentilor; 30.06.2023
de serviciile oferite de citre | si facilititile si serviciile oferite de UBB; - plan de masuri adoptat: Prorector
UBB - elaborarea unui plan de masuri; P ptat Alexandra
MUTIU
- intensificarea eforturilor destinate cregterii ratei - analiz3 institutionald privind: numar studenti
5.4.5. Cresterea gradului de df’ parti.cipare a studen.;:ilor; ] . p:articipan;i/nivel studiu/ facult.ate; numér.unititi 3
. - - intensificarea eforturilor destinate cresterii didactice evaluate/ facultate/ nivel de studiu; numir de Prorector
validitate a evaluarii < - - - - . o . . . / - < .
isies 1 . o numarului de chestionare valide/unitate didactici chestionare valide/unitate didactica evaluat3; Bélint 15.09.2023
activitdtii didactice de cétre < R < < . 0
rudenti evaluatd; - analizd institutionala privind numaérul de chestionare MARK
studenti - elaborarea unui plan de misuri la nivelul fiecarei valide/ unitate didactici evaluata/nivel de studii/facultate;
facultati; - 22 planuri de masuri;
. o . . . _ . Prorector
5.4.6. CresFerea bugetl_llul - Tnchele.rea de part‘enerlate si colaborari cu actori - numér de parteneriate nou - create; Christian 30.09.2023
de burse si de granturi din mediul economic;
SACAREA
5.4.7. Cresterea gradului de
- : B . . o L s < T Prorector
implicare a societitilor - proiecte realizate in care sunt implicate societigile - numar studenti implicati; Christian 30.09.2023
studt?rf;estl in transferul studentesti; - numir de proiecte; SACAREA
cognitiv
- identificarea directiilor de dezvoltare i
implementarea acestora;
- analiza bazei materiale a BSD;
- promovarea activitatilor biroului in mediile online;
- includerea in ceremoniile oficiale transmise live a - un raport de analiza referitor la directiile de dezvoltare si
unui interpret in LMG (limbaj mimico gestual); a bazei materiale existente;
- implementarea pe site-urile facultitilor a unui link | - numir de promoviri ale BSD in mediile online;
5.4.8. Dezvoltarea Biroului catre .BSD: N . : - fumar de ceremontl 9ﬁc1ale trflrfsmlse in LMG; Prorector
. - realizarea in format accesibil a materialelor - link cu BSD pe site-urile facultitilor;
pentru Studenti cu universitatii prin intermediul centrului CATA; - numar de materiale realizate in format accesibil prin Alexandra 30.09.2023
Dizabilititi (BSD) P i p MUTIU

- promovarea ofertei educationale a universititii in
cadrul gcolilor speciale si incluzive;
- promovarea studentilor si absolventilor cu
dizabilitdti cu abilitati speciale;
- realizarea de parteneriate cu institutii, organizatii si
companii cu un know-how in domeniul dizabilitatii,
cu scopul promovarii incluziunii si sustinerii
studentilor cu dizabilititi;

centrul CATA;

- numdr de actiuni de promovare derulate in gcoli;
- numadr de acfiuni de promovare derulate;

- numar de parteneriate incheiate;
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

s e Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
- . . Responsabil n
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate finantare P Terme
- administrarea programului (incheiere contracte,
monitorizare prezent3, eliberare certificate);
- actualizarea siteului si adiugarea optiunii in limba . A .
engleza ; - numar contracte voluntariat incheiate;
- promovarea stagiului de voluntariat in UBB: - numar adeveringe eliberate;
- in cadrul Consiliiilor facultitilor; - numadr de structuri care gizduiesc voluntari;
- in cadrul centrelor culturale; - numdr ore de voluntariat pe UBB;
- pe retelele de socializare (Facebook, Instagram, | - numar de coordonatori;
Linked In); - site actualizat, bilingv;
- incheiere de parteneriate cu institutii/ organizatii | - distribuirea celor 3 clipuri de promovare in mediul
pentru desfigurarea de actiuni de voluntariat in online; Prorector
5.4.9. Dezvoltarea Biroului parteneriat cu UBB; - aplicarea strategiei pentru facultiti si colaboratori; Alexandra 30.09.2023
pentru Voluntariat - bazi de date cu stucturile care organizeaza - strategie de realizare a unei baze de date cu stucturile MUTIU e
actiuni/evenimente/manifestiri in care implici care organizeaza actiuni/ evenimente/ manifestiri la care ’
voluntari; implica voluntari;
- digitalizarea documentelor de voluntariat; - numar de postari pe refelele de socializare;
- actiuni de informare a structurilor UBB privind - cont de Linked In functional;
programul de voluntariat; - numar de contracte de parteneriat;
- actiuni de formare a voluntarilor si de suport - numdr de documente digitalizate;
pentru coordonatori; - numar de contracte de parteneriat;
- actiuni de informare a colaboratorilor -parteneri; | - Materiale de promovare a programului de voluntariat;
- materiale promotionale pentru a premia si stimula
voluntarii i coordonatorii;
5.5. Cresterea calitatii vietii actualilor si fostilor membri ai comunititii UBB
— — - = s - - rsa )
Ao precodte penty ndepinira e Gt | ] Responsabi | Termen
" L - realizarea unei serii de ateliere (online gi/sau
15'5'1'_ Fac1'itatr ea adaptarii offline) cu tematici relevante pentru dezvoltarea - minim 10 ateliere realizate; Prorector
iitl:;xz:isilula uig:l:ctivi tati personala si profesionald a studentilor; - numar de participanti; Alexandra 30.09.2023
- implementarea unui program de dezvoltare - numdr de participanti; MUTIU

de dezvoltare personala

personald bazat pe tehnici derivate din psihodram3;
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5.5. Cresterea calitatii vietii actualilor si fostilor membri ai comunititii UBB

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Fune obiect?vului P Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
- realizarea unei analize de nevoi in rindul
membrilor comunititii UBB pentru identificarea
nevoilor de dezvoltare personal3; - 0 analizi realizats;
5.5.2. Cresterea calitatii - realizarea unei serii de ateliere cu tematici - numir de respondenti;
vietii membrilor psihologica (conform rezultatelor analizei de nevoi) | - numir de ateliere realizate; Prorector
comunitatii UBB prin destinate membrilor comunitatii UBB; - numar de participanti; Alexandra 30.09.2023
activitati de psiho-educatie | - realizarea a minimum 8 materiale de informare cu | - humir de materiale de informare realizate; MUTIU
si dezvoltare personala tematici relevante pentru promovarea stirii de bine | - 2 ateliere organizate;
a membrilor comunititii UBB; - numar de participanti;
- realizarea a 2 ateliere cu tematica managemen-tulu
stresului destinat doctoranzilor UBB;
5.5.3. Prevenirea - activitdti de consiliere psihologici; - numir de sedinte de consiliere;
abandonului universitar - activitati de consiliere psihoeducational3; - numar de. studenti consiliati;
prin realizarea unor - activitafi de consiliere de grup; - 2 grupuri de consiliere organizate; Prorector
activititi de consiliere - realizarea unei activitati de prevenire a - 1 activitate de prevenire a abandonului universitar pentru Alexandra 30.09.2023
psihologica si abandonului universitar pentru studentii striini; studentii straini efectuati; MUTIU
psihoeducationala - organizarea unor campanii de promovare a - 2 campanii de promovare a activitiilor centrului in
destinate studentilor UBB activitatilor centrului in facultitile UBB; facultatile UBB desfisurate;
6. ADMINISTRATIE SI SERVICII
6.1. Reorganizarea administratiei UBB astfel incit sa sprijine performanta academicai si activitatea de cercetare
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv ' P obiect?vului P Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
- completarea i dezvoltarea analizelor strategice | - numar de actiuni implementate conform planurilor pe Prorector
6.1.1. Reproiectarea incepute si a planurilor de actiune asociate pe fiecare dintre dimensiunile definite; Cristian 30.09.2023
administratiei fiecare dintre dimensiunile definite; -numar masuri implementate privind reproiectarea LITAN
- reproiectarea administratiei UBB; administratiei;
- realizarea raportului analizei de nevoi; o .
6.1.2. Dezvoltarea - infiintarea si organizarea noilor servicii -unraporta na.llza de nevol; .. . Prorector
portofoliului de servicii administrative; - decizil de Infiinfare servicii administrative; Cristian | 30.09.2023
administrative - dezvoltarea mecanismului de functionare a unui | regulamente de organizare 5i functionare; LITAN

magazin intern;

- mecanism de functionare a unui magazin intern aprobat;
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6.2. Asigurarea infrastructurii pentru medii academice competitive

I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa R .
s . . s . . esponsabil Termen
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare P €
- montarea de covoare tactile si rampe de acces
modula.re n dadml? unlver.sua;u; . - numadr de metri de covoare tactile montate/cladire;
. -amenajarea grupurilor sanitare adaptate nevoilor] . ~ 1 Prorector
6.2.1. Cresterea gradului de studentilor cu dizabilitati; - numar de rampe de acces modulare montate/clidire; Alexandra
accesibilitate in cladirile L P - - grupuri sanitare adaptate nevoilor studentilor cu dizabilititi;
- i pre -achizifionarea de indicatoare tactile; oo - MUTIU
universitatii pentru R - L - indicatoare tactile montate; 30.09.2023
o - achizitionarea de senzori de proximitate, buton . . . < Prorector
studentii/persoanele cu d . 5 b d o il - senzori de proximitate, butoane de asistent{d, butoane de Cristi
dizabilitati e asistenta, buton de panicd In grupurile panica montate in grupurile sanitare ale institutiei; ristian
sanitare ale institutiei; SO g o ' LITAN
- i . G a | - sala Auditorium Maximum amenajat;;
- realizarea/amenajarea de locuri accesibile in sal
Auditorium Maximum;
Prorector
6.2.2. Cresterea gradului de Alexandra
accesibilitate in caminele - achizifionarea de mobilier accesibil in camerele | - numar de camere dotate cu mobilier accesibil si paturi MUTIU 30.09.2023
studengesti pentru studentii | de cimin destinate utilizatorilor de fotoliu rulant; | adaptate pentru utilizatorii cu dizabilititi motorii; Prorector o
cu dizabilitati Cristian
LITAN
6.2.3. Monitorizarea - intilniri periodice ale comisiei SCIM - UBB; - numar de intilniri organizate; Prorector
permanents a procedurilor | - elaborare/actualizare de proceduri de sistem si | - numir de proceduri de sistem elaborate; Alexandra 30.09.2023
de sistem si operationale operationale; - numdr de proceduri operationale actualizate; MUTIU
- numdr de actiuni implementate conform planurilor pe fiecare
dintre dimensiunile definite;
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice | - situatia spatiilor didactice;
incepute si a planurilor de actiune asociate pe - situatia spatiilor pentru studiu;
. . S . . s X ] . Prorector
6.2.4. Evaluarea fiecare dintre dimensiunile definite; - situatia birourilor cadrelor didactice; Cristian 30.09.2023
infrastructurii existente - utilizarea aplicatiilor informatice pentru o - situatia unitatilor CDI; LITAN e
evidenta clard si exactd a spatiilor din Universitatd - dotari spatii;
pe tipuri, categorii, suprafete; - situatia spatiilor de locuit pentru studenti;
- situatia spatiilor de locuit pentru angajati;
- situatia suprafetelor pe tipuri de spatii;
6.3. Digitalizarea
Obiectiv Actiuni precomz?te Pentr.u indeplinirea Cua_ntlt?lcare? Co_sturl Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
6.3.1 Translatarea
proceselor administrative Partial
n medlu}. onlin€ sub forrr}a - implementare Dispozitia Rectorului; . - . Prorector 30.09.2023
de fluxuri de documente in - platforme implementate si functionale;
o ’ Dan LAZAR (2022-
scopul simplificarii
. . : 2025)
administrative prin

digitalizare
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6.3. Digitalizarea

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
. Responsabil
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare P Termen
- perfectionarea platformelor:
« Flux UBB: htips://flux.ubbeluj.ro/;
« AcademicInfo:
. ps:// icinfo.ubbcluj.ro;
6.3.2 Perfectionarea htps://academicinto it b clujr
. o Managementul cercetarii:
platformelor existente ; .
- R https://infocercetare.ubbeluj.ro/;
pornind de la nevoile o - : .
utilizatorilor in scopul o Admitere: h mitere.ubbcluj.ro Prorector
PRURITRON st s o Stat de functii: - numar platforme perfectionate; < 30.09.2023
sustinerii §i imbunatatirii . ; i Dan LAZAR
A . https:/ /statfunctii.ubbcluj.ro;
activitatilor de predare si B p
. . o Inscriere burse:
cercetare prin tehnologie si - _— A
digitalizare ptt s:/ /burse.inscrieri.ubbcluj.ro
« Inscriere la examenele de finalizare a studiilo
- https://inscrieri.ubbcluj.rofifs/:
« Fisa lichidare doctoranzi:
https://fisadelichidare.doctoratubbcluj.ro/;
6.3.3 Refacerea
conexiunilor prin fibra
opticd UBBNet pentru 5
i?gglleucﬁg ;)trlll: tceeflaalé a | refacerea conexiunilor prin fibré optica - numar conexiuni reficute; Prorector 30.09.2023
S UBBNet pentru clidirile afectate; ’ Dan LAZAR e
municipiului i care sunt
supuse modificarilor noului
plan de urbanizare (Em. de
Martone, M. Kogalniceanu)
63.4 Exthderea re,tevlel' . - achizitie echipamente retea; -5 cla(}lrl pe'nt.rl? care a fost extinsi reteaua EduRoam; Prorector
EduRoam in alte 5 cladiri _ instalare i configurare echipamente retea; - numarul cladirilor UBB cu acces EduRoam comparat cu Dan LAZAR 23.12.2023
UBB 5 g p ’ numarul total al cladirilor UBB;
6.3.5 Conectarea la
RoEduNet a 3 cladiri UBB - proiectarea conexiunilor; - proiect tehnic realizat;
- . e s . . - Prorector
care momentan sunt - obtinere avize necesare de la institutii publice; | - avize obtinute; Dan LAZAR 23.12.2023
conectate prin alt furnizor - achizitie echipamente si lucriri necesare; - numar cladiri conectate;
de servicii
- identificarea tuturor adreselor IP reale alocate
pentru diferite echipamente;
6.3.6 Reorganizarea - identificarea necesitatilor actuale privind - numar IP reale alocate, in folosint3, identificate;
claselor de adrese IP reale alocarea adreselor de IP reale; - identificarea necesititilor realizati;
. - L - . . L Prorector
ale UBB in vederea - proiectarea unei noi structuri pentru alocarea - realizarea proiectului; Dan LAZAR 30.09.2023

reducerii vulnerabilititilor
cibernetice

de adrese IP reale;

- implementarea noii structuri;

- renuntarea la clase de adrese IP reale in cazul
in care nu mai sunt necesare;

- structura noua realizata;
- IP-uri nefolosite dezactivate, returnate;
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6.3. Digitalizarea

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri

Sursa

bil
obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabi Termen
. N . N Partial
6.3._7 Crearfea unei - analiza si maparea fluxurilor administrative - analiza realizati; Prorector 30.09.2023
registraturi electronice care folosesc registratura; . « - <
. N - - registratura functional; Dan LAZAR (2022-
pentru UBB - adaptarea si translatarea acestora in online; 2025)
6.3.8 Construirea unei Partial
arhive electronice in scopul | - construirea sau achizitionarea unei platforme - existenta arhivei: Prorector 30.09.2023
simplificarii administrative | electronice pentru arhivi; ’ ! Dan LAZAR (2022-
prin digitalizare 2025)
- achizitie cursuri de securitate pentru platforma
arhiva electronica pentru 3 angajati UBB;
- participarea celor 3 angajati UBB la cursurile
pentru obtinerea certificarii ISO securitate Partial
6.3.9 Acreditarea arhivei arhiva;
A s < - . = - o Prorector 30.09.2023
electronice pand la sfarsitul | - platformai electronici functionali; - acreditare obtinuta;
" . - ; Dan LAZAR (2022-
lunii decembrie 2023. - proceduri si drepturi de acces; 2025
- descriere infrastructura hard+soft; )
- intocmire documentatie acreditare pentru
Ministerul Comunicatiilor si Societatii
Informationale;
6.3.10 Cresterea
performantei DTIC prin
perfect.lonarefl :?nga].atllor " | - inscrierea angajatilor DTIC la cursuri de - numar de angajati DTIC care au participat la cursuri de Prorector
cursuri de training gi . - « . - N < anual
g - perfectionare profesionali; perfectionare profesional3; Dan LAZAR
specializare in scopul
cresterii capacitatii
compartimentului
6311 Inere demersuri | e nyta RoEduet; | -19P configura parsial
pentru implementarea . g ' | - aderare la RoEduNetID; Prorector 30.09.2023
- teste de integrare RoEduNetID; . : M
European Student Card ; - - teste de integrare realizate; Dan LAZAR (2022-
IR - validarea unor servicii RoEduNetID < s .
Initiative . - servicii RoEduNetID validate; 2025)
(AnelisPlus);

6.3.12 Implementarea unui Partial
;lisfg; ;i ‘leatg:i’vseslgl(iil:rgeleii - realizarea demersurilor necesare in vederea - sistem SSO functional: Prorector 30.09.2023
& AN g implementirii sistemului SSO; s - ' Dan LAZAR (2022-

universitati tn scopul 2025
integrarii digitale )
- numar de beacon instalate la intrarea in clidirile universitatii;
6.3.13 Cresterea gradului . S woas 3e s « . | - numar de sisteme de panici in toaletele accesibile si camerele Prorector
At Pl - realizarea unei harti digitale pe bazi de senzori . .
de accesibilitate in clidirile S 3iail o . N special amenjate; Alexandra | 30.09.2023
. tisps pentru cladirile si campusurile universitare; " . . . . )
universitatii - numdr de echipamente instalate la intrarea si pe holurile MUTIU

universitatii pentru situatii de panici sau asistentd;
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6.3. Digitalizarea

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Cuantificarea

Costuri

Sursa

o . s . : Responsabil Ter
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P ermen
6.3.14.Elaborarea unor . L
sisteme digitale integrate de | - cont!nvu‘:ilrea ar.la.llzdel si prots;;e(.:tirea Cxl'fes_urlselor/ o ' | ” Prorector
management institutional, necesitatilor privind proiectul sistem d lgltﬁ : - resurse financiare a ocatc::- ei; _ Cristian 30.09.2023
. ; . resurse financiare necesare; numar clidiri in care| - numar clidiri in care s-a implementat sistemul;
inclusiv un sistem de - ; LITAN
A se va implementa sistemul;
Building management
6.4. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului
o . Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Lo . - . . Responsabil Term
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate | finantare P ermen
- promovarea ofertei culturale a Directiei de - numar muzee accesibile publicului;
6.4.1. Organizarea de Patrimoniu Cultural Universitar; - numdr spatii muzeale accesibile publicului; Prorector 30.09.2023
activitdti culturale adresate | - diversificarea ofertei culturale a Directiei de - numdr sali de expozitie accesibile publicului; Corin BRAGA o
mediului universitar si Patrimoniu Cultural Universitar; - numdr alte spatii culturale accesibile publicului;
publicului larg - dezvoltarea de programe §i proiecte comune; 30.09.2023
- initierea unor noi acorduri de colaborare; s
- demararea unui proiect pilot de digitizare a
arhivei istorice a UBB (arhiva Gradinii Botanice); | - arhiva Gradinii Botanice digitizata si accesibili publicului;
- .valorlﬁcarea patr.lmonlulul muzeal 5i de arti cu - numar.de tururi \{lrtlfale, ?rezentarl 1pteraFt1ve, lectii Prorector 30.09.2023
. . ajutorul platformei EON-XR; interactive pentru invatdméantul preuniversitar etc; -
6.4.2. Accesibilizarea si X . < - Corin BRAGA
. - . . . |-documentarea si crearea de continut pentru - numar de coduri QR;
valorificarea patrimoniului RN . .
. coduri QR In spatiile reprezentative ale UBB;
documentar, muzeal si de - actualizarea permanenta a site-urilor UBB
arti al UBB 1o P , - 2 site-uri actualizate; 30.09.2023
Cultural si Muzee UBB functionale;
- crearea unui site pentru Directia Patrimoniu
Cultural Universitar (care s cuprindi: Muzeele | - 1 site nou creat. 30.09.2023
UBB, Arhiva UBB, galeriile UBB);
- ; - - = — ron
6.4.3. Dezvoltarea de con_tmuarea implementarii planului _de investitii 3 o . - . Pro.re.c 0
. - multianual care presupune demersuri de - numar obiective de investitii realizate; Cristian 30.09.2023
infrastructuri e - . -
reabilitare/ construire/ extindere spatii; LITAN
6.4.4, Dezvoltarea si - situatie lucrari necesare/obiectiv;
valorificarea patrimoniului - resurse financiare lei/obiectiv;
UBB (Gradina Botanica "Al - durati lucrdri/obiectiv; Prorector
Borza”, Parcul Sportiv "L - amenajarea §i valorificarea spatiilor UBB; - numar actiuni de promovare; Cristian 30.09.2023
Hatieganu”, Observatorul - activitafi organizate/tip/unitate UBB /beneficiar; LITAN
Astronomic, Vivarium, - numar participanti/activitate/tip beneficiar;
muzee, etc.) - venituri incasate/unitate UBB;
6.4.5 Dezvoltarea unui nou
. . . . . . oo N . Prorector
campus universitar, cu - identificarea si analiza oportunititilor - analiza si plan de actiune; Cristian 30.09.2023
unitati academice si de locuit| existente; - actiuni desfagurate conform planului; LITAN e
(camine studentesti)
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6.5. Atragerea de fonduri europene

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
Fonduri
europene
- identificarea liniilor de finantare unde structurajlle
. - © o /provenite
universitatea este eligibil3; direct de
6.5.1. Atragerea de fonduri - dise.minarea, .in. Fadrul UBB, a informa};iilor - numazlr linii de finantare identificate; la Comisia
europene pentru refer}t?are la' ll'nl.ll.e de finantare de;chlsg, - numar proiecFe depuse/numar pr?iecte cagtigate; . . European Prorector 30.09.2023
dezvoltarea institutional conditii de eligibilitate, calendar orientativ al - numadr de proiecte care au beneficiat de consultanti in scriere, /alte surse Dan LAZAR
depunerii; depunere si implementare; .
- oferirea de sprijin §i consultanti in depunerea s pro(\i/.e s
implementarea proiectelor; ain
proiectele
gestionale
de CPE
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