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HOTARARE
privind aprobarea Politicii de Resurse Umane
pentru cadre didactice si cercetatori la

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB)

Consiliul de Administratie al UBB, reunit in data de 25 martie 2019,

HOTARASTE:

Se aprobd Politica de Resurse Umane pentru cadre didactice si cercetitori la
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (parte a angajamentului UBB citre Comisia
European prin Action Plan pentru Human Resources Award for Excellence) in forma anexati

prezentei hotarari.

Prof. univ. dr. Daniel DAVID
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Anexd la HCA nr. 4 775/25.03.2019

Politica de Resurse Umane
pentru cadre didactice si cercetdtori la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

(parte a angajamentului UBB catre Comisia Europeana prin Action Plan pentru Human
Resources Award for Excellence)

L Contextul si scopul strategiei

Avand in vedere declaratia de angajament pentru respectarea Cartei Europene pentru
Cercetdtori, respectiv a Codului de Conduitd pentru Recrutarea Cercetitorilor, adoptatd de
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB) in 25 octombrie 2018, se impune
actualizarea cadrului de reglementare, monitorizare si evaluare a resurselor umane
didactice/de cercetare. Aceastd actualizare are drept scop implementarea, la nivelul UBB, a
cadrului de referintd pe care cele doud documente elaborate de Comisia Europeani il

structureaza.

Prin adoptarea Cartei si a Codului, UBB recunoaste valoarea principiilor si a
politicilor Uniunii Europene in sfera academica, reiterand faptul ci o strategie dinamics,
moderna si progresistd, ancoratd in traditia de excelentd a UBB, constituie fundamentul
pentru calitatea cercetdrii, a reflectarii ei in procesul didactic, respectiv a diseminirii acesteia

sub forma unor servicii inovatoare citre comunitate.

Corelarea strategiilor institutionale cu documente fundamentale ale comunititii
academice internationale reflectd preocuparea permanenta a UBB, ca institutie de excelenta
academicd, de a spori oportunitatile de carier ale cercetitorilor si cadrelor didactice, dar si
pentru dezvoltarea incluziva a unui cadru european comun in spiritul atractivititii, al

competitivitatii si al mobilitatii.
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Prezenta politica este, de asemenea, redactatd in acord cu documentele adoptate de

catre Senatul UBB, care atestd nevoia continua de actualizare a procedurilor interne si a
indicatorilor de performanta ai unei universitati de anvergura world class: Strategia Cercetdirii-
Dezvoltdrii-Inovarii (CDI) la UBB — 2016-2020, Planul Strategic al UBB 2016-2020, respectiv

Strategin de Resurse Umane a Universititii Babes-Bolyai.

II. Obiective
IL1. Obiective generale

° recrutarea, pastrarea si stimularea cercetétorilor si a cadrelor didactice performante, care
sa conduca la sporirea prestigiului academic al UBB;

e asigurarea si consolidarea unei infrastructuri durabile de dezvoltare a cercetitorilor in
toate etapele carierei;

® crearea unui cadru favorabil egalitétii de sanse si a reprezentérii de gen;

e facilitarea unor perspective de carierj si vizibilitate pentru tinerii cercetitori;

e stimularea mobilitatii cercetitorilor, In acord cu standardele noii dinamici

informationale globale.

IL.2. Obiective specifice

® crearea unui cadru metodologic de recrutare si de evaluare in cariera didactica si de
cercetare care sa asigure un mediu de lucru deschis, eficient, performant si
internationalizat;

e facilitarea institutionald a unor optiuni de cariera flexibile, in acord cu priorititile si
preocupdrile stiintifice si de predare ale UBB, dar si ale angajatilor séi;

* garantarea unui context administrativ care sa prevadd mecanisme de asigurare a

egalitatii de sanse si a reprezentarii de gen pentru cadrele didactice si cercetitori;
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reglementarea unui cadru procedural de incurajare a mobilitatii in procesul de predare

si cercetare.

III. Principii

Libertatea de cercetare se va realiza prin recunoasterea extinderii frontierelor cunoasterii
stiintifice, prin garantarea libertatii gandirii si a exprimarii, prin respectarea principiilor
$i a practicilor etice fundamentale recunoscute international si corespunzitoare
disciplinelor si codurilor deontologice in vigoare in UBB.

Responsabilitatea profesionald vizeaza efortul de a produce o cercetare deopotrivi
relevantd pentru societate si originald, plagiatul fiind intolerabil ca practici academica
in Uniunea Europeana.

Atitudinea profesionali se refera la obligatia cadrelor didactice si a cercetdtorilor de a
cunoaste si constientiza obiectivele strategice care reglementeazi mediul specific de
cercetare si mecanismele de finantare, respectand toate reglementarile necesare inainte
de a initia cercetarea sau de a accesa resursele disponibile.

Respectarea bunelor practici in cercetare vizeazd adoptarea unor metode de lucru sigure,
In conformitate cu legislatia nationald si internationald, inclusiv luarea mésurilor de
precautie necesare pentru sdnatate/ siguranta si pentru recuperarea datelor de pe urma
accidentelor tehnologice de naturd informatica. De asemenea, cercetitorii trebuie si se
asigure ca metodele de colectare si analizd, precum si detaliile datelor sunt disponibile
controlului intern si extern la solicitarea autoritatilor competente.

Angajamentul public implica faptul ca cercetatorii si cadrele didactice trebuie s4 se asigure
ca activitatile lor sunt diseminate catre societate unui public cat mai divers, astfel incat
sa poata fi intelese de cétre nespecialisti, determinand includerea cunoasterii academice

in sfera economicd, politica si sociala.
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® Supervizarea si coordonarea vizeazd constientizarea statutului complex al acestor activitati

in UBB, dezvoltand dimensiunea mentoratului, a consilierii in carierd, a management-ului
de proiecte, precum si a comunicarii stiintifice.

® Dezvoltarea profesionalid permanenti se referd la dezideratul de formare continui prin
actualizarea si extinderea in mod regulat a cunostintelor si a competentelor specifice.

e In virtutea dublei subordoniri (art. 69 (2) al Cartei UBB), candidatii pentru ocuparea
posturilor de cadre didactice si cercetatori ai Facultitilor de Teologie trebuie si faci

dovada acordului episcopiei care le tuteleaza.

IV. Directii de actiune
IV.1. Consolidarea infrastructurii

o Logisticd adecvatd. UBB asigura crearea unui mediu stimulativ de cercetare, care oferd
echipamente, facilitati si oportunitati adecvate, inclusiv pentru colaborarea la distanta
intre retelele de cercetatori.

o Context legislativ in acord cu normele si cu principiile europene. UBB se asigurd ci
reglementarile nationale sau sectoriale privind sanitatea si siguranta in procesul didactic
$i de cercetare sunt respectate, iar resursele sunt alocate in raport cu planul de lucru
contractat.

o Cadru dinamic de dezvoltare a activititii de predare si cercetare. UBB incurajeaza diversitatea
intereselor de cariera ale angajatilor, prin tranzitia de la un model autonomist, centrat
asupra disciplinelor, inspre un model interactional de tip retea, constituit in jurul unor
noduri tematice de cercetare care s angreneze intr-o relatie proactiva cercetdtori din
cadrul diverselor centre si departamente.

o Consolidarea unititii academice de excelentd Institutul STAR-UBB, care si intensifice
pluriperspectivismul metodologic si acordarea de finantare si suport logistic in vederea

obtinerii rezultatelor stiintifice cu relevanta substantiald la nivel comunitar, a cresterii
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vizibilitatii institutionale a UBB, dar si a sporirii impactului cercetirii in sfera socio-

economica.

IV.2. Conditii de muncdi

® Recunoagteren profesiei. Cercetatorilor si cadrelor didactice angajate li se recunoaste
statutul de profesionisti si sunt tratati corespunzitor. Acest aspect este valabil in toate
etapele carierei si include toate nivelurile de cercetare si predare, indiferent de
clasificarea lor la nivel national si international.

e Incurajarea mobilititii. UBB ofera optiuni diverse in strategia specifici de dezvoltare a
carierei, recunoaste si valorificd orice experientd de mobilitate internationala in cadrul
sistemului de progres/ evaluare a carierei.

e Sprijinirea mobilitdtii cercetdtorului/cadrului didactic in interiorul institutiei. UBB ofer
angajatilor sai gansa stabilirii unor traiectorii diferite de carierd academics, pentru
cresterea motivatiei personale si a performantelor stiintifice. De asemenea, in acord cu
exigentele multidisciplinare ale mediului stiintific de azi, se vizeaz4 crearea unor norme
si incadrdri transversale, care permit angajatilor si activeze in cadrul mai multor
specializdri/departamente/facultati.

e Accesul la instruirea in domeniul cercetdrii si dezvoltdrii continue. Toti angajatii din predare
$i cercetare, indiferent de situatia lor contractuald, beneficiazd de oportunititi de
dezvoltare profesionald prin accesul la strategii si programe pentru dezvoltarea continu
a competentelor.

o Drepturile de proprietate intelectuald. UBB se asigura c& cercetitorii din toate etapele carierei
beneficiaza de avantajele exploatarii rezultatelor cercetirii prin protectie juridica.

e Conditii incluzive de desfiigurare a activitdtii. UBB asigurd conditii de munca inclusiv pentru
persoanele cu nevoi speciale/dizabilitati, oferind flexibilitatea necesara pentru realizarea

cu succes a cercetdrii si preddrii, in conformitate cu legislatia nationala existents si cu
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acordurile nationale sau sector iale de negociere colectivi. Acestea ar trebui si vizeze

asigurarea condifiilor de lucru care sd permitd angajatilor barbati si femei si combine
viata de familie si munca, copiii si cariera.

Finantare i salarii. UBB asigurd cadrelor didactice si cercetitorilor conditii echitabile,
adecvate si atractive de finantare, in acord cu criteriile de angajare sporite fata de alte
institutii academice din Romania. De asemenea, angajatii beneficiazi de o acoperire
corespunzatoare a cheltuielilor legate de securitatea sociala.

Predarea trebuie recunoscutd drept optiune valoroasd in cadrul ciilor de carierd ale
cercetatorilor. Cu toate acestea, responsabilitatile didactice nu trebuie s fie excesive si
nu ar trebui sa impiedice cercetatorii, in special la inceputul carierei, s isi desfisoare
activitatile de cercetare.

Stimularea muncii in echipd. UBB incurajeaza dezvoltarea proiectelor in colaborare ale
angajatilor sdi, in acord cu normele multidisciplinare ale cercetarii actuale si cu
flexibilizarea transversala a facultatilor/departamentelor componente.

Stimularea petfectiondrii activitatii de predare-cercetare prin sistemul de mentorat si asistenti
colegiald. Se asigurd formarea continua a personalului prin activitatea supervizorilor,
asigurandu-se cd acestia sunt suficient de profesionisti si ci pot aloca timp, cunostinte,
expertize si un feed-back adecvat cadrelor didactice/cercetitorilor lipsiti de experienta.

Petitii/ reclamatii. UBB stabileste, in conformitate cu normele si reglementirile nationale,
proceduri adecvate care sa solutioneze plangerile/petitiile cercetitorilor si ale cadrelor
didactice.

Participarea la organismele de decizie. Atét cadrele didactice, cat si cercetatorii trebuie s fie
reprezentati In organismele relevante de informare, consultare si luare a deciziilor
pentru a-si putea proteja si promova interesele individuale si colective si pentru a

contribui in mod activ si neingradit la dezvoltarea institutiei.
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IV.3. Egalitatea de sanse si reprezentarea de gen

e Non-discriminarea. UBB nu va discrimina cadrele didactice si cercetitorii pe criterii de
gen, varstd, origine etnicd, nationald sau social, religie sau orientare sexuald, limbag,

dizabilitati, opinii politice sau conditie economica.

e Drepturi contractuale egale se asigura prin prevenirea tratarii discriminatorie a angajatilor
pe duratd determinata in raport cu angajatii permanenti; prevenirea abuzurilor rezultate
din utilizarea contractelor pe durata determinata succesive, imbunatatirea accesului la
instruirea angajatilor cu durata determinata si asigurarea faptului ca lucratorii angajati

temporari sunt informati cu privire la posturile permanente disponibile.

e Echilibrul de gen. UBB vizeaza proceduri care reglementeaza echilibrul reprezentativ
intre femei si barbati la toate nivelurile de personal, inclusiv la nivel de monitorizare si
de conducere. Comisiile de selectie si de evaluare trebuie, de asemenea, s fie echitabile

din punctul de vedere al reprezentarii de gen.

IV.4. Recrutare si evaluare

o Transparenta selectiei resursei umane. Mecanismele de atragere si de integrare a cadrelor

didactice si a cercetatorilor in UBB trebuie sa fie deschise, eficiente si transparente.

e Sincronizarea recrutdrii cu practicile practicile europene si internationale. UBB va utiliza toate
instrumentele disponibile, in special resursele online accesibile la nivel international sau
global(cum ar fi portalul pan-european al mobilititii  cercetitorilor

http://europa.eu.int/eracareers), pentru a alinia conditiile de angajare la sistemul de

recrutare international.

o Vizibilitatea i accesibilitatea anunturilor de angajare. Acestea vor contine o descriere ampla

a cunostintelor si a competentelor necesare, evitand un limbaj hiperspecializat pasibil de
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a descuraja potentialii candidati. De asemenea, anuntul va include o descriere a
conditiilor de munca si a drepturilor angajatului, inclusiv a perspectivelor de dezvoltare

a carierei.

Mentinerea standardelor ridicate pentru recrutarea personalului didactic si de cercetare. In acord
cu avantajele oferite de UBB angajatilor sii, cerintele de performanti ale institutiei
trebuie sd rdménd la standarde superioare in raport cu cerintele si oferta universitatilor
din Roménia. In acelasi sens al consolidarii performantei, strategia UBB prevede
inaugurarea posturilor ocupate prin concurs, pe perioadi determinati, de citre

specialisti recunoscuti pe plan international.

Consolidarea structurilor de asigurare a calitatii la nivelul facultitilor. UBB incurajeaza
activitatea comisiilor pentru evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) de la nivelul
facultatilor, dar si alte mecanisme democratice, prin implicarea studentilor in procesul

evaluarii.

Evaluarea performantei prin criterii transparente si scientometrice. UBB propune elaborarea
unor indicatori stabili si cuantificabili de evaluare a performantelor academice si
didactice, in congruentd cu criteriile circuitului academic international: calitatea si
cantitatea publicatiilor stiintifice, participarea la conferinte nationale si internationale,

rezultate si premii relevante in domeniul activitatii didactice propriu-zise.

Evaluarea continud. Calitatea activitatii personalului didactic si de predare angajat, dar si
a unitdtilor de cercetare va fi supusa unui examen de analiza periodici (la fiecare 3 ani),
prin coroborarea criteriilor de performanta in vigoare la nivel national cu indicii stabiliti

de comunitatea academica a UBB in fiecare domeniu.

Stimularea si popularizarea rezultatelor stiintifice si didactice exceptionale. Ca o universitate
de tip world class, UBB isi propune si semnaleze si si recompenseze personalul care

contribuie la competitivitatea internationald a institutiei, printr-o serie de programe
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(Institutul StarUBB) si activitati specifice: sprijinirea financiard a publicatiilor indexate

Web of Science, Interviurile UBB Excelentd, sustinerea financiard a participarii la

conferinte internationale de prestigiu, premii anuale stiintifice si didactice.

V. Dispozitii finale

Prezenta politicd a UBB se particularizeaza si va fi detaliatd — conform Planului de
Actiune si a calendarului asumat de UBB in scrisoarea de angajament citre Comisia
Europeana - intr-o serie de documente care reglementeazd proceduri interne sau
instrumente administrative menite sa implementeze in practica universitard a UBB un
cadru european/global de referinta si reglementare: Proceduri vizind OMT-R; Set de indicatori
folositi pentru evaluarea calititii profesionale; Mecanism de monitorizare si evaluare a eficientei strategiei de
recrutare; Mecanism de institutionalizare a recrutdrii, monitorizirii si evaludrii activititii postdoctorale;
Mecanism de evaluare eficientei folosirii resurselor alocate dezvoltirii cercetitorilor/ cadrelor didactice;
Mecanism de monitorizare si dezvoltare a carierei profesionale a cercetatorilor / cadrelor didactice; Misuri
pentru cresterea impactului activititii de cercetare in UBB; Codul etic pentru cercetitori; Mecanism de

monitorizare privind etica in cercetare,



