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CONTRACT DE MANAGEMENT
- inregistrat de Rectoratul UBB cu nr. 22.582 din 16.07.2012 -

ART. 1

Partile contractante

1.Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, institutie publicd de invdtdmant
superior organizatoare a studiilor universitare de doctorat, cu sediul n Cluj-Napoca 400084,
str. Mihail Kog8iniceanu nr. 1, cod fiscal 4305849, reprezentatd prin Rector Acad. prof.
Ioan-Aurel POP,

si

2.Domnul prof. dr. Andrei-Dorin MARCUS, domiciliat in Cluj-Napoca,

in
calitate de Director al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat, au incheiat
prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

ART. 2

Obiectul contractului

2.1. Organizarea, conducerea si administrarea studiilor universitare de doctorat la nivelul
Universititii Babes-Bolyai, precum si gestionarea patrimoniului si a mijloacelor materiale si
financiare aferente acestui ciclu de studii, in conditiile realizarii unui management eficient si de
calitate.

2.2. Directorul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (in continuare
“Directorul”) va actiona pe baza obiectivelor si a indicatorilor de performanta, care fac obiectul
anexei la prezentul contract de management.

ART. 3

Durata contractului



Prezentul contract de management se incheie pe o perioada de 4 ani, care incepe cu data
semndrii de catre ambele parti.

ART. 4

Drepturile i obligatiile Directorului

A. Directorul are urmatoarele drepturi:

a) s3 fie remunerat in conformitate cu reglementérile legale stabilite pentru institutiile de
invatdmant superior de stat;

b) s& beneficieze de concediu de odihng potrivit reglementarilor legale aplicabile institutiilor
de invdtdmant superior;

c) dreptul la repaus Zilnic gi sdptamanal;

d) dreptul la egalitate de sanse si de tratament;

e) dreptul la securitate i sdndtate in munca;

f) dreptul la formare profesionald;

g) s& deconteze, cu documente justificative, cheltuielile de cazare, diurnd, transport si alte
cheltuieli efectuate cu prilejul deplasdrilor in interes de serviciu, in tard si in strdindtate, in
conformitate cu normativele stabilite prin reglementarile legale in vigoare;

h)} s& beneficieze de drepturile de asigurari sociale de sdndtate, precum si de cele privind
asigurarile sociale de stat;

) s& beneficieze de informare nelimitatd asupra studiilor universitare de doctorat, avand
acces la toate documentele privind activitatea educationald specificd si activitatea economico-
financiara legate de aceste studii, potrivit normelor legale in vigoare.

B. Directorul are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a studiilor universitare de
doctorat din Universitatea Babes-Bolyai;

b) sd realizeze planul de management si s& urmareascd executia obiectivelor si a
indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la prezentul contract de management;

c) s& elaboreze si s aplice strategii specifice in mésurd s& asigure desfasurarea in conditii
performante a activititii pe termen scurt si mediu a studiilor universitare de doctorat, in

concordanta cu deciziile Senatului si Consiliului de Administratie;



d) sé selecteze, s& numeascd, sa promoveze, sa sanctioneze §i sa elibereze personalul
implicat in desfésurarea studiilor universitare de doctorat, cu respectarea dispozitiilor legale;

e) s& stabileascd si sd urmareasca realizarea atributiilor personalului din scolile doctorale,
conform regulamentului de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat,
precum si a obligatiilor profesionale alte personalului auxiliar si administrativ aferent gcolilor
doctorale;

f) sa actioneze pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri gi cheltuieli
aferent studiilor universitare de doctorat, initiind programe si mdsuri eficiente pentru o buna
gestiune, in conditiile reglementdrilor legale in vigoare;

g) sa nu transmitd altei persoane drepturile si obligatiile care rezulta din prezentul contract
de management decat cu aprobarea prealabild a Rectorului;

h) sa angajeze si sa utilizeze fondurile in limita disponibilitatilor aprobate, pe baza unei bune
gestiuni financiare; sa-si aducd contributia la identificarea de resurse financiare in vederea
sustinerii activitatilor studiilor universitare de doctorat.

i) sd respecte prevederile legale in vigoare referitoare la pastrarea secretului de serviciu §i
confidentialitatii asupra datelor, informatiilor si documentelor legate de activitatea desfagurata;

j) s8 incheie, exclusiv in ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, acte juridice in
numele si pe seama Universitatii Babes-Bolyai; aceste acte vor fi contrasemnate de Rectorul
UBB sau de persoana desemnata de acesta.

k} sa prezinte Senatului §i Rectorului, semestrial sau la cerere, rapoarte privind modul de
realizare a obiectivelor si indicatorilor, inclusiv masurile pentru cresterea performantei;

I} sa dea dispozi§ii cu caracter obligatoriu pentru personalul din cadrul scolilor doctorale;

m) sa aplice regulamentele de organizare si de funciionare si procedurile administrative
unitare aprobate de Senat;

n) orice alte atributii date In competenta sa de Legea educafiei nationale nr. 1/2011, de
H.G. nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, de ordinele
ministerului de resort si de reglementarile interne ale Universitatii Babes-Bolyai.

ART. 5

Drepturile si obligatiile Universitatii Babes-Bolyai

A. Universitatea are urmatoarele drepturi:



a) sa pretind3 Directorului indeplinirea obiectivelor, programelor, indicatorilor i a celorlalte
obligatii asumate prin semnarea prezentului contract de management;

b) sa solicite Directorului prezentarea de rapoarte privind stadiul realizarii planului de
management, a situatiei economico-financiare si a oricaror altor documente referitoare la
studiile universitare de doctorat;

c) s8 modifice cifrele de gcolarizare, indicatorii economico-financiari prevdzuli in bugetele
anuale, precum si indicatorii din planul de management;

d) s3 analizeze periodic modul de indeplinire a obligatiilor pe care si le-a asumat Directorul
prin contract si s& adopte masuri de recompensare sau sanctionare conform legii.

B. Universitatea are urmadtoarele obligatii:

a) sd asigure fondurile necesare desfagurdrii studiilor universitare de doctorat in limitele
aprobate annual de cdtre Senat;

b) sa asigure conditile pentru ca Directorul sa primeasca toate drepturile stabilite de
reglementarile legale si interne;

¢) sé asigure indrumare metodologicd pentru desfagurarea studiilor universitare de doctorat,
prin reglementarile interne aprobate de Senatul universitar.

ART. 6

Planul de management, obiectivele si indicatorii

(1) Atribuiiile si obligatiile Directorului sunt stabilite prin prezentul contract de management,
avandu-se in vedere si planul de management pentru asigurarea Tndeplinirii atributiilor
institutionale.

(2) Directorul este obligat sa elaboreze planul de management, care face parte integrantad
din prezentul contract de management.

(3) Directorul realizeaza planul de management stabilit, urmarind executia obiectivelor si a

indicatorilor de performanta cuprinsi in anexa la prezentul contract de management.
ART.7

Raspunderea partilor
(1) Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite in

prezentul contract de management partile rédspund potrivit reglementarilor legale.



(2) Réspunderea Directorului este angajatd si pentru nerespectarea hotdrarilor i a altor
dispozitii emise de Senat, Consiliu de Administratie sau Rector.

(3) Directorul rspunde si pentru daunele produse Universitatii Babeg-Bolyai prin acte de
administrare imprudentd sau prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a resurselor aferente
studiilor universitare de doctorat, in conformitate cu legislatia In vigoare.

ART. 8

Modificarea contractului

(1) Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act aditional, cu
acordul ambelor parti.

(2) Toate modific3rile reglementdrilor legale sau interne intervenite ulterior incheierii

contractului sunt aplicabile acestuia far3 a fi necesara incheierea de acte aditionale.
ART. 9

incetarea contractului

(1) Prezentul contract inceteaza:

a) la expirarea perioadei pentru care a fost Incheiat;

b) prin revocarea din functie a Directorului de ctre Recfor, cu avizul consultativ al
Senatului, pentru neindeplinirea sau Indeplinirea necorespunzétoare a obligatiilor prevazute de
lege si de prezentul contract de management, pentru incdlcarea disciplinei muncii sau a eticii
universitare, cu notificarea prealabild scrisa cu minimum 15 zile inainte de aplicarea masurii;

¢) prin renuntarea de cdtre Director la prezentul contract de management, cu notificarea
prealabild scrisd cu minimum 15 zile inainte de data renuntarii;

d) prin acorduf partilor;

e) prin decesul, punerea sub interdictie judecdtoreascd sau stabilirea starii de
incompatibilitate conform legii a Directorului;

g) in alte situatii prevazute expres de lege.

(2) Revocarea Directorului se realizeazd prin decizie a Rectorului si produce efecte de la
data aducerii la cunostinta a Directorului.

ART. 10

Litigii



Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea §i interpretarea clauzelor
prezentului contract de management se solufioneaza conform prevederilor legale de catre
instantele competente din Cluj-Napoca

ART. 11

Dispozitii finale

Directoru! este asimilat functiei de Prorector al institutiei de vétamant superior si face
parte din Consiliul de Administratie al acesteia, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Prezentul contract de management a fost incheiat azi, 16 iulie 2012, in 2 (doud) exemplare

originale, cate unul pentru fiecare parte.

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI DIRECTOR C.S.U.D.
RECTOR,
ACAD. PROF. JOAN-AUREL POP PROF. DR. ANDREI-DORIN MARCUS




ANEXA
OBIECTIVE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

OBIECTIVUL I. Dezvoltarea programelor doctorale si postdoctorale pe baza
principiilor diversitatii, interdisciplinaritatii, internationalizérii si calitatii.
s Dezvoltarea programelor doctorat atét in domeniile traditionale pentru UBB,
cat si in domenii noi.
« Dezvoltarea de programe de doctorat interdisciplinare relevante pentru
comunitate.
« Dezvoltarea de colaboriiri si parteneriate internationale cu universitati si
organizatii.
« Asigurarea calitatii programelor doctorale.

Indicatort.
- Numar de publicatii, brevete, citari inregistrate in bazele de date relevante.
- Numérul de programe interdisciplinare noi, respectiv revizuite;
- Numirul de studenti admisi, numarul de absolventi, numdrul cadrelor didactice si
cercetatorilor implicati in programe;
- Nivelu! de finantare internd si externd a programelor interdisciplinare.
- Numérul de acorduri de colaborare internationald semnate;
- Numdrul studentilor internationali care obtin doctoratul la UBB;
- Numérul doctoranzilor care participa la mobilitéti internationale;
- Numdrul de programe evaluate si acreditate;

- Prezenta/vizibilitatea programelor UBB in ranking-uri/benchmark-uri nationale si
internationale;

OBIECTIVUL II. Dezvoltarea profesionald in sens larg a doctoranzilor,
Clarificarea asteptarilor si exigentelor fata de doctoranzi.

Promovarea eticii si responsabilitatea in cercetare.
Imbunititirea abilititilor de autorat stiintific si comunicare

imbunititirea pregitirii didactice a doctoranzilor.
Dezvoltarea de abilitdti transferabile (soft skills).

Indicatorr.
- Numsrul de evenimente de dezvoltare profesionald oferite doctoranzilor si numarul de
participanti;
- Materialele educationale puse la dispozitia doctoranzilor;

. Fonduri disponibile pentru participarea la conferinte stiintifice si numarul doctoranzilor
care beneficiaza de acestea.

OBIECTIVUL  III. Atragerea, recrutarea si retentia doctoranzilor si a post-
doctoranzilor.

« Cresterea fondurilor atrase pentru a oferi burse doctorale si post-doctorale
competitive.



« Imbunatitirea facilititilor oferite doctoranzilor (acces la birouri, biblioteci,
laboratoare, camine).

» Atragerea si inrolarea doctoranzilor de categorii si zone cat mai diverse.

. fmbunétﬁ!:irea conditiilor de lucru si de dezvoltare profesionala ale post-
doctoranzilor si acordarea de suport institutional.

Indicatori.
- Numarul studentilor care beneficiaza de sprijin financiar;
- Indicele de crestere a fondurilor de la an la an, cu atentie speciald la sursele private;
- Numarul de candidati la admiterea la programele doctorale si postdoctorale;
- Numarul de birouri, biblioteci, laboratoare, camere de camin ufilizate de doctoranzi;

- Gradul de satisfactie doctoranzilor si post-doctoranzilor privind experienta lor in UBB.
- Numarul doctoranzilor inmatriculati;

- Procentajul de teze finalizate si timpul scurs de la inscriere la sustinerea tezei.

OBIECTIVUL IV. Cresterea reputatiei scolilor doctorale din UBB.

e Diseminarea informatii privind calitatea programelor doctorale si a
doctoranzilor din UBB.
« Intensificarea relatiei cu Alumni. Urmarirea absolventilor scolilor doctorale.

Indicatori:

- Numarul de pagini si documente Tn website-ul http://doctorat.ubbcluj.ro;
- Numarul de alumni inregistrati n baza de date si a contactelor cu alumni;

OBIECTIVUL V. Eficientizarea proceselor administrative.
o Institutul de Studii Doctorale va creste in continuare eficienta serviciilor
administrative oferite scolilor doctorale si doctoranzilor.
» ISDisi vaimbunatati facilitatile proprii.

Indicatort.

- Satisfactia clientilor fata de servicile oferite de ISD si de secretariatele scolilor
doctorale;

- Numdrul de evenimente de formare profesionale oferite staff-ului si numarul
persoanelor care au participat.

- Fondurile destinate cheltuielilor materiale;

- Satisfactia staff-ului privitor la conditiile de lucru.

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI DIRECTOR C.S.U.D.

RECTOR,

PROF. DR. ANDREI-DORIN MARCUS




