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Introducere

Reluand, cu unele completari, introducerea din celelalte rapoarte, trebuie spus ca
raportul rectorului asupra starii Universitatii Babes-Bolyai (UBB) din Cluj-Napoca in anul
2025 este realizat in cadrul legal stabilit de legislatia nationala, Carta UBB si Contractul de
management al rectorului UBB.

Apoi, analiza starii universitatii se realizeaza din perspectiva Programului ,UBB Q-
Optimum” (2024-2029) - O universitate europeand de clasd mondiald (,world-class”) si a
Planului Strategic al UBB pentru perioada 2024-2029, concretizate prin Planul Operational
corespunzator perioadei martie 2025 - martie 2026.

Raportul pe anul 2025, preluand formatul si segmente stabile din anii precedenti,
urmareste in mod similar cu rapoartele pe anii anteriori (Raportul pe anul 2020 (prezentat
in martie 2021), Raportul pe anul 2021 (prezentat in martie 2022), Raportul pe anul 2022
(prezentat in martie 2023), Raportul pe anul 2023 (prezentat in martie 2024) si Raportul pe
anul 2025 (prezentat in martie 2025), capitolele care sunt obligatoriu de analizat conform
legislatiei In vigoare, realizandu-se completarile, dezvoltarile si nuantdrile necesare
determinate de activitatile universitatii in perioada 1 aprilie 2025 - 31 martie 2026, precum
si, acolo unde situatia o permite, comparatiile relevante cu datele din Rapoartele anilor
anteriori.

Raportul pe anul 2025 prezintd, de asemenea, un element aparte fata de cele din anii
anteriori (cu exceptia anului 2024), prin faptul ca reflecta realizarile si activitatea
universitatii noastre sub conducerea Rectorului ales, prof. univ. dr. Daniel David (perioada
14 ianuarie 2026 - 31 martie 2026), dar si pe cea desfasurata sub conducerea Rectorului
interimar, prof. univ. dr. Adrian Petrusel (1 aprilie 2025 - 14 ianuarie 2026), numit in functie
dupa preluarea de catre Rectorul ales a pozitiei de Ministru al Educatiei si Cercetarii in
Guvernul Romaniei.

Profilul academic al UBB este prezentat In sinteza mai jos. Raportul va fi facut public,
va fi Tnaintat apoi Senatului UBB si prezentat comunitatii UBB (daca sunt si alte sugestii dupa
afisarea publica, acestea pot fi introduse pana la prezentarea In Senat si apoi In prezentarea
publica si formala catre comunitate).

Rector al UBB
Prof. univ. dr. psih. Daniel David
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UBB Astazi - Profilul academic al UBB in sinteza

EDUCATIE

in anul universitar 2025-2026, in cadrul UBB se desfasoara 535 de programe de
studii la nivel de licenta si de master;

in cadrul UBB se desfasoara 66 de programe de studii in limbi de circulatie
internationalg, altele decat cea germana;

programe educationale noi in anul universitar 2025-2026: 4 la nivel licenta
(Matematicd-Informaticd - dubla specializare - In limbile romana si maghiara;
Limba si literatura maghiard-Etnologie - dubla specializare - in limba maghiar3;
Administrarea afacerilor, in limba germana, Invatamant la distantad), 3 programe
organizate in sistem dual la nivel master (Administrarea afacerilor in turism,
comert si servicii In limba romana, Resita; Conceptia si trasarea sistemelor
mecanice, in limba romang, la Resita; Sisteme electromecanice avansate in limba
romana, la Resita);

o serie de programe noi de master au fost aprobate prin hotarare de Guvern si
incluse in oferta educationala din anul universitar 2026-2027: (Cloud,
infrastructurd de retea si calcul de inaltd performantd / Cloud and network
infrastructure with high performance computing, in limba engleza; Chimie
biologicd pentru stiintele vietii si stiinte medicale, in limba romana; Controlul si
securitatea alimentelor, In limba romana; Produse farmaceutice si cosmetice, In
limba romana; Antreprenoriat si inovare, in limba romana);

incepand din acest an in cadrul UBB functioneaza o noua facultate - Facultatea de
Stiinte Medicale si ale Sanatatii;

UBB, prin Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, se
alatura MSCA Doctoral Network HEPARD, coordonat de Universitatea Duisburg-
Essen (Germania); reteaua HEPARD (Health Economic Policy Analysis with Real
World Data) isi propune sa formeze o noua generatie de cercetatori In domeniul
Health Economics;

Facultatea de Business din cadrul UBB devine prima scoala de business din
Romania care obtine certificatul Assurance of Learning acordat de AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business) ca recunoastere a inaltei
calitati a programului de licenta Administrarea Afacerilor (in limba englezd);
distinctia confirma calitatea proceselor educationale si angajamentul ferm al
facultatii pentru dezvoltarea continua a standardelor academice;

Universitatea Babes-Bolyai si National Taiwan Normal University au semnat un
acord de cotuteld pentru studiile de doctorat care ofera noi oportunitati de
formare avansata si cercetare pentru doctoranzii celor doua institutii;

o echipa de studenti din cadrul UBB a castigat cea de-a 29-a editie a competitiei
internationale de studii de caz in economie intitulata NIBS Worldwide Case
Competition;

UBB marcheaza o performanta istorica prin echipa sa de masteranzi de la
Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, care a castigat editia din
anul 2025 a competitiei internationale de studii de caz organizata de Grossman
School of Business din cadrul Universitatii din Vermont, SUA;



CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE

UBB este lider national intre universitatile romanesti in atragerea de fonduri de
cercetare prin proiecte internationale castigate in programul european HORIZON
Europe;

Universitatea Babes-Bolyai, alaturi de partenerii sdi, va implementa proiectul
DANUBIUS-RO-2 - Suport pentru dezvoltarea si consolidarea DANUBIUS-RO, unul
dintre cele mai importante demersuri de cercetare din Romania; proiectul
reprezinta o etapa esentiala catre operationalizarea completa a infrastructurii
nationale DANUBIUS-RO si urmareste intarirea capacitatii resursei umane,
extinderea infrastructurii fizice si digitale, precum si consolidarea pozitiei
internationale a Romaniei in cadrul initiativei DANUBIUS-RI si a consortiului
DANUBIUS-ERIC;

UBB a coordonat organizarea celei de-a VI-a editii a Conferintei Diaspora
Stiintificd Romdaneascd - Smart Diapora 2025, evenimentul, de referinta in ceea ce
priveste colaborarea academica internationald, a reunit peste 800 de membri ai
comunitatii academice, stiintifice si de cercetare din intreaga lume, care au
participat la cele 30 de workshopuri organizate de universitatile clujene;

un articol de cercetare aparut recent pe coperta prestigioasei reviste Nature
Chemistry marcheaza un moment important pentru stiinta romaneasca prin
prezenta unui cercetator din cadrul comunitatii UBB, in cadrul unei colaborari
internationale conduse de laureatul Premiului Nobel Ben L. Feringa;

rezultatele unui studiu interdisciplinar coordonat de un cadru didactic de la
Facultatea de Fizica, UBB au fost publicate in revista Journal of Materials
Chemistry B (Royal Society of Chemistry) si evidentiate pe coperta editiei din 14
octombrie 2025, ceea ce constituie o importanta recunoastere a impactului
acestei cercetari 1n domeniu; lucrarea demonstreaza versatilitatea
nanoparticulelor magnetice, care pot fi utilizate atat ca agenti de contrast pentru
imagistica prin rezonanta magnetica (MRI), cat si ca nanomateriale capabile sa
produca Incalzire controlata sub iradiere cu lumina in infrarosu;

echipa Facultatii de Educatie Fizica si Sport a Universitatii Babes-Bolyai a devenit
vicecampioana competitiei internationale Lady Woods Golf, desfasurata la
Montesilvano/Pescara, Italia;

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica si Centrul de Cercetare Enzimologie si
Biocataliza Aplicata din cadrul UBB marcheaza o premiera nationala prin
infiintarea primului laborator de cristalizare a proteinelor din Romania;
laboratorul a fost realizat in cadrul proiectului de cercetare BacProBio (PNRR I8,
contract nr. 760251/28.12.2023); proiectul ce are ca obiectiv explorarea
interactiunilor proteina-proteina din bacterii in vederea dezvoltarii unor noi
antibiotice;

UBB continua sa-si consolideze pozitia in spatiul academic european promovand
activ doctoratele europene ca parte a angajamentului strategic pentru
internationalizare si excelenta in cercetare; in ultimii patru ani, 23 de doctoranzi
UBB au obtinut diploma de doctorat european, in domenii precum inginerie
chimic3, finante, fizica, stiinte ale comunicarii, filosofie, psihologie sau chimie;
echipa masculina de volei a UBB este noua campioana nationala universitara;



UBB este prezenta pe scena Premiilor Gopo prin comunitatea Facultatii de Teatru
si Film;

RELATIA CU SOCIETATEA

UBB aduce stiinta mai aproape de elevi prin Laboratoarele Itinerante STEAM
EXPERIENCE - in cadrul evenimentului 975 de elevi si 149 de profesori au
participat la ateliere si demonstratii, avand oportunitatea de a interactiona direct
cu cercetatori si de a descoperi provocarea din spatele stiintei Pamantului si a
mediului si au aflat despre parcursuri profesionale in domeniul acestor stiinte;
UBB si compania Autoworld Audi au semnat un parteneriat de colaborare prin
care marca de autoturisme Audi devine partenerul oficial de mobilitate al
universitatii; evenimentul marcheaza o etapa importanta in consolidarea relatiei
dintre mediul academic si cel de afaceri;

UBB a marcat implinirea a 106 ani de la sustinerea, de catre profesorul Vasile
Parvan, a cursului inaugural al Universitatii romanesti din Cluj - Datoria vietii
noastre -, dar si implinirea a 150 de ani de la nasterea Reginei Maria, personalitate
de o insemnatate aparte pentru traditia Universitatii noastre; momentul a fost
celebrat printr-un concert aniversar;

Ansamblul Folcloric Studentesc Mugurelul al UBB a obtinut premiul I la cel mai
mare festival international cu masti din lume, organizat In Andong, Coreea de
Sud;

UBB se implica in comunitate: au fost organizate o serie de evenimente cu scop
caritabil, fondurile obtinute fiind donate in vederea sustinerii unor cauze sociale;
UBB continua sa isi consolideze rolul de promotor activ al culturii si inovatiei prin
incheierea unui parteneriat strategic cu Mobexpert, unul dintre cele mai
importante branduri romanesti in domeniul designului si productiei de mobilier;
parteneriatul reflecta dorinta UBB de a construi punti intre educatie, cultura si
mediul de afaceri, intr-o formula care aduce beneficii reale Intregii comunitati
universitare;

evenimentele UBB Spring Alumni Reunions, deschise tuturor absolventilor
universitatilor romanesti care locuiesc in SUA; evenimentele sunt menite sa
faciliteze reconectarea, schimbul de experienta si consolidarea relatiilor in randul
comunitatii academice romanesti din diaspora;

a fost deschis spatiul Contemporar, un spatiu pilot de cercetare, dialog,
cunoastere si expunere, dedicat scenei de arta contemporana din Romania;
peste 17.375 de persoane au trecut pragul muzeelor Universitatii Babes-Bolyai in
cadrul evenimentului Noaptea Muzeelor 2025;

RESURSA UMANA SI MANAGEMENT

UBB lanseaza Empowering Students UBB Hub, o initiativa menita sa sprijine
studentii care au finalizat programele de mentorat UBB&US Career Insights sau
Alumni Mentor, oferindu-le acces la resurse si oportunitati pentru dezvoltare
profesionala si personala;

prin Unitatea SDS-UBB au fost oferite studentilor, absolventilor si personalului
UBB o serie de servicii precum: consiliere psihologica, orientare in cariers3,
activitati de formare ce faciliteaza dezvoltarea personala si profesionalg;



UBB anunta, in premiera in spatiul academic romanesc, constituirea primului
fond de tip endowment - un mecanism financiar strategic, menit sa sprijine
excelenta academica si sa asigure sustenabilitatea proiectelor universitare pe
termen lung; fondul de tip endowment este o practicd consacrata la nivel
international, utilizata de cele mai prestigioase universitati din lume, care
presupune atragerea de donatii/resurse financiare si investirea lor responsabil3,
in vederea generarii unor venituri suplimentare constante si predictibile; aceste
venituri vor fi utilizate pentru finantarea cercetarii si inovarii, contribuind in mod
direct la consolidarea misiunii universitatii;

UBB continua implementarea celui mai mare proiect de digitalizare al unei
universitati finantat prin PNRR si anume DIGIHUBB (Digitalizare UBB: Dotarea cu
infrastructurd digitald in scop didactic si de cercetare); proiectul a avut in vedere
dezvoltarea a 15 laboratoare dedicate modernizarii/digitalizarii unor programe
educationale din cele sase scoli academice ale UBB;

PERFORMANTA ACADEMICA

in 2025, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca a obtinut rezultate
semnificative Intr-o serie de clasamente internationale:

o UBB este din nou pe prima pozitie intre universitatile romanesti potrivit
clasamentului Ul GreenMetric World University Ranking!, dedicat clasificarii
universitatilor prin prisma dezvoltarii durabile;

o UBB ocupa prima pozitie in tara (din 12 universitati incluse), pozitia 154 in
Europa (din 649 de universitati incluse) si pozitia 318 la nivel international
(din 2022 universitati incluse) in clasamentul universitatilor sub aspectul
dezvoltarii durabile (sustenabilitatii) realizat de compania britanica QSZ;

o UBB este prezenta din nou, cu doua nominalizari, In clasamentul Shanghai?
pe domenii academice: Matematica - pozitia 76-100; Psihologie - pozitia 301-
400;

o UBB este prezenta in clasamentele aferente unui numar de 9 domenii, ceea
ce o face sa fie universitatea cu cele mai multe prezente la nivelul
universitatilor romanesti, dupa cum arata clasamentul Times Higher
Education#*;

o UBB ocupa locul 1 1n targ, locul 13 in Europa de Est si locul 248 in Europa
(dintre 958 de universitati incluse din 43 de tari), conform clasamentului
britanic QS World University Rankings — Europe® (cea mai buna performanta
din istoria sa prin prisma percentilelor);

o UBB ocupa prima pozitie in tara si se situeaza in intervalul 761-770 la nivel
international in prestigiosul clasament international al universitatilor QS
(cea mai buna performanta din istoria sa prin prisma percentilelor);

o UBB ocupa prima pozitie in tara, respectiv 785 la nivel global in clasamentul
international US News Best Global Universities’;

1 https://greenmetric.ui.ac.id /rankings/overall-rankings-2025;

2 https://www.topuniversities.com/sustainability-rankings;
3 https://www.shanghairanking.com/rankings/gras/2025;

4 https:

5 https://www.topuniversities.com/europe-university-rankings;

6 https:
7 https:

www.topuniversities.com/world-university-rankings;
www.usnews.com/education/best-global-universities/rankings,
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https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/by-subject
https://www.topuniversities.com/europe-university-rankings
https://www.topuniversities.com/world-university-rankings
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/rankings

o UBB ocupa prima pozitie intre universitdtile romanesti incluse in
clasamentul international Center for World Universities Ranking® (CWUR), iar
la nivel international pozitia 962 din 21.462 de universitati analizate, ceea ce
o plaseaza intre primele 4,5% universitati ale lumii;

e UBB a fost distinsa cu cinci Insigne de Excelentd la Global Student Satisfaction
Awards (GSSA), un program international care recunoaste cele mai bune
universitati pe baza evaluarilor studentilor;

e Un numar record de 21 de cadre didactice si cercetatori ai UBB se afla in 2025
intre primii 2% cei mai influenti oameni de stiintd ai lumii din toate domeniile
sau din propriul domeniu de stiinta, conform analizei ce are la baza citdrile
publicatiilor din baza de date SCOPUS-Elsevier (analiza a Universitatii Stanford si
SciTechStrategies Inc.).

8 https://cwur.org/2025.php;



https://cwur.org/2025.php

1. Educatie: Diseminarea cunoasterii

1.1. Situatia programelor de studii

In cadrul Universititii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB), in anul universitar 2025-
2026, se desfasoara 535 de programe de studii la nivel de licenta si de master (522 in anul
2024-2025; 528 in anul universitar 2023-2024). Situatia sintetica a acestora este prezentata
in Tabelul 1.1.1, iar detaliile in Anexa 1 - Tabelele 1-7.

Tabel 1.1.1. - Situatia sinteticd a programelor de studii in anul universitar 2025-2026

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate Programe acreditate
IF ID IFR IF ID IF IFR
210 37 1 18 3 246 20
Total: 248 Total: 21
Total programe invatamant | Total programe invatamant Total programe master
cu frecventa: 228 la distanta: 40 invatamant cu frecventa DUAL:
Total programe invatamant 4
cu frecventa DUAL: 8
Total programe frecventa
redusa: 1
Total programe nivel licenta: 269 Total programe master: 266

Total programe de studii licenta si master: 535

Oferta de programe de studii are la UBB un caracter multicultural, astfel incat dintre
cele 23 de facultati ale UBB majoritatea desfasoara in anul universitar 2025-2026 programe
in mai multe limbi:
e 20 1nlimba romana si in alte limbi;
e 16includ si programe in limba maghiara;
¢ 8includ si programe in limba germana;
e 17 includ si programe in limba engleza;
e 3includ si programe in limba francezs;
e 1 facultate desfiasoara programe si in alte limbi de circulatie internationala
(Facultatea de Litere);

e 1 facultate desfasoara programe doar in limba roméana (Facultatea de Teologie
Greco-Catolica);

e 2 facultati desfasoara programe doar in limba maghiara (Facultatea de Teologie
Reformata si Muzica, Facultatea de Teologie Romano-Catolica).

Situatia sintetica a programelor de studii in functie de linia de studii este prezentata
in Tabelele 1.1.2,,1.1.3., 1.1.4.



Tabel 1.1.2. - Situatia sinteticd a programelor de studii - linia romand
in anul universitar 2025-2026

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate Programe acreditate
IF ID IFR IF ID IF IFR
126 30 1 11 2 147 20
Total: 157 Total: 13
Total programe invatamant Total programe
cu frecventa: 137 invatamant
Total programe invatamant la distanta: 32
cu frecventa DUAL: 6
Total programe frecventa
redusa:1l
Total programe nivel licenta: 170 Total programe master: 167

Total programe de studii licenta si master: 337

Tabel 1.1.3. - Situatia sinteticd a programelor de studii - linia maghiard
in anul universitar 2025-2026

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate Programe acreditate
IF ID IF ID [F [FR
61 7 4 0 44 0
Total: 68 Total: 4
Total programe Invatamant | Total programe invatamant Total programe IF: 44
cu frecventa: 65 la distanta: 7
Total programe invatamant
cu frecventd DUAL: 2
Total programe nivel licenta: 72 Total programe master: 44

Total programe de studii licenta si master: 116

Tabel 1.1.4. - Situatia sinteticd a programelor de studii - linia germand
in anul universitar 2025-2026

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate Programe acreditate
IF ID IF ID IF IFR
8+(1)* 0 0 1 7+(1)** 0
Total: 8+(1) Total: 1
Total programe invatamant | Total programe invatamant . ok
cu frecventa: 8+(1) la distanta: 1 Total programe IF: 7+(1)
Total programe nivel licenta: 9+(1) LGl prgﬁﬁ?ﬁ master:

Total programe de studii licenta si master: 16+(2)
*(1) Programul de Limba si Literatura germana de la Facultatea de Litere

**(1) Programul de master: ,Educatie prin teatru” in limba engleza si germana

In total, in cadrul UBB, se desfisoard 66 de programe de studii in limbi de circulatie
international3, altele decat cea germana. Dintre acestea, 18 sunt la nivel de licent3, iar 48 la
nivel de master; 61 se organizeaza in limba engleza (17 licenta/44 master, cf. Tabel 1.1.5), 3
in franceza (1 licentda/2 master), 1 in italiana (master), 1 in finlandeza (master), 1 in
norvegiana si romana (master) si 1 in chineza, coreeana si japoneza (master).
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Tabel 1.1.5. - Situatia sinteticd a programelor de studii in limba englezd
in anul universitar 2025-2026

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate Programe acreditate
IF ID IF ID IF IFR
14 0 3 0 44 0
Total: 14 Total: 3
Total programe invatamant | Total programe invatamant
Eu f%ecven';é: 17 plag(listan';é: 0 Total programe IF: 44
Total programe nivel licenta: 17 Total programe master: 44

Total programe de studii licenta si master: 61

1.2. Curriculumul specializarilor la nivelul I (licenta) si la nivelul II (master)
1.2.1. Revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor conform cerintelor

ARACIS

In 2025, machetele pentru intocmirea planurilor de invitimant ale programelor de
studii de nivel licenta si master, precum si machetele pentru elaborarea fiselor disciplinelor
au fost actualizate, astfel incat sa corespunda cerintelor din noile standarde ARACIS.
Revizuirea acestor documente a vizat, In special, includerea rezultatelor Invatarii In toate
planurile de invatamant si a fiselor tuturor disciplinelor, dar nu s-a redus la acest aspect. Au
fost aduse la zi tipurile de discipline, numarul orelor pe saptamana, procentul disciplinelor
optionale, raportarea orelor de practica, includerea obligatorie a unei discipline destinate
elaborarii lucrarii de licenta/diploma/disertatie, verificarea numarului de ore pe ani de
studii si a raportului dintre numarul orelor de curs si numarul orelor de aplicare practica.

1.2.2. Programe noi in oferta educationala
Sesiunea de toamnad a admiterii in anul universitar 2025-2026 a adus in oferta
educationala specializari noi. UBB a sustinut constant necesitatea reinfiintarii dublelor
specializari, in special a celor care au existat inainte de tranzitia la sistemul Bologna,
deoarece aceste tipuri de programe exista la nivel international pentru importanta lor in
dezvoltarea competentelor transversale ale absolventilor. Astfel, In urma publicarii
legislatiei ce a permis organizarea acestor tipuri de programe, facultatile s-au mobilizat
pentru a oferi candidatilor trei programe cu dubla specializare. Acestora li se adauga si
primul program de studii universitare organizat in limba germana la forma de invatamant la
distanta:
e Facultatea de Matematica si Informatica - Matematicd-Informaticd (In limba
romana), respectiv Matematicd-Informaticd (in limba maghiara);
e Facultatea de Litere - Limba si literatura maghiard-Etnologie (in limba
maghiara);
e Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor - Administrarea afacerilor
(in limba germana), invatamant la distanta.
In ceea ce priveste programele noi de master propuse de UBB pentru admiterea din
toamna, au fost lansate trei programe organizate In sistem dual, in parteneriat cu operatori
economici:
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e Administrarea afacerilor in turism, comert si servicii (Invatamant in sistem dual, la
Resita), in limba romana, Resita, (Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor);

e (Conceptia si trasarea sistemelor mecanice (Invatamant in sistem dual), in limba
romana, (Facultatea de Inginerie din Resita);

e Sisteme electromecanice avansate (invatamant in sistem dual, la Resita), in limba
romana, (Facultatea de Inginerie din Resita).

De asemenea, o serie de programe noi de master au fost aprobate prin hotarare de

Guvern si incluse 1n oferta educationala din acest an:

e C(Cloud, infrastructurd de retea si calcul de inaltd performantd / Cloud and network
infrastructure with high performance computing, in limba engleza (Facultatea de
Matematica si Informatica);

e Chimie biologicd pentru stiintele vietii si stiinte medicale, In limba romana
(Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica);

e Controlul si securitatea alimentelor, in limba romana (Facultatea de Chimie si
Inginerie Chimica);

e Produse farmaceutice si cosmetice, In limba romana (Facultatea de Chimie si
Inginerie Chimica);

e Antreprenoriat si inovare, in limba romana (Facultatea de Business).

1.2.3. Organizarea programelor de studii

In ceea ce priveste reglementirile activititilor educationale, UBB a formalizat
activitatile didactice online, aproband in luna noiembrie Metodologia de desfdsurare a
activitdtilor didactice in sistem mixt sau online®. Desi o metodologie specifica exista din anul
2021, aceasta reglementa numai activitatile didactice desfasurate online In perioada
pandemiei. In contextul flexibilizirii si modernizarii actului educational, metodologia a fost
modificatd, astfel incat sa fie aplicabila indiferent de conditiile epidemiologice.

De asemenea, a fost adoptata Metodologia de organizare si desfdsurare a evaludrii
competentelor studentilor in Universitatea Babes-Bolyail%, reglementand clar organizarea si
desfasurarea examenelor. Aceasta asigura un cadru echitabil de evaluare semestriala a
studentilor de la toate facultatile, clarificand termenele de pastrare a lucrarilor, precum si
documentarea evaluarilor, astfel incat tentativele de frauda sa fie preintampinate.

Inci de la reglementarea modalititii de organizare a programelor de studii integrate,
la nivelul UBB au fost discutate parteneriate si initiative de acest tip. In acest moment, UBB
are 11 programe de studii universitare cu dubla diploma in derulare, in baza unor acorduri
semnate anterior anului de referinta, Insa niciun program de studii universitare cu diploma
comuna momentan. Ca membra a aliantei EUTOPIA, UBB coordoneaza trei comunitati de
invatare si are membri in alte 14 comunitati coordonate de parteneri, comunitati In cadrul
carora se organizeaza activitati comune, cu scopul de a facilita internationalizarea si tranzitia
spre programe comune. Astfel, in intervalul evaluat, UBB a adoptat Procedura privind

9 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/11 /HS-nr.-201-privind-Metodologia-de-desfasurare-a-
activitatilor-didactice-in-sistem-mixt-sau-online-1.pdf;

10 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/12 /HS-nr.-216-privind-aprobarea-Metodologiei-de-organizare-si-
desfasurare-a-evaluarii-competentelor-studentilor-in-UBB.pdf;
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https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/11/HS-nr.-201-privind-Metodologia-de-desfasurare-a-activitatilor-didactice-in-sistem-mixt-sau-online-1.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/11/HS-nr.-201-privind-Metodologia-de-desfasurare-a-activitatilor-didactice-in-sistem-mixt-sau-online-1.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/12/HS-nr.-216-privind-aprobarea-Metodologiei-de-organizare-si-desfasurare-a-evaluarii-competentelor-studentilor-in-UBB.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/12/HS-nr.-216-privind-aprobarea-Metodologiei-de-organizare-si-desfasurare-a-evaluarii-competentelor-studentilor-in-UBB.pdf

recunoasterea activitdtilor EUTOPIA!L, demarand acordarea de etichete, certificate si
microcertificari EUTOPIA pentru activitatile ale caror rezultate ale Invatarii sunt modificate
de implicarea partenerilor internationali. Pe baza acesteia, pana in acest moment s-au
acordat 2 etichete EUTOPIA si 27 de certificate.

1.3. Inviatimantul netraditional

Pe parcursul anului 2025, s-a continuat dezvoltarea Invatamantului netraditional si
au fost stabilite noi obiective in concordanta cu Planul Strategic al universitdtii pentru
perioada 2025-2029. In acest context, au fost evaluate periodic de citre ARACIS 15 programe
de studii ID, nivel licenta (Anexa 1 - Tabelul 8).

Centrul de Formare Continui, Invitimant la Distanti si cu Frecventi Redusi
(CFCIDFR) a continuat politica de cooperare internationald cu organizatia European
University Continuing Education - EUCEN (regrupand peste 150 de universitati europene si
din SUA), prin participare In paneluri tematice in cadrul EUCEN Autumn Seminar (noiembrie
2025, Barcelona) si EUCEN Across the Atlantic seminar(seminar online). Mai mult, CFCIDFR
a implementat, in consortiu international, proiectul Erasmus Strategic Alliances, Metaverse
Academy, coordonand elaborarea a 4 cursuri tip MOOCs.

Ca date numerice ale activitatii CFCIDFR se pot mentiona si:

e promovarea programelor de studii netraditionale: In prezent in universitate sunt

inmatriculati 7.167 de studenti in toti anii de studiu la formele ID/IFR (Graficul
1.3.1.);

e acordarea de burse de performanta studentilor ID/IFR in vederea cresterii
performantelor universitare, in valoare de 403.200 RON (672 de burse in valoare
de 600 RON fiecare);

e organizarea, In colaborare cu alte unitati academice, a urmatoarelor cursuri:

o 25 de cursuri deschise (mai multe serii de cursanti) destinate mediului
extern (1.503 cursanti) si angajatilor UBB (45 de cursanti);

o 3 cursuri care au vizat dezvoltarea de competente de predare, prezentare si
scriere academica: Advanced Academic Teaching Skills (AATS), Teaching
Academic Writing Skills (TAWS), Strategies for Successful Presentations (SSP)
pentru 45 de cursanti.

11 https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/04 /0-
2025 04 07 HCA 4314 privind aprobarea Procedurii privind recunoa%C8%99terea activita%C8%9Bilor EUTOPIA-

1745313134.pdf;
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Grafic 1.3.1. - Evolutia numarului de studenti inmatriculati la ID/IFR
in intervalul 2018 - 2025

Oferta de cursuri a fost diversificata (Graficul 1.3.2.), iar derularea in sistem online a
fost mentinuta pentru majoritatea cursurilor, facilitand astfel accesul participantilor. La
aceste cursuri au participat peste 1.500 de cursanti (Graficul 1.3.3.). In anul 2025, CFCIDFR,
ca entitate responsabila din partea UBB, a implementat douda proiecte cu finantare
europeanad (Clasa Viitorului- Pedagogie Digitald si PACT Aero in parteneriat cu Asociatia
Aeroporturilor din Romania - Cresterea Performantelor Angajatilor in Contextul noilor
Tehnologii din domeniul AEROportuar), coordonand activitatea de formare pentru peste
1.400 de cursanti.
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Grafic 1.3.2. - Evolutia numarului de cursuri ~ Grafic 1.3.3. - Evolutia numarului de cursanti
deschise 1n intervalul 2018 -2025 cursuri deschise 1n intervalul 2018-2025

Toate acestea au contribuit la consolidarea pozitiei de lider national, atat ca numar
de programe oferite, cat si ca numar de studenti Inmatriculati, pe care universitatea il ocupa
pe segmentul invatamantului la distanta si cu frecventa redusa, precum si pozitia de furnizor
de programe de formare continua de calitate, care vizeaza dezvoltarea de competente
transversale si specifice, atat de necesare personalului intern UBB, cét si cursantilor externi.
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1.4. Extensiile universitare
1.4.1. Consolidarea si extinderea retelei campusurilor UBB
Universitatea Babes-Bolyai si-a consolidat in ultimii ani reteaua academica din

teritoriu, oferind in prezent programe de studii In 10 localitati din opt judete: Bistrita,
Nasaud, Targu Mures, Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni, Satu Mare, Sighetu Marmatiei, Sfantu
Gheorghe, Zalau si Resita. Dintre cele 23 de facultati ale universitatii, noua facultati
desfasoara activitati in cadrul extensiilor universitare, iar una isi desfasoara activitatea
integral in Resita. Pe langa aceste extensii, UBB este activa prin Centrele de Consultantd,
Servicii si Resurse Academice, care functioneaza In alte 12 locatii din tara si strainatate. Aceste
centre dispun de infrastructura necesara pentru a desfasura activitati de cercetare-
dezvoltare, didactice netraditionale, servicii sau consultanti pentru comunititile locale. In
plus, Incepand din octombrie 2024, la invitatia autoritatilor locale din municipiul Arad, UBB
a initiat primul program de studii in aceasta locatie, utilizand infrastructura Universitatii
Vasile Goldis din Arad.

Pe parcursul anului 2025, colaborarea cu mai multe administratii locale a fost
consolidatd, iar noi parteneriate au fost initiate. In acest context, s-a mentinut o cooperare
stransa cu Primaria Municipiului Resita, precum si cu administratiile locale din municipiile
Odorheiu Secuiesc, Sfantu Gheorghe, Targu Mures si Satu Mare si, nu In ultimul rand, cu
Consiliul Judetean Covasna.

1.4.2. Dezvoltarea ofertei academice a extensiilor: ecosisteme de inovare, prin
consortii duale

La nivelul administratiilor locale din orasele care gazduiesc extensii, apare nevoia de
formare profesionalad a resursei umane din regiune. Ca parte a angajamentelor asumate de
consortiul pentru invatamant dual din Resita, in 2025, UBB a infiintat trei programe de
master organizat in sistem dual:

e Administrarea afacerilor in turism, comert si servicii (invatamant in sistem dual, la
Resita), in limba romana, Resita, (Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor);

e (Conceptia si trasarea sistemelor mecanice (Invatamant in sistem dual), in limba
romang, (Facultatea de Inginerie din Resita);

e Sisteme electromecanice avansate (invatamant in sistem dual, la Resita), in limba
romana, (Facultatea de Inginerie din Resita).

Aceste programe ofera studentilor oportunitatea de a se specializa la operatorii
economici parteneri, avand sansa de a-si incepe cariera in domeniul ales Inca din timpul
studiilor.

Oferta de studii a extensiilor universitare cuprinde 51 de programe de studii
universitare de licenta (39 in limba romana - 29 IF si 10 ID; 12 in limba maghiara - 10 IF si
2 ID), la care se adauga 20 de programe de studii universitare master, dintre care la 19 se
organizeaza anual admitere (17 in limba romand, 2 in limba maghiara si unul in limba
englezd, toate IF). In plus, Centrul Universitar UBB din Resita organizeazi si studii
universitare de doctorat in cadrul Scolii Doctorale de Inginerie. Tot la Resita functioneaza si
programul de conversie profesionalad a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar
Pedagogia invdtdmantului primar si prescolar si Colegiul Tertiar Nonuniversitar ,Eftimie
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Murgu” din municipiul Resita, In cadrul careia functioneaza programul postliceal Tehnician
operator masini cu comandd numerica.

Extensiile si centrul universitar scolarizeaza in anul universitar 2025-2026 un numar
de 4.621 de studenti, dintre care 3.948 la programe de licenta (fata de 3.837 in anul
universitar precedent), 640 la programe de master (fatd de 602 in anul universitar
precedent) si 33 la studii doctorale. In urma admiterii din anul 2025, au fost inmatriculati in
anul I de studii 1.499 de studenti, 346 de masteranzi si 5 doctoranzi.

1.5. Linia de studii in limba maghiara (LSLM)
In cadrul liniei de studii in limba maghiara, s-a mentinut o legatura permanenta cu

Consiliul Liniei Maghiare ca for largit al liniei de studii, responsabil cu coordonarea politicilor
organizationale, academice, de personal si de cercetare. In acest scop, s-au organizat sedinte
lunare de informare pentru a asigura circulatia tuturor informatiilor si deciziilor referitoare
la buna desfasurare a activitatilor didactice, de cercetare si de asigurare a resursei umane
adecvate. Aceste informatii si decizii au fost transmise de la forurile superioare (Senat,
Consiliul de Administratie) catre toate palierele din facultati (decani, prodecani responsabili
cu linia maghiar3, directori de departamente, cadre didactice, studenti etc.). In cadrul acestor
intruniri s-a asigurat fluxul informational si decizional intre responsabili si cadrele didactice
din facultati, precum si intre acestia si forurile superioare ale Universitatii. De asemenea, s-
a urmdrit o intelegere aprofundata a problemelor specifice ale liniei de studii in limba
maghiara si s-au identificat si propus solutii pentru rezolvarea acestora.

Dintre cele 23 de facultati ale Universitatii Babes-Bolyai, In 16 se organizeaza si
programe de studiu in limba maghiara, iar in doua dintre ele programele de studiu se
desfasoara exclusiv in limba maghiara. In anul 2025, ca urmare a procesului de restructurare
a departamentelor, au fost infiintate doua departamente noi: prin fuziunea Departamentului
de limba maghiara si lingvistica generala cu Departamentul de etnografie si antropologie
maghiara a luat nastere Departamentul de limbd maghiard, lingvisticd generald, etnografie si
antropologie maghiard; iar Departamentul de Filosofie in limba maghiara a fost absorbit de
Departamentul de Istorie in limba maghiara. De asemenea, linia maghiara din cadrul
Departamentului de Geografie al Extensiilor a fost integrata in Departamentul de Geografie
al Liniei Maghiare. In urma acestor reorganiziri, in cadrul universitatii functioneaza in
prezent 17 departamente aferente liniei de studiu in limba maghiara. Odata cu infiintarea
Facultdtii de Stiinte Medicale si ale Sdndtdtii, a fost creata si linia de studii in limba maghiara
in cadrul acesteia. Numarul total al programelor de studii la nivel de licenta si masterat este
de 116, dintre care 72 la nivel de licenta si 44 la nivel de masterat.

Ca raspuns la noile nevoi aparute in comunitatile locale si In conformitate cu noile
posibilititi oferite de Legea Invatdmantului Superior din 2023, au fost infiintate doua
programe de licenta cu dubla specializare in limba maghiara Matematicd-Informatica si,
respectiv, Limba si literatura maghiard-Etnografie.

Pentru a asigura vizibilitatea Universitatii si a liniei de studii in limba maghiara, s-a
continuat actualizarea paginii web cu informatii relevante despre viata academica si
studenteasca, precum si despre manifestarile stiintifice, culturale si sportive organizate de
comunitatea liniei maghiare. In acelasi context de crestere a vizibilititii si accesibilitatii,
precum si al consolidarii imaginii si identitatii institutionale a liniei maghiare din cadrul UBB,
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s-au mentinut active conturile de Facebook si Instagram, platforme apreciate si utilizate de
publicul tanar. Tot in scopul cresterii vizibilitatii, Universitatea a participat la diverse
evenimente culturale si sociale organizate in comunitate, precum Zilele Culturale Maghiare
din Cluj-Napoca (august 2025) si Festivalul Vibe din Targu Mures (iulie 2025).

Linia de studiu in limba maghiara s-a aliniat in totalitate si s-a implicat activ in
demersurile Universititii de a se deschide citre elevii din invitimantul preuniversitar. in
acest context, s-a organizat editia a XlIll-a a Weekendului Lung al Liceenilor, in luna
septembrie, in colaborare cu Federatia Universitara Maghiara din Cluj. La eveniment au
participat elevi din 18 licee din diferite regiuni ale Transilvaniei, incluzand atat licee mari,
cat si unitati de Invatamant din mediul rural sau orase mici. Scopul principal al
evenimentului a fost prezentarea Universitatii prin prelegeri, workshopuri si vizite
interactive organizate la facultitile si departamentele liniei de studiu in limba maghiara. In
vederea promovarii programelor de studii si informarii liceenilor cu privire la admiterea in
Universitate, s-a organizat, si in anul 2025, Caravana UBB (noiembrie 2025). Aceasta a inclus
vizite In mai multe licee din localitatile: Bistrita, Marghita, Sacueni, Satu Mare, Tasnad,
Oradea, Carei, Arad, Salonta, Cristuru Secuiesc, Miercurea Ciuc, Targu Mures, Miercurea
Nirajului, Toplita, Aiud, Targu Secuiesc, Brasov, Lunca de Sus, Baraolt, Deva, Timisoara,
Zalau, Cehu Silvaniei, Covasna, Crasna, Sovata si Odorheiu Secuiesc. In total, au fost vizitate
34 de licee cu predare in limba maghiara din Transilvania. De asemenea, in cursul acestui an,
Universitatea a participat la doua targuri educationale - Tdrgul Universitar din Transilvania
- Erdélyi Egyetemi Birze — organizate la Miercurea Ciuc si Satu Mare (decembrie 2025). S-a
mentinut si traditia organizarii concursurilor stiintifice destinate elevilor, ale caror rezultate
au fost luate in considerare in calculul mediei de admitere la facultati. In acest context, in mai
2025, s-a desfasurat Concursul de Biologie ,Gelei J6zsef”. De asemenea, s-au organizat si alte
evenimente pentru a atrage viitori studenti la UBB, unul dintre acestea fiind Sdmbdta
experimentelor, organizat in cadrul Facultitii de Fizica. In colaborare cu Fundatia Comunitas
si Asociatia Bolyai, in cadrul programului Tudomdny Karavdn (Caravana de stiinte), a fost
derulat, pentru al treilea an consecutiv, un ciclu de conferinte itinerante de popularizare a
stiintei si a mediului universitar. Initiativa a vizat facilitarea accesului elevilor de liceu, in
special din localitati situate in afara centrelor universitare, la gandirea stiintifica si la
informatii privind functionarea Invatamantului superior, oferta educationala si mediul
academic, sprijinind astfel orientarea informata catre studiile universitare.

In cadrul eforturilor de internationalizare a studiilor si de crestere a vizibilitatii pe
piata educationala europeana si mondialda, UBB a continuat sa participe la Tdrgul
International de Educatie ,EDUCATIO”, organizat anual la Budapesta, Ungaria. Evenimentul,
desfasurat in luna ianuarie 2025, a atras peste 50.000 de vizitatori interesati de ofertele
educationale ale universitatilor. La targ au fost prezente 150 de universitati si institutii de
invatamant superior. Cei interesati au avut ocazia sa participe la programele si prelegerile
de specialitate organizate in cadrul targului. Universitatea a fost reprezentata de cadre
didactice si studenti, care au promovat oferta educationala a UBB prin pliante, brosuri si
filme de prezentare. Aceasta prezenta activa a contribuit la consolidarea imaginii UBB si la
cresterea atractivititii sale in randul candidatilor din Bazinul Carpatic. In intervalul evaluat,
studentii din Ungaria sunt in numar de peste 300 (licenta, masterat, doctorat), cei mai multi
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optand pentru specializarile psihologie, stiinte economice, etnografie, teatru, sociologie si
asistenta sociala.

S-a mentinut traditia organizarii Conferintei Stiintifice Studentesti din Transilvania
(Erdélyi Tudomdnyos Didkkéri Konferencia), care a ajuns la cea de-a XXVIII-a editie (mai
2025). Conferinta a fost organizata in 36 de sectiuni stiintifice, iar dintre cele 306 lucrari
stiintifice prezentate, 97 au fost selectate pentru a reprezenta Universitatea la cea de-a
XXXVIII-a editie a Conferintei Stiintifice Studentesti din Ungaria (OTDK) din anul 2027.
Totodatda, studentii Universitatii au participat cu succes la cea de-a XXXVI-a editie a
Conferintei Stiintifice Studentesti din Ungaria, obtinand 32 de premii in cadrul diferitelor
sectiuni ale conferintei. In acelasi context, in luna noiembrie, a fost organizati conferinta
Nucleul cunoasterii - de la student la cercetdtor, adresata studentilor si doctoranzilor
Universitatii, In cadrul careia au fost prezentate rezultatele cercetarilor acestora.

In luna septembrie 2025, Universitatea Babes-Bolyai, prin Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor, a organizat prima competitie internationala de studii de
caz economice din Romania intitulata Babes-Bolyai University International Case Competition
(BBU-ICC). In finala competitiei, s-au calificat echipele unor universititi de prestigiu din
Canada, Norvegia, Olanda si Spania.

In anul 2025, studentii de la linia de studii in limba maghiara din cadrul Facultitii de
Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor au participat la numeroase concursuri si competitii
internationale:

e competitia organizata de University of Vermont, Grossman School of Business

(ianuarie 2025) - echipa de studenti a UBB a castigat competitia internationala
dedicata afacerilor de familie;

e competitia gazduita de Modul University Vienna (aprilie 2025) - doua echipe ale

UBB au obtinut locul II si 0 mentiune;

e competitia organizata la Bergen (septembrie 2025) - echipa UBB a obtinut

rezultate remarcabile, clasdndu-se pe locul I si locul Il in cadrul propriei divizii;

e Rotterdam International Case Competition Bootcamp din Olanda (octombrie

2025) - echipa UBB a obtinut locul al doilea in ambele runde de grupa;

e Rotterdam-Carleton International Case Competition (ROCA) (octombrie 2025) -

echipa UBB a avut o evolutie foarte buna.

Studentii Facultatii de Teatru si Film au participat cu mare succes la festivalul Cairo
International University Theatre Festival din Egipt. Acestia au prezentat spectacolul Ebredés,
care a fost distins cu Premiul pentru cea mai buna reprezentatie. Distinctia a fost acordata
ca recunoastere a performantei artistice remarcabile a absolventilor clasei de actorie. Juriul
international, format din specialisti din Egipt, Oman si Bahrain, a apreciat in mod deosebit
dimensiunea expresiva a spectacolului, subliniind relevanta acestuia in reflectarea
emanciparii si a rolului femeii in societate.

Corul Visszhang a fost organizatorul celei de a doua editii a evenimentului Noaptea
Corurilor in Cluj, un eveniment special desfasurat in luna iulie. Evenimentul a oferit o
atmosfera informala si prietenoas3, fiind o oportunitate minunata pentru iubitorii de muzica
de a asculta corurile din Cluj. De asemenea, in luna aprilie 2025, membrii corului au fost
gazdele omologilor lor de la corul Universitatii Cambridge (Magdalene College Choir).
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In luna aprilie 2025, Universitatea Babes-Bolyai, in parteneriat cu Uniunea Cadrelor
Didactice Maghiare din Romania, a organizat Ziua Carierei Didactice destinata studentilor
aflati in ani terminali si viitoarelor cadre didactice. Evenimentul a inclus prezentari sustinute
de reprezentanti ai inspectoratelor scolare din zonele maghiarofone, privind concursurile de
ocupare a posturilor si domeniile in care exista deficit de personal didactic.

Si In anul 2025, ca si in anii precedenti, linia maghiara a fost organizatoare sau
coorganizatoare a numeroase conferinte stiintifice, impreuna cu Asociatia Studentilor
Maghiari din Cluj-Napoca, cu Federatia Universitara Maghiara din Cluj, cu Asociatia Bolyai,
cu Societatea Muzeului Ardelean si cu Asociatia KAB. La aceste conferinte s-au realizat
prezentdri tematice cu rezultate de marca din domenii de actualitate prezentate de savanti
renumiti din tara si din strdinatate. Printre acestea, amintim conferintele tematice de la
festivitatea de deschidere a anului universitar care, printr-o traditie recentd, sunt sustinute
de cadre didactice din universitate, respectiv prelegerea de Craciun precum si alte
evenimente dedicate cadrelor didactice, studentilor si publicului larg din Cluj-Napoca pe
teme actuale din stiinta moderna (fizica atomica, matematica, psihologie, lingvistica, biologie
etc.), prezentate de savanti de renume din strainatate.

In intervalul evaluat, au fost organizate urmatoarele evenimente:

e Facultatea de Matematica si Informatica, Departamentul de Matematica si
Informatica al liniei maghiare, in colaborare cu Departamentul de
Telecomunicatii si Inteligenta Artificiala al Universitatii de Tehnologie si
Economie din Budapesta - Beyond Artificial Intelligence Research: a New
Innovation and Industrial Domain; in cadrul evenimentului au fost prezentate
rezultate de cercetare actuale si perspective relevante din mediul universitar si
industrial, contribuind la consolidarea dialogului interdisciplinar si international
in domeniul inteligentei artificiale (noiembrie 2025) ;

e Facultatea de Litere, Departamentului de Literatura Maghiard, conferinta
comemorativd dedicati personalititii si operei doamnei Cs. Gyimesi Eva;
evenimentul a marcat implinirea a 80 de ani de la nasterea cadrului didactic,
aducand un omagiu impactului sau major asupra studiilor literare si mediului
academic (septembrie 2025);

e Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala, Departamentul de Sociologie si
Asistenta Sociala Maghiara - Zilele Sociologilor cu tema Serviciile noastre publice:
rolul statului, al bisericii, al societdtii civile si al pietei, a 15-a editie; conferinta a
abordat impactul politicilor sociale, al inegalitatilor regionale si economice si al
transformarilor solidaritatii sociale, reunind analize teoretice, date statistice si
perspective aplicate asupra serviciilor publice si grupurilor sociale vulnerabile
(mai 2025);

e Facultatea de Teologie Reformata si Muzica si Facultatea de Teologie Greco-
Catolica - conferinta internationala The Role of Religions and Cultures in Conflicts,
in Processes for Peace and Reconciliation; evenimentul a facut parte dintr-o serie
europeana si transcontinentalda de evenimente stiintifice, dedicate temelor pacii,
reconcilierii si vindecarii memoriei, avand un caracter pronuntat interdisciplinar,
interconfesional si interreligios (septembrie 2025);

e Facultatea de Teologie Reformata si Muzica — Theology in Context: Sources, Beliefs,
and Practices; conferinta COMENIUS, aflata la a 13-a editie, a avut ca obiectiv
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analizarea interactiunii dintre teologie si contextul sau istoric, cultural, social si
eclezial, din perspectiva interdisciplinara (mai 2025);

e UBB - conferinta internationala dedicata aniversarii a 250 de ani de la infiintarea
invatdamantului medical superior la Cluj, prin decretul emis in 1775 de
impdarateasa Maria Tereza; evenimentul a contribuit la consolidarea dialogului
academic international si la reafirmarea angajamentului universitatii fata de
dezvoltarea si integrarea domeniului medical in oferta sa educationala si de
cercetare (noiembrie 2025);

e Asociatia MTA-KAB, Universitatea Babes-Bolyai si ELTE au organizat la Cluj-
Napoca o conferinta jubiliara dedicata bicentenarului Academiei Maghiare de
Stiinte (noiembrie 2025);

e Academia Ungara de Stiinta, Asociatia MTA-KAB, Academia Romana - Filiala Cluj-
Napoca si Universitatea Babes-Bolyai au organizat o conferinta jubiliara dedicata
relatiilor stiintifice romano-maghiare si activitatii Asociatiei MTA-KAB, la
implinirea a 18 ani de existenta.

La propunerea Facultatii de Teologie Reformata si Muzicd, Senatul Universitatii
Babes-Bolyai a acordat distinctia Socius Excellentia Meritorum Preasfintiei Sale Kat6 Béla in
semn de recunostintd pentru contributia sa constanti la dezvoltarea universititii. In cadrul
ceremoniei, reprezentantii conducerii UBB si ai facultatii au evidentiat sprijinul oferit de
episcopul emerit in consolidarea relatiilor institutionale, In sustinerea educatiei teologice si
in Intdrirea legaturilor dintre universitate si mediul eclezial. Momentul festiv a fost
completat de un recital al corului Musichorum al Facultatii de Teologie Reformata si Muzica.

Universitatea Babes-Bolyai a participat (mai 2025) la sarbatorirea a 200 de ani de la
infiintarea Academiei Ungare de Stiinte. Evenimentele dedicate s-au desfasuratla Budapesta
si au inclus prelegeri stiintifice, mese rotunde, proiectii de film, expozitii tematice si un
concert festiv. In cadrul evenimentului, a fost prezentati diversitatea si complexitatea
activitatii de cercetare desfasurate in cadrul UBB, alaturi de o expozitie de istorie
universitara si de istorie a geografiei, precum si de un program cinematografic realizat de
studentii Departamentul Maghiar de Film si Media. Programul aniversar s-a incheiat cu un
concert al Corului Visszhang al universitatii, care a creat un cadru solemn si reprezentativ
pentru celebrarea traditiei si excelentei academice.

In 2025, s-a continuat colaborarea cu universitati de prestigiu din Ungaria, precum si
cu institutii academice din Ucraina, Voivodina si Slovacia. In acest context, UBB a semnat
doud acorduri noi de parteneriat cu Kodoldnyi Jdnos University si cu Hungarian Dance
University din Ungaria. De asemenea, s-a continuat implementarea Proiectului Makovecz,
destinat mobilititii studentilor si cadrelor didactice, finantat de Fundatia Tempus. In cadrul
acestui proiect, 64 de studenti (incoming si outgoing) au beneficiat de mobilitate Makovecz,
iar 31 de cadre didactice de renume au sustinut cursuri si seminare la UBB. Incepand cu anul
2024, UBB accepta studenti si cadre didactice prin intermediul programului de burse
Pannénia Scholarship Programme. Acest program de mobilitate, finantat de Guvernul
Ungariei, are ca scop consolidarea relatiilor internationale din sectorul invatamantului
superior ungar. Programul ofera oportunitati de mobilitate pe termen scurt si lung pentru
studenti, cadre didactice si personal administrativ din invatamantul superior din Ungaria,
atat in Europa, cat si la nivel global. In cadrul acestui program, in intervalul de referints, s-
au desfasurat 24 de mobilitati incoming pentru studenti, 21 de mobilitati pentru cadre

20



didactice si 2 mobilitati pentru personal administrativ de la universitati partenere din
Ungaria.

1.6. Linia de studii in limba germana (LSLG)
Linia de Studii in Limba Germana (LSLG) din cadrul Universitatii Babes-Bolyai este

forma organizatorica si de functionare a structurilor de invatamant, de cercetare si
administrative universitare, care asigura activitatea universitara desfasurata in limba
germand, precum si comunitatea cadrelor didactice si de cercetare, a studentilor si a
personalului didactic auxiliar si administrativ, cu activitate explicita in aceste structuri -
conform art. 1 din Regulamentul de organizare si functionare LSLG'Z.

LSLG beneficiaza de sprijinul unui Consiliu Consultativ, alcatuit din reprezentanti ai
unor companii de renume, precum si ai Clubului Oamenilor de Afaceri de Limba Germana
din Nord-Vestul Transilvaniei. Acest consiliu joaca un rol esential in consolidarea legaturii
dintre mediul academic si cel socioeconomic, facilitand colaborari strategice, oportunitati de
practica si dezvoltarea unor programe educationale adaptate cerintelor pietei muncii.

Totodata, Consiliul Consultativ al LSLG functioneaza sub patronajul Ambasadei
Germaniei la Bucuresti, ceea ce subliniaza importanta si recunoasterea internationala a
initiativelor sale, contribuind la intarirea relatiilor academice si economice dintre Romania
si spatiul germanofon.

Pe parcursul anului 2025 LSLG si-a continuat activitatile specifice si misiunea ei de a
asigura o educatie de calitate in limba germana. Calitatea si relevanta actului educational in
limba germana oferite In cadrul LSLG au fost demonstrate, printre altele, si de continuarea
acordurilor de sponsorizare dintre UBB LSLG si companiile partenere, MHP Consulting si
NTT DATA Romania, dar si prin prezenta diferitelor companii cu actionariat preponderant
german sau austriac la evenimentele organizate de LSLG. Intrucat una dintre principalele
misiuni ale noastre este asigurarea unei educatii in limba germana de 1nalta calitate, LSLG s-
a centrat pe doua dimensiuni specifice: atat nevoile studentilor, care au fost consultati cu
regularitate, cat si cerintele specifice de pe piata muncii.

Un obiectiv important a fost consolidarea relatiilor cu mediul socioeconomic, in
special prin parteneriate strategice cu companii care sprijind si valorificd competentele
absolventilor LSLG. Totodata, s-au dezvoltat colaborari cu universitati si institutii academice
germanofone, facilitind schimburile academice, mobilitatile internationale si proiectele de
cercetare comune, consolidand astfel integrarea LSLG Intr-un context educational globalizat.

Pe parcursul anului 2025, in cadrul LSLG, a continuat functionarea Science Café, un
hub de inovare pentru studenti, conceput pentru a incuraja creativitatea, inovatia si
dezvoltarea de proiecte interdisciplinare, oferindu-le studentilor oportunitati de colaborare
si experimentare intr-un mediu dinamic. De asemenea, Science Café gazduieste stagii de
practica pentru studentii LSLG, organizate prin intermediul Institutului de Studii Germane
(IDLF). Aceste stagii ofera studentilor oportunitatea de a-si dezvolta competentele prin
aplicarea cunostintelor teoretice in proiecte concrete, consolidandu-si astfel atat abilitatile
academice, cat si cele profesionale.

12 https://senat.ubbcluj.ro /wp-content/uploads/2018/01/Regulament-LSLG ultima-varianta.pdf;
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LSLG este organizata in 8 departamente si linii de studii: Facultatea de Litere
(departament), Facultatea de Biologie si Geologie (linie de studii), Facultatea de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei (departament), Facultatea de Studii Europene (linie de studii),
Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor (departament), Facultatea de
Geografie (linie de studii), Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
(departament), respectiv Facultatea de Matematica si Informatica (linie de studii).

In ciuda unui colectiv relativ restrans, LSLG reuseste s acopere o gami extinsi de
programe de studii, asigurand o pregatire de specialitate la cele mai inalte standarde
academice impuse de UBB. Pentru a raspunde necesitatilor educationale si pentru a mentine
un nivel ridicat al procesului didactic, LSLG colaboreaza cu cadre didactice asociate,
specialisti din industrie si profesori invitati de la universitati din spatiul germanofon.
Aceasta abordare asigura diversitate in predare, expunerea studentilor la perspective
internationale si conexiuni directe cu mediul profesional si academic de limba germana.

Studentii LSLG sunt reprezentati de Consiliul Studentilor, o structura care reuneste
reprezentantii comunitatii de studenti la toate nivelurile, alaturi de sefii de an si de grupa.
Acest consiliu joaca un rol esential In comunicarea dintre studenti si conducerea LSLG,
asigurand o reprezentare eficienta a intereselor academice si extracurriculare ale acestora.

Pentru a mentine un dialog constant si a identifica eventualele provocari, au loc
intalniri periodice intre prorectorul responsabil si Consiliul Studentilor. Aceste reuniuni
faciliteaza nu doar solutionarea problemelor care pot aparea, ci si optimizarea continua a
tuturor activitatilor desfasurate in cadrul LSLG, contribuind astfel la imbunatatirea
experientei academice si la dezvoltarea unui mediu educational dinamic si eficient.

Pe parcursul anului 2025, in cadrul liniei de studiu in limba germana si-au desfasurat
activitatea 65 de cadre didactice titulare (dintre care 2 profesori si 20 de conferentiari), 7
doctoranzi, 1 cercetator, 69 de cadre didactice externe (dintre care 16 sunt cadre didactice
din strainatate), 3 cadre didactice pe perioada determinata si personal auxiliar (6 persoane).
Pe parcursul anului 2025, au continuat colaborarile internationale ale programelor de studiu
in limba germana. Specialisti internationali de marca, atat din mediul academic, cat si din
industrie, au continuat sa indrume activitati didactice in cadrul programelor organizate in
limba germana. Totodata, a continuat colaborarea cu DAAD si OeAD, care au desemnat
lectori de specialitate, precum si cu cele 69 de cadre didactice asociate din tara si din
strainatate.

Activitatea didactica a LSLG se desfasoara in cadrul celor 18 programe de studiu
desfasurate in limba germana (10 programe de studiu de nivel licenta si 8 programe de
studiu de nivel master). Incepand cu anul universitar 2025-2026, in structura LSLG se
regasesc 2 programe noi:

e Administrarea afacerilor, nivel licenta - primul program de invatamant la distanta

autorizat provizoriu in cadrul FSEGA (admitere din anul universitar 2026-2027);

e Culturd politica si studii globale, nivel master - program care inlocuieste

programul precedent din cadrul FSE.

Numarul total al studentilor inmatriculati la programe in limba germana este de 686,

dintre care 515 sunt la programe de nivel licenta si 171 la programe de nivel master. 135 de
studenti urmeaza Modulul pedagogic in limba germana. Desi LSLG nu are constituite scoli
doctorale specifice, o serie de studenti doctoranzi isi desfasoara stagiile doctorale in limba
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germana sub coordonarea cadrelor didactice LSLG abilitate. Totodata, doua cadre didactice
din cadrul LSLG-FSE fac parte din comisii de indrumare ale studentilor-doctoranzi de la
Litere. Astfel, pe parcursul anului 2025, in domeniul Filologie au fost sustinute 3 teze, iar In
toamna 2025 au fost admisi 7 studenti doctoranzi noi, ceea ce ridica numarul stagiilor in
desfasurare la 18. Alti 9 studenti doctoranzi din cadrul FSPAC sunt coordonati de catre
cadrele didactice de la linia germana.

Au fost asigurate locuri de practica pentru studentii LSLG, inclusiv in cadrul Centrului
de Stiinte Umaniste DigiHUBB, Institutului de Studii Germane, Forumului Democrat al
Germanilor, Centrului Cultural German, Bibliotecii Austria si, nu in ultimul rand, in cadrul
Asociatiei Gutenberg si al Fundatiei Landului Baden-Wurttemberg pentru cultura
dundreano-svabeasca. Au fost incheiate conventii de practica cu diferite companii care au
asigurat necesarul de locuri de practica pentru specializarile LSLG: NTT DATA Company,
MHP-Porsche Company-Porsche AG Stuttgart 2024, Xiting Romania, GEP Romania, Porsche
Engineering Romania SRL, SC Bosch SRL Romania, S.C. E. ON BUSINESS SERVICES CLU]J SRL,
etc. De asemenea, studentii LSLG au avut posibilitatea sa isi desfasoare practica si in
administratia publica din Cluj-Napoca sau din alte orase din tara sau la Inspectoratul Scolar
Judetean Clu;j.

Consiliul studentilor LSLG a mentinut o relatie stransa de colaborare cu structurile
decizionale de la nivelul facultatilor, al liniei de studiu, respectiv de la nivelul universitatii.
Studentii reprezentanti au participat la sedintele structurilor decizionale, asigurandu-se ca
vocea studentilor este auzita in procesul de luare a deciziilor. De asemenea, s-a mentinut un
dialog deschis cu Prorectorul responsabil de LSLG si cadrele didactice, problemele semnalate
de studenti fiind discutate si solutionate intr-un mod eficient. Studentii au fost consultati cu
privire la aspecte ce tin de organizarea procesului educational si a vietii studentesti, conform
reglementarilor in vigoare si au avut de fiecare data drept de vot atat in CLSLG, cat si in
Senatul Universitatii. In paralel, Consiliul studentilor LSLG a asigurat transparenta si
promptitudinea in ceea ce priveste diseminarea informatiilor de interes general sau specific
catre studentii LSLG. Consiliul studentilor LSLG s-a implicat activ in activitati desfasurate la
nivelul Universitatii, precum: implicarea In proiectul Schiileruni/Universitatea Elevilor,
organizarea si promovarea de workshopuri si alte activitati menite sa completeze formarea
academica si profesionala a studentilor. De asemenea, Consiliul a facilitat comunicarea intre
studentii de la diferite facultati ale LSLG pentru a crea o comunitate unitara. Reprezentantii
studentilor din cadrul liniei de studiu in limba germana au participat la actiunile de
promovare a LSLG pentru sesiunea de admitere din anul 2025. Nu 1n ultimul rand, consiliul
studentilor LSLG a contribuit la cresterea vizibilitatii liniei in cadrul comunitatii studentesti,
prin traducerea postarilor de interes general in limba germana si diseminarea activa a
acestora.

Au fost continuate, de asemenea, programele si actiunile comune organizate in scopul
cresterii sentimentului de apartenenta la LSLG si UBB: ceremoniile de deschidere a anului
universitar, Intdlnirea de Advent - Adventstreffen a liniei germane, conferinte studentesti,
vizite de studiu.

23



Atat prin intermediul site-ului LSLG13, cat si al conturilor de social-media, au fost
popularizate diferitele activitati si evenimente organizate de catre linia germana, cu
integrare armonioasa in cultura organizationala a UBB.

Biblioteca Austria, care functioneaza ca structura distincta in cadrul UBB/LSLG,
asuma atat activitatile specifice unei biblioteci, pe cele ale unui centru cultural, cat si de
suport pentru activitatea didactica si de cercetare. Astfel, pe parcursul anului 2025, a fost
deservita de patru persoane, care au asigurat accesul studentilor si angajatilor UBB la fondul
de carte, au organizat activitati culturale (seri de lectura si film, vizite, Intalniri, expozitii), au
coordonat sau au participat la conferinte si workshopuri si, nu in ultimul rand, au asigurat
indrumarea in stagiul de practica de specialitate pentru cinci studenti.

In anul 2025 au fost continuate si dezvoltate cooperirile internationale in domeniul
cercetarii, precum si mobilitatile de cadre didactice si studenti cu institutii din Germania,
Austria si Elvetia. In acest an, au fost semnate noi acorduri cu universitati prestigioase, spre
exemplu intre LSLG-Litere si Eberhard Karls Universitat Tiibingen, Europa-Universitit
Viadrina Frankfurt/Oder, dar si Universitatea Karoly Gaspar din Budapesta; iar altele au fost
prelungite cum este acordul privind dubla diploma dintre LSLG-FSEGA si Universitatea de
Stiinte Aplicate Nirtingen Geislingen (In derulare din 2020/2021) sau cel dintre LSLG-FPSE
si Padagogische Hochschule Ludwigsburg, in baza caruia a fost organizat un curs comun
pentru studentii de la specializarea PIPP. In total, la nivelul LSLG in intervalul analizat s-au
derulat 22 de acorduri de cooperare cu alte institutii.

In perioada de referint3, au fost efectuate 43 de mobilititi ale studentilor LSLG in
spatiul germanofon (13 incoming si 30 outgoing) si, respectiv, 57 de mobilitati ale cadrelor
didactice (27 outgoing si 30 incoming).

Activitatea de cercetare a personalului LSLG, in anul 2025, s-a concretizat in
publicarea a 80 de lucrari stiintifice (57 de articole si, respectiv, 6 carti si 17 capitole din
carti). De asemenea, cadrele didactice ale liniei germane au participat la o serie de prelegeri
si conferinte si au publicat 6 lucrari in volume ale manifestarilor stiintifice internationale.
Studentii au fost stimulati sa participe atat la sesiunile de comunicari stiintifice, cat si la
activitati de cercetare aplicativa, care sa le puna in valoare abilitatile, dar si sa le deschida
perspectiva unei cariere de cercetare si/sau academice. Pe parcursul anului 2025, au fost
organizate 40 de evenimente stiintifice (conferinte, workshopuri, webinare, scoli de vara
etc.), precum si alte evenimente (Schiileruniversitdt/Universitatea elevilor, Tabara de vara
Gutenberg, concursuri pentru studenti si alte colaborari institutionale). Au fost continuate si
dezvoltate cooperadrile internationale In domeniul cercetdrii cu institutii din Germania,
Austria si Elvetia. Membrii LSLG au fost implicati, In intervalul evaluat, in 11 proiecte de
cercetare cu finantare nationala si internationala.

Pe parcursul anului 2025 au continuat contractele de sponsorizare cu companiile
private precum NTT Data Romania si MHP- A Porsche Company. Acordurile de sponsorizare
prevad alocarea unei sume de 40.000EUR/an pentru specializarea Informaticd in Limba
Germand, respectiv 20.000EUR/an pentru specializarea Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor in Limba Germand. Tot din aceste sponsorizari au fost acordate burse private
pentru studenti si a fost sustinuta activitatea de cercetare a acestora.

13 https://deutsch.ubbcluj.ro/;
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Pe langa aceste sponsorizari, au fost efectuate donatii de carti catre biblioteca
DSEGALG cu carti de specialitate prin proiectul institutional cu Universitatea de Stiinte
Aplicate Nuertingen Geislingen (DAAD).

1.7. Studiile doctorale

Pe parcursul anului 2025, la nivelul IOSUD - UBB studiile se desfasoara in cele 32 de
scoli doctorale, fiind oferite 32 de domenii de doctorat. Mentionam ca in anul 2025 a fost
infiintata o noua scoala doctorald, cea de-a 32-a: Teologie si Stiinte Religioase. Se afla intr-un
stadiu avansat demersurile pentru infiintarea a inca unei scoli doctorale, Scoala Doctorald de
Stiinte Medicale si ale Sandtdtii si acreditarea unui nou domeniu de doctorat, cel de Medicind.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, ISD a realizat actualizarea
Regulamentului studiilor doctorale'* si a Requlamentului privind organizarea si desfdsurarea
procesului de abilitare si cooptare a conducdtorilor de doctorat!>, precum si a actualizarii
metodologiei/regulamentului de admitere la doctorat. In contractele de studii ale
studentilor doctoranzi admisi in sesiunile iulie-septembrie 2025, au fost actualizate
standardele noi de obtinere a titlului de doctor conform Ordinului Nr. 3018/2025 din 13
ianuarie 2025 privind aprobarea standardelor minimale nationale necesare si obligatorii
pentru conferirea diplomei de doctor.

Activitatea Biroului de Asigurare a Integritatii si Calitatii Doctoratelor, demarata in
anul 2022, s-a desfasurat si pe parcursul anului 2025.

1.7.1. Date statistice

In anul universitar 2025-2026, studiile doctorale se desfisoari in cadrul a 32 de scoli
doctorale, i1n 32 de domenii de doctorat, sub coordonarea a 424 de conducatori de doctorat.
La studii doctorale sunt inmatriculati In prezent 1.882 de studenti doctoranzi (aflati in
perioada de stagiu pentru studii de doctorat si in perioada de prelungire si de gratie), dintre
care 124 sunt cetateni straini. Conform datelor existente, ar putea finaliza studiile, prin
sustinerea publica a tezei de doctorat, 596 de studenti doctoranzi care se afla in ultimul an
de studii doctorale sau in perioada de gratie (perioada de finalizare si sustinere a tezei).

La admiterea din anul 2025, au fost declarati admisi un numar de 439 de candidati;
dintre acestia, 409 sunt cetateni romani, 19 sunt cetateni din alte tari UE, 11 provin din state
non-UE.

Situatia studentilor doctoranzi inmatriculati in anul [ in 2025, pe forme de finantare,
este urmatoarea:

e 165 de studenti doctoranzi sunt studenti bugetati cu bursa:

o 155 de studenti doctoranzi romani pe locuri bugetate cu bursa ME;

o 4 studenti doctoranzi romani pe locuri bugetate cu bursa pentru domenii
prioritare de dezvoltare ale Romaniei: 1 student doctorand la scoala
doctorala Administratie si Politici publice, 2 studenti la scoala doctorala
Biologie integrativa, 1 student doctorand la scoala doctorala Fizica;

o 1 student doctorand, bursier al statului roman, din Etiopia;

14 https: //doctorat.ubbcluj.ro /wp-content/uploads/2025 /03 /HS-nr.-32-privind-modificarea-Regulamentului-UBB-de-
organizare-si-desfasurare-a-studiilor-univ-de-doctorat.pdf;

15 https://doctorat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads /2025 /05 /HS-nr.-64-referitoare-la-modificarea-Regulamentului-UBB-
privind-abilitarea-si-desfasurarea-procesului-de-abilitare-si-cooptare.pdf;
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o 5studenti doctoranzi din categoria ,romani de pretutindeni”: 4 din Republica
Moldova si 1 student doctorand din Ucraina;
e 167 de studenti doctoranzi inmatriculati pe locuri bugetate fara bursa:
o 157 de studenti doctoranzi romani;
o 9 studenti doctoranzi bugetati fara bursa din alte tari ale UE decat Romania:
1 student doctorand din Belgia, 1 student doctorand din Franta, 3 studenti
doctoranzi din Germania, 2 studenti din Italia, 2 studenti din Ungaria;
o 1 student doctorand non-UE bursier al statului roman din Kenya;
e 107 studenti doctoranzi inmatriculati pe locuri cu taxa de scolarizare:
o 97 de studenti romani;
o 7 studenti din alte tari UE decat Romania: 1 student doctorand din Elvetia, 1
student din Germania, 1 student din Italia, 4 studenti din Ungaria;
o 3 studenti non-UE, cu cont propriu valutar: 1 student doctorand din Algeria
si 2 studenti din Camerun.

Pe parcursul anului 2025, au fost sustinute public 333 de teze de doctorat. In aceeasi
perioada, s-au emis 18 ordine de ministru si un numar de 183 de decizii de acordare a
diplomei de doctor, prin care s-au acordat 257 de titluri de doctor. Au fost invalidate 2 teze
de doctorat cu posibilitatea de redepunere la CNATDCU.

1.7.2. Sustineri publice de teze de abilitare si cooptarea de noi conducatori de doctorat

Cresterea numarului de conducatori de doctorat reprezinta o preocupare importanta
a UBB. In anul 2025 scolile doctorale din Universitate au cooptat 38 de noi conducitori de
doctorat, dintre care 35 au dobandit abilitarea in organizarea UBB. In momentul cooptarii,
34 dintre acesti conducatori de doctorat erau cadre didactice sau de cercetare cu norma de
baza in UBB, 2 conducatori sunt titulari in Romania, la Universitatea ,Stefan cel Mare"
Suceava, respectiv Universitatea din Oradea, iar alti doi sunt titulari la universitati
recunoscute din Europa, Karolinska Institutet, Suedia, respectiv Universitatea Corvinus
Budapesta.

Inanul 2025, UBB a organizat 35 de examene de abilitare, pentru 19 titulari cu norma
de baza in UBB si 16 titulari cu norma de baza in alte institutii din tara.

1.7.3. Actiuni ale Biroului de asigurare a integritatii si calitatii doctoratelor

Activitatea Biroului de asigurare a integritatii si calitatii doctoratelor a continuat si in
anul 2025. Astfel, conform protocolului de colaborare nr. 4100/14.04.2022, incheiat cu
Biblioteca Centrala Universitara ,Lucian Blaga”, pe parcursul anului 2025, au fost primite in
format digital (pdf.) 1.623 de teze de doctorat validate cu titlul de doctor in perioada 1999-
2009 (112 teze de doctorat validate in anul 2009, 297 de teze de doctorat validate cu titlul
de doctor in 2008, 219 teze de doctorat validate in 2007, 175 de teze de doctorat validate 1n
2006, 200 de teze validate i1n 2005, 131 de teze validate in 2004, 100 de teze validate in 2003,
101 teze validate in 2002, 107 teze validate 1n 2001, 92 de teze validate I1n 2000, 89 de teze
validate Tn 1999).

Pe tot parcursul anului au fost supuse analizei de similitudine, cu softul Turnitin, un
numar de 1.340 de teze de doctorat digitizate, pentru care s-au generat rapoarte de
similitudine. Au fost transmise comisiei de analiza a CSUD un numar de 351 de teze de
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doctorat, teze care au fost repartizate comisiilor de analiza stiintifica de la nivelul scolilor
doctorale pe domenii, impreuna cu rapoartele de similitudine. Din partea comisiilor scolilor
doctorale au fost transmise si, ulterior, arhivate de catre BAICD un numar de 327 rezolutii.

1.7.4. Actiuni pentru cresterea vizibilitatii si imbunatatirea relatiilor publice
Pe parcursul anului 2025, la nivelul ISD UBB, au continuat actiunile menite sa creasca
vizibilitatea si sa imbunatateasca relatiile publice:

ISD isi propune sa imbundtateasca comunicarea si relatiile publice prin
asigurarea unui feedback, la solicitarile uzuale adresate, intr-un timp de
maximum 48 de ore lucratoare; acest deziderat este cuantificat drept criteriu de
performanta in evaluarea intregului personal al institutului;

dezvoltarea si actualizarea permanenta a website-ului dedicat studiilor
universitare de doctorat din UBB;

elaborarea si publicarea unor modele pentru documentele tip necesare pe
parcursul doctoral, pentru eficientizarea fluxului de documente;

actualizarea paginilor web ale website-ului care cuprind informatii despre
admiterea la doctorat in limbile romana, maghiara, engleza si germana;

in sectiunea PhD News sunt publicate noutati privind activitatea stiintifica,
oportunitati de participare la conferinte, aplicatii pentru granturi si alte
evenimente de interes; in acelasi timp, ISD transmite scolilor doctorale informatii
privind oportunitati de aplicare pentru burse, participari la conferinte etc. pentru
directa si permanenta informare a studentilor doctoranzi;

se lucreaza la introducerea unei platforme online pentru programarea in vederea
depunerii actelor de sustinere a tezelor de doctorat; In acest mod, activitatea de
preluare a documentelor de sustinere a putut fi desfasurata de catre personalul
aflat in activitate inclusiv In luna august, in functie de solicitarile studentilor
doctoranzi;

actualizarea reglementdrilor interne ale scolilor doctorale (regulamentele
scolilor doctorale, regulamentele si procedurile de efectuare a analizelor de
similitudini etc.) si a altor reglementari referitoare la studiile de doctorat la UBB;
mentinerea unui permanent dialog cu scolile doctorale pentru asigurarea unui
flux constant de informatii interne, cat si din partea institutiilor coordonatoare;
imbunatatirea platformei electronice pentru inscrierea online la admiterea la
doctorat, cu sprijinul Departamentului de Informatizare;

mentinerea dialogului cu departamentele DTIC si Informatizare, precum si cu
scolile doctorale pentru eficientizarea preluarii si utilizarii adreselor de e-mail
institutional de catre studentii doctoranzi;

realizarea si sustinerea de teze de doctorat in limbi de circulatie internationalg,
respectiv ale liniilor de studii germana si maghiara; astfel, dintre cele 333 de teze
sustinute in anul 2025, 151 de teze au fost elaborate in alte limbi, dupa cum
urmeaza: 106 teze de doctorat redactate si sustinute in limba engleza, 1 teza in
limba franceza, 2 teze in limba germang, 1 teza in italiana, 41 de teze in limba
maghiara;

internationalizarea studiilor de doctorat din UBB se asigura prin continuarea
programelor in cotutela internationala cu participarea in alianta EUTOPIA si prin
inscrierea pe ruta Doctoratului European. in anul 2025, aplicatiile a doi studenti
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doctoranzi inmatriculati in anul I de studiu au fost selectate pentru cotutele
EUTOPIA in universitatile partenere CY Cergy Paris Université si University of
Warwick;

e finanul 2025 au fost in curs de desfasurare 41 de acorduri de cotuteld, dintre care:
28 de cotutele internationale, din care 4 cotutele semnate in cadrul EUTOPIA si 7
cotutele nationale si 6 cotutele interne UBB;

e Institutul de Studii Doctorale are in evidenta 27 de inscrieri pe ruta doctoratului
european de la studentii aflati In stagiu si prelungire;

e cu sprijinul departamentului de design de la Directia de Comunicare si PR a UBB,
s-au acordat 8 diplome care certifica doctoratul european pentru studentii care
au obtinut deja titlul de doctor in perioada anterioara.

ISD a participat activ la actiunile organizate in alianta EUTOPIA cu scopul de a largi
aria informatiilor oferite studentilor doctoranzi privind studiile doctorale, dar si asupra
perspectivelor si pietei muncii la nivel european. Practic, colaborarea s-a materializat in
evaluarea si finalizarea rezultatelor privind aplicatiile EUTOPIA pentru Call 2025 precum si
in pastrarea dialogului si schimbului de informatii la nivelul echipelor de lucru din alianta.

ISD a introdus un link permanent in website-ul propriul® unde sunt afisate informatii
cu privire la aplicatiile EUTOPIA.

16 https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/eutopia-phd-cotutelle-program/;
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2. Cercetare-dezvoltare-inovare: Generarea cunoasterii

Toate activitatile Prorectoratului responsabil cu cercetarea, dezvoltarea, inovarea si
doctoratele au fost realizate impreuna cu structurile direct subordonate: Consiliul Stiintific
al Universitatii Babes-Bolyai — CS-UBB, Directia pentru Managementul Cercetarii Stiintifice
- DMCS, Biroul Presa Universitara Clujeana - PUC, Biroul Studia, Serviciul Multiplicare.

0 sinteza a principalelor activitati desfasurate In perioada de referinta:

UBB si-a reconfirmat si consolidat, prin auditul international QS STAR al
companiei britanice Quacquarelli Symonds (QS), statutul de universitate de 5
stele obtinut pentru prima data si in premiera pentru Romania in anul 2021.
Nivelul atins de UBB si reconfirmat in urma auditului recent incheiat, si anume
QS***** corespunde unei universitati globale, de talie mondiala (world-class) in
multiple arii academice, bucurandu-se de o reputatie inalta si avand facilitati
academice avansate si personal educational si de cercetare recunoscut
international - “A typical five stars university is generally world class in a broad
range of areas, enjoys a high reputation and has cutting edge facilities and
internationally renowned research and teaching faculty”;

Universitatea Babes-Bolyai a obtinut punctaje bune 1In clasamentele

internationale:

o UBB s-a clasat pe locul 962 dintr-un total de 21.462 de universitati evaluate
in anul 2025 de organizatia Center for World University Rankings (CWUR).
Aceasta performanta confirma pozitia de lider national a UBB si plaseaza
universitatea In primele 4,5% institutii de invatamant superior la nivel
global.

o In clasamentul U.S. News al celor mai bune universititi globale, elaborat
pentru anul academic 2025-2026, UBB ocupa locul 785 la nivel mondial,
pozitia 280 la nivel european, respectiv primul loc la nivel national intre cele
20 de universititi romanesti incluse in ranking. In ierarhia pe domenii, UBB
are din nou cel mai bun rezultat, ocupand locul 80 in domeniul Matematica si
intrand astfel pentru al doilea an consecutiv in top 100 mondial in acest
domeniu.

o In clasamentul QS World University Rankings lansat pentru anul 2026, UBB a
reusit sa-si imbunatateasca pozitia la nivel mondial avansand cu aproximativ
20 de locuri, fiind inclusa in intervalul 761-770 (cea mai buna performanta
din istoria sa prin prisma percentilelor) si pastrandu-si pozitia de lider
national si in acest clasament. Dintre componentele indicelui folosit pentru
ierarhizare, UBB a obtinut cele mai bune punctaje in ceea ce priveste relatiile
internationale in cercetare, sustenabilitatea si reputatia institutiei si a
studentilor in randul angajatorilor.

o Doua dintre cele mai prestigioase clasamente internationale ale
universitatilor - U.S. News Best Global Universities si QS World University
Rankings - au reconfirmat, prin ierarhizarile institutiilor de fnvatamant
superior la nivel global publicate recent, pozitia UBB de lider academic la
nivel national. Conform celor doua clasamente, UBB se claseaza pe primul loc
in Romania si isi mentine prezenta printre cele mai bune 800 de universitati
ale lumii.
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o UBB se claseaza pe primul loc in Romania in clasamentul international Ul
GreenMetric World University Rankings 2025, publicat in luna decembrie,
clasandu-se pe locul 287 la nivel mondial, dintr-un total de 1.745 de
universitati evaluate.

o UBB se situeaza pe prima pozitie la nivel national si in clasamentul QS World
University Rankings: Sustainability 2026, publicat in luna noiembrie, ocupand
locul 318 la nivel global, dintr-un total de 2022 de universitati incluse.

e Universitatea Babes-Bolyai, prin Facultatea de Biologie si Geologie, face parte
dintr-un proiect european HORIZON, ARAGORN (Achieving Remediation And
Governing Restoration Of contaminated soils Now, GA 10111272317), consortiul
reunind 17 parteneri - institutii stiintifice si tehnice din 12 tari europene.
Cercetatorii se concentreaza pe combaterea surselor majore de poluare, avand ca
scop reducerea riscurilor si prevenirea emisiilor suplimentare, deoarece
actiunile de remediere devin mai dificile si mai costisitoare pe masura ce
poluarea se raspandeste.

e UBB a finalizat dezvoltarea Platformei INSPIRE (cladire, infrastructura de
cercetare, dotdri, resursa umana), contribuind la pozitionarea UBB ca actor
principal la nivel national si unul dintre liderii internationali in domeniul
spectroscopiei si imagisticii de rezonanta magnetica la campuri Inalte, cu
implicatii teoretico-aplicative clinice si preclinice majore.

e UBB, in parteneriat cu Terapia S.A., a inaugurat Laboratorul de Toxicologie
TERAPIA in cadrul Facultatii de Biologie si Geologie, un proiect educational
inovator, care aduce tehnologia de varf din industria farmaceutica in mediul
academic.

e Lansarea si inaugurarea formald a noii Facultdti de Stiinte Medicale si ale
Sdndtatiil® aprobata prin Hotarare de Guvern in data de 24.04.2025, devine
componenta centrald a UBB School of Health-UBBMed. Aceasta va dezvolta
programe academice noi, accentul fiind pe cele avansate de tip master/doctorat-
postdoctorat/postuniversitar.

e Universitatea Babes-Bolyai, prin Scoala Doctorala de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor, se alatura MSCA Doctoral Network HEPARD (Health
Economic Policy Analysis with Real World Data), coordonat de Universitatea
Duisburg-Essen - Germania, din care fac parte si Universitatea din Tilburg -
Olanda, Universitatea din Uppsala - Suedia, Universitatea din Oslo - Norvegia si
RWI - Leibniz Institute for Economic Research, Essen - Germania. Reteaua
HEPARD 1isi propune sa formeze o noua generatie de cercetatori in domeniul
Health Economics.

e O serie de cercetatori UBB se afla intre primii 2% cercetatori ai lumii, in toate
domeniile stiintei sau in subdomeniul lor de expertizal?; acestia au fost premiati
in cadrul unei ceremonii desfasurate in luna februarie 2026 in Aula Magna.

e Universitatea Babes-Bolyai a luat parte, iIn anul 2025, la organizarea
evenimentului Noaptea Cercetdtorilor Europeni, organizat ca activitate principala
in cadrul proiectului SCIENCE4FUTURE-III, finantat prin programul Marie
Sktodowska-Curie Actions, HORIZON Europe Framework Programme

17 https://aragorn-horizon.eu/the-project/;
18 https: //ubbmed.ubbcluj.ro/;
19 https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/category/rezultate-de-excelenta/;
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(HORIZON). Proiectul este initiat si implementat de catre Facultatea de Geografie
(Extensia Universitara Bistrita - lider de proiect, in colaborare cu Centrul de
Cercetare a Asezarilor si Urbanism si Extensia Universitara a Facultatii de
Geografie din Sighetu Marmatiei), in parteneriat cu Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca, Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca, Universitatea Tehnica , Gheorghe Asachi” din lasi si Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud. Partenerii proiectului includ institutii de invatamant superior si
de cercetare, institutii de invatamant preuniversitar, carora li se alatura si unitati
economice, asociatii si ONG-uri.

e UBB isi reconfirma pozitia de lider in cercetarea romaneasca, mentinandu-se pe
primul loc la nivel national intre universitatile din Roménia atat ca fonduri atrase,
cat si ca numar de proiecte finantate prin programul HORIZON Europe, de la
lansarea acestuia in 2021 si pana in prezent. Cu un total de peste 14 milioane de
EUR obtinuti si 42 de proiecte implementate pana in prezent, UBB demonstreaza
excelenta in accesarea fondurilor competitive si in derularea unor proiecte de
cercetare de impact. Potrivit datelor oficiale actualizate in timp real ale Comisiei
Europene?2, UBB ocupa prima pozitie in Roménia in categoria universitatilor,
respectiv locul al doilea la nivel national in clasamentul tuturor tipurilor de
organizatii, dupa Unitatea Executiva de Finantare a Cercetarii din Romania
(UEFISCDI), ceea ce subliniaza pozitia de varf ocupata de UBB in peisajul
academic romanesc.

e Universitatea Babes-Bolyai implementeaza proiectul DANUBIUS-RO-2 - Suport
pentru dezvoltarea si consolidarea DANUBIUS-RO?!, unul dintre cele mai
importante demersuri de cercetare din Romania. Proiectul este finantat prin
Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI 1V), in
cadrul Programului 5.9 - Cercetare in domenii de interes strategic, Subprogramul
5.9.4 - Sisteme fluvii, delte, mari - DANUBIUS, cu un buget total de 49.290.894,67
RON. DANUBIUS-RO-2 are ca obiectiv asigurarea suportului pentru dezvoltarea
resurselor umane si operationale ale infrastructurii DANUBIUS-RO, prin actiuni
care consolideaza baza stiintifica existentd, extind conectivitatea nationala si
internationala si pregatesc cadrul logistic si functional pentru activitatile derulate
in cadrul DANUBIUS-ERIC, infrastructura paneuropeana dedicata studiului
sistemelor fluviu-mare.

e UBB a coordonat organizarea celei de-a VI-a editii a Conferintei Diaspora
Stiintificd Romdneascd- Smart Diapora 2025, eveniment de referinta in ceea ce
priveste colaborarea academica internationald, care a reunit peste 800 de
membri ai comunitatii academice, stiintifice si de cercetare din intreaga lume.
Invitatul special al UBB si keynote speaker a fost laureatul premiului Nobel in
fiziologie/medicina (2021) dl. prof. Tim Hunt, care a fost distins cu titlul Doctor
Honoris Causa al UBB in anul 2015.

e Universitatea Babes-Bolyai a implementat in 2025 proiectul obtinut prin
competitia organizata de catre CNFIS din Fondul de Dezvoltare Institutionala
destinat universitatilor de stat, intitulat Sustinerea excelentei academice la UBB
prin consolidarea, optimizarea si gestionarea datelor de cercetare in contextul

20https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities /portal /screen/opportunities /horizon-dashboard;
21 https://proiecte.incdsb.ro/danubius-ro-2/;
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evolutiilor Big Data si FAIR, in valoare de 437.000 RON din care 57.000 RON
cofinantare institutional3;

e UBB si National Taiwan Normal University (NTNU) au semnat, in decembrie
2025, un acord de cotutela pentru studiile de doctorat, care ofera noi oportunitati
de formare avansata si cercetare pentru doctoranzii celor doua institutii.

e Trei membri ai comunitatii academice UBB au fost admisi recent in prestigioasa
Academia Europaea, reconfirmand statutul recunoscut al UBB de universitate de
cercetare avansata a Romaniei si cu o traditie bogata in excelenta academica.

e Un cadru didactic din cadrul Departamentului de Biologie moleculara si
Biotehnologie, Facultatea de Biologie si Geologie, UBB a fost nominalizat din
partea Romaniei pentru Premiul UNESCO Carlos J. Finlay pentru Microbiologie,
editia 202522, Distinctia internationala de referinta pentru excelenta in cercetare
si inovatie in domeniul microbiologiei este acordata o data la doi ani de
Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (UNESCO) si
poarta numele microbiologului cubanez Carlos Juan Finlay, descoperitorul
agentului etiologic al febrei galbene, recompensand descoperiri, contributii
stiintifice si realizari cu impact major asupra societatii si sanatatii publice.

e Un cadru didactic al Facultatii de Fizica a fost distins, in decembrie 2025, cu un
premiu in cadrul programului de burse private L’Oréal - UNESCO Pentru Femeile
din Stiintd. Premiul a fost oferit in cadrul sectiunii Stiintele Fizice, pentru
proiectul Improved methodologies for quantum control in spintronics: solid-state
NMR as an original toolbox.

e Universitatea Babes-Bolyai, prin intermediul Catedrei Senghor a Francofoniei, a
organizat, impreuna cu Universitatea din Szeged, Ungaria, in luna octombrie
2025, Conferinta si Adunarea Generald a retelei internationale a Catedrelor
Senghor ale Francofoniei; reteaua, compusa din 30 de catedre raspandite pe cinci
continente si care desfasoara activitati stiintifice de inalt nivel, pune in valoare
zona Francofoniei.

e Universitatea Babes-Bolyai, prin Facultatea de Matematica si Informatica, a
incheiat un parteneriat strategic cu Palo Alto Networks, companie recunoscuta la
nivel mondial ca lider in securitate cibernetica. Aceasta colaborare va integra
curriculumul si programele de varf ale Palo Alto Networks Cybersecurity
Academy in activitatile de formare academica ale UBB, vizand atat programele de
licentd, cat si programul de masterat de Securitate Cibernetica din cadrul UBB.

2.1. Cercetare-dezvoltare-inovare

Toate activitatile realizate in ultimul an de catre prorectoratul responsabil cu
cercetarea, dezvoltarea, inovarea si doctoratele, impreuna cu structurile direct subordonate,
au avut in vedere Programul ProUBB+Universitate de clasa Mondiald (world-class) prin
incredere si deschidere, Planul Strategic de Dezvoltare al UBB 2024-2029%3, Strategia de
Cercetare-Dezvoltare-Inovare la UBB 2025-2029%* si Strategia de Internationalizare a UBB

22 https: //www.unesco.org/en/prizes/carlos-j-finlay;
23 https: //www.ubbcluj.ro/ro/despre/prezentare /files /strategii/Planul Strategic UBB 2024 2029.pdf;
24 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/01 /HS-nr.-2-privind-Strategia-CDI-pentru-perioada-2025-

2029.pdf;
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pentru perioada 2025-20292%>. Pe componente, activitdtile desfasurate in ultimul an se
regasesc in sectiunile urmatoare.

2.1.1. Implementarea la UBB a procedurilor de tip world-class, precum Charter&Code
for Researchers, audit QS, HR Excellence in Research

Pe parcursul anului 2025, UBB a continuat procesul de mentinere si consolidare a
distinctiei HR Award for Excellence prin aprobarea componentei comisiei de coordonare si a
grupurilor de lucru aferente?® si respectiv, aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de coordonare?’, reconfirmand angajamentul UBB fata de standardele
europene in recrutarea si managementul resurselor umane pentru cercetatori. Aceasta
distinctie subliniaza faptul ca UBB respecta principiile Cartei Europene a Cercetdtorului si ale
Codului de conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor, oferind un mediu de lucru atractiv si
proceduri de angajare transparente.

2.1.2. Valorificarea activitatii de cercetare la UBB

In cursul anului 2025 au fost publicate/raportate peste 3.600 de lucrari stiintifice,
dintre care 2.167 de lucrari in reviste indexate pana in prezent Web of Science /Scopus/ERIH
Plus. Conform datelor din Web of Science Core Collection, sunt indexate 1.778 de lucrari
stiintifice publicate in anul 2025, din care 1.734 de lucrari in reviste (o crestere de aprox.
10% fata de anul precedent), respectiv 9 capitole in carti. Cele 1.389 de lucrari indexate SCIE,
SSCI si AHCI sunt distribuite asemanator cu anul trecut: 71% - SCIE, 18.5% - SSCI, 6% - SCIE
si SSCI, 2.5% - AHCI, 2% - AHCI si SSCI; 345 de lucrari sunt indexate ESCI, cu 13% mai multe
decat anul trecut, majoritatea fiind din domeniul socio-uman. 76% dintre lucrari sunt
publicate in reviste clasate in Q1 sau Q2. Numarul de lucrari publicate in functie de
incadrarea revistelor in quartile este redat in graficul de mai jos.

25 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/01 /HS-nr.-2-privind-Strategia-CDI-pentru-perioada-2025-
2029.pdf;

26 https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/01/0-

2025 01 20 HCA 694 privind componen%C8%9Ba Comisiei de coordonare a HRS4R %C8%99i a grupurilor de lucru
aferente-1738570615.pdf;

27 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/01 /HS-nr.-3-privind-aprobarea-Regulamentului-de-organizare-si-

functionarea-comisiei-de-coordonare-a-HRS4R.pdf;
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Grafic 2.1.1. - Numar de lucrari publicate in functie de incadrarea in quartile,
perioada 2023-2025
O performanta demna de mentionat in perioada de raportare este publicarea unei
lucrari in prestigioasa revista Science avand un co-autor de la Institutul STAR-UBB, precum
siaaltor 73 de lucrari in reviste indexate Nature Index. Doua lucrari sunt incluse in categoria
Hot Papers (cu co-autori - cercetatori de la Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului si de la
Facultatea de Fizica), iar alte 9 lucrari sunt Highly Cited in Field, avand autori de la Facultatea
de Biologie si Geologie si Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei — cate doua lucrari
si cate o lucrare cu autori de la Facultdtile de Chimie si Inginerie Chimica, Fizica, ICI-BNS,
Geografie si Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor.
Prezentam, sintetic, datele extrase din Aplicatia Managementul Activitatii Academice
UBB pentru perioada de raportare:
e 612 articole indexate In baze de date internationale, altele decat Web of Science,
dintre care 433 de articole indexate Scopus si ERIH Plus;
e 191 de carti/capitole/volume coordonate publicate la edituri din strdainatate
(dintre care amintim editurile: Brill, Elsevier, Palgrave Macmillan, Springer);
e 480 de carti/capitole/volume coordonate publicate la edituri roméanesti;
e 337 de lucrari publicate in volume ale manifestarilor stiintifice;
e 44 de traduceri publicate la edituri nationale si internationale;
e 127 de premii nationale si internationale;
e 152 de produse cu drept de proprietate intelectuala in domeniul artistic;
e 203 participari la manifestari si evenimente artistice nationale si internationale;
e 31 de participari la manifestari sportive.

In anul 2025, s-a continuat accesul la baze de date/platforme abonate: prin ANELIS
Plus (14), abonate individual (3) si acces prin Romdidac (4).

in clasamentul The World’s Top Ranking 2%, realizat de Universitatea Stanford,
impreuna cu Editura Elsevier si SciTech Strategies, publicat in 2025, care are la baza citarile
publicatiilor din baza de date SCOPUS-Elsevier, se regasesc 23 de cadre
didactice/cercetatori/cercetatori colaboratori din UBB: 13 in categoria Cei mai influenti
oameni de stiintd din UBB, aflati in primii 2% cei mai influenti oameni de stiintd ai lumii din
toate domeniile, considerand o serie de indicatori scientometrici care se bazeaza pe citarile
in sistemul Scopus in perioada 1996-2024, pentru lucrarile publicate Incepand cu 1960; 16
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in categoria Cei mai influenti oameni de stiintd din UBB, aflati in primii 2% cei mai influenti
oameni de stiintd ai lumii din toate domeniile, considerand o serie de indicatori scientometrici
care se bazeaza pe citarile Tn sistemul Scopus In 2024, pentru lucrarile publicate incepand cu
1960; 16 In categoria Cei mai influenti oameni de stiintd din UBB, aflati in primii 2% cei mai
influenti oameni de stiintd ai lumii din propriul domeniu de activitate, considerand o serie de
indicatori scientometrici care se bazeaza pe citarile in sistemul Scopus in perioada 1996-
2024, pentru lucrarile publicate incepand cu 1960; 15 in categoria Cei mai influenti oameni
de stiintd din UBB, aflati in primii 2% cei mai influenti oameni de stiintd ai lumii din propriul
domeniu de activitate, considerand o serie de indicatori scientometrici care se bazeaza pe
citarile in sistemul Scopus in 2024, pentru lucrarile publicate Incepand cu 1960.

La finalul anului 2025 au fost decernate Premiile Academiei Romdne pentru anul 2023
unde au fost premiati 9 membri ai comunitatii academice a UBB.

Rezultatele activitatii de cercetare au fost popularizate intern atat pe pagina web a
DMCS?28, cat si prin newsletterul saptamanal?®, facand mai vizibile preocuparile, colaborarile
si realizarile colectivelor de cercetare, oportunitatile de finantare, noutatile si evenimentele
CDI importante. Prin intermediul newsletterului cercetarii, au fost diseminate catre cadrele
didactice si cercetatorii UBB, in cursul anului 2025, 690 de anunturi, la care s-au adaugat
publicatii si sustineri ale tezelor de abilitare si de doctorat.

2.1.3. Finantarea CDI 1a UBB
Finantarea activitatii de cercetare in anul 2025, sintetizata in tabelul de mai jos, s-a
realizat prin:
e resursele colectivelor si ale unitatilor de cercetare, bazate pe granturi obtinute in
competitiile nationale si internationale (1-2);
e resursele UBB pentru sustinerea cercetatorilor si cadrelor didactice prin granturi
interne (3);
e fondul de rulment consolidat al cercetarii (4).

Tabel 2.1.1. - Finantarea activitdtii de cercetare in cadrul UBB in anul 2025

Valoare
RON EUR¥*

Sursa de finantare

Proiecte cu finantare nationald (sume decontate conform
datelor DMCS)

Proiecte cu finantare internationala-H2020,HE, ERA-
NET, EEA&Norway grants, cooperare bilaterald, premiere
participare la H2020/HE, alte finantari internationale| 19.876.463,16 3.942.569,31
(sume raportate conform datelor Directiei Financiar-
2. | Contabile)

Proiecte CDI finantate din fonduri structurale - prin
Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente
Financiare (PoCIDIF) 2021-2027 (conform incasarilor din
anul 2025)

13.328.902,87 2.643.836,73

4.184.014,44 829.914,60

28 https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/;
29 https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/category/newsletter-ul-cercetarii/;
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Tabel 2.1.1. - Finantarea activitdtii de cercetare in cadrul UBB in anul 2025

Valoare
RON EUR*

Sursa de finantare

Proiecte finantate prin Planul National de Redresare si
Rezilienta al Romaniei - PNRR / Pilonul [II/ Componenta 9| 44.265.627,44 8.780.249,41
(conform sumelor cheltuite in anul 2025)

Granturi pentru sustinerea cercetarii-competitivitatii-
3. | excelentei - AGC (sume acordate conform datelor DMCS in| 1.954.101,00 387.603,09
anul 2025) si granturi de dezvoltare acordate revistelor

......

4,

Fondul de rulment al cercetarii (conform datelor Directiei
Financiar-Contabile)

1.047.350,00 207.745,71

TOTAL

84.656.458,91 | 16.791.918,85

*1 EUR =5,0415 RON (curs mediu BNR pentru anul 2025)

2.1.3.1. Proiecte de cercetare cu finantare nationala
Valoarea proiectelor de cercetare cu finantare nationala a inregistrat o crestere

semnificativa In anul 2025 de 51,93% fata de anul precedent, in pofida implementarii unui

numar mai mic de proiecte. Aceasta evolutie pozitiva se justifica dupa cum urmeaza:

in cadrul competitiilor de proiecte CDI din Planul National de Cercetare-
Dezvoltare-Inovare 2022-2027 (PNCDI 1V), pentru stimularea tinerelor echipe
independente - TE si de cercetare exploratorie — PCE lansate in anul 2023, si-au
inceput implementarea la 03.01.2025, rezultatele pentru listele suplimentare au
fost comunicate in lunile iunie-iulie 2025, cu demararea proiectelor la
01.07.2025, respectiv 01.08.2025;

in anul 2024, in cadrul PNCDI IV au fost finantate exclusiv competitii pentru
proiecte de mobilitati ale cercetatorilor (MCT, MCD si MC); desi UBB a castigat 19
proiecte, bugetele acestora au fost relativ reduse comparativ cu cele ale altor
tipuri de proiecte;

Proiectele de cercetare pentru stimularea tinerelor echipe independente - TE si
Proiectele de cercetare postdoctorald -PD din competitiile lansate In anul 2022 s-
au finalizat, In marea lor majoritate, in lunile martie si mai 2024, avand bugete
semnificativ mai mici comparativ cu proiectele PCE si TE din competitiile lansate
in 2023.

Situatia privind numarul si sumele alocate proiectelor nationale de cercetare derulate
la UBB in anul 2025 este redata in Tabelele 2.1.2. - 2.1.3. de mai jos:

Tabel 2.1.2. - Numdrul de proiecte nationale pe tipuri de programe in perioada 2023-2025

Ti Proiect Numar proiecte
ip program/Proiec 2023 | 2024 | 2025
Cercetare fundamentala si de frontiera — PCE contractate 2021, 36 10 16
2022 si 2025
Resurse umane - PD 2020 si 2022 15 14 0
Resurse umane - TE contractate 2020, 2022 si 2025 20 19 20
Resurse umane — Mobilitati cercetatori /Mobilitate pentru cercetatori

B SV 7 19 3
cu experienta/Tineri cercetatori din diaspora
Resurse umane - Burse de cercetare Spiru Haret - BSH 1 0 0
contractate 2022
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Tabel 2.1.2. - Numdrul de proiecte nationale pe tipuri de programe in perioada 2023-2025
Numar proiecte
2023 2024 2025

Tip program/Proiect

Alte programe nationale (CNFIS-FDI, PN-III-PFE, Manifestari

stiintifice, Carol I, DANUBIUS, finantare literatura tehnico-stiintifica, 3 6 7
Smart Diaspora)
TOTAL 82 68 46

Tabel 2.1.3. - Valoarea proiectelor nationale pe tipuri de programe in perioada 2023-2025
(conform datelor DMCS)

Suma decontata (RON)
2023 2024 2025

Tip program/Proiect

Cercetare fundamentala si de frontiera—- PCE
contractate 2021, 2022 si 2025
Resurse umane - PD contractate 2020 si

15.370.726,43 | 4.442.268,48 | 5.258.594,62

2022 2.112.322,74 373.305,77 0
N umane - TE contractate 2020,2022) 4.794.627,80 | 1.503.000,59 | 4.645.273,14
kesurse umane - Mobilitati cercetatori/

Mobilitate pentru cercetatori cu experienta 72.503,77 207.650,24 27.777,76
/Tineri cercetatori din diaspora

Resurse umane - Burse de cercetare Spiru

Haret - BSH contractate 2022 4.500,00 0 0
(CNFIS-FDI, PN-III-PFE, Manifestari

stiintifice, Carol I, DANUBIUS, finantare 3.809.859,72 | 2.246.492,73 3.397.257,35
literatura tehnico-stiintifica, Smart Diaspora)

TOTAL 26.164.540,46 | 8.772.717,81 | 13.328.902,87

2.1.3.2. Participarea UBB la competitii nationale in anul 2025

In cadrul competitiei pentru Proiecte de Cercetare Exploratorie - PCE 2023, pe lang3
cele 9 proiecte finantate incepand cu data de 03.01.2025, UBB a obtinut din listele de rezerva,
suplimentarea finantarii a inca 7 proiecte, in valoare totalda de 8.029.368 RON, care se
implementeaza incepand cu data de 01.07.2025. Similar, in competitia pentru Proiecte de
cercetare pentru stimularea tinerelor echipe independente - TE 2023, pe langa cele 19
proiecte finantate initial, implementate cu data de 03.01.2025, au fost obtinute suplimentar
inca 4 proiecte in valoare totala de 1.894.734 RON, care s-au demarat incepand cu data de
01.08.2025.

Un succes major a fost inregistrat in competitia pentru Centre de Excelenta (CoEX
2024) din cadrul PNCDI IV. Rezultatele anuntate in decembrie 2025 pozitioneaza UBB la
varful cercetarii nationale, cu 7 proiecte castigate (2 in calitate de coordonator si 5 in calitate
de partener). Bugetul alocat universitatii pentru perioada 2026-2030 este de 117.864.880
RON, implementarea urmand sa inceapa la 2 martie 2026.

In perioada de raportare, in cadrul PNCDI-IV a fost finantat proiectul Suport pentru
dezvoltarea si consolidarea DANUBIUS-RO, prin Programul 5.9 Cercetare In domenii de
interes strategic, Subprogramul 5.9.4 Sisteme, fluvii, delte, mari - DANUBIUS, in care UBB
are calitatea de partener; valoarea contractului aferenta UBB, pentru o perioada de
implementare de 39 de luni este de 8.381.250,80 RON.
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Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin CNFIS, a deschis competitiile la nivel national
pentru accesarea Fondului de Dezvoltare Institutionala destinat universitatilor de stat FDI
2025, In care aplicatia depusa de UBB pe domeniul 6 - Dezvoltarea capacitatii institutionale
pentru cercetare din institutiile de Invatamant superior, a fost finantata, avand o valoare de
380.000 RON.

UBB a incheiat, in luna decembrie 2025, cu Autoritatea Nationala pentru Cercetare
(ANC) un contract multianual de finantare pentru acordarea de granturi pentru tinerii
cercetatori Regele Carol I, pentru o perioada de 48 de luni, in valoare totala de 2.180.178
RON. De asemenea, UBB a incheiat cu UEFISCDI, in luna octombrie 2025, un contract in
valoare de 1.050.000 RON pentru organizarea a 14 workshopuri exploratorii In cadrul
conferintei Smart Diaspora 2025- Diaspora Stiintificd Romdneascd - Editia a VI-a, Cluj-
Napoca. UBB a participat cu propuneri de proiecte la competitiile lansate in anul 2025 in
cadrul PNCDI 1V 2022-2027 - dupa cum urmeaza:

Tabel 2.1.4. - Participarea UBB la competitiile lansate in cadrul PNCDI 1V, in anul 2025
Nr. | Program/Sub . . Numar proiecte
Tip proiect —
crt. | program PN-IV depuse castigate
1 DANUBIUS DANUBIUS 1 proiect UBB 1 proiect UBB
partener partener
Proiecte de mobilitate pentru
Resurse umane/ . Lo
2 Mobilitsti cercetatori cu experienta din 2 2
’ diaspora - MCD
3 Resurse umane/ | Proiecte de mobilitate pentru tineri 1 1
Mobilitati cercetatori din diaspora - MCT
4 IStiints si societate Sus',cmer_ea de e\_/e.znlmente.z stiintifice 2 1
e nationale si internationale
5 IStiints si societate Subvenponare.a} ht_e.raturu tehnico- 2 1
T stiintifice

2.1.3.3. Proiecte de cercetare cu finantare internationala
Situatia privind numarul si sumele alocate proiectelor internationale de cercetare
derulate la UBB in anul 2025 este redata in tabelul de mai jos:

Tabel 2.1.5. — Proiecte internationale de cercetare derulate in cadrul UBB in anul 2025
Numarde LIRS
roiecte cheltuita
Tip de proiect P 2025 2025
(EUR)

I. Proiecte finantate prin programul cadru al Comisiei

Europene (HORIZON 2020/HORIZON Europe) 42 2.785.742,54

II. Proiecte cu componenta internationala, finantate din 20 894.276,94

bugetul national

I1.1 Proiecte de tip ERA -NET 6 393.203,22

I1.2. Proiecte de tip EEA&Norway grants 1 29.553,51

11.3. Proiecte de cooperare bilaterald 8 82.105,53

giol;i;ozecte de premiere a participdrii la H2020/HORIZON 5 389.414,68
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Tabel 2.1.5. - Proiecte internationale de cercetare derulate in cadrul UBB in anul 2025
Numarde LELTEI
. cheltuita
Tip de proiect przo(;;(;te 2025
(EUR)
I11. Alte finantari internationale (atat proiecte finantate
de alte autoritati internationale - NIH, Programul
Health -, cit si contracte de cercetare finantate de alte 11 262.549,83
organizatii internationale - fundatii, alte universitati
etc.)
I11. 1 Proiecte finantate de alte autoritdti internationale
(National Institutes of Health - NIH, Swiss National Science 9 262.549,83
Foundation - SNSF, programul Health al C.E.)
I11. 2 Contracte de cercetare finantate de alte organizatii de 2 0
cercetare (de tip cascade funding)
IV. Proiecte CDI finantate din fonduri structurale - prin
Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si
Instrumente Financiare (PoCIDIF) 2021-2027 2 829.914,60
(conform incasarilor din anul 2025)
V. Proiecte CDI finantate prin Planul National de
Redresare si Remhen;a al Romaniei PN RR-III-C9' A 21 8.780.249 41
(conform cererilor de transfer pentru sumele cheltuite in
anul 2023)
V.1. PNRR-11I-C9-2022-18 18 8.476.810,55
V.2. PNRR-111-C9-2022-19 2 118.342,30
V.3. PNRR-111-C9-2022-110 1 185.096,56
TOTAL proiecte 96
TOTAL EUR* 13.552.733,32
TOTAL RON 68.326.105,03

*1 EUR = 5,0415 RON (curs mediu BNR pentru anul 2025)

Proiectele de cercetare internationale derulate la UBB (categoriile I-III din tabelul
anterior) au inregistrat, in anul 2025, o usoara crestere a numarului total de proiecte, de la
69 la 73. In acelasi timp, sumele totale cheltuite au scazut cu 12,7% comparativ cu anul
precedent. Aceasta evolutie este explicata in principal prin finalizarea unor granturi de tip
ERA-NET si HORIZON 2020, concomitent cu demararea unor noi proiecte in a doua parte a
anului 2025, care nu au permis inca realizarea unor cheltuieli semnificative in perioada de
raportare.

Analiza pe tipuri de programe evidentiaza o crestere semnificativa a numarului de
proiecte HORIZON Europe aflate in implementare, de la 25 la 35, ceea ce reflecta
consolidarea experientei institutionale a UBB in atragerea si gestionarea proiectelor
finantate prin acest program-cadru. In acest context, anul 2025 se contureazi ca perioada cu
cel mai mare numair de proiecte HORIZON Europe implementate la nivelul universitatii. in
cazul proiectelor HORIZON 2020, au fost derulate 7 astfel de proiecte (fata de 9 in anul 2024),
ceea ce duce la un total pe componenta H2020/HORIZON Europe de 42, comparativ cu 34.

De asemenea, se remarca cresteri notabile in domeniul cooperarilor bilaterale, unde
numarul proiectelor a crescut de la 4 la 8, evolutie care a condus si la majorarea substantiala
a bugetului atras prin acest tip de finantare.
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0 noutate relevanta pentru anul 2025 o reprezinta proiectele MAPS, in cadrul carora
UBB a obtinut finantare pentru trei proiecte, cu perioada de implementare pana in anul 2029.
In primele sase luni de derulare, aceste proiecte au atras peste 150.000 de EUR, contribuind
la diversificarea portofoliului de proiecte internationale si la consolidarea capacitatii
institutionale de cercetare pe termen mediu si lung.

120
100 95 96
80 74
65 63

60

40

20

0

2021 2022 2023 2024 2025

Grafic 2.1.2. - Evolutia numarului proiectelor de cercetare cu finantare
internationala derulate in cadrul UBB in intervalul 2021-2025

In anul 2025 au fost depuse 143 de propuneri de proiecte internationale sau cu
componenta internationald, cu 6 mai multe decat in anul 2024, ceea ce corespunde unei
cresteri de 4,4%. Programul HORIZON Europe a continuat sa reprezinte categoria cu cel mai
ridicat numar de depuneri, fiind inregistrate 111 propuneri, comparativ cu 64 in anul
precedent, ceea ce reflectd o crestere semnificativa de 73,4%. Dintre acestea, 4 proiecte au
fost declarate castigatoare, 29 au fost respinse, iar 78 se aflau in etapa de evaluare la finalul
lunii ianuarie 2026. In ceea ce priveste proiectele transnationale de tip ERA-NET/
Parteneriate si Misiuni, numarul propunerilor depuse a crescut de la 9 in anul 2024 1a 12 in
anul 2025. Dintre acestea, un proiect a fost declarat castigator, doua au fost respinse, iar noua
se aflau in curs de evaluare.

Depunerile de proiecte in cadrul Programului National IV au Inregistrat o scadere, ca
urmare a reducerii numarului de competitii de acest tip lansate in anul 2025. Astfel, pe
parcursul anului au fost lansate doua competitii de proiecte bilaterale: Programul de Actiuni
Integrate (PAI) Brdncusi - Hubert Curien (PHC), in cadrul caruia UBB a depus 6 propuneri de
proiect, aflate in prezent in etapa de evaluare, si competitia de Proiecte complexe bilaterale
Romdnia - SUA, la care au fost depuse 4 propuneri, fara proiecte declarate castigatoare. De
asemenea, a fost depusa o cerere de finantare in cadrul programului Premiere Orizont Europa
- Institutii, aceasta fiind declarata castigatoare.

In plus, cercetitorii UBB au participat si la alte competitii de proiecte de tip cascade
funding, lansate in cadrul unor proiecte HORIZON Europe (ex. IMPETUS, OSCARS,
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Pathways2Resilience, etc.); in total, s-au depus 9 astfel de propuneri, dintre care 2 au fost
finantate).

Depuneri de proiecte internationale 2025
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Grafic 2.1.3. - Depuneri de proiecte internationale 2025

Anul 2025 a confirmat continuarea tendintei ascendente din anii anteriori in ceea ce
priveste diversificarea tipurilor de proiecte implementate si cresterea numarului total de
propuneri de proiecte depuse in cadrul programelor europene si al initiativelor de cooperare
bilaterala si multilaterald, reflectand implicarea activa a universitatii intr-un spectru larg de
initiative internationale. La sustinerea acestor demersuri a contribuit si Centrul Suport
Orizont-UBB (CeSO-UBB), care si-a continuat activitatea de consultanta pentru pregatirea si
implementarea proiectelor internationale de cercetare. Totodata, Centrul a desfasurat
activitati de diseminare a informatiilor relevante prin intermediul newsletterului cercetarii,
fiind publicate 20 de editii, care au inclus prezentarea a 22 de apeluri de propuneri de
proiecte, precum si a evenimentelor de interes pentru valorificarea oportunitatilor de
finantare disponibile.

De asemenea, CeSO-UBB s-a implicat in organizarea de evenimente de informare,
formare si reprezentare a UBB in context european, contribuind la consolidarea vizibilitatii
institutionale si la cresterea capacitatii comunitatii academice de a accesa finantari
internationale. Astfel, in anul 2025 CeSO-UBB a contribuit la initiative precum evenimentul
EURAXESS dedicat actiunilor MSCA (mai 2025), sau ERC Info Day - Noutdti in ERC Work
Programme 2026 si strategii institutionale de succes pentru aplicanti (octombrie 2025),
organizat de NCP@UEFISCDI. De asemenea, Centrul a fost implicat In desfasurarea
webinarului de informare EU Funding for Researchers from Moldova (noiembrie 2025),
organizat de Oficiul Orizont Europa din Chisinau in cadrul proiectului M-HERO. Totodata, au
fost sprijinite evenimente cu caracter aplicativ si strategic, precum sesiunea Cum aratd, in
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practicd, o aplicatie ERC Starting? (noiembrie 2025) si workshopul Supporting and Creating
The Guild Young Researchers’ Networks (noiembrie 2025).
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Grafic 2.1.4. - Valoarea, exprimata in euro, a proiectelor de cercetare cu finantare
internationalad derulate in cadrul UBB in intervalul 2021-2025

In anul 2025 s-a finalizat implementarea proiectului INSPIRE faza Il - Infrastructurd
pentru Spectroscopie si Imagisticd de Rezonantd Magneticd la Cdmpuri Inalte - finantat prin
Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare(PoCIDIF) 2021-
2027 /apelul Infrastructuri de CD-proiecte etapizate; scopul acestuia a fost acela de a finaliza
constructia platformei INSPIRE asigurdndu-se functionarea si operationalizarea
infrastructurii de CDI achizitionate In faza anterioara prin INPIRE-I. Valoarea totala a
proiectului INSPIRE Faza II a fost de 8.061.679,66 RON, din care valoarea totala eligibila
nerambursabild din FEDR/FSE+/FC/FT] este de 3.325.515,99 RON, valoarea eligibila
nerambursabild din bugetul national este de 586.855,76 RON, valoarea co-finantarii eligibile
a Beneficiarului este de 0 RON, iar valoarea neeligibila inclusiv TVA de 4.149.307,91 RON.
Platforma INSPIRE - InfoBioNano4Health&Biomedical Imaging - este una de referinta
academica la nivel international, fiind angajate proiecte de cercetare de echipe
internationale din Europa (ex. Germania, Suedia) si SUA. De asemenea, la nivel national,
Reteaua RoMentalHealth3° va fi un beneficiar al acestor dezvoltari de varf. Platforma va
stimula Intelegerea neurobiologicA a mintii umane, cu implicatii asupra
sanatatii/tulburarilor psihice si a optimizarii subiectilor umani sanatosi, cu integrari
tehnologice avansate. De asemenea, in perioada de raportare a inceput implementarea
proiectului RO-ACTRIS-ERIC cu titlul Sustinerea operdrii facilitdtilor din Romdnia in cadrul
infrastructurii de cercetare ACTRIS-ERIC, prin Programul PoCIDIF 2021-2027/apelul de
proiecte care vizeaza sinergii cu actiunile Orizont Europa si alte programe europene, in care
UBB are calitatea de partener. Valoarea totala a proiectului ACTRIS-ERIC pentru o perioada

mintale/;
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de implementare de 4 ani este de 3.525.522 RON din care 3.519.358,50 RON cheltuiala
nerambursabila.

Tot in anul 2025 s-a implementat proiectul Infrastructura de cercetare a aerosolilor,
norilor si gazelor minore ACTRIS, in cadrul Programului infrastructura pentru cercetarea si
monitorizarea emisiilor, in care UBB are calitatea de partener. Finantarea este asigurata prin
cea de-a doua contributie financiara elvetiana nerambursabila si bugetul de stat. Valoarea
contractului pentru UBB pentru o perioada de implementare de 41 de luni este de
2.973.086,25 RON.

Valoarea celor 18 proiecte implementate de UBB in cadrul PNRR - Pilonul III,
Componenta 9, Investitia 18 Dezvoltarea unui program pentru atragerea resurselor umane
inalt specializate din strdindtate in activitdti de cercetare, dezvoltare si inovare, in anul 2025
a fost de 42.735.840,41 RON (8.476.810,55 EUR). Sumele cheltuite sunt cu aproximativ
18,72% mai mari fatd de anul precedent, ca urmare a faptului ca bugetele proiectelor din
anul 2025 au fost suplimentate prin transferul, In mare parte, al sumelor necheltuite in anul
2024. In ceea ce priveste proiectul UBB implementat in cadrul PNRR - Pilonul IIJ,
Componenta 9, Investitia 110 Infiintarea si sustinerea financiard a unei retele nationale de opt
centre regionale de orientare in carierd, ca parte a ERA TALENT PLATFORM-UBB-CORE,
valoarea sumelor cheltuite Tn anul 2025 a fost de 933.164,31 RON (185.096,56 EUR), in
crestere cu 16,09% fata de anul 2024, justificarea fiind apropierea proiectului de final si prin
alocarea unui buget mai mare in anul 2025. Pentru cele doua proiecte implementate in
cadrul PNRR - Pilonul III, Componenta 9, Investitia 19 Sprijin pentru posesorii de certificate
de excelentd primite la competitia pentru burse individuale Marie Sktodowska-Curie, valoarea
decontata in anul 2025 este de 596.622,72 RON (118.342,30 EUR), mai mica cu aproximativ
20,88% fata de cea decontata in anul 2024, ca urmare a implementarii a trei proiecte in anul
2024, comparativ cu doar doua proiecte in anul 2025.

2.1.3.4. Alte resurse de finantare a cercetarii la UBB
a. Granturi pentru sustinerea competitivitdtii angajatilor din UBB (AGC)

In anul 2025 au fost incheiate 518 granturi AGC, cu o valoare totala de 1.614.101 RON.
Incepand cu iulie 202431, se acordi granturi AGC doar pentru publicatiile din reviste Q1, Q2
si Q3, in consecintd, numarul total a scazut fata de 2023, dar a crescut calitatea publicatiilor.
Anul 2025 a marcat un salt calitativ semnificativ In ceea ce priveste numarul granturilor AGC
acordate pentru publicatii in reviste Q1 - o crestere semnificativa cu peste 47% fata de anul
2024. Tn acelasi timp, s-au acordat 4 granturi AGC pentru articole publicate in reviste incluse
in Nature Index, in cazul a 3 dintre acestea, autorul principal avand afilierea la UBB. Totodats3,
au fost finantate 58 de granturi pentru publicatii situate in top 10% pe domeniu conform
AlS, dintre care 25 de articole au avut autorul principal din UBB.

Evolutia privind valoarea si numarul granturilor AGC in ultimii 3 ani este prezentata
in Graficele 2.1.5 si 2.1.6.

31https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2024 /06 /2024 06 20 HCA 9132 privind completarea, actualizarea %C8%9
9i implementarea unor decizii legate de cercetare - competitivitate - excelen%C8%9Ba-1721642138.pdf;
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Evolutia numarului de granturi pe ultimii 3 ani in functie de incadrarea revistelor in
quartile este redata in Graficul 2.1.7. si Tabelul 2.1.7.
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Grafic 2.1.7. - Numar de granturi AGC
in functie de incadrarea revistelor in quartile, perioada 2023-2025

Tabel 2.1.6. - Valoarea granturilor AGC dupa incadrarea revistelor in quartile (EUR)
Valoare euro/Quartile 2023 2024 2025
Q1 109.098,00 130.442,00 184.704,00
Q2 125.219,00 128.282,00 120.141,00
Q3 23.902,00 20.589,00 15.217,00
Q4/BIOSIS 8.370,00 4.445,00 100,00
Total (EUR) 266.589,00 283.758,00 320.162,00

b. Alte resurse

Fondul de rulment al cercetdrii a asigurat continuitatea salarizarii angajatilor cu
norma de baza in proiectele de cercetare si Imprumuturi pe termen scurt pentru alte
categorii de cheltuieli urgente si necesare, panad la momentul la care autoritatile finantatoare
au alimentat conturile proiectelor.

O altd resursa care a sustinut activitatea de cercetare a fost regia (cheltuielile
indirecte) constituita din contributia granturilor de cercetare, contractelor de CDI (inclusiv
transfer tehnologic si cognitiv/consultanta nationala si internationala etc.).
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Situatia utilizarii regiei provenite din proiectele de cercetare in anul 2025, conform
Hotararii Consiliului de Administratie32, este urmatoarea:

Tabel 2.1.7. - Situatia utilizdrii regiei provenite din proiectele de cercetare (RON)
Cota de 20% (cheltuieli de personal)
Cercetatori angajati pe perioadd determinatd/nedeterminata si
personal administrativ/tehnic suport (88 de persoane); valoare 7.616.008,00
cheltuitd conform datelor primite de la DRU
Cota de 30% (cheltuieli din regia de cercetare - RON /valuta/contracte cu terti)*
Taxe, chirii butelii azot, heliu; taxe brevete (obtinere si mentinere);
servicii de verificare si contaminare nucleara/taxe si tarife pentru
autorizarea controlului activitatilor nucleare; servicii de monitorizare
dozimetrica; servicii de colectare, transport neutralizare si eliminare 1.066.113,00
deseuri periculoase; cheltuieli de intretinere si de reparatii la obiective
asociate activitatii de cercetare; cheltuieli cu utilitatile, respectiv
materiale asociate activitatii de cercetare, altele asemenea
Cota de 10% (fondul de sustinere a cercetarii - FSC)*
Cheltuieli pentru finantarea obiectivelor strategice ale UBB in domeniul
CDI, sustinerea si promovarea performantei stiintifice la nivel

institutional -valoare cheltuita conform datelor primite de la DFC 299.018,00
Cota de 40% (administrata de catre directorii de proiecte 24% +16%)*

Cheltuieli pentru sustinerea activitatii de cercetare, a personalului

specializat/tehnic si a infrastructurii de cercetare - valoare cheltuita 1.608.278,00

conform datelor primite de la DFC si DRU
TOTAL - valoare cheltuita 10.589.417,00
*Valori raportate/Cheltuieli efectuate conform inregistrarilor de la Directia

Financiar-Contabilda/Biroul Contabilitate Granturi

2.1.4. Investitii in infrastructura de cercetare in anul 2025

Elementele din rUBB au fost sustinute in cea mai mare parte din regia proiectelor de
cercetare cota de 40%. O alta sursa de finantare a fost proiectul castigat in competitia
organizata de CNFIS din Fondul de Dezvoltare Institutionala destinat universitatilor de stat
-FDI 2025, cu titlul Sustinerea excelentei academice la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca prin consolidarea, optimizarea si gestionarea datelor de cercetare in contextul
evolutiilor Big Data si FAIR. Prin implementarea proiectului s-a realizat Intarirea capacitatii
de cercetare de excelenta la UBB prin: sprijinirea infrastructurii cheie si a resursei umane
aferente, extinderea si consolidarea utilizarii bazelor de date si a repozitoriilor de date;
sprijinirea cercetarii interdisciplinare si a interactiunii cu mediul academic si socio-
economic, In conformitate cu principiile Stiintei Deschise si ale FAIR Data. Prin proiect, au
fost sustinute financiar 28 de elemente de infrastructura strategica care opereaza in cadrul
unitatilor de cercetare acreditate institutional cu rezultate de excelenta - prin acordarea a
12 granturi. Activitatile /rezultatele proiectului au vizat:

e recenzarea bazelor si colectiilor de date de cercetare utilizate la UBB/produse

sub egida UBB si realizarea unui catalog disponibil public;

32 https: //cercetare.ubbcluj.ro /wp-
content/uploads/2022/03/2022 03 07 HCA 2261 privind constituirea si utilizarea resurselor provenite din regia CDI
si_din activitati TTC catre societate.pdf;
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realizarea unui sistem consolidat de evidenta a accesarii si utilizarii datelor de
cercetare din UBB, pentru care a fost realizata analiza SWOT;

consolidarea datelor de cercetare din UBB prin tranzitia informatiei din bazele si
colectiile de date interne inspre repozitoriile de date UBB;

elaborarea unui set de recomandari/regulament privind colectarea, gestiunea si
utilizarea datelor de cercetare in UBB conform principiilor FAIR;

alocarea a 7 fellowshipuri pentru doctoranzi cu activitati de excelenta ce implica
colectarea si gestiunea datelor;

alocarea a 5 fellowshipuri pentru cercetatori internationali de prestigiu ce
implica colectarea si gestiunea datelor de cercetare; sustinerea prin granturi a
periodicelor stiintifice editate de UBB indexate Web of Science, pentru
continuarea modelului de publicare Diamond Open Access;

redactarea sau actualizarea materialelor-suport (ghiduri scrise si audio-video)
pentru platformele UBB care stocheaza date de cercetare;

organizarea de workshopuri de lucru si prezentari cu focus pe colectarea si
gestiunea datelor de cercetare conform principiilor FAIR realizate de echipa
Oficiului pentru Stiinta Deschisa si de detinatorii de fellowshipuri;

acordarea a 8 fellowshipuri pentru sustinerea financiara a proiectelor cu
elemente inovative de Stiinta Deschisa si Stiinta cu cetatenii prin intermediul
carora se colecteaza si se gestioneaza date de cercetare conform principiilor
FAIR;

pregatirea, prin stagii de training, a personalului care deserveste sau urmeaza sa
deserveasca infrastructura-suport dedicata colectarii si gestionarii datelor de
cercetare in UBB (cu focus pe doctoranzi si post-doctoranzi);

acordarea a doua fellowshipuri tehnice pentru personal specializat In gestionarea
platformelor, bazelor si repozitoriilor de date; compatibilizarea tehnica si
integrarea informatiei intre instrumente de colectare si gestionare a datelor din
UBB si instrumente similare din mediul international;

sub coordonarea OSD si a STAR-UBB, a fost mentinuta calitatea de membru si a
participarii active a UBB in asociatii si platforme specializate in colectare si
gestionare de date cu parteneri/membri implicati in cercetare de excelenta -
European Citizen Science Association (Zurich), DARIAH-EU, ACTRIS;
popularizarea infrastructurii UBB de colectare si gestionare a datelor in mediul
de cercetare national in vederea identificarii oportunitatilor de colaborare
interdisciplinara la nivel institutional si de echipa de cercetare; popularizarea
infrastructurii UBB de colectare si gestionare a datelor in randul actorilor din
mediul socio-economic local si regional, in vederea identificarii potentialelor
aplicatii de interes public (civic si economic) si a oportunitatilor de colaborare;
organizarea de workshopuri si redactarea ghidului pentru studenti (toate
nivelurile) privind utilizarea responsabila si etica a datelor in cercetare.

2.1.5. Platforma rUBB
Conform HCA nr. 11134/13.06.201633, cu sprijinul Consiliului Stiintific-UBB/DMCS,
este in derulare actiunea de actualizare a datelor referitoare la elementele/echipamentele

3https: / /www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB 2016 06/Hotarare%20cu%20privire%20la%20Infrastructura%20

Strategica%?20de%20Cercetare%20a%20UBB CA 13.06.2016.pdf;
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de infrastructuri strategica - Platforma-rUBB. In cursul anului 2025, in cadrul platformei au
fost incluse inca 6 elemente noi. S-a continuat inregistrarea de elemente de
infrastructura/unitati de CDI acreditate institutional in platforma EERTIS34 pentru o mai
buna asociere a infrastructurilor de cercetare publice/private din Romania, respectiv o mai
buna orientare spre oferta de servicii de cercetare si tehnologice, asigurandu-se accesul
deschis la informatii referitoare la infrastructuri.

In perioada de raportare a fost finalizati procedura de acreditare/reacreditare a
unitatilor de CDI; astfel, un numar de 83 de unitati de CDI au fost acreditate la nivel de
universitate, dintre care 31 au primit statutul de unitati de CDI de excelenta.

2.1.6. Alte activitati

In cadrul proiectului World Mental Health International College Student Initiative
(WMHICS-1), Clinica Universitard de Psihologie Babes-Bolyai PsyTech a implementat doua
directii de cercetare, cantitativa si calitativa. Pentru cercetarea cantitativa, in perioada
ianuarie-septembrie 2025 au fost desfasurate campanii de promovare pentru prima etapa
de follow-up a cohortei de studenti recrutata in anul universitar 2023-2024. Urmarirea
longitudinala a participantilor pe parcursul studentiei asigura o consecventa a evaluarii In
materie de sanatate mintala si factori asociati, precum suportul social, evenimente stresante
si comportamente de risc. Aceste chestionare ne ajuta sa contribuim la o baza de date
epidemiologica la nivel global, care sa avanseze cunoasterea mecanismelor care stau la baza
tulburarilor mintale la studenti.

Recompensarea participantilor cu diverse premii a atras un total de 530 de
respondenti. In luna octombrie, rispunsurile au fost centralizate, chestionarele pentru
urmatoarea etapa au fost traduse si adaptate, iar ulterior au fost create si distribuite link-
urile de Qualtrics catre cei 13 colaboratori din consortiul national. Din luna noiembrie pana
in luna decembrie, au fost derulate campanii de recrutare pentru a doua etapa de follow-up,
inregistrandu-se in aceasti perioadi 70 de raspunsuri. In anul 2025, a fost realizat si planul
de campanii pentru recrutarea participantilor la cea de-a doua etapa de follow-up in
perioada ianuarie-septembrie 2026. In perioada octombrie-decembrie 2026, raspunsurile
vor fi centralizate si vor fi Tnaintate propuneri de analiza a datelor.

In cadrul initiativei WMH-ICS, componenta de cercetare calitativa a vizat explorarea
perspectivelor studentilor cu istoric de tulburdri mintale asupra sanatatii mintale si a
barierelor in accesarea serviciilor de suport psihologic. In acest scop, au fost realizate 50 de
interviuri semi-structurate, care au fost adaugate la baza de date internationala si au fost
codate manual utilizand platforma Dedoose stocata la Harvard Medical School, conform
ghidului de codare dezvoltat la nivelul consortiului WMH. Procesul de codare din anul 2025
a inclus intalniri periodice de calibrare, inclusiv sesiuni de lucru cu un membru al echipei
Harvard, pentru discutarea discrepantelor de codare si armonizarea interpretarilor, in
vederea obtinerii unei forme finale. Aceasta analiza a datelor calitative contribuie la
intelegerea nevoilor studentilor, iar rezultatele analizei vor fi utilizate pentru adaptarea
interventiilor psihologice la nevoile reale ale studentilor.

In paralel au fost desfasurate si urmitoarele activitati:

34 https://eertis.eu;
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e s-acontinuat mentinerea la nivel institutional a programelor anuale de sustinere

......

e s-a continuat acordarea statutului de cercetator colaborator prin cooptarea a 21
de noi membri, Inregistrandu-se un total de 194 de cercetatori care au aceasta
calitate la UBB;

e s-a organizat, la nivel institutional, procedura de propunere si validare a
Premiilor Anuale de Excelenta in Cercetarea Stiintifica; au fost acordate 25 de
premii;

e cu sprijinul Consiliului Stiintific-UBB si a DMCS au fost acordate, prin competitie,
60 de burse speciale pentru activitatea stiintifica, pentru 52 de studenti la nivel
master si 8 studenti la nivel licentd, cu urmatoarea distributie pe domenii: Stiinte
ale Naturii/Exacte/Ingineresti - 30 de burse; Stiinte Sociale - 23 burse; Stiinte
Umaniste - 7 burse;

e activitatea constructiva si suportiva desfasurata de Consiliul Stiintific al UBB.

2.2. Dezvoltare-Inovare

UBB, prin UBB TechTransfer, desfasoara activitati de transfer tehnologic si cognitiv,
de sustinere a inovarii In domeniul cercetarii aplicative si de mentinere a relatiei cu mediul
socio-economic, prin promovarea parteneriatelor si prin implicarea in elaborarea de planuri
si strategii regionale si nationale. De asemenea, implementeaza proiecte cu finantare
europeana.

2.2.1. Proprietate intelectuala (Brevete de Inventie si Cereri de Brevet de Inventie)

In anul 2025, Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) a eliberat citre
Universitatea Babes-Bolyai un numar de sase brevete de inventie (BI), dupa cum urmeaza:
RO 134965 (Procedeu de obtinere a unor amestecuri compozite pe bazd de cenusd zburdtoare
armate cu cdnepd); RO 136081 (Compozit pe bazd de hidroxiapatitd pentru eliberarea de
vitamine); RO 137390 (Procedeu de obtinere a unui substrat micro-rugos metalizat de
polidimetilsiloxan pentru detectie duald SPR-SERS); RO 133947 (Compozitie biodegradabild
pentru regenerarea defectelor osoase); RO 134924 (Circuit de amortizare multi-modald prin
saltul frecventei de rezonantd a suntului RL) si RO 138364 (Corset medical toraco-lombar
elastic destinat animalelor de companie cu talie mica).

In prezent, Universitatea Babes-Bolyai detine un portofoliu de 63 de brevete de
inventie active, precum si un numar de cereri de brevet de inventie (CBI) aflate in diferite
stadii de evaluare si procesare la OSIM. Protectia juridica a acestora este asigurata de catre
UBB, toate taxele aferente procedurilor de mentinere in vigoare fiind achitate la zi, In
conformitate cu reglementirile legale in vigoare. In perioada de raportare nu a fost depusi
nicio cerere noua de brevet de inventie la OSIM.

De asemenea, UBB, prin cercetatorii sdi, a primit si Premiul Mircea Mihdilescu si alte
doua premii speciale din partea Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) si a
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare
Teritoriala Durabila URBAN-INCERC.

49



In anul 2025, echipa UBB TechTransfer a realizat brosura Portofoliul brevetelor active
ale Universitdtii Babes-Bolyai3®, un material de sinteza de 162 de pagini, destinat promovarii
si valorificarii rezultatelor de cercetare ale universitatii.

In ceea ce priveste colaborarea in cadrul programului Pan-European Seal Programme
(PES), in anul 2025, Universitatea Babes-Bolyai a continuat parteneriatul cu European Patent
Office (EPO) si European Union Intellectual Property Office (EUIPO), principalele organisme
europene specializate in domeniul brevetirii si proprietitii intelectuale. In perioada de
raportare, UBB TechTransfer a coordonat procesul de selectie si admitere a candidatilor
pentru stagiile de practica/traineeship aferente sesiunii 2025-2026. Astfel:

e pentru European Patent Office (EPO), in cadrul Young Professionals Programme,
UBB TechTransfer a transmis un numar de 11 candidaturi; totodata, pentru doi
dintre candidatii UBB, care activeaza deja in cadrul EPO, a fost aprobata
prelungirea stagiului pentru un al treilea an consecutiv, reprezentand durata
maxima permisa de program;

e pentru European Union Intellectual Property Office (EUIPO), in cadrul Young
Professionals Programme, au fost transmise 19 candidaturi; UBB TechTransfer a
fost implicat si in cadrul Pan-European Seal Programme Working Groups, prin
participarea online la Working Group 3: Cooperation with TTOs and RTOs,
Technology Parks and Clusters of Innovation (COI).

2.2.2. Competitiile UEFISCDI - PNCDI IV

Pe parcursul anului 2025, Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul
Economic (CPSME) a asigurat suportul administrativ pentru comunitatea de cercetare din
cadrul UBB, pentru implementarea proiectelor de tip Proiect experimental demonstrativ
(PED) si Transfer al operatorului economic (PTE) finantate de UEFISCDI in cadrul PNCDI IV
- Programul 5.7 - Parteneriat pentru Inovare, subprogramul Subprogramul 5.7.1 -
Parteneriate pentru competitivitate. In cadrul proiectelor de tip Proiect Experimental -
Demonstrativ (PED) - UBB are calitatea de coordonator in 4 proiecte. De asemenea, UBB este
partener in cadrul unui proiect de tip Proiect de transfer la operatorul economic (PTE).
Fondurile alocate UBB in cadrul proiectelor de tip PED si PTE pentru anul 2025 sunt de
1.156.970 RON.

De asemenea, CPSME a asigurat suportul administrativ pentru comunitatea de
cercetare din cadrul UBB, pentru implementarea proiectelor de tip Stiinta in Scoli (SSSC)
finantate de UEFISCDI in cadrul PNCDI IV - Program 5.10 - Stiinta si societate. UBB este
partener in cadrul a doua proiecte de tip Stiinta in Scoli (SSSC). Fondurile alocate UBB in
cadrul proiectelor de tip SSSC pentru anul 2025 sunt de 67.000 RON.

Un alt tip de proiect finantat de UEFISCDI la care UBB a participat in 2025 este PNCDI
IV - Program 5.8 - Cooperare Europeana si Internationala Subprogramul 5.8.2 Initiative
europene si internationale tip proiect Europa Digitald. In cadrul acestui subprogram s-a
asigurat cofinantarea de 50% pentru proiectul RoNaQCI finantat de catre CE, In cuantum de
171.422 RON in 2025. Lista proiectelor active monitorizate de Compartimentul de Proiecte
Strategice pentru Mediul Economic in 2025 poate fi consultata in Anexa 2 - Tabelul 8.

35 https: //techtransfer.centre.ubbcluj.ro/serviciile-noastre /managementul-pi/brevete-de-inventii-cu-afiliere-ubb /;
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2.2.3. Initiative majore ale UBB cu componente de dezvoltare-inovare
2.2.3.1. HRIA - Hub Roman de Inteligenta Artificiala

Proiectul HUB Romdn de Inteligentd Artificiald — HRIA este realizat in cadrul
Programului Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027
(PoCIDIF), co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR), Prioritatea 4
- Dezvoltarea de tehnologii strategice pentru Europa - STEP, Apel
PCIDIF/709/PCIDIF_P4/0P1/RS01.6/PCIDIF_A12 - Actiunea 4.1 - Sprijin pentru
dezvoltarea de tehnologii strategice pentru Europa - STEP, Cod SMIS 2021- 351416.
Universitatea Babes-Bolyai este partener in acest proiect, care este implementat de
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA din Bucuresti, in calitate de
beneficiar, in parteneriat cu sase universitati reprezentative la nivel national: Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” din lasi, Universitatea Politehnica din Timisoara, Universitatea din
Bucuresti si opt IMM-uri inovative, selectate printr-un proces competitiv si transparent.

Proiectul HRIA dezvolta un ecosistem de excelenta in Inteligenta Artificiala care, prin
obiectivele si rezultatele obtinute, este unic In Romania In ceea ce priveste sfera activitatilor
de cercetare-dezvoltare-inovare si a rezultatelor cu impact concret in economie. HRIA
permite coagularea eforturilor comunitatii de inteligenta artificiala din Romania in vederea
cresterii impactului la nivel european si global, devenind catalizatorul acestui proces, creand
resurse nationale de dezvoltare si inovare in domeniul IA si sustinand toate sectoarele
comunitatii. Obiectivul general al proiectului HRIA este crearea si operationalizarea Hub-
ului Roman de Inteligenta Artificiala pentru cercetare, dezvoltare si inovare In domeniul
Inteligentei Artificiale prin dezvoltarea unui ecosistem de cercetare atractiv si competitiv
care coaguleaza eforturile mediului academic si mediului economic, in scopul credrii de
cercetdri stiintifice originale, al transferului rezultatelor cercetdrii catre industrie si
societate, al dezvoltarii de noi produse si servicii, si pentru generarea unui nucleu de
cunoastere si dezvoltare in Inteligenta Artificiala integrat in Spatiul European de Cercetare
(ERA).

Dupa semnarea contractului, In luna martie 2025, proiectul HRIA a intrat in etapa de
implementare si se va derula pana la sfarsitul anului 2029.

Lista cu proiectele depuse prin Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul
Economic in anul 2025 referitor la participarea UBB la competitiile internationale in anul de
referinta poate fi consultata in Anexa 2 - Tabelul 7.

2.2.3.2. Proiecte europene

In anul de raportare, UBB TechTransfer a participat in calitate de partener la doui

proiecte depuse in domeniul transferului tehnologic:

e Transforming Technology Transfer for Research Ecosystem Excellence (TT-REX),
HORIZON Europe (HORIZON) Call: HORIZON-WIDERA-2025-06 (Proposal ID:
101291359);

e Smart Diaspora 2025, Workshopul exploratoriu Inovare, tehnologie, autonomie
strategicd si securitate in cercetare, call UEFSCDI, in domeniul Digitalizare,
industrie si spatiu (ASC); Economie digitala si tehnologii spatiale (DSIN);
Materiale functionale avansate (DSIN); Fabricatie avansata (DSIN).
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2.2.4. Centrul de Antreprenoriat al Universitatii Babes-Bolyai

In anul 2025, Centrul de Antreprenoriat al Universititii Babes-Bolyai (CdA) si-a
consolidat rolul de structura strategica dedicata dezvoltarii competentelor antreprenoriale,
inovarii aplicate si transferului de cunostinte in cadrul comunitatii academice. CdA a
contribuit activ la implementarea obiectivelor institutionale privind antreprenoriatul
universitar, internationalizarea activitatilor educationale, sprijinirea insertiei profesionale a
studentilor si consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic, evidentiind astfel impactul
strategic al centrului asupra dezvoltarii ecosistemului antreprenorial UBB.

In acest an a fost dezvoltat si lansat site-ului Centrului de Antreprenoriat36. Acesta
functioneaza ca platforma institutionala centrala pentru informare, comunicare si
promovare a activitatilor antreprenoriale din cadrul universitatii, oferind acces structurat
la:

e programe de educatie si formare antreprenoriala;

e evenimente organizate sau sustinute de CdA;

e oportunitati de finantare, mentorat si networking;

¢ informatii necesare studentilor, cadrelor didactice, cercetatorilor si absolventilor

UBB.

Centrul de Antreprenoriat UBB a organizat Babes-Bolyai University International Case
Competition (BBU-ICC), primul eveniment de acest fel la nivel global. Evenimentul a reunit
echipe de studenti si cadre universitare din universitati partenere din strdindtate si a
contribuit semnificativ la:

e dezvoltarea competentelor antreprenoriale, analitice si de business aplicat ale

studentilor participanti;

e cresterea vizibilitatii internationale a UBB in retele academice si educationale de

prestigiu;

e consolidarea relatiilor institutionale si academice cu universitati din strainatate;

e BBU-ICC reprezinta un instrument strategic de pozitionare a UBB ca actor activ

in educatia antreprenoriala internationala.

De asemenea, CdA a avut un rol activ In implementarea si promovarea programului
EUREKA - Bursa Antreprenoriald, un instrument dedicat sprijinirii initiativelor
antreprenoriale dezvoltate de studentii Universititii noastre. Programul EUREKA a urmarit
stimularea spiritului antreprenorial prin:

e acordarea de sprijin financiar nerambursabil pentru dezvoltarea initiativelor

propuse;

e mentorat antreprenorial si suport de specialitate, adaptat etapelor de dezvoltare

ale proiectelor;

e vizibilitate institutionala pentru proiectele castigatoare, contribuind la

integrarea acestora in ecosistemul universitar si antreprenorial.

Prin acest program, CdA a sustinut in mod concret tranzitia de la idee la initiativa
antreprenoriala structurata.

In scopul dezvoltirii competentelor antreprenoriale in cadrul comunititi academice,
CdA a organizat o serie de evenimente precum prezentari si sesiuni de informare privind

36 https://entrepreneurship.centre.ubbcluj.ro/;
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programul Start-Up Nation si o prelegere tematica despre inteligenta artificiala si impactul
acesteia asupra antreprenoriatului, inovarii si modelelor de afaceri.

Centrul de Antreprenoriat a fost activ implicat si in reprezentarea institutionala a
UBB la o serie de evenimente academice, educationale, stiintifice si publice, cu impact
national si international. Aceste participari au contribuit la cresterea vizibilitatii
universitatii, consolidarea relatiilor institutionale si promovarea misiunii UBB in domeniul
educatiei antreprenoriale, inovarii si incluziunii. De asemenea, CdA a asigurat reprezentarea
UBB in cadrul unor emisiuni si platforme media dedicate educatiei si dezvoltarii comunitare.

Centrul de Antreprenoriat UBB a continuat coordonarea si integrarea activitatilor
structurilor afiliate. Astfel, in cadrul Student i-Lab au fost derulate activitati dedicate
dezvoltarii competentelor antreprenoriale, inovarii digitale si internationalizarii formarii
studentilor UBB. Programul a functionat ca platforma institutionala de incubare, oferind
acces la expertiza academica si antreprenoriala de nivel international. Un pilon strategic al
activitatii a fost componenta de internationalizare, care a abordat teme precum dezvoltarea
sustenabila a afacerilor, economia circulard, prototiparea prin instrumente no-code si
inteligenta artificiala, marketingul digital si brandingul international. Activitatile au fost
sustinute de experti internationali, contribuind la alinierea programului la bunele practici
globale.

In anul 2025, Societatea Antreprenoriald Studenteasci (SAS UBB) si-a concentrat
activitatea pe activarea comunitatii antreprenoriale studentesti si pe sprijinirea tranzitiei de
laidee la afacere, prin proiectul SAS UBB Venture: From Vision to Impact, finantat prin Fondul
pentru Situatii Speciale. Activitatile au fost structurate pe patru directii principale: educatie
antreprenoriald, inovare si validare, networking si consolidare institutionald. Prin
activitatea sa, SAS UBB a completat programele de incubare coordonate de CdA, contribuind
la dinamizarea comunitatii antreprenoriale studentesti si la maturizarea ecosistemului
antreprenorial al UBB.

2.3. Activitatea Presei Universitare Clujene, publicatiile stiintifice editate la UBB si
activitatea serviciului Multiplicare
2.3.1. Activitatea editoriala in 2025 la Presa Universitara Clujeana

Presa Universitara Clujeana isi pastreaza locul in clasamentul celor mai apreciate
edituri universitare (stiintifice) din tara, publicind lucrari din numeroase domenii de
cercetare existente in cadrul UBB si nu numai.

Marturie a aprecierii PUC la nivel local, national si international, si ca urmare a
rezultatelor remarcabile obtinute la evaluarile Consiliului National al Cercetarii Stiintifice,
stau cele 564 de contracte incheiate in 2025, cu aproximativ 16,8% mai multe titluri decat
anul trecut (din care carti tiparite: 327 de titluri noi, 226 de e-bookuri, 11 traduceri) carora
li se adauga si cele 177 de lucrari retiparite (majoritatea cu achizitia drepturilor de autor);
PUC are atat autori din UBB (cca 70% din total), cat si autori (profesori universitari si
cercetatori) din alte prestigioase unitati de invatamant din tara (Bucuresti, Brasov, lasi, Arad,
Timisoara, Targu Mures, Alba Iulia, Oradea, Suceava, Craiova, Resita, Sibiu etc.) si din
strdinatate (Israel, Canada, Franta, SUA, Ungaria, Republica Moldova).
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Lucrarile aparute la PUC acopera multe dintre domeniile de cercetare existente in
UBB, fiind publicate in 2025, in limbile romana, maghiard, germana, engleza, franceza,
spaniola.

Pentru 2025, veniturile totale ale editurii au fost de 1.547.363,35 RON (+ 93.107,99
RON fata de 2024), din care, veniturile din serviciile editoriale 1.105.370,96 RON (+8,89%
fata de 2024) si din vanzarile de carte ale Librariei UBB 441.992,39 RON (+0,65% fata de
2024).

Rezultatul negativ al anului 2025 a crescut, cu un procent de 15,8%, la suma de
580.566,71 RON. Cheltuielile au crescut si ele cu 8,8% fata de 2024, ajungand la suma de
2.127.930,06 RON. O remarca importanta este ca din totalul cheltuielilor (2.127.930,06 RON)
o mare parte din sumg, 486.952,10 RON, mai mare cu un procent de 17,7% fata de 2024, o
reprezintad valoarea stocului de carte al editurii (provenit din productia de carte din venituri
proprii, pe baza contractelor de cesiune a drepturilor de autor care au fost semnate, stoc
destinat comercializarii prin libraria proprie (fizica, online si la targuri de carte), dar si prin
reteaua nationala a distribuitorilor nostri (Libris, Librarie Net, Carturesti, Humanitas etc.).
Cu alte cuvinte, o investitie care urmeaza sa fie recuperata pe masura vanzarii respectivelor
titluri.

0 componenta semnificativa a PUC este platforma de e-bookuri, cele mai multe dintre
ele Open Access, platforma care da unicitate editurii, in raport cu celelalte edituri
universitare romanesti. Procentul de e-bookuri este de aproximativ 41%, raportat la cartile
tiparite. Editura continua sa comercializeze e-bookuri sub format PDF codificat, prin
intermediul magazinului online al Librariei UBB.

In anul 2025, PUC a participat la targurile de carte Caravana Gaudeamus desfisurate
la Cluj-Napoca si Oradea, la Festivalul International de Carte Transilvania (Cluj-Napoca), la
Targul International de Carte de la Targu Mures (Breasla Cartii Maghiare din Romania) si la
Targul de carte Gaudeamus desfasurat la Bucuresti, participari pe care le vom continua si in
2026. Conducerea PUC propune, pentru viitor, luarea in discutie a participarii editurii si la
targuri internationale de carte (alaturi de reprezentantii Ministerului Culturii si de ICR),
dimensiune extrem de importanta pentru vizibilitatea internationala a Presei Universitare
Clujene, editura Universitatii Babes-Bolyai.

2.3.2. Activitatea biroului STUDIA privind revistele de specialitate editate la UBB

In perioada ianuarie-decembrie 2025, au apirut 69 de volume Studia, totalizind
14.274 de pagini, din care 18 volume Studia doar in format electronic, 3.062 de pagini si 51
de volume Studia In format print/electronic, cu un tiraj de 3.596 de exemplare si 11.212
pagini, in valoare de 48.689 de RON din care 1.456 de exemplare au fost distribuite catre
Schimbul intern si international al Bibliotecii Centrale Universitare Cluj-Napoca, 1.630 de
exemplare au fost comandate de catre Facultati/cadre didactice/comenzi
institutionale/centre de difuzare.

In anul 2025 s-au atribuit 640 de numere DOI articolelor stiintifice publicate in
revistele Studia.

Toate seriile revistei Studia au statut de Diamond Open Access (DOA), nu se percepe
niciun tip de taxe pentru versiunea electronica, facultatile/centrele sustinand financiar
aparitia versiunii print, urmarind recomandarea UNESCO privind Stiinta deschisa si Planul
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de actiune pentru Diamond Open Access elaborat de ANR, cOAlitia S, OPERAS si Science
Europe la care a aderat si UEFISCDI.

Toate revistele Studia sunt indexate in cel putin 1 baza de date internationala: 7 serii
Studia indexate Web of Science Clarivate; 5 serii Studia indexate SCOPUS; 16 serii Studia 1In
ERIH Plus, 13 serii in DOAJ; toate indexate de EBSCO; 18 serii indexate CEEOL; 8 serii
indexate de CSA ProQuest; 4 in GALE Cengage Learning; 18 in INDEX COPERNICUS; 30 in
MAGYAR TUDOMANYOS MUVEK TARA. Doui (2) reviste Studia au acorduri incheiate cu
platforma SCIENDO. Pe langa aceste indexari sunt indexate si In alte Open Access Database,
iar in functie de domeniu, in Cabell’s, RePEc, EconLit, EconBiz, CABI, MathSciNet, Zentralblatt
MATH, CiteSeerX, J-Gate, Hein Online s.a.

Au beneficiat de granturi din Programul de sustinere a cercetdrii prin granturi de
dezvoltare acordate revistelor UBB indexate international in anul 2025 un numar de 5 reviste
Studia, din care 2 reviste Studia au sustinut tiparirea unui tiraj total de 944 de exemplare, in
valoare de 16.699 RON (385 ex., 7.133 RON Philologia + 559 ex., 9.566 RON Musica).

Noi indexari:

Studia Universitatis Babes-Bolyai. Biologia - DOA]J (martie 2025);
Studia Universitatis Babes-Bolyai. Philosophia - DOAJ (iulie 2025);
Studia Universitatis Babes-Bolyai Chemia - DOA] (august 2025);

e Studia Universitatis Babes-Bolyai. Studia Europaea - DOAJ (octombrie 2025).

Pentru articolele stiintifice ale revistelor Universitatii Babes-Bolyai publicate in anul
2025, in cele 135 de volume pentru care s-au solicitat numere DOI, pentru 61 de Reviste UBB
(26 de reviste Studia si 35 de reviste UBB), s-au atribuit 1.254 de numere DO], in valoare de
8.778 RON, din care: 640 de numere DOI pentru revista Studia, 614 numere DOI pentru alte
Reviste UBB (din care 52 de numere DOI pentru Conference Proceedings), achizitionate din
Fondul de Sustinere al Cercetarii - FSC (cota de 10% din regia proiectelor de cercetare)
conform art. 3.c din Hotararea Consiliului de Administratie Nr. 9645/29.04.2018.

2.3.3. Indexari, acreditari ale publicatiilor editate la UBB

Dintre revistele publicate sub egida UBB, 52 sunt indexate Web of
Science/Scopus/ERIH Plus, astfel: 18 indexari Web of Science, 17 indexari Scopus si 41 ERIH
Plus (3 indexari in plus din 2025). Dintre cele 18 reviste indexate Web of Science, 14 reviste
sunt incluse in Core Collection - cate doua reviste in SCIE si SSCI, respectiv o revista indexata
Arts&Humanities; 9 reviste se regasesc in Emerging Sources Citation Index, respectiv 4
reviste in alte baze Web of Science (Biosis si Zoological Record).

Toate revistele UBB sunt indexate in cel putin o baza de date internationala (EBSCO,
CEEOL, INDEX COPERNICUS, PROQUEST, GALE CENGAGE LEARNING, DOAJ si alte OPEN
ACCESS DATABASES, in Cabell’s, RePEc, EconLit, EconBiz, CABI, MathSciNet, Zentralblatt
MATH, CiteSeerX, ]J-Gate, Hein Online s.a).
fost acordate granturi de dezvoltare pentru 10 reviste indexate Web of Science, in valoare de
320.000 RON si inca 3 reviste au fost sustinute in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2025-F-0154
(inclusiv din cofinantare), cu suma totala de 100.000 RON.
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2.3.4. Activitatea serviciului Multiplicare al UBB
Compartimentul Tiparire si Multiplicare al UBB a continuat sa sprijine activitatea de
tiparire si multiplicare pentru Editura Presa Universitara Clujeana, pentru seriile de reviste
Studia ale UBB si pentru alte compartimente si servicii ale UBB (DGA, facultati, muzee,
Directia de Comunicare si Relatii Publice etc.). Astfel, activitatea s-a concretizat in:
e carti comandate de catre Editura Presa Universitara Clujeana:
o comenzi: 251 de titluri;
o tiraj total: 25.396 de exemplare;
e reviste Studia:
o numere (serii) tiparite: 51;
o tiraj total: 3.596 de exemplare;
e formulare, registre, mape, condici, bilete pentru muzee, bonuri valorice,
legitimatii etc., pentru facultatile si subunitatile administrative ale UBB;
e Jucrari de taiere si legatorie pentru materialele tiparite de catre Directia de
Comunicare si Relatii Publice (brosuri, fluturasi, invitatii, carti de vizita etc.).
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3. Relatia cu societatea: Utilizarea cunoasterii

In scopul consolidarii statutului de universitate world-class, Universitatea Babes-
Bolyai urmareste sa-si accentueze rolul de principal formator al bunastarii societatii prin
dezvoltarea tuturor variantelor de relatie cu societatea, de la cele economice la cele culturale
in sens larg, cu dimensiuni artistice si mediatice.

3.1. Componenta socioculturala/Transfer cognitiv si tehnologic

Prorectoratul responsabil cu relatia cu societatea - componenta socioculturala si-a
continuat activitatea, in baza proiectului si structurilor create in 2020 (analiza strategica,
programul UBB Cultural, Consiliul Socio-cultural cuprinzand membri din facultatile si liniile
de studiu care desfasoara activitati culturale, alaturi de observatori externi din partea
institutiilor culturale de prim rang din oras, dezvoltarea site-ului UBB Cultural3?, insotit de
pagini pe retele de socializare, programele, activitatile si expozitiile DPCU etc.).

3.1.1. Actiuni culturale de interes general
Pe parcursul anului 2025, au fost realizate urmatoarele activitati de interes general:

e a fost lansat proiectul Contemporar, un spatiu pilot de cercetare, dialog,
cunoastere si expunere, dedicat scenei de arta contemporana din Romania, unde
au fost accesibile publicului larg expozitii, workshopuri, dialoguri si conferinte
realizate in colaborare cu galeriile de arta si artistii contemporani la nivel local,
national si international;

e a fost redefinit spatiul din Foaierul Colegiului Academic ca spatiu-agora pentru
expozitii, concerte, piese de teatru si forme de arte performative; in acest sens, in
spatiu au fost organizate trei expozitii, patru spectacole de teatru si performance
in colaborare cu teatrul independent Reactor de creatie si experiment, doua
concerte si vernisaje;

e Ansamblul Folcloric Studentesc Mugurelul al UBB a participatla un total de 20 de
activitati, incluzand spectacole, evenimente publice, turnee nationale si
internationale, festivaluri si workshopuri de importanta atat la nivel national, cat
si international, dintre care amintim: workshop international - organizat in
cadrul activitatilor culturale cu studenti internationali; filmari in cadrul emisiunii
Masa de Pasti - eveniment media cu tematica traditionala; workshop
international - activitate de promovare a dansurilor traditionale romanesti; Balul
Portului Popular Traditional din Romdnia - eveniment cultural traditional; Gala
Folclorului Studentesc Clujean - eveniment artistic studentesc; spectacol
aniversar 40 de ani - Liceul de Muzica ,Sigismund Toduta”; workshop
international - activitate cultural-educativa cu participare internationala;
workshop international - Scoala de Vara CCI - activitate educationala
internationald; 19th International Folk Dance Festival - festival international de
dans folcloric; Obicei de nuntd traditionald de pe Valea Somesului Mare -
eveniment de reconstituire etnografica; festivalul regional Jocul de pe Campie -
festival regional de folclor; tabara de studiere a repertoriului - activitate de
pregatire artistica, Andong Maskdance Festival - festival international in Coreea

37 https://ubbcultural.ubbcluj.ro/;
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de Sud; conferintd internationala - eveniment academic; Colocviu National de
Coregrafie (editia a XIX-a) - colocviu de specialitate; Intdlniri culturale. Traditii
romdnesti si indiene - spectacol intercultural; Simpozion International de
Etnocoreologie - eveniment stiintific international; Spectacol muzical-coregrafic
- eveniment artistic; Reconstituiri istorice si Photo Booth - eveniment public
cultural; Psihologia si cultura romdneascd in colindele din ,tdrile” etnografice ale
Transilvaniei - eveniment cultural-academic; Bradul de Crdciun UBB - eveniment
festiv institutional; Festivalul National de Colinde ,Laurentiu Hodorog” - festival
national de colinde;

e concerte sustinute de Corala Universitarilor Clujeni: Concertul Vocal-Simfonic de
Pasti, Concert de Primdvard, concertul in memoriam Mihai Eminescu:
Eminesciana, Concert vocal-simfonic de colinde 2025.

3.1.2. Manifestari culturale desfasurate in cadrul scolilor academice/facultatilor din
UBB

Din ianuarie pana in decembrie 2025, in cadrul scolilor academice au fost organizate
si promovate urmatoarele evenimente:

e Arte si stiinte umaniste - 150 de evenimente;

e Stiinte sociale - 5 evenimente;

e Stiintele naturii si ale vietii - 20 de evenimente;

¢ Inginerie si tehnologie - 2 evenimente.

Pe parcursul acestei perioade s-au desfasurat, in total, 177 de manifestari culturale.
Anexa 2 cuprinde lista completa a acestora - Tabelul 5 si lista evenimentelor organizate in
colaborare cu UBB Cultural by Mobexpert - Tabelul 6.

3.1.3. Activitati in parteneriat si colaborare cu diverse institutii de stat si private
In perioada evaluati au fost incheiate parteneriate /acorduri de colaborare in vederea
desfasurarii de activitati comune cu urmatoarele institutii:

e Academia Romana Filiala Cluj-Napoca;
e Academia Romana Filiala Cluj-Napoca prin Biblioteca Academiei Romane Filiala
Cluj-Napoca;
e Biblioteca Judeteana din Cluj-Napoca;
e Uniunea Ucrainenilor din Roméania;
e Parohia ,,Tntémpinarea Domnului” Glasgow, Marea Britanie;
e (Guardian Orthodox Day School;
e muzee:
Muzeul National de Istorie a Transilvaniei din Cluj-Napoca;
Muzeul de Istorie Turda;
Muzeul National al Unirii Alba Iulia;
Muzeul Militar National ,,Regele Ferdinand I”;
Muzeul de Arta Cluj-Napoca;
o Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud;
e institutii de Invatamant preuniversitar:
o Inspectoratul Scolar Judetean Cluj;
o Liceul Pedagogic ,Taras Sevcenko” Sighetu Marmatiei;

0O O O O O
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Colegiul Tehnic Energetic din Cluj-Napoca;
Colegiul National ,Doamna Stanca” din Satu Mare;
Liceul Greco-Catolic ,Inochentie Micu”;
Liceul de Arte Vizuale ,Romulus Ladea”;
Scoala Gimnaziala ,Iuliu Hatieganu”;
Scoala Gimnaziala , David Prodan”;
Liceul Teoretic ,Mihai Eminescu” din Cluj-Napoca;
o Colegiul ,Nicolae Titulescu”;
e institutii de Invatamant superior:
o Universitatea de Arta Teatrala si Cinematografica "l. L. Caragiale" din
Bucuresti;
o Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca;
o Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca;
e opera si filarmonica:
o Opera Nationala Romana Cluj-Napoca;
o Filarmonica de Stat Transilvania;
e reprezentanti ai mediului socio-economic:
o Asociatia Clujul Cultural;
Fundatia Transilvania Trust;
Asociatia Artistatic;
U.A.T. Municipiul Turda;
Fundatia Reteaua Ingerilor;
Asociatia FAPTE;
S.C. Cartea Ardeleana S.R.L. (Editura Scoala Ardeleana);
Asociatia Reactor de creatie si experiment din Cluj-Napoca;
Fundatia Prison Fellowship Romania;
Retail Concept & Design SRL;
Cramele Recas S.A;
o Asociatia Elena Ivanca Studio din Cluj-Napoca;
e contract de colaborare:
o Dr. Philippe Henri Blasen.

O O O 0O O O O

0O O O O O O O O O O

3.1.4. Centre culturale, institute si biblioteci straine la UBB
UBB gazduieste 25 de Centre culturale internationale (Anexa 2 - Tabelul 1) care,
alaturi de activitatile didactice specifice, organizeaza si o serie de activitati culturale deschise
publicului larg. Din ianuarie pana in decembrie 2025, au fost primite si publicate pe site-ul
UBB Cultural si pe conturile de social media asociate anunturile corespunzatoare
urmatoarelor actiuni culturale (desfasurate on site sau online) ale acestor centre:
e 12 workshopuri/dezbateri/colocvii (Biblioteca Austria, Centrul Cultural Japonez
Sembazuru, Centrul de Limba Portugheza Camdes, Centrul de Studii Africane,
Centrul de Studii Nordice, Centrul Clujean pentru Studii Indiene);
e ansamblu de evenimente (9) organizate in cadrul Zilelor Clujului (Biblioteca
Austria, Institutul de Turcologie, Centrul Cultural Brazilian, Centrul Cultural
African, Centrul Cultural Japonez Sembazuru, Institutul Confucius, Centrul de
Studii Nordice, Centrul de Limba Portugheza Camoes, Centrul Cultural Japonez);
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6 lansari de carte (Centrul Clujean pentru Studii Indiene, Institutul Italian de
cultura - Centrul Cultural Italian, Centrul de Studii Nordice, Centrul de Limba
Portugheza Camoes);

6 seard/club de lectura (Centrul Cultural Coreean, Centrul Cultural Japonez
Sembazuru);

18 proiectii de film (Centrul Cultural Brazilian, Centrul Cultural Japonez
Sembazuru, Centrul Clujean pentru Studii Indiene, Centrul Cultural Italian,
Centrul de Studii Nordice);

3 festivaluri (Centrul Clujean pentru Studii Indiene, Institutul de Armenologie);
15 concursuri/evenimente sportive(Biblioteca Austria, Centrul Cultural
Brazilian, Institutul Confucius, Centrul Cultural Japonez, Centrul de Studii
Literare Belgiene de Limba Franceza, Centrul de Studii Nordice, Centrul Cultural
Coreean);

16 expozitii (Biblioteca Austria, Institutul de Turcologie si Studii Central-Asiatice,
Centrul Cultural Brazilian, Centrul Cultural Japonez Sembazuru, Centrul Clujean
pentru Studii Indiene);

4 evenimente organizate cu ocazia Craciunului - seri de Advent/ziua Sfantului
Nicolae/ziua Sfantului Andrei/Ajunul Craciunului - (Biblioteca Austria, Centrul
de Limba Poloneza);

22 de conferinte/congrese (Biblioteca Austria, Institutul de Turcologie, Centrul
Cultural Brazilian, Centrul de Studii Africane, Centrul Clujean pentru Studii
Indiene, Centrul Cultural Japonez, Centrul de Studii Literare Belgiene de Limba
Franceza);

3 sesiuni stiintifice studentesti (Centrul de Studii Literare Belgiene de Limba
Franceza);

21 de ateliere (Institutul de Turcologie si Studii Central-Asiatice, Centrul Cultural
Japonez Sembazuru, Centrul Cultural Japonez, Centrul de Studii Literare Belgiene
de Limba Franceza, Centrul de Studii Nordice, Centrul de Limba Portugheza
Camoes);

14 concerte/recital (Centrul Cultural Italian, Centrul Cultural Japonez, Centrul
Clujean pentru Studii Indiene, Centrul Cultural Brazilian, Centrul Cultural Japonez
Sembazuruy, Institutul de Armenologie, Centrul de Limba Portugheza Camdes);

2 mese rotunde (Centrul de Studii Literare Belgiene de Limba Franceza);

3 scoli de vara (Centrul Cultural Japonez Sembazuru, Institutul Confucius, Centrul
Cultural Japonez);

49 de prelegeri (Institutul de Turcologie si Studii Central-Asiatice, Centrul
Cultural Brazilian, Centrul Cultural Japonez Sembazuru, Centrul Clujean pentru
Studii Indiene, Institutul de Armenologie, Centrul Cultural Japonez, Centrul de
Studii Literare Belgiene de Limba Franceza, Centrul de Studii Nordice);

1 intalniri cu invitati/scriitori (Centrul de Studii Literare Belgiene de Limba
Franceza);

6 prezentari culturale (Centrul Cultural Japonez, Centrul Cultural Italian, Centrul
de Limba Poloneza);

45 de activitati de promovare culturala (Institutul Confucius);

3 spectacole/teatru (Centrul de Limba Poloneza, Centrul Clujean pentru Studii
Indiene, Centrul Cultural Italian);
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6 evenimente organizate cu diverse ocazii - Noaptea Cercetatorilor, Sdptamana
Norvegiand, Ziua Diversitatii, Parada multiculturalitatii (Biblioteca Austria,
Institutul Confucius, Centrul Cultural Japonez, Centrul de Studii Nordice, Centrul
de Studii Literare Belgiene de Limba Franceza, Institutul de Turcologie si Studii
Central-Asiatice);

In total, au fost desfasurate 264 de evenimente.

3.1.5. Directia Patrimoniu Cultural Universitar
In cadrul Directiei Patrimoniu Cultural Universitar (DPCU), al cirei obiectiv major
este conservarea si promovarea, in comunitatea academica si la nivelul publicului larg, a

patrimoniului muzeal, arhivistic si de arta al Universitatii, functioneaza:

10 muzee:

o Muzeul de Istorie a Universitatii (Inchis pentru renovare);

o 7 muzee la Cluj-Napoca au fost deschise pe tot parcursul anului: Muzeul
»Alexandru Duma”, Muzeul de Mineralogie, Muzeul de Paleontologie si
Stratigrafie, Muzeul Virtual si Documentar al Holocaustului din Nordul
Transilvaniei, Muzeul Memorial ,David Prodan”, Muzeul Zoologic, Vivariul si
2 muzee de la extensia Resita: Muzeul Florilor de Mina si Muzeul de Inginerie;

3 spatii culturale deschise publicului (Galeria ,Paul Sima”, Sala , Liviu Vlad”, UBB

Art Hall);

Arhiva Istorica a Universitatii - ofera servicii de conservare, prelucrare si

valorificare a patrimoniului arhivistic (spatii: Calea Motilor, nr. 11, respectiv str.

Teodor Mihali, nr. 58-60).

Numar de vizitatori/unitate:

Muzeul ,Alexandru Duma”: 502 (numar vizitatori Noaptea Muzeelor: 287);
Muzeul de Istorie a Universitatii: 0 (In renovare);

Muzeul de Mineralogie: 2.305 (numar vizitatori Noaptea Muzeelor: 4.687);
Muzeul de Paleontologie si Stratigrafie: 2.320 (numar vizitatori Noaptea
Muzeelor: 4.211);

Muzeul Virtual si Documentar al Holocaustului din Nordul Transilvaniei: 500
(numar vizitatori Noaptea Muzeelor: 550);

Muzeul Memorial ,David Prodan”: 1.065 (numar vizitatori Noaptea Muzeelor:
106);

Muzeul Zoologic: 17.842 (numar vizitatori Noaptea Muzeelor: 3.453);

Vivariul: 12.650 (numar vizitatori Noaptea Muzeelor: 3.453);

Galeria ,Paul Sima”: 1.588 (numar vizitatori Noaptea Muzeelor: 161);

Sala ,Liviu Vlad”: 217 (numar vizitatori Noaptea Muzeelor: 287);

UBB Art Hall: 487 (numar vizitatori Noaptea Muzeelor: 0; spatiul a fost inchis);
Muzee Resita: 450 (numar vizitatori Noaptea Muzeelor: 180).

Pe parcursul anului 2025, au fost organizate o serie de activitati culturale:

45 de expozitii (plus 4 expozitii pentru a caror organizare DPCU a oferit sprijin),

dintre care mentionam:

o 3 expozitii cu doua componente (indoor si outdoor): Curcubeul Mineral.
Esantioane din patrimoniul Muzeului de Mineralogie UBB; Comori din Mdrile
Clujului; Zoologie & Mitologie. Animale reale, fiinte fantastice (iunie-noiembrie
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2025), organizate de Muzeul de Mineralogie, Muzeul de Paleontologie-
Stratigrafie, respectiv Muzeul Zoologic;

5 expozitii de arta din seria ArtMind (artisti: Gabriela Cojocaru, Luiza Alicu si
Larisa Lomotd, Mihai Ilies, Sebastian Boca) si ArtMind(s) (martie 2025-
ianuarie 2026), organizate de Galeria ,Paul Sima”, in colaborare cu
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca;

1 expozitie itineranta: Ultimii dinozauri din Transilvania (februarie-
octombrie 2025), la Muzeul Judetean de Mineralogie ,Victor Gorduza” Baia
Mare;

2 expozitii temporare: Pomi fructiferi, tuneluri feroviare si tuburi fard sudurd.
Prezenta luxemburghezd in Romdnia (1885-1950) (mai-iunie 2025),
organizati de DPCU sub Inaltul Patronaj al Ambasadei Marelui Ducat de
Luxemburg in Romania, respectiv 145 de ani de relatii diplomatice intre
Romdnia si Italia, iunie 2025, organizata de DPCU, in colaborare cu Arhivele
Diplomatice ale Ministerului Afacerilor Externe al Romaniei si Arhiva
[storico-Diplomaticd a Ministerului Afacerilor Externe si Cooperarii
Internationale al Republicii Italiene;

2 expozitii de arta: UBB Art - editia a IV-a, iunie 2025, organizata de DPCU;
Daci, romani si toti ceilalti. Antichitatea in spatiul carpato-danubiano-pontic
(noiembrie 2025), organizata de Muzeul Memorial ,David Prodan” si 1
expozitie de fotografie I might love you in the process of it all, Anamaria Preda,
(octombrie-noiembrie 2025), organizata de DPCU;

1 expozitie de arta: Amintiri pictate, Emil Ciubotaru (octombrie 2025),
organizata de Galeria ,Paul Sima”;

1 expozitie digitala: Valori mai putin cunoscute. Din patrimoniul Muzeelor
Universitare romdnesti (mai 2025), organizata de Muzeul Universitatii din
Bucuresti, cu participarea Muzeului de Istorie a Universitatii Babes-Bolyai; 1
expozitie Vizite regale in lumea academica: lasi, Bucuresti, Cluj, organizata de
Muzeul de Istorie al Universitatii la Muzeul Universitatii din Bucuresti;

4 expozitii temporare: Istoria sportului universitar clujean (1919-2025).
Traditie si performantd, (mai-iunie 2025); Pacea sau rdzboiul? Viziuni
conflictuale intre Primul si al Doilea Razboi Mondial, (iunie-octombrie 2025);
Chipuri emblematice ale sportului universitar clujean oglindite in caricatura
lui Virgil Tomulet (noiembrie 2025-ianuarie 2026); Viziuni paralele
Alexandru Duma-Aurel Popp. Impresii imediate din Marele Rdzboi,
(noiembrie-decembrie 2025), la Muzeul Judetean din Satu Mare, organizate
de Muzeul ,Alexandru Duma” in colaborare cu Clubul Sportiv ,Universitatea”
Cluj, FSPAC, respectiv cu Colegiul Tehnic Energetic; 3 expozitii itinerante:
Viata cotidiand in cdrti postale (1914-1918): dincoace si dincolo de Carpati, la
Colegiul National ,Gheorghe Sincai”, Liceul Teoretic ,Mihai Eminescu” si
Colegiul National , George Baritiu”, in colaborare cu Muzeul Militar National
»Regele Ferdinand 1” din Bucuresti si Serviciul Judetean Satu Mare al
Arhivelor Nationale;

3 expozitii temporare: Miturile antisemitismului in imaginarul occidental si
romdnesc, (ianuarie-februarie 2025); Universul cromatic al sinagogilor din
Transilvania (mai 2025), Supravietuitorii Holocaustului (iunie 2025),
organizate de Muzeul Holocaustului din Nordul Transilvaniei in colaborare
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o

cu Colegiul Tehnic Energetic din Cluj-Napoca, respectiv Scoala Gimnaziala
»luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca;

1 expozitie temporara: Albastrul in lumea minerald (mai-septembrie 2025),
organizata de Muzeul de Mineralogie;

2 expozitii temporare: Horea Reloaded (mai-iunie 2025); Simbolismul
rromilor (noiembrie 2025), organizate de Muzeul Memorial ,David Prodan”;
1 expozitie temporara Curcubeul Mineral. Esantioane din patrimoniul
Muzeului de Mineralogie UBB (noiembrie 2025), itineranta la Centrul
Universitar UBB Resita;

3 expozitii din seria Artyo (artisti: Mihaela Stetco, Gizela Sztoika si Mihai Ilies)
(martie-decembrie 2025), organizate de Sala ,Liviu Vlad” in colaborare cu
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca;

1 expozitie temporara: Milvus Nature Photography Exhibition-Natura in cele
mai bune imagini (mai 2025), organizata de Muzeul Zoologic;

1 expozitie temporard: Minundtii otravitoare (mai-august 2025), organizata
de Vivariu;

e 4 conferinte/prelegeri, dupa cum urmeaza:

©)

Prelegerea Efigii ale istoricului. Recapituldri prodaniene (martie 2025),
organizata de Muzeul Memorial ,David Prodan”;

Prelegere la Concursul Judetean de Comunicari Stiintifice si Creatii Artistice
despre Holocaust (mai 2025), eveniment organizat de Scoala Gimnaziala
»luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca;

Prelegerea Capodopere artistice din patrimoniul UBB (iunie 2025), organizata
de UBB Art;

Prelegerea The history of man and the forest. Exploitation of forests in southern
Poland in the 15th and 16th centuries (noiembrie 2025), organizata de Muzeul
Memorial ,David Prodan”;

e 4 lansari si prezentari de carte, dupa cum urmeaza:

@)
©)
@)

o

Grddinile Edenului, lansare de album (25 mai 2025);

Rdscoala lui Horea, lansare de carte (iunie 2025);

Ribnita insdngeratd. Mdrturii din acele zile. Cu o corespondentd intre
supravietuitori, lansare de carte (iunie 2025);

10 ani de activitate expozitionald la Galeria ,,Paul Sima”, lansare de album in
Galeria Paul Sima (decembrie 2025);

e 1 workshop stiintific:

©)

Operatiuni arhivistice moderne: digitizarea si creare de baze de date istorice
(iunie 2025), organizat de Arhiva Istorica UBB;

e 6 ateliere de art3, dintre care mentionam:

o

o

o

Ateliere de creatie - atelier de acuarela si atelier de linogravura, (iunie 2025),
organizate de UBB Art;

Ateliere de Craciun - atelier de pictat globuri si atelier de pictura in acuarela,
(decembrie 2025), organizate de UBB Art;

31 ateliere de specialitate muzeala, dintre care mentionam:

Atelier de ornitologie - inelare pasari, (aprilie 2025), organizat de Muzeul
Zoologic;

Atelier de pictura Culori pe pietre, (iunie 2025), organizat de Muzeul de
Mineralogie;
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o

Atelier interactiv Recunoaste fosila, (iunie 2025), organizat de Muzeul de
Paleontologie-Stratigrafie;

Atelier de educatie muzeala Apogeul deghizdrii: mimetismul si camuflajul la
reptile, (iunie 2025), organizat de Vivariu;

Atelierul de gandire critica Mari scriitori ai Marelui Razboi - Insula comorilor
sau insula ororilor?, (iulie 2025), organizat de Muzeul ,,Alexandru Duma”;

35 de alte evenimente (plus 1 in colaborare), dintre care mentionam:

o

Perspective istoriografice contemporane, (martie 2025), organizat de DPCU si
Centrul de Studii Transilvane al Academiei Romane;

Mdrtisoare pentru animale, (martie 2025) coorganizat de Muzeul Zoologic,
Vivariul;

Ziua Polenizatorilor, (martie 2025), coorganizat de Muzeul Zoologic;
Noaptea Muzeelor, (mai 2025), coordonat de DPCU;

Sdptdmdna Patrimoniului Cultural Universitar, (iunie 2025), coordonat de
DPCU;

Voluntar 5.0, Program oferit de Arhiva Istorica a Universitatii Babes-Bolyai,
(octombrie 2025), organizat de Arhiva Istorica UBB;

Noaptea Albd a Galeriilor, (octombrie 2025), organizat de Muzeul de
Inginerie;

2 interviuri video realizate la nivelul DPCU:

o

O

Interviu Cultura pe viu, realizat de personalul Muzeului Memorial ,David
Prodan”;

Interviu cu Menahem Peleg, presedintele Comunitatii Evreilor din Gherla,
realizat de personalul Muzeului Holocaustului din Nordul Transilvaniei;

14 aparitii media, dintre care mentionam:

0O O O O O

Lapidarium UBB, la TVR Cluj, (ianuarie 2025);

Madrtisoare pentru animale, 1a TVR Cluj, (martie 2025);

Noaptea Muzeelor: O altfel de experientd, la TVR Cluj, (mai 2025);

Meteoritii, mesagerii spatiului, la TVR lasi, (octombrie 2025);

Interviu de promovare (Istoria, prin ochii elevilor) a expozitiei Daci, romani si
toti ceilalti. Antichitatea in spatiul carpato-danubiano-pontic, 1a TVR Cluj,
(noiembrie 2025);

2 evenimente in colaborare, desfasurate in afara spatiilor UBB:

o

Participarea Muzeelor UBB la Zilele Clujului, (mai 2025), pe pietonala strazii
Mihail Kogalniceanu nr. 1;

Participarea Muzeului de Mineralogie si a Muzeului de Paleontologie si
Stratigrafie la Noaptea Cercetatorilor Europeni, (septembrie 2025), pe
platoul Salii Sporturilor ,,Horia Demian” Cluj-Napoca.

Programe si proiecte desfasurate la nivelul DPCU:

Proiectul Reteaua Nationald a Muzeelor Universitare (ReNaMUNI), finantat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Proiectul Comori din mdrile Clujului, obtinut de Muzeul de Paleontologie-
Stratigrafie si finantat de Consiliul Judetean Cluj;

Prelucrare arhivisticd Fond Gradina Botanicd, 1934-1937, 1200 u.a.;
Digitizare-scanare, introducere metadate, Fond Grddina Botanicd, 1934-1935,726

ua.;

64



e Preluare, verificare, prelucrare documente digitizate (Protocol colaborare UBB-
SJ ANCJ) Procese Verbale ale Senatului universitar, 1919-1976, 49 registre;

e Post-procesare Procese Verbale ale Senatului universitar (Protocol colaborare
UBB-S] ANC]), impartire pe sedinte, 20 de registre;

e Preluare si prelucrare arhivistica registre matricole Facultatea de Drept, 1919-
2000, 158 de registre; Rectorat: Serviciul Curriculum - documente activitate
didactica UBB 2018-2023, 110 dosare, Serviciul Protocol - 20 de dosare DHC,
Registratura-Registre intrare-iesire, 35 de registre;

o Digitizare registre matricole - Filologie, Istorie, Filosofie, Pedagogie, 1948-1969;

e Prelucrare arhivistica - ordonare dosare personal, 250 u.a.;

e 740 de inregistrari In baza de date a Arhivei istorice UBB;

e Adeverinte studii - 92 solutionate, 92 de dosare verificate;

e Serviciu suport pentru DRU-Salarizare - eliberarea a 201 referate venituri
realizate, in vederea intocmirii dosarelor de pensionare sau recalcularea
pensiilor pentru fostii angajati UBB, perioada verificata 1958-2000 (525 de
dosare verificate/referat);

e Serviciu suport pentru alte structuri UBB - 75 de solutionari;

e Asistenta de specialitate pentru creatorii de documente UBB - 25 de solutionari;

e Asistenta de specialitate cercetatori - 7 cereri solutionate.

Activitatea stiintificA a personalului DPCU, in intervalul de referinta, include: 2
volume coordonate/editate, 26 articole/studii publicate, 5 recenzii, 6 organizari/co-
organizari de manifestari stiintifice si 45 de participari la conferinte.

De asemenea, pe parcursul anului 2025, in cadrul DPCU s-au mai derulat:

e 20 de acorduri de colaborare nou incheiate/continuate;

e 15 contracte de servicii expozitionale;

e 4 contracte de sponsorizare nou incheiate;

e coordonarea a 59 de voluntari;

e 8.203 de piese inventariate (Serviciul Muzee);

e 32 de pagini de social media actualizate;

e 6 site-uri actualizate: Directia Patrimoniu Cultural Universitar, Serviciul Muzee,

Serviciul Arhiva Istorica, UBB Art, UBB Cultural, Doctor Honoris Causa (pe tot
parcursul anului 2025).

3.2. Componenta socioeconomica/Transfer cognitiv si tehnologic/Fundraising
3.2.1. Activitati de promovare a transferului tehnologic si cognitiv

Serviciile de transfer tehnologic si cognitiv au fost promovate, de catre UBB
TechTransfer, printr-o abordare integrata de tip multi-channel (actiuni online, aparitii
media si onsite), cu scopul de a creste vizibilitatea solutiilor tehnologice si cognitive pe care
Universitatea le poate pune la dispozitia mediului de afaceri.

In ceea ce priveste promovarea in mediul online, UBB TechTransfer a parcurs un
amplu proces de rebranding, concretizat prin dezvoltarea unei noi identitati vizuale (logo si
manual de identitate) si lansarea unui nou website38, cu orientare comerciala si arhitectura
intuitiva; acesta este actualizat periodic, fiind un instrument functional pentru actorii

38 https://techtransfer.centre.ubbcluj.ro/;
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interesati de inovare si transfer tehnologic si cognitiv. Centrul UBB TechTransfer este
prezent si pe platformele de social media (Facebook, Instagram, X) si professional social
network (LinkedIn).

Pe parcursul anului 2025, activitatea UBB TechTransfer a fost promovata si prin
intermediul canalelor media, atat prin participarea echipei centrului in diverse emisiuni
TV39, cat si prin intermediul stirilor TV49,

Serviciile de transfer tehnologic si cognitiv oferite de Universitatea Babes-Bolyai au
fost promovate, prin UBB TechTransfer, si prin participare fizica (onsite) la diverse
evenimente: standuri de prezentare, prezentari plenare, prelegeri, paneluri, conferinte etc.

De asemenea, UBB TechTransfer a realizat diverse materiale de promovare a
activitatii si serviciilor centrului, cu scopul de a le disemina In randul publicului tinta intern
si extern. Printre acestea se numara: Portofoliul brevetelor active ale UBB*1; newsletterul UBB
TechTransfer*?; pliante de prezentare; material video cu activitatea centrului*3; mape de
prezentare.

UBB TechTransfer a participat la o serie de evenimente in scopul promovarii
transferului tehnologic si cognitiv precum:

o (Cluj Innovation Days 2025: B2B Matchmaking - Transforming Healthcare through
Technology: Ethical, Human-Centric and Al-driven Solutions, cu implicare activa
in facilitarea interactiunilor B2B si in diseminarea portofoliului de solutii
inovatoare ale universitatii (stand de prezentare);

o workshopul de practica organizat de catre Facultatea de Matematica si
Informatica la CREIC (stand de prezentare);

o EUTOPIA Innovation and Technology Transfer Working Group cu tematica:
transfer tehnologic, transfer de cunostinte, responsabilitate sociala si modele de
bune practici (prezentare plenara);

o panelul de discutii intre expertii din domeniul transferului tehnologic si inovatiei,
organizat de catre ROTSA -Romanian Tech Startups Association;

e conferinta de lansare a proiectului Leadership universitar pentru transfer de
cunoastere si tehnologie - LEADERSHIP TT, organizat de UEFISCDI (panel de
discutii);

» workshopul Inovare, tehnologie, autonomie strategicd si securitate in cercetare,
Smart Diaspora 2025 (prezentare plenara si panel de discutii);

ADR Nord-Vest - INNO Rethinking Business Networks (prezentare plenara);
evenimentul UEFISCDI - InnovationLabs (prezentare plenara).

3.2.2. Colaborari cu mediul extern
Colaborarile cu mediul extern s-au concretizat prin participarea UBB atat la
activitatile din cadrul EIT DIGITAL (28DIGITAL), cat si la diferite evenimente organizate de

39 https://www.facebook.com/reel/1262646702316133;
40https: //www.facebook.com/share/v/1922wkYLo6/; https://www.facebook.com/reel/1112338004095604;

41 https: //techtransfer.centre.ubbcluj.ro/serviciile-noastre /managementul-pi/brevete-de-inventii-cu-afiliere-ubb /;
42 https: //techtransfer.centre.ubbcluj.ro/newsletter-ul-ubb-techtransfer/;
43 https: //www.facebook.com/reel/2388960101573535;
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catre organizatiile din care universitatea face parte (EUTOPIA, EIT DIGITAL/28DIGITAL
etc.).

UBB colaboreaza cu mediul economic, fiind membru activ in mai multe clustere
relevante printre care amintim: RoHealth - Clusterul pentru Sdndtate si Bioeconomie*4,
Transilvania IT Cluster*5, C-EDU*¢ si Clusterul Romdn de Bioinformatica*’.

3.2.3. Acorduri de colaborare, protocoale de colaborare, contracte de prestari servicii
3.2.3.1. Acorduri de colaborare / protocoale de colaborare

Pentru anul 2025, la nivelul UBB au fost semnate 24 de acorduri si protocoale de
colaborare, dintre parteneri amintim: Academia Romana - Filiala Cluj-Napoca, Consiliul
Judetean Cluj, Raten - Sucursala Institutului de Cercetari Nucleare Pitesti, ING Bank
Romania, Wavestone Consulting Romania SRL, MSG Systems Romania SRL, Yonder SRL,
Evalueserve SRL, Teraplast SA, Aramis Invest SRL, RCG Consulting Group SRL, Colors in
Projects SRL, Legal Tech Solutions SRL, UNCHAIN Media SRL, Epinvest SRL si RYYSE
Ventures SRL. De asemenea, UBB a incheiat si parteneriate cu diverse asociatii importante
pentru mediul socio-economic cum sunt: Asociatia Romana Space Initiative, Asociatia INIT -
FreshBlood Healthtech, Asociatia Active Hub, Asociatia AIESEC Cluj-Napoca si UrbanLab,
precum si cu Liceul Teoretic ,Salamon Erné”, in vederea consolidarii colaborarii cu mediul
preuniversitar.

3.2.3.2. Contracte de prestari servicii/contracte cu terti

In anul calendaristic 2025, UBB TechTransfer a gestionat un numar de 58 de
contracte noi. De asemenea, contractele incheiate in anii anteriori au fost prelungite, prin
semnarea unor acte aditionale. Pentru anul 2025, veniturile provenite din contractele cu
terti au cumulat o valoare de 7.100.000 RON, ceea ce reprezinta o crestere de 25,24 % fata
de anul precedent.

Printre partenerii Universitatii Babes-Bolyai s-au numarat atat autoritati centrale si
locale (Ministerul Culturii, Consiliul Judetean Valcea, Consiliul Judetean Bistrita etc.), cat si
entitati si firme de prestigiu din tara si din strainatate: NATO Humint, OMV Petrom, Robert
Bosch SRL, Organizatia Salvati Copiii, Enzyme Design NewCo, Inc etc.

Cercetatorii UBB au continuat colaborarile internationale cu alte universitati de
prestigiu din Europa precum: proiectul Researching the transnational organization of senior
care, labor and mobility in Central and Eastern Europe; proiectul AGE-C - Aging and Gender in
European Cinema realizate In colaborare cu Johann Wolfgang Goethe-Universitiat Frankfurt
am Main.

Universitatea Babes-Bolyai s-a implicat si in probleme de actualitate, prin realizarea
unor studii aplicate, de mare importanta pentru societatea romaneasca, precum: Servicii de
cartare cu drona a terenului din zona salinei Praid; (Facultatea de Biologie si Geologie) sau
Studiu privind accesul la sanatate, farmacii si medicamente in Romania, elaborat la

44 https: //rohealth.ro/;

45 www.transilvaniait.ro;

46 https://c-edu.ro/;

47 https: //www.bioinfocluster.ro/;
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solicitarea Colegiului Farmacistilor (Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii).

In premieri institutionald, in cursul anului 2025, Universitatea Babes-Bolyai a
realizat primele Rapoarte de evaluare a gradului de maturitate tehnologicd TRL (Technology
Readiness Level), elaborate la solicitarea unor parteneri din mediul economic. In total, au
fost realizate sase rapoarte TRL, care au oferit beneficiarilor din industrie o analiza
structurata si obiectiva asupra maturitatii tehnologice, riscurilor asociate si pasilor necesari
pentru avansarea catre etape superioare de dezvoltare si implementare. Aceste evaluari au
fost efectuate in cadrul activitatilor de transfer tehnologic si au vizat tehnologii aflate in
diferite stadii de dezvoltare, cu scopul de a determina nivelul lor de pregatire pentru
validare, demonstrare si potentiala valorificare.

Pe langa contractele aflate in derulare, Universitatea Babes-Bolyai a depus, atat in
calitate de aplicant unic, cat si in parteneriat cu alte institutii si entitati relevante, mai multe
propuneri de proiecte, a caror evaluare este programata pentru cursul anului 2026.

3.2.3.2. Start-up/Spin-off

Spin-off-ul RadonControl a derulat in anul de raportare 20 de contracte de servicii
pentru screeningul radonului, utilizand metoda pasiva cu detectori de urme, precum si 4
contracte pentru lucrari de remediere.

3.2.4. Fundraising/Sponsorizari

In intervalul evaluat, au fost incheiate 105 contracte de sponsorizare in care
Universitatea Babes-Bolyai are calitatea de beneficiar, dupa cum urmeaza:

e 101 contracte cu valoare totala de 4.070.237,62 RON;

e 2 contracte cu o valoare totala de 14.591,70 EUR (echivalentul a 74.150,02 RON);

e 1 contractin valoare de 500,81 USD (echivalentul a 2.392,07 RON);

e 1 contract in valoare de 800 CHF (echivalentul a 4.297,04 RON).

Valoarea totala cumulata a contractelor de sponsorizare Incheiate in anul 2025 se
ridica la 4.151.076,75 RON. Dintre acestea, UBB TechTransfer a incheiat sase contracte de
sponsorizare (cinci contracte in valoare totala de 472.854 RON, respectiv un contract in
valoare de 1.500 EUR), cu urmatoarele entitati: BRD - Groupe Société Générale S.A.,
Raiffeisen Bank S.A, Emerson S.R.L., Energobit S.A., Asociatia pentru Educatie, Cultura si
Sport AROBS si SAS Analytical Solutions S.R.L. Fondurile obtinute au fost utilizate pentru
amenajarea si dotarea unor laboratoare, organizarea unor evenimente a caror scop este
oferirea unui cadru educational modern, organizarea unor evenimente relevante ale
centrului - Scoala de Vara CommUnity Roots 2025, precum si alte initiative si conferinte
dedicate inovarii si transferului tehnologic: Concepts 2025 si International Conference on
Mechanical System Dynamics (ICMSD2025).

3.2.5. Burse

Burse private

Pe parcursul anului 2025, studentii Universitatii Babes-Bolyai au beneficiat de un
numar total de 139 de burse private, acordate in baza parteneriatelor cu mediul socio-
economic. Cuantumul mediu al unei burse a fostde 2.197 RON, valorile individuale situandu-
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se Intre 300 RON (valoare minima) si 10.000 RON (valoare maxima). Printre cele mai
relevante parteneriate Incheiate in acest scop se numara colaborarile cu: Bitdefender,
Siemens Romania, Broadbridge, MGS Systems, MHP, Emerson, Bosch, 8West Consulting,
Qubiz, Computa Center, GlobalLogic, Osteoprotect si Ursus Breweries.

In anul 2025, Ursus Breweries, in parteneriat cu Universitatea Babes-Bolyai, a
continuat implementarea programului privat de burse Studenti pentru comunitate prin
organizarea unei noi editii a competitiei destinate studentilor cu performante academice
deosebite si cu un grad ridicat de implicare in activitati de interes comunitar. Programul a
beneficiat de un buget total de 36.000 RON. In cadrul competitiei din 2025 s-au inscris 113
studenti, dintre care 62 de studenti la nivel licenta si 51 de masteranzi de la 13 facultati din
cadrul UBB. In urma procesului de selectie, au fost desemnati 10 beneficiari, studenti de nivel
licenta sau master, care au primit aceasta bursa privata in cuantum de 900 RON/lung, pentru
o perioada de patru luni.

Burse academice

in cadrul sistemului de burse oferite studentilor UBB, o categorie distincta o
constituie bursele academice acordate sub numele unor profesori, alumni si personalitati
marcante ale universitatii, ca forma de recunoastere a contributiei acestora la dezvoltarea
comunitatii academice. Printre acestea se numara bursele ,Nicolae Bocsan”, ,Grigore
Ciortea”, ,Adna Linden”, ,Nicolae Margineanu” (Facultatea de Istorie si Filosofie), ,loan
Lazar”, ,Prof. Dieter Grasedieck” (Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor),
»<10an Silaghi-Dumitrescu” (Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica).

3.2.6. Activitati de practica, internship si mentorat

In anul 2025, UBB TechTransfer a organizat cea de-a V-a editie a Scolii Internationale
de Vara CommUnity Roots#¢ (iulie 2025), care s-a bucurat de un interes deosebit In randul
studentilor. La editia din acest an au participat si patru studenti din Azerbaidjan, Turcia si
Republica Moldova, ca rezultat al colaborarii dintre UBB TechTransfer si AIESEC Romania.
De-a lungul celor patru saptamani, studentii au lucrat in echipe interdisciplinare pentru a
dezvolta solutii adaptate nevoilor comunitatilor locale. Solutiile astfel concepute au fost
prezentate si premiate in fata unui juriu de experti din ecosistemul national de inovare.
Evenimentul a fost realizat in parteneriat cu Academia Romana - Filiala Cluj, Muzeul de Arta
Cluj-Napoca, ClujStartups, ClujHub si ROTSA, cu sprijinul sponsorilor Emerson si Fundatia
AROBS.

In perioada de raportare, echipa UBB TechTransfer a avut rolul de organizator,
mentor sau membru din juriu In cadrul a 11 evenimente de tip hackathon, care au oferit
sprijin direct pentru startup-uri, echipe de cercetare si proiecte studentesti:

e Innovation Labs 2025 - participare in echipa de organizare si asigurarea
mentoratului pentru echipele studentesti in faza de dezvoltare a prototipurilor;
in finala competitiei, UBB a fost reprezentata de doua echipe - CO2 Angels si
HORIZON, fiecare echipa propunand solutii tehnologice inovatoare, dezvoltate ca
raspuns la provocari actuale din societate si industrie; echipa COZ Angels a fost

48 https: //techtransfer.centre.ubbcluj.ro/serviciile-noastre /consultanta-si-inovare /scoala-vara-ubbtechtransfer/scoala-

de-vara-2025/;
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distinsa cu Marele Premiu pentru o solutie inovatoare in domeniul agritech, ce
utilizeaza imagini satelitare si inteligenta artificiala pentru a sprijini fermierii in
luarea unor decizii rapide si sustenabile privind fertilizarea terenurilor agricole;
tehnologia dezvoltata permite protejarea solului si cresterea productiei agricole;
LevelUP Health & Life Science Accelerator, editia a doua - eveniment organizat de
INNO - Rethinking Business Networks ADR Nord-Vest unde echipa UBB
TechTransfer a oferit mentorat specializat pentru startup-uri din domeniul
sanatatii;

1Health Biotech Startup Bootcamp: From Lab to Market - partener in primul
program din Romania construit exclusiv in jurul biotehnologiei aplicate;
UrbanLab for Green Cities - Jurizarea si coordonarea echipelor in cadrul
competitiei internationale de idei pentru orase sustenabile;

Fix Incubation Cluj - Mentorat in cadrul programului dedicat tinerilor
antreprenori din regiune;

Eutopia Innovation Challenges Barcelona;

Eutopia Innovation Challenges Bruxelles;

Inovatie Digitala pentru Sanatatea de Maine;

NASA Hackathon Cluj 2025;

Com’ON Cluj-Napoca Green Mission 2030

CommUnity Roots- Scoala de vara organizata de UBB TechTransfer, care a ajuns
deja la editia a V-a si care a reunit un numar de 40 de studenti care au dobandit
cunostinte legate de inovare sociald, design thinking, transfer tehnologic,
antreprenoriat si gasirea unor solutii concrete la problemele reale ale
comunitatilor locale.

3.2.7. Cursuri de formare / informare / evenimente de transfer tehnologic
In cursul anului 2025, echipa UBB TechTransfer a participat la peste 45 de
evenimente si actiuni strategice:

6 evenimente organizate integral de catre echipa centrului;

8 evenimente realizate in parteneriat cu alte entitati nationale si internationale;
11 actiuni de tip hackathon, competitie de idei sau accelerator (mentorat si sau
jurizare), avand drept scop final sprijinirea directa a startup-urilor, echipelor de
cercetare si proiectelor studentesti;

participare la diverse alte evenimente tematice, precum: conferinte, grupuri de
lucru, standuri expozitionale, paneluri de discutii etc.

3.2.7.1. Evenimente organizate de UBB TechTransfer

Inovare, tehnologie, autonomie strategicd si securitate in cercetare, (noiembrie
2025, Cluj-Napoca); - workshop exploratoriu organizat in cadrul Smart Diaspora
2025; actiunea a reunit experti romani din domeniul inovarii, al transferului
tehnologic, al mediului academic, institutional si de cercetare din Romania sau
diaspora; discutiile au vizat necesitatea dezvoltarii unor mecanisme clare pentru
protejarea proprietatii intelectuale, asigurarea integritatii stiintifice si reducerea
riscurilor externe, precum si identificarea unor masuri concrete care sa sprijine
competitivitatea si autonomia strategica a ecosistemului de inovare;
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CommUnity Roots, editia a V-a (iulie - august 2025, Cluj-Napoca) - Scoala de vara
internationald; activitatile au fost structurate in jurul dezvoltarii de solutii
inovatoare pentru comunitati locale, printr-o abordare interdisciplinara care a
combinat formarea teoretica cu aplicatii practice, vizite de teren si sesiuni de
mentorat; evenimentul a fost realizat in parteneriat cu institutii precum
Academia Romana - Filiala Cluj, Muzeul de Arta Cluj-Napoca, ClujStartups,
ClujHub si ROTS, cu sprijinul sponsorilor Emerson si Fundatia AROBS;

EUTOPIA Innovation Challenges for Students: Discovery Week, (mai 2025,
Barcelona) - Universitatea Babes-Bolyai a participat cu o echipa formata din 8
studenti; evenimentul a reunit peste 80 de studenti provenind de la 10
universitati europene membre EUTOPIA; tema intalnirii a fost Unmasking the
Truth: Tackling Fake News Together; in cadrul acestei editii, doua echipe, din care
au facut parte si studenti ai UBB, au obtinut Premiul [;

EUTOPIA Innovation Challenges for Students: Discovery Week, (noiembrie 2025,
Bruxelles) - UBB a participat, de asemenea, cu o echipa formata din 8 studenti;
tema editiei a fost In a multilingual society, what separates people, and what
creates cohesion?, iar programul a combinat prelegeri si seminare interactive
sustinute de cadre didactice ale universitatilor partenere EUTOPIA cu sesiuni de
dialog si dezbatere alaturi de actori relevanti din mediul socio-economic si
institutional;

sesiuni de scouting tehnologic desfasurate de echipa UBB TechTransfer sub
forma unor Intalniri de lucru, cu cercetatorii de la Institutul de Cercetari in Chimie
»Raluca Ripan” si de la Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in Stiinte
Naturale Aplicate sau cu echipele de cercetare de la facultati, precum: Facultatea
de Psihologie si Stiinte ale Educatiei si Facultatea de Biologie si Geologie, pentru
a identifica rezultate de cercetare cu potential de comercializare.

3.2.7.2. Participari la evenimente (selectie)

EUTOPIA Innovation and Technology Transfer Working Group, grup de lucru
dedicat inovarii si transferului tehnologic la nivelul aliantei universitare
europene (martie - aprilie 2025, Venetia);

Panel de discutii organizat de Romanian Tech Startups Association (ROTSA), cu
tema: Cum poate cercetarea academicd sd facd saltul de la laborator la piatd si care
sunt oportunitdtile si provocdrile cu care se confruntd startup-urile, universitdtile
si investitorii in transformarea ideilor in afaceri (mai 2025, Cluj-Napoca);
RACC-IT- Expanding the partnership between Romanian and USIT, eveniment de
colaborare si networking dedicat consolidarii relatiilor dintre ecosistemele IT din
Romania si Statele Unite, reunind profesionisti, institutii si companii interesate
de parteneriate si proiecte comune (mai 2025, Cluj-Napoca);

Busola pentru competitivitate, o initiativa a biroului local al UE, EUROPE DIRECT
Cluj, cu sprijinul partenerilor Enterprise Europe Network, Centrul de Transfer
Tehnologic CENTI Cluj-Napoca, BELC network si Women4Cyber Romania (mai
2025, Cluj-Napoca);

Cluj Innovation Days 2025 - BZB Matchmaking (Transforming Healthcare through
Technology: Ethical, Human-Centric and Al-driven Solutions); in cadrul acestui
eveniment, UBB TechTransfer a fost prezent cu un stand de promovare si a
contribuit, In calitate de co-organizator, la facilitarea interactiunilor B2B si la
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diseminarea portofoliului de solutii inovatoare ale universitatii (mai 2025, Cluj-
Napoca);

Participare la NextTechTalents, un proiect "Widening" pentru implementarea
matricei ResearchComp In activitatea institutionala a partenerilor din consortiu,
echiparea tinerilor cercetatori cu competentele necesare insertiei cat mai reusite
in cariera de cercetator si pe piata muncii. Un accent aparte s-a pus pe aspectele
legate de etica cercetdrii si de dobandirea cunostintelor necesare pentru
protectia proprietatii intelectuale (septembrie 2025, Viena, Austria);
Workshopul Transfer Tehnologic in Al, eveniment axat pe inovatie in analiza
datelor si Al in cadrul proiectului HRIA (noiembrie 2025, Cluj-Napoca);

diverse evenimente organizate de Agentia Regionala de Dezvoltare Nord-Vest
(ADR Nord-Vest), UEFISCDI etc., pe tot parcursul anului, actiuni dedicate
consolidarii legaturilor dintre investitori si startup-uri din domeniul
tehnologiilor verzi si durabile; identificarii unor solutii inovative pentru
ingrijirea seniorilor din regiune etc.

3.2.7.3. Cursuri / sesiuni de formare

Personalul UBB TechTransfer a participat la mai multe evenimente (cursuri, sesiuni
de informare, sesiuni de lucru, evenimente de transfer tehnologic) avand ca scop dezvoltarea
profesionala a echipei centrului. Amintim aici (selectie):

Babson Symposium for Entrepreneurship Educators - Romania 2025, curs de
perfectionare sustinut de profesori de la Universitatea BABSON, SUA;

intalnirile de lucru organizate de catre ADR NV, cu diverse teme ce tin de inovare,
cercetare, transfer tehnologic si impactul lor asupra comunitatii;

Atelierul Autocunoastere si dezvoltare: valori si obiective pentru o viatd
echilibratd, sustinut de psihologii Centrului de Consiliere Student Expert din
cadrul UBB;

Forumul National de Antreprenoriat: De vocatie antreprenoare, organizat de
CONAF.

3.3. Responsabilitate sociala (in paradigma deschiderii)
Pe parcursul anului 2025, in comunitatea UBB au fost desfasurate urmatoarele

actiuni:

Psihologia si cultura romdneascd in colindele din ,tdrile” etnografice ale
Transilvaniei - concert de colinde in cadrul caruia rectorul UBB a comentat
psihocultural traditiile roméanesti exprimate prin colinde specifice acestor zone
etnografice ale tarii; evenimentul a avut scop cultural si caritabil, iar donatiile au
sustinut activitatile caritabile ale Fundatiei UBB;

Vocea necuvantdtoarelor - campanie umanitara pentru sprijinirea adaposturilor
si organizatiilor care se ocupa de protectia animalelor aflate in situatii
vulnerabile; evenimentul a urmarit strangerea de fonduri, cresterea gradului de
constientizare a publicului privind problematica animalelor abandonate si
consolidarea unei retele de solidaritate intre studenti, cadre universitare, artisti,
parteneri economici si membri ai comunitatii locale;

spectacol caritabil, desfasurat in cadrul proiectului Vocea necuvantdtoarelor,
avand ca beneficiar asociatia Tac.Social; evenimentul a reunit teatru, muzica,
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dans si muzica de camerad, implicand artisti profesionisti, studenti si trupe de
dans;

e (Grddinile Edenului - Numai impreund putem alina suferinta - eveniment cu scop
caritabil; fondurile obtinute au fost donate in vederea extinderii Centrului de
Ingrijiri Paliative ,Sfantul Nectarie” Cluj-Napoca si construirii Centrului de
Tngrijiri Paliative Pediatrice ,Sfantul Hristofor”, localitatea Sanicoard, judetul
Cluj;

e actiune de ecologizare desfasurata in cadrul Gradinii Botanice ,Alexandru Borza”
care s-a incheiat cu inaugurarea unei zone dedicate vizitatorilor cu deficiente de
vedere; s-a urmadrit sustinerea activitatilor de educatie ecologica a comunitatii
academice si a publicului, precum si promovarea si implicarea activa in ocrotirea
naturii si a valorilor legate de diversitatea biologica;

e un cadru didactic al Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor a fost
distins cu Ordinul Steaua Italiei in grad de Cavaler (Ordine della Stella d’Italia nel
grado di Cavaliere); aceasta distinctie celebreaza angajamentul profesorului in
consolidarea relatiilor stiintifice si economice dintre Italia si Romania in ultimii
peste 10 ani.

3.4. Alumni si situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente
3.4.1. Alumni

Pe parcursul anului 2025 s-a pastrat reteaua de nuclee alumni la nivelul UBB,
coordonate de cate un responsabil desemnat de fiecare facultate. Cu ajutorul responsabililor
alumni, s-au organizat 66 de evenimente la nivelul facultatilor, sustinute de catre absolventi,
sub forma de workshopuri, dezbateri sau mese rotunde in cadrul proiectelor Meet your
future self, Alumni Teach si UBB Alumni Days. Aceste actiuni s-au bucurat de prezenta a peste
2.000 de participanti.

La initiativa Centrului de Carierd, Orientare Profesionala si Alumni (CCOPA) a fost
organizat un eveniment Meet your future self, in format online, In luna iulie, constand intr-un
workshop avand ca tema factorii de succes in cariera, eveniment desfasurat Intr-o maniera
interactiva si dinamica. De asemenea, pentru a sprijini studentii pe parcursul lor profesional,
in anul 2025 in cadrul programului Alumni Mentor au fost mentorati 19 studenti de catre
absolventi UBB din diverse domenii.

In luna mai 2025, CCOPA a organizat, in colaborare cu facultatile universitatii, cea de-
a 5-a editie a Zilelor Alumni la UBB, cu participarea a 250 de persoane. Evenimentul a debutat
cu Dialoguri intre stiinte - Ce ne aduce impreund? Cum clddim si mentinem comunitdti?, care a
adus cunoasterea academica mai aproape de societate. Cu prilejul Zilei Europei, a avut loc
dezbaterea multidisciplinara Dialoguri pentru Europa. Zilele Alumni au continuat cu
evenimente organizate de catre facultati, de tip masa rotunda, prelegeri, competitii sportive,
activitati artistice s.a.m.d. Evenimentul s-a incheiat cu Gala Alumni UBB, la care au participat
reprezentanti ai conducerii UBB, ai conducerii Facultatilor, responsabili alumni de la nivel
de Facultati si bineinteles cei 21 de absolventi premiati in cadrul Galei pentru performantele
lor profesionale deosebite.

Unul dintre cele mai vizibile programe sprijinite de catre Biroul Alumni este
emisiunea De ce meritd sd faci scoald?, difuzata in zilele de joi, la Radio Transilvania. In 2025,
emisiunea a avut 28 de editii, la care au participat, in calitate de invitati, absolventi UBB din
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zona academica, corporate, productie, umanitar, juridic sau antreprenoriat. Acest program
face parte dintr-o campanie menita sa contracareze abandonul scolar, prin prezentarea unor
modele de cariera de succes, pentru care educatia joaca un rol esential.

Pentru o mai buna coordonare a activitatilor comune, Biroul Alumni a gazduit 2
sedinte de lucru cu responsabilii Alumni desemnati de facultiti. In cadrul discutiilor, au fost
dezbatute experientele evenimentelor organizate, strategiile si modurile prin care putem
creste si consolida comunitatea de absolventi. O atentie sporita a fost acordata si comunicarii
evenimentelor pe canalele de social media ale Biroului Alumni. Contactul cu comunitatile
construite s-a mentinut pe pagina si pe grupul de LinkedIn Alumni UBB, componenta
insumand aproape 2.800 de membri.

Centrul de cariera FSPAC a organizat intalniri tematice si workshopuri periodice cu
invitati alumni ai FSPAC pe parcursul anului universitar si in cadrul Zilelor Alumni. Au fost
facilitate intalniri intre absolventi si actuali studenti, implicaAndu-i pe acestia in activitati
educationale si de mentorat.

COCP - FSEGA a organizat si sustinut mai multe initiative menite sa faciliteze
interactiunea dintre studenti si absolventi, oferindu-le oportunitati de mentorat, invatare si
networking. Printre acestea se numara: Mentor Alumni (aprilie-iunie 2025), Alumni Days
(mai 2025), FSEGA Alumni Fun & Family Run (iunie 2025) - eveniment in aer liber destinat
profesorilor, studentilor si absolventilor, alaturi de familiile acestora si Alumni FSEGA ne
inspira (decembrie 2025).

Pe parcursul anului 2025, s-au consolidat relatiile cu comunitatea de absolventi UBB,
rezidenti ai Statelor Unite ale Americii. In aprilie 2025 a avut loc o intalnire cu absolventi
UBB si ai altor universititi din Romania in Chapel Hill, iar in luna mai la New York City. in
cadrul intalnirilor s-au discutat o serie de initiative inedite din perspectiva practicilor
comunitatilor alumni din Romania. Programul UBB&US Career Insights a fost finalizat cu
succes si in cel de-al doilea an, desfisurdndu-se in continuare exclusiv online. In cadrul
proiectului, 18 profesionisti din domenii diferite (management, ingineri, sanatate, business,
tehnologie etc.) au mentorat 16 studenti UBB privind setarea unor obiective de cariera inalte.

3.4.2. Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente

In continuare sunt prezentate informatiile referitoare la absolventii programelor
universitare de licenta, masterat si doctorat, promotia 2023, care si-au ridicat diplomele
pana in luna septembrie 2025 inclusiv. La ridicarea diplomelor, absolventii completeaza un
chestionar care abordeaza diverse aspecte legate de programul de studii universitare
absolvit, experienta lor profesionala si/sau educationala in primele 12 luni dupa absolvirea
programului respectiv, situatia in campul muncii la momentul completarii chestionarului si
principalele caracteristici socio-demografice.

3.4.2.1. Licenta

In perioada specificatd, 5.320 de absolventi ai promotiei 2023 de nivel licentd au
completat chestionarul, reprezentand 69,3% din totalul populatiei de absolventi de acest
nivel. Analizand cele declarate de respondenti privind statutul lor ocupational la 12 luni de
la absolvire, rezulta ca 62,2% erau angajati, 53,4% 1isi continuau studiile, 5,3% aveau o
afacere proprie sau erau liber-profesionisti, iar 11,3% nu aveau un loc de munca.
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Situatia sintetica privind distributia respondentilor in primele 12 luni de dupa
absolvire in functie de statutul lor pe piata muncii este redata in Tabelul 3.4.1.

Tabel 3.4.1. - Situatia absolventilor de nivel licentd, promotia 2023, in
functie de statutul lor pe piata muncii in primele 12 luni dupd absolvire

Statutul pe piata muncii (%)
angajati 62,2
continua studiile 53,4
au propria afacere/sunt liber profesionisti 5,3
continud studiile, dar nu au loc de munca 6,0
nu sunt ocupati pe piata muncii si nu 113
urmeaza programe de studiu ’

Datele permit concluzia ca, in primele 12 luni dupa absolvire, 67,5% dintre
respondenti erau ocupati pe piata muncii, dintre care 62,2% angajati si 5,3% liber
profesionisti sau antreprenori.

Din totalul respondentilor care urmau alte studii universitare In momentul
completarii chestionarului, 53,2% erau inmatriculati in programe de masterat, 2,0% in
programe de licentd si 0,3% in programe de doctorat. In randul absolventilor care au
continuat studiile la nivel master, majoritatea (82,4%) erau inscrisi la Universitatea Babes-
Bolyai. Prin urmare, pe baza datelor disponibile, se poate concluziona ca 45,5% dintre
absolventii de licenta si-au continuat studiile de master la Universitatea Babes-Bolyai.

Analizand masura in care primul loc de munca ocupat dupa definitivarea studiilor de
licenta a corespuns specializarii absolvite, rezultatele arata ca pentru mai mult de jumatate
dintre absolventi (55,5%) care si-au gasit un loc de munca in primele 12 luni de la finalizarea
studiilor, acesta a fost in concordanta cu domeniul de studiu. Dintre acestia, 38,6% afirma ca
primul loc de munca a corespuns in totalitate specializarii absolvite, iar 16,9% indica o
concordanta aproape in totalitate cu specializarea urmata.

In functie de facultatea absolvit, situatia absolventilor nivel licenta in primele 12 luni
de la absolvire, este prezentata in Anexa 2 - Tabelul 2.

3.4.2.2. Master

Din randul absolventilor programelor de nivel master ai promotiei 2023, 1.825 au
completat chestionarul, reprezentand 54,7% din totalul populatiei de absolventi de acest
nivel. Analizand cele declarate de respondenti, la 12 luni de la absolvire 83,6% erau angajati,
7,9% aveau propria afacere/erau liber profesionisti, 12,7% {si continuau studiile, iar 7,3%
nu aveau loc de munca (Tabel 3.4.2).

Tabel 3.4.2. - Situatia absolventilor de nivel master, promotia 2023, in
functie de statutul lor pe piata muncii in primele 12 luni dupd absolvire 59

Statutul pe piata muncii (%)
angajati 83,6
continua studiile 12,7

49 Suma ponderilor depaseste 100%, deoarece a fost solicitatd alegerea tuturor variantelor de raspuns care corespund
situatiei respondentului.
50 Suma ponderilor depaseste 100%, deoarece a fost solicitata alegerea tuturor variantelor de raspuns care corespund
situatiei respondentului.
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au propria afacere/sunt liber profesionisti 7,9
continua studiile si nu au loc de munca 3,9
nu sunt ocupati pe piata muncii si nu 73
urmeaza programe de studiu ’

Din totalul respondentilor, care urmau cursuri universitare in momentul completarii
chestionarului, 6,7% erau inscrisi la doctorat, 2,1% urmau programe de masterat, 2,5%
urmau studii de nivel licentd, iar 1,7% erau inscrisi la alte cursuri. In rAndul absolventilor
care au urmat studii doctorale, 79,5% au ales sa isi continue studiile la UBB. Prin urmare, pe
baza datelor disponibile, se poate concluziona ca 5,3% dintre absolventii de master si-au
continuat studiile de nivel doctoral la Universitatea Babes-Bolyai.

Datele permit concluzia ca, in primele 12 luni dupa absolvire 91,5% dintre
respondenti erau ocupati, dintre care 83,6% angajati si 7,9% liber profesionisti sau
antreprenori.

La intrebarea privind masura in care primul loc de munca detinut dupa definitivarea
studiilor masterale a corespuns specializarii absolvite, mai mult de jumatate dintre
absolventi (61%), declara ca locul de munca a corespuns specializarii: 40,8% afirma ca locul
de munca a corespuns in totalitate cu specializarea studiata, iar 20,2% declara o concordanta
aproape in totalitate.

In functie de facultatea absolvits, situatia absolventilor in primele 12 luni de la
finalizarea studiilor de nivel master este prezentata in Anexa 2 - Tabelul 3.

3.4.2.3. Doctorat

Dintre absolventii scolilor doctorale care si-au sustinut public teza pe parcursul
anului 2023, 177 au completat chestionarul, reprezentand 74,7% din totalul populatiei de
absolventi de nivel doctoral. Dintre acestia, 72% au absolvit studiile nivel licenta la o
facultate din cadrul Universitatii Babes-Bolyai, ceilalti fiind absolventi ai altor universitati
din tara si striinitate. In ceea ce priveste studiile masterale, 72% dintre respondenti au
absolvit cel putin un program de studii de nivel master la UBB. Majoritatea absolventilor
(82,5%) au absolvit studiile doctorale cu frecventa, dintre care 84,2% au declarat ca au
urmat studiile doctorale n regim fara taxa.

Referitor la statutul ocupational in primele 12 luni dupa obtinerea titlului de doctor,
majoritatea respondentilor (84,2%) se declara angajati, 7,3% au declarat ca au propria
afacere sau ca sunt liber profesionisti. (Tabelul 3.4.3). Din totalul respondentilor, 74,6%
afirma ca si-au continuat activitatea la locul de munca pe care il aveau deja, iar 5,1% nu au
un loc de munca.

Tabel 3.4.3. - Situatia absolventilor de nivel doctoral, promotia 2023,
privind statutul lor pe piata muncii in primele 12 luni
dupd obtinerea titlului de doctor 51

Statutul pe piata muncii (%)
angajati 84,2
au propria afacere/ sunt liber profesionisti 7,3

51 Suma ponderilor depaseste 100% deoarece a fost solicitata alegerea tuturor variantelor de raspuns care corespund
situatiei respondentului.

76



nu au un loc de munca 51
non-raspuns 3,4

Datele arata ca in primele 12 luni dupa obtinerea titlului de doctor, 91,5% dintre
absolventii de nivel doctoral ai promotiei 2023 erau ocupati.

Intrebati in ce misuri locul de munca detinut in primele 12 luni de la absolvirea
studiilor doctorale a corespuns domeniului de doctorat absolvit, 51,2% dintre respondenti
declara ca acesta a corespuns In totalitate, iar 24,4% spun cd a corespuns aproape in
totalitate.

In functie de scoala doctorala absolvits, situatia absolventilor in primele 12 luni de la
finalizarea studiilor doctorale este prezentata in Anexa 2 - Tabelul 4.

Sintetic, situatia la nivelul intregii universitati privind situatia pe piata muncii a
absolventilor la 12 luni de la finalizarea studiilor este prezentata in Graficul 3.4.1. si Graficul
3.4.2. Ponderea absolventilor angajati creste odata cu nivelul de studii absolvit, in timp ce
Procentul celor care 1si continua studiile, precum si al celor fara un loc de munca, descreste.
In mod uniform, absolventii studiilor doctorale au declarat, cu cea mai mare probabilitate,

un nivel ridicat In ceea ce priveste corespondenta intre studiile absolvite si activitatea
desfasurata la locul de munca .

90.0% |  83.6% 84.2%
80.0%
70.0% 1 62.2%

60.0% 53.4%
50.0%
40.0% -
30.0%
20.0% - 12.7%

7.9%  11.3%
10.0% - 5.3% g 7-3% 737 1o 3.4%

0.0%
angajati continua propria nu detin un nonraspuns
studiile afacere/liber loc de munca
profesionist

M licenta M master M doctorat

Grafic 3.4.1. - Situatia absolventilor pe piata muncii in primele 12 luni de la
incheierea studiilor
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Grafic 3.4.2. Procentul absolventilor care au declarat corespondenta totala sau aproape
totala Intre studiile absolvite si activitatea desfasurata la locul de munca, la 12 luni de la
absolvire (procent calculat in randul celor care detineau un loc de munca in primele 12 luni
dupa absolvire)

3.5. Comunicare si relatii publice
3.5.1. Promovarea admiterii in anul universitar 2025-2026, sesiunile iulie si
septembrie

Promovarea admiterii la Universitatea Babes-Bolyai a fost realizata, in anul 2025,
intr-un mod intens, adaptat profilului viitorilor studenti (utilizarea retelelor de socializare,
realizarea mesajelor online intr-o maniera mai accesibild, folosirea principiilor vizuale
actuale si a mesajelor specifice).

Chiar daca prin intermediul interventiilor constante si al informatiilor publicate in
presd, admiterea si oferta educationald ale UBB au fost promovate constant, campania de
promovare a admiterii a fost initiata in mod oficial in luna aprilie, fiind derulata constant
pana in perioada celei de-a doua sesiuni de admitere (septembrie), cu intensificari in
perioadele de maxim interes pentru publicul tinta: perioadele de organizare si desfasurare
a festivalurilor cu impact major - Electric Castle, TIFF, Untold, Scoala Altfel si evenimente
care presupun accesul crescut al elevilor la informatie. S-au accentuat prezentele pe
platformele social media frecventate intens de elevii de liceu (In mod special Instagram).

Pentru atragerea unui numar mare de candidati, la Admiterea UBB au fost realizate:
peste 30 de evenimente sprijinite la nivelul facultatilor; Weekendul lung la UBB (actiune de
promovare a Universitatii, In cadrul careia peste 500 de elevi au fost informati cu privire la
oferta educationala si extracurriculara a UBB); machete, spoturi audio-video, articole de
promovare in presa locald, regionala si centrala; tutorial cu procedura de admitere la UBB,
cu scopul de a facilita accesul la informatii si fluidizarea procesului de inscriere la facultate
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(machete publicitare in ziare si reviste locale, regionale si nationale; spoturi audio spoturi
difuzate la nivel local, regional si national; advertoriale; participarea la emisiuni radio -TV);
promovare online (site-uri oficiale, retele de socializare: peste 1.000 de bannere, publicate
pe aproximativ 30 de site-uri de stiri locale, regionale si nationale; promovare pe retelele de
socializare prin Facebook-ads si Google-ads; conceperea de brosuri admitere nivel licenta si
master in limbile: romana, maghiara, germana, engleza).

3.5.2. Promovarea pe plan national si international a ofertei de studii din UBB

Directia Comunicare si Relatii Publice (DCRP) a contribuit la promovarea pe plan
national si international a ofertei de studii a Universitatii Babes-Bolyai prin actualizarea
permanenta a brosurilor de prezentare realizate in limba engleza, dar si in alte limbi
(franceza, maghiara, germanad). De asemenea, DCRP a sprijinit participarea facultatilor si a
celorlalte departamente ale UBB la aceste targuri, prin realizarea materialelor de promovare
solicitate.

in acelasi timp, DCRP, in colaborare cu biroul de voluntariat din cadrul CCOPA, a
participat la targurile educationale si de oferte de munca adresate in principal elevilor (6
targuri educationale si de cariere organizate fie de IS] Cluj, fie de AJOFM Cluj), targuri la care
participarea masiva a acestora, cu sprijinul inspectoratelor scolare, a contribuit la cresterea
vizibilitatii ofertei de studii a UBB.

DCRP s-a implicat In organizarea ceremoniilor de decernare a unor titluri academice
(inclusiv DHC si PHC) si a contribuit la cresterea vizibilitatii UBB prin realizarea unor
interviuri si materiale de presa, realizarea materialelor video, a transmisiilor live pe
Facebook si YouTube.

3.5.3. Imbunititirea comunicirii cu mediul intern si extern al UBB si promovarea
cercetarii si culturii

Directia Comunicare si Relatii Publice a mentinut o relatie stransa de colaborare cu
mass-media pe tot parcursul anului 2025. Acest aspect reprezinta una dintre modalitatile
principale de crestere a vizibilitatii institutiei. DCRP a transmis catre presa peste 100 de
comunicate de presa si a oferit in mod constant informatiile solicitate de reprezentantii
mass-media, a realizat si transmis zilnic revista presei catre Rectorat, a formulat si trimis
peste 80 de raspunsuri pentru solicitarile formulate in baza Legii 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, a organizat evenimente si conferinte de presa pe teme
specifice activitatii institutiei.

Au fost organizate conferinte de presa cu diferite teme precum admiterea, cercetarea,
finantarea, diverse proiecte.

Promovarea Universitatii Babes-Bolyai pe plan international si atragerea unui numar
cat mai mare de studenti strdini a continuat si In anul 2025, DCRP realizand materiale de
promovare a UBB/facultatilor/departamentelor pentru participarea acestora la peste 30 de
evenimente si conferinte internationale. De asemenea, au fost actualizate permanent
materialele de promovare a caracterului multicultural al UBB, elaborate in limbi de circulatie
internationala si adaptate specificului evenimentelor si a sprijinit evenimente organizate
pentru promovarea caracterului multicultural al UBB.
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DCRP s-a implicat iIn mod constant in consolidarea principiului egalitatii de sanse la
nivelul comunitatii Universitatii Babes-Bolyai prin sustinerea activa a evenimentelor
organizate de catre Biroul pentru Studentii cu Dizabilitati (realizare de materiale de
promovare, afise si comunicate de presa, promovarea in mediul online), asigurarea
conditiilor si integrarea interpretarii mimico-gestuale in cadrul materialelor video si al
evenimentelor filmate si difuzate de DCRP, dar si prin promovarea eforturilor UBB de a
asigura tuturor studentilor acces egal l1a programele educationale si resursele de orice natura
ale Universitatii Babes-Bolyai.

Comunicarea catre mediul extern este realizata si la nivelul celorlalte structuri din
cadrul UBB, facultati/centre/departamente, prin intermediul conturilor de social-media si al
website-urilor proprii, iar la nivelul structurilor componente sunt publicate periodic si
buletine de informare (newsletter, exemplu CMTTC, CCI, OPE, DMCS etc.).

La nivelul intregii comunitati UBB, au existat peste 80 de aparitii radio/TV (locale,
nationale sau din afara tarii) ale unor cadre UBB pe teme de cercetare stiintifica, alaturi de
numeroase alte aparitii legate de procesul de admitere sau de aspecte institutionale. La
acestea s-a adaugat un numar mult mai mare de aparitii in presa scrisa. De asemenea, aparitii
cel putin saptamanale ale conducerii UBB, rectorat in special, In mass-media, iar unii membri
ai comunitatii UBB modereaza propriile emisiuni sau programe editoriale. Prin implicarea
in organizarea si gazduirea mai multor evenimente, DCRP a fost un promotor real si eficient
al valorilor traditiei si excelentei, valori asumate de UBB.

Directia Comunicare si Relatii Publice s-a implicat activ in problemele comunitatii,
punct care reprezinta una dintre directiile strategice de actiune a UBB. Pentru fiecare
campanie implementata s-a realizat o promovare intensa prin comunicate de presa, postari
pe retelele de socializare, creare de afise si pliante de prezentare, iar studentii au fost
implicati in toate actiunile de responsabilizare sociala si nu numai.

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate doua editii ale campaniilor UBB Goes Green,
cu scopul de a sustine activitatile de educatie ecologica a comunitatii academice si a
publicului, precum si de promovare si de implicare activa in ocrotirea naturii si a valorilor
legate de diversitatea biologica. Alaturi de reprezentantii CS UBB si ai Gradinii Botanice
»2Alexandru Borza”, a fost derulata o actiune de ecologizare care s-a incheiat cu inaugurarea
unei zone dedicate vizitatorilor cu deficiente de vedere. Aceasta actiune a ajutat la crearea
unei directii strategice privind dezvoltarea sustenabild, amintind si faptul ca, prin programul
UBB Goes Green, Universitatea a realizat acest tip de directie, intrand astfel intr-o ,paradigma
verde”.

In acelasi timp, campaniile de implicare in comunitate au luat si forma unor actiuni
de oferire a martisoarelor toate acestea implicind o colaborare intensa cu studentii si
voluntarii Universitatii noastre.

DCRP a fost implicata activ in realizarea unor evenimente constante de promovare a
culturii, cercetarii si stiintei (ex. Studium Generale, eveniment-dezbatere organizat, filmat si
transmis live in fiecare saptamana), dar si a evenimentelor culturale si stiintifice organizate
punctual de diversele structuri ale institutiei. Unul dintre evenimentele de impact major
organizate de DCRP la finalul anului 2005 a fost Diaspora Stiintificd Romdneascd - Smart
Diapora 2025, eveniment organizat in colaborare cu universitatile membre ale Uniunii
Universitatilor Clujene (UUC) (Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Universitatea de
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Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu”, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara, Academia Nationala de Muzica , Gheorghe Dima”, Universitatea de Arte si Design)
si Academia Romana, cu sprijinul Ministerului Educatiei si Cercetarii si al Unitatii Executive
pentru Finantarea Invitimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltirii si Inovirii (UEFISCDI),
sub Tnaltul patronaj al Presedintiei Romaniei. Smart Diaspora 2025, eveniment de referinta
in ceea ce priveste colaborarea academica internationald, a reunit peste 800 de membri ai
comunitatii academice, stiintifice si de cercetare din intreaga lume, care au participat la cele
30 de workshopuri organizate de universitatile clujene.

De asemenea, DCRP a fost implicata activ in organizarea evenimentului EUTOPIA Day,
eveniment gazduit de UBB in noiembrie 2025. Nu in ultimul rand, DCRP s-a implicat, pe tot
parcursul anului 2025, in organizarea unor evenimente si a campaniilor de promovare a
cercetdrii stiintifice, contribuind In mod activ la comunicarea rezultatelor cercetarii, la
organizarea evenimentelor prilejuite de deschiderea unor institute de cercetare si
promovarea intensa a directiei strategice UBB Med a Universitatii noastre.

3.6. Fundatia AlIma Mater Napocensis

Fundatia Alma Mater Napocensis este o organizatie apolitica, independents,
neguvernamentald, non-profit, cu profil cultural, social, stiintific, de servicii comunitare si
transfer tehnologic, avand ca fondator unic Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca.
Fundatia UBB a fost infiintata in 1993 si a servit pana in prezent ca instrument de finantare
a unor manifestari stiintifice, prin intermediul sponsorizarilor. Impreuns cu UBB, a sustinut
organizarea unor evenimente cu scop caritabil, a desfasurat diferite activitati in comunitatea
academica si In cea locala si a sprijinit cauze sociale.

Scopul principal al Fundatiei Alma Mater Napocensis este sprijinirea procesului de
invatamant, a cercetarii si a administratiei, cat si a unor obiective sociale sau umanitare si de
interes general comunitar. Instrumentele prin care Fundatia urmareste realizarea scopului
propus sunt: organizarea de cursuri, conferinte, alte manifestari stiintifice si educationale,
evenimente de dezvoltare personald si profesionald; promovarea imaginii Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca prin organizarea de evenimente omagiale, de acordare a
titlurilor, premiilor, diseminarea rezultatelor cercetarii; dezvoltarea infrastructurii proprii
si punerea ei la dispozitia UBB pentru activitati de invatamant sau cercetare; derularea unor
activitati de transfer tehnologic si infiintarea de start-up-uri; acordarea de burse sociale;
cooperarea cu autoritatile locale, regionale sau centrale pentru obiective de interes general;
infratirea/incheierea de acorduri de parteneriat cu alte orase prin folosirea contactelor
universitatii cu alte universitati din strainatate in vederea contribuirii la internationalizarea
comunitatii locale; organizarea de festivaluri, targuri educationale etc.; implementarea unor
actiuni de activism social de interes public - implicare comunitara - actiuni umanitare,
sociale, de democratizare, de constientizare a unor aspecte de interes public, de promovare
a participarii publice; organizarea unor evenimente de relationare sociala pentru
comunitatea academica si profesionald; desfasurarea unor campanii de activism civic;
organizarea de dezbateri publice privind subiecte de interes general precum dezvoltare
urbana, democratie si participare publica, lobby cetatenesc etc.
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In luna noiembrie 2025, prin hotararea Consiliului de Administratie al UBB nr. 18072,
a fost numit un nou Consiliu Director si un nou presedinte executiv al Fundatiei Alma Mater
Napocensis.

Cele patru proiecte de succes ale Fundatiei au continuat si pe parcursul anului 2025.

Proiectul Universitatea Varstei a 3-a®? a implicat si anul acesta peste 100 de seniori.
Universitatea Vdrstei a 3-a este un proiect de suflet al Fundatiei UBB adresat seniorilor cetatii
si realizat In parteneriat cu Asociatia EduNation. Proiectul are ca scop oferirea unor
programe de educatie non-formala prin care sa inchida decalajul creat intre perioada in care
persoanele sunt active pe piata muncii si perioada de retragere din activitate si promovarea
conceptului de educatie pe tot parcursul vietii (Lifelong Learning). De asemenea, urmareste
reintegrarea persoanelor varstnice in societate prin crearea unor oportunitati de actualizare
si Imbogatire a cunostintelor prin oferirea unor lectorate de popularizare a stiintei, din
diverse domenii de interes pentru persoanele de varsta a treia (sanatate, nutritie, educatie
financiar3, arte etc.).

Frecventa intalnirilor este saptamanala si comunitatea UBB a dat dovada de multa
deschidere privind sustinerea lectoratelor, abordand o tematica diversificata si adaptata
contextului. Seniorii au posibilitatea de a alege cursurile dorite din oferta publicata pe site,
dar pot si sa revada cursurile favorite, inregistrate, prin accesarea platformei utilizand o
parola. Implicarea puternica a comunitatii academice in acest proiect si dorinta seniorilor de
a afla tot mai multe informatii noi ne face sa avem in vedere continuarea programului si In
2026.

Proiectul social de tutorat BACcUBBine>3, aflat la a cincea editie in anul universitar
2024-2025, presupune asigurarea de meditatii gratuite la toate disciplinele de bacalaureat,
pentru elevii de clasa a XII-a din intreaga tara care au posibilitati materiale reduse si sunt
beneficiarii unei burse de ajutor social. Astfel, 28 de elevi (din judetele Cluj, Iasi, Sibiu, Bacau,
Bihor si Suceava) au beneficiat, in perioada octombrie 2024 - iunie 2025, de ore de tutorat,
desfasurate exclusiv online si asigurate de 31 de voluntari din comunitatea academica a UBB,
cadre didactice, doctoranzi, masteranzi sau studenti. Rezultatele obtinute de elevi la
disciplinele la care au fost pregatiti au fost foarte bune, trei dintre acestia reusind sa obtina
nota 10 la limba si literatura romana, la matematica, respectiv la istorie. De asemenea, in
cadrul acestei editii, a fost acceptat in grupul tinta un elev cu CES (tulburare de spectru
autist), ale carui rezultate au fost impresionante, elevul reusind sa obtina 8.05 la matematica
si 9.70 la geografie, materii la care a fost pregatit de doi studenti de anul al II-lea, de la
facultatile de profil din UBB. Un alt caz impresionant a fost cel al unei eleve dintr-o familie
de 4 copii, orfani de ambii parinti, care a reusit sa obtina 10 la limba si literatura romana,
9.80 la matematica si 9.05 la biologie, fiind pregatita la toate cele trei materii de un lector si
doua studente din UBB. Ca rasplata pentru aceasta performantd, dar si ca sprijin in
continuarea studiilor la nivel universitar, Fundatia Alma Mater Napocensis i-a oferit acestei
eleve, in regim de donatie, un laptop, In valoare de 2.795 RON. Numarul total de beneficiari
ai proiectului social-educativ BACcUBBine! a ajuns la 165 de elevi.

52 http://www.u3a.ro;
53 https://fundatia.ubbcluj.ro/universitarii-se-implica-in-comunitate-baccubbine/;
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Proiectul Colecta de carte, organizat pentru prima oara in 2014 ca si program de
voluntariat al doctoranzilor de la Facultatea de Litere, a fost inclus intre programele
Fundatiei Alma Mater Napocensis a UBB incepand din anul 2020. Anual, voluntarii implicati
in colecta doteaza cu aprox. 2000 - 4000 de volume biblioteci scolare din mediul rural,
despre care absolventii nostri, angajati acolo ca profesori, ne semnaleaza ca sunt foarte slab
dotate. Volumele colectate in acest an au reunit aprox. 2.000 de titluri: literatura romana si
universald, manuale, carti de promovare a stiintei, volume de istorie si de arta. Nu au fost
implicate costuri din partea UBB. Donatia a fost trimisa scolii din satul Curesnita, Republica
Moldova. In ciuda istoriei sale si a populatiei majoritar romanofone, satul nu dispune de o
biblioteca dotata cu carte In limba romana, scrisa cu alfabet latin. Consideram ca si aceasta
editie a programului a fost un succes, permitandu-ne o interventie concretd, punctualg,
pentru ameliorarea activitatilor de formare a tinerelor generatii, la nivelul scolilor rurale. De
asemenea, consideram ca programul are un efect educativ pentru studentii nostri, initiindu-
i In dinamica unor politici culturale (educarea si incurajarea lecturii, salvarea fondurilor de
carte - editii moderne si contemporane, dotarea si imbogatirea bibliotecilor etc.) pe care le
vor putea construi ei Insisi, In viitor, in locurile unde vor profesa.

Campania umanitara Vocea necuvantdtoarelor, cel de-al patrulea proiect al fundatiei,
a fost derulata pe parcursul anului 2025, avand ca scop sprijinirea adaposturilor si
organizatiilor care se ocupa de protectia animalelor aflate in situatii vulnerabile. Proiectul a
urmadrit strangerea de fonduri, cresterea gradului de constientizare a publicului privind
problematica animalelor abandonate si consolidarea unei retele de solidaritate intre
studenti, cadre universitare, artisti, parteneri economici si membri ai comunitatii locale.

Pe parcursul anului au fost stranse fonduri in cuantum de 16.499 RON, iar campania
s-a bucurat de vizibilitate In presa locala si universitara. De asemenea, a fost realizata o
actiune punctuala de sustinere financiara a adapostului Help 4 Strays din judetul Alba. Prin
intermediul unei sponsorizari primite de la un partener economic, a fost donata suma de
2.500 RON, destinata acoperirii nevoilor curente ale adapostului.

Acestor actiuni li se alatura si organizarea unui spectacol caritabil, avand ca beneficiar
asociatia Tac.Social. Evenimentul a reunit teatru, muzica, dans si muzica de camera,
implicand artisti profesionisti, studenti si trupe de dans. Spectacolul a generat fonduri in
valoare de 15.096,28 RON si a avut un impact mediatic semnificativ, fiind reflectat in
numeroase publicatii si canale media. Spectacolul a fost realizat prin contributia voluntara a
unor parteneri din teatru, muzica si dans.

In beneficiul asociatiei Pawsitive a fost organizat un targ caritabil la Facultatea de
Litere unde au fost vandute produse artizanale si obiecte donate. Aceasta activitate a generat
2.900 RON si a incurajat implicarea directd a comunititii universitare. In completare, a fost
realizata o vizita la adapostul Arca lui Noe din Floresti, in cadrul careia a avut loc o colecta
de hrana, jucarii si paturi, desfasurata in colaborare cu studenti din mai multe universitati.

Prin diversitatea activitatilor si prin impactul financiar si social obtinut, campania
Vocea necuvantdtoarelor si-a atins obiectivele, contribuind concret la sprijinirea animalelor
aflate in nevoie si la promovarea responsabilitatii sociale in radndul comunitatii. Prin
prezenta in media scrisa si video, activitatile au promovat imaginea fundatiei UBB.

In plus, Fundatia a organizat activititi de promovare a imaginii UBB si a proiectelor
fundatiei cu strangere de fonduri prin urna mobila de la capatul foaierului:
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e Concertul Kids Meet the Orchestra - aprilie 2025;

e Concertul aniversar Simfonia Iubirii al Young Famous Orchestra - mai 2025;

e Spectacolul Acrobatii - 7 zile din viata unor profesori de tard - octombrie 2025;

e Concertul Bucuria Vietii sustinut de Young Famous Orchestra - octombrie 2025.

Proiectele sociale si comunitare desfasurate in acest an includ:

e ajutorarea unei familii victima a unui incendiu: oras Filiasi, judetul Dolj;

e vizitd profesionald la penitenciarul de maxima siguranta Gherla cu autocarul
pentru 120 de studenti de la FPSE si FSAS cu vizita si la castelul Banffy din
Bontida;

e cadouri personalizate pentru 64 de copii de la manastirea Dumbrava, judetul Clu;j.
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4. Situatia personalului, a posturilor vacante si a studentilor

4.1. Personalul UBB

In luna ianuarie 2026, numarul total de posturi didactice legal constituite era de
2.874, dintre care 245 erau pentru profesori, 504 pentru conferentiari, 1.776 pentru
lectori/sefilucrari si 349 pentru asistenti. Se remarca ponderea procentuala cea mai ridicata
a posturilor pentru lectori 61,8% din totalul numarului de posturi didactice normate.

Din totalul personalului didactic, 97,2% detin titlul de doctor (100% In cazul
personalului didactic titular); 7% au varsta sub 35 de ani la 1 ianuarie 2026. Numarul total
al personalului didactic titular cu functia de baza in universitate care a implinit varsta de 65
de ani este de 8. Numarul total al personalului angajat pe perioada determinata este de 755,
din care: didactic - 104, cercetare - 319, didactic auxiliar - 104, personal administrativ - 73
si personal proiecte - 155. Numarul total al personalului angajat pe perioada nedeterminata
este de 3.309, din care: didactic - 1.493, cercetare - 85, didactic auxiliar - 828, administrativ
-903.

Situatia detaliata a personalului institutiei este prezentata in Anexa 3 (Tabelele 1., 2.,
3., 4,5, 6, 7.), pentru intreaga universitate si pe facultati, asa cum se prezinta aceasta la 1
ianuarie 2026. Datele prezentate se refera la:

e situatia posturilor didactice legal constituite (Anexa 3 — Tabelul 1);

e numadrul total al personalului didactic; situatia personalului didactic cu titlul
stiintific de doctor (Anexa 3 - Tabelul 2), din care: profesori; conferentiari;
lectori/sefi de lucrari; asistenti;

e situatia personalului didactic titular cu varsta de pana la 35 de ani (Anexa 3 -
Tabelul 3);

e situatia personalului didactic titular cu titlul stiintific de doctor (Anexa 3 -
Tabelul 4);

e situatia personalului didactic auxiliar (Anexa 3 - Tabelul 5);

e situatia personalului administrativ (Anexa 3 - Tabelul 6);

e situatia personalului de cercetare angajat pe perioada nedeterminata (Anexa 3 -
Tabelul 7).

4.2. Situatia posturilor vacante

La nivelul Universitatii, din totalul de 2.874 de posturi normate, 56% sunt ocupate.
Cel mai mare grad de ocupare se Inregistreaza pentru posturile de profesor si conferentiar -
93%, iar cel mai mic pentru posturile de asistent - 31%. Structura posturilor didactice
normate, pe facultati, raportata la functiile didactice si la gradul de ocupare, reprezentand
situatia In UBB poate fi consultata in Anexa 3 - Tabelul 8.

4.3. Situatia studentilor

Studentii, prin reprezentantii lor si/sau prin consultari informale, sunt parte a
deciziilor majore la nivelul UBB. Universitatea a sprijinit institutional studentii, pentru a-si
desfasura activitatile In baza autonomiei proprii, considerandu-i nu simpli beneficiari ai
actului academic, ci membri ai comunitatii, contributori la arhitectura propriei educatii.
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Activitatile lor au fost coordonate de Consiliul Studentilor din UBB si dinamizate de o serie
de organizatii studentesti sustinute in cadrul UBB.

Prin programele de studii pe care le organizeaza in anul universitar 2025-2026,
Universitatea Babes-Bolyai scolarizeaza 46.972 de studenti. (Tabelul 4.3.1.)

Tabel 4.3.1. - Situatia populatiei scolare din cadrul UBB la 1 octombrie 2025
) Studenti
Nivelul numar procent

Licenta 32.007 68,1%
Master 9.903 21,1%
Doctorat 1.830 3,9%
Programe postuniversitare si de 435 0,9%
conversie profesionala
Grade didactice si pregatire pedagogica 2.797 6,0%

Total 46.972 100%

Din punctul de vedere al caracteristicilor socio-demografice, majoritatea studentilor
UBB sunt femei (63,8%) si provin din mediul urban (66,2%). Majoritatea studentilor isi
desfasoara studiile in localitatea Cluj-Napoca (80,7%); dintre acestia 19,3% sunt din aceasta
localitate.

In functie de limba de studiu, la nivelul universititii, dupa limba romana, cei mai multi
studenti, 13,2%, urmeaza studiile in limba maghiara, iar 9,8% dintre ei urmeaza studii in
limba engleza. Ponderea studentilor care urmeaza cursuri in limba germana este de 1,5%.
(Graficele 4.3.1., 4.3.2.,4.3.3.)
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Grafic 4.3.1. - Distributia studentilor In functie de limba de studiu
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Grafic 4.3.2. - Distributia studentilor inmatriculati la studii nivel licenta
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Grafic 4.3.3. - Distributia studentilor inmatriculati la studii nivel master
in functie de limba de studiu

Facultatile care concentreaza cei mai multi studenti sunt: Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor (19,6% nivel licenta si 20,3% nivel master), Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei (17,8% nivel licenta si 16,5% nivel master) si Facultatea
de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii (10,1% nivel licenta si 9,7% nivel

master).
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Grafic 4.3.4. - Distributia studentilor UBB in functie de facultati si nivel de studii,
in anul universitar 2025-2026

Activitdti studentesti si evenimente

In anul 2025, Universitatea Babes-Bolyai, in parteneriat cu Consiliul Studentilor din
Universitatea Babes-Bolyai si impreuna cu organizatiile studentesti din UBB, a continuat sa
consolideze colaborarea cu studentii prin actualizarea mecanismelor de reprezentare si prin
gestionarea proactiva a dialogului studentesc, adaptand totodata cadrul institutional la noile
realitati legislative.

Consiliul Studentilor din Universitatea Babes-Bolyai (CSUBB) a inregistrat, in anul
2025, o consolidare semnificativa a rolului sau de structura de reprezentare a studentilor,
asumandu-si o directie orientata spre deschidere institutionala si eficientizarea
mecanismelor interne. In acest context, au fost transparentizate procesele decizionale si
administrative, au fost reorganizate anumite substructuri pentru o functionare mai coerenta
si mai adaptata nevoilor comunitatii studentesti, iar pozitiile de reprezentare au fost
deschise Tn mod activ tuturor studentilor UBB, in vederea Incurajarii participarii largi si a
diversitatii de perspective in actul reprezentativ. Mai mult, CSUBB s-a implicat activ in
imbunatatirea parcursului academic si a vietii studentesti prin dialog permanent cu
structurile de conducere si prin sustinerea unui proces decizional transparent. Legatura
constanta cu comunitatea studenteasca a fost sustinuta prin informari si rapoarte periodice
care au sintetizat principalele proiecte si initiative desfasurate.
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CSUBB, in colaborare cu Organizatia Studentilor din Universitatea Babes-Bolyai,
Asociatia Studentilor de la Facultatea de Business, Asociatia Studentilor Psihologi din
Romania, Societatea Studentilor Europenisti, Asociatia Studentilor Facultatii de Teatru si
Film, Organizatia Studentilor Chimisti si Asociatia Studentilor Fizicieni, a realizat o cercetare
privind calitatea experientei universitare din perspectiva studentilor pentru anul academic
2024-2025. Demersul a avut ca obiectiv analiza modului de desfasurare a procesului
educational in cadrul UBB, in vederea identificarii unor directii de optimizare. Raportul
rezultat sintetizeaza opiniile, experientele si recomandarile formulate de studenti, oferind o
baza informata pentru Imbunatatirea continua a mediului academic si a serviciilor
universitare.

Pe parcursul anului, CSUBB a intervenit in numeroase momente in care studentii au
avut nevoie de sprijin, inregistrand peste 200 de utilizari ale Butonului Rosu, mecanism
institutional implementat de consiliu pentru semnalarea rapida a problemelor cu care se
confrunta comunitatea studenteasca. Acest instrument a facilitat preluarea prompta a
sesizarilor, directionarea lor catre structurile competente si monitorizarea solutionarii
acestora, contribuind astfel la cresterea gradului de reactie institutionala, la consolidarea
increderii studentilor in structurile de reprezentare si la imbunatatirea continua a mediului
academic si administrativ.

In randul comunititii studentesti au fost derulate si o serie de demersuri realizate in
parteneriat intre Conducerea Universitatii si structurile de reprezentare studenteasca,
orientate spre imbunatdtirea conditiilor academice, cresterea accesului la informatie si
consolidarea dialogului institutional, precum:

e actualizarea cadrului normativ si electoral: la initiativa CSUBB, Regulamentul de

alegere a reprezentantilor studentilor Universitdtii Babes-Bolyai, integrat in Codul
Electoral al UBB, a fost modificat Intr-o directie menita sa asigure un nivel sporit
de transparenta si echitate; astfel, anuntarea calendarului electoral a devenit
obligatorie cu minimum 10 zile inainte de inceperea procesului, iar, pentru a
apropia candidatii pentru pozitiile de reprezentare de studentii cu drept de vot,
a fost introdusa, cu caracter obligatoriu, o dezbatere publica intre acestia;
totodata, procesul de alegere a studentilor reprezentanti si selectia membrilor in
Board-ul Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS) au fost monitorizate
riguros in vederea respectarii regulamentelor interne;

e garantarea drepturilor si transparenta: au fost gestionate solicitarile privind
respectarea drepturilor studentilor (in baza Legii 544/2001), fiind formulate
raspunsuri institutionale fundamentate privind situatia burselor si a locurilor de
cazare;

¢ informarea studentilor cu privire la drepturile si obligatiile acestora: la nivelul
informarii studentilor cu privire la Codul Drepturilor si Obligatiilor Studentului din
UBB>* (CDOS), pe parcursul anului 2025 s-au desfasurat multiple campanii de
informare derulate de CSUBB si de organizatiile inscrise In Repertoarul
Organizatiilor din UBB, prin mijloace online si offline, precum materiale
explicative, sesiuni de prezentare si distribuirea de ghiduri;

54 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2024 /09 /HS-nr.-112-privind-aprobarea-Codului-drepturilor-si-
obligatiilor-studentului-din-cadrul-UBB.pdf;
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e consultare si decizie participativa: dialogul cu studentii a fost unul constant si
structurat, vizand in special subiecte sensibile precum metodologia taxelor de
scolarizare si criteriile de acordare a burselor (in conformitate cu Ordinul ME nr.
4957/2025); scenariile finale de aplicare au fost conturate in urma unor runde
succesive de consultari, dezbateri si colectari de puncte de vedere din partea
comunitatii studentesti, fiind ulterior adoptate prin votul reprezentantilor
studentilor din forurile decizionale; acest mecanism a urmarit asigurarea unui
proces transparent, fundamentat pe participare reala;

e recunoasterea excelentei academice si a performantei studentesti: aflat la cea de-
a XIl-a editie, proiectul de traditie organizat de Consiliul Studentilor din UBB, Gala
Premiile Excellentia, a continuat si Tn anul 2025 sa evidentieze performanta
academica si implicarea in comunitatea universitara, prin premierea studentilor
cu rezultate deosebite, precum si a doctoranzilor si cadrelor didactice care s-au
remarcat prin excelenta in activitatea educationala si de cercetare; un element
esential al procesului de selectie 1-a constituit faptul ca toti premiantii au fost
nominalizati de catre studentii UBB, fiind ulterior supusi unui proces de evaluare
bazat pe criterii academice obiective, menit sa asigure transparenta,
corectitudinea si meritocratia acordarii premiilor.

4.4. Servicii si facilitati pentru personalul UBB si studenti
4.4.1. Servicii si facilitati pentru studenti
4.4.1.1. Digitalizarea serviciilor si simplificarea proceselor administrative

Pentru cresterea eficientei serviciilor studentesti, in anul 2025 s-a pus accent pe
eliminarea birocratiei fizice prin solutii digitale dezvoltate in parteneriat cu Directia de
Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor si parteneri externi:

e digitalizarea proiectelor studentesti: a fost implementata procedura digitala
pentru depunerea, avizarea si raportarea proiectelor studentesti, incluzand
digitalizarea fluxului financiar, ceea ce a eficientizat validarea cheltuielilor si a
redus timpul de procesare;

e cazarea online: a fost testat si optimizat noul modul de cazare online, facilitand
un proces transparent de repartizare a locurilor in camine si colectarea feedback-
ului tehnic direct de la beneficiari inainte de lansarea complet3;

e suport si accesibilitate: a fost promovata platforma>> pentru gestionarea
trasabila a solicitdrilor si a fost creat un flux digital unitar pentru accesarea
programului guvernamental EURO 200.

4.4.1.2. Oportunitati de dezvoltare - Societatea Antreprenoriala Studenteasca (SAS
UBB)

Sub egida proiectului strategic SAS UBB Venture: From Vision to Impact, finantat prin
Fondul pentru Situatii Speciale (FSS), SAS UBB a dezvoltat un ecosistem complex de educatie
si inovare pentru studenti:

e educatie antreprenoriala si Resurse: a fost lansat programul Entrepreneurship

Masterclass, care a inclus o serie de workshopuri aplicate cu participarea
expertilor din industrie; componenta educationald a fost completata prin

%5 helpdesk.ubbcluj.ro;
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lansarea seriei de podcasturi video Startup Stories, care a adus in prim-plan
povestile de succes ale antreprenorilor romani, constituind o biblioteca digitala
de resurse accesibila permanent comunitatii studentesti;

e Inovare si Validare (Hackathon): evenimentul central, Hackathonul rezidential
Dream, Build & Pitch (desfasurat la Belis), a reunit studenti pentru dezvoltarea
intensiva de startup-uri, competitia s-a finalizat cu sesiunea The Pitch Pit - Demo
Day, unde ideile validate au fost premiate cu suma totala de 10.000 RON;

e comunitate si networking: au fost organizate seria de evenimente Cafeneaua
Antreprenoriald si Entrepreneurship Summit (incluzand un targ de startup-uri),
facilitand interactiunea directa a studentilor cu mentori si lideri de business;
capacitatea operationala a fost extinsa prin recrutarea si formarea unei noi
echipe de voluntari;

e infrastructura: au fost realizate lucrari de amenajare si dotare tehnica a sediului
SAS UBB (Str. Motilor), transformandu-I intr-un spatiu functional care include un
studio dedicat productiei de continut educational.

4.4.1.3. Sprijin financiar si gestionarea proiectelor UBB

Prin aceasta actiune a fost maximizata atragerea si utilizarea fondurilor destinate

activitatilor studentesti:

e concursul de proiecte studentesti: In cadrul celor doua sesiuni organizate au fost
depuse si evaluate proiecte studentesti aferente semestrelor I si I, fiind finantate
99 de proiecte (49 de proiecte in semestrul I si 50 de proiecte in semestrul II);
Universitatea a asigurat finantarea din venituri proprii, cu o alocare de 750.000
RON pentru fiecare semestru, insumand 1.500.000 RON;

e Fondul pentru Situatii Speciale (FSS): a fost elaborata o procedura institutionala
unitara pentru accesarea Fondului pentru Situatii Speciale, proiectele fiind
depuse direct la Ministerul Educatiei si Cercetarii; In cadrul acestei linii au fost
gestionate 38 de proiecte finantate, dintre care 8 au fost dedicate direct
studentilor, in valoare cumulata de 643.300 RON; de asemenea, a fost realizata
standardizarea modelelor de raportare, in vederea asigurarii unui cadru
administrativ coerent si eficient.

Asa cum am comunicat, alaturi de excelentda, UBB este una dintre universitatile din
tara cu cel mai puternic angajament social si pentru incluziune. Astfel, incepand cu anul
2020, a crescut fondul de burse prin contributii proprii - de la aproximativ 4 la peste 6
milioane de lei anual - si sumele dedicate proiectelor studentesti, iar cazarea a peste 6.000
de studenti se face la cele mai mici tarife din tara. De asemenea, subventionarea costurilor
de transport in comun ale studentilor este o preocupare majora a UBB. Astfel, sumele primite
de UBB de la buget pentru transport nu acopera nici macar nevoile studentilor scolarizati pe
locuri bugetate. in consecintd, Universitatea a alocat, in anul 2025, suma de 4,6 milioane de
lei pentru subventionarea costurilor de transport in comun ale studentilor: 2,2 milioane de
lei directionate pentru subventionarea transportului in comun pentru studentii de la buget,
iar 2,4 milioane de lei pentru sprijinirea, prin aceleasi subventii, a studentilor inmatriculati
la taxa, pentru care universitatea nu primeste deloc finantare de la bugetul de stat.
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4.4.2. Acordarea de burse

In anul universitar 2024-2025 studentii Universititii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
au beneficiat de burse din fonduri bugetare si fonduri proprii ale universitatii si ale
facultatilor. Numarul total de burse in 2025 la UBB a fost de 8.675 (8.651 in 2024), distribuite
pe luni si sume conform noilor reglementari nationale si ale UBB.

Din fondurile bugetare s-au acordat:

burse de performanta categoria I, In cuantum de 1.550 RON /luna: 708 burse in
semestrul I si 943 de burse in semestrul II;

burse de performanta categoria II, In cuantum de 1.135 RON /luna: 4.470 de
burse in semestrul I si 4678 de burse in semestrul II;

burse de ajutor social permanent, in cuantum de 925 RON /luna: 2.802 burse in
semestrul [ si 3.020 de burse in semestrul II;

burse de ajutor social ocazional pentru imbracaminte si incaltaminte, in cuantum
de 925 RON /semestru: 87 de burse in semestrul [ si 128 de burse in semestrul
II;

burse de ajutor social ocazional pentru maternitate, in cuantum de 1.850 RON
/semestru: 1 bursa in semestrul [;

pentru studentii Inmatriculati la specializarea Master didactic In cuantum de
3.700 RON /luna: 87 de burse in semestrul I si 85 de burse In semestrul II;

burse speciale pentru activitatea cultural-artistica, in cuantum de 2.000 RON
/luna: 6 burse in semestrul [ si 6 burse in semestrul II.

Din fondurile bugetare s-au acordat 60 de burse speciale pentru activitatea stiintifica,
in cuantum de 2.000 RON /lun3, si 6 burse speciale pentru activitatea sportiva, in cuantum
de 2.000 RON /luna .

De asemenea, din fondurile bugetare s-au acordat:

95 de burse pentru studentii bursieri ai statului roman in cuantum de 65
EUR/luna nivel licenta; 75 EUR/luna nivel master si 85 EUR/luna nivel doctorat
(octombrie-decembrie 2024) si 925 RON /luna nivel licentd, master doctorat
(ianuarie -septembrie 2025);

383 de burse pentru romani de pretutindeni (licenta, master, doctorat) in
cuantum de 925 RON /lung;

524 de burse doctoranzilor romani in cuantum de 3.700 RON /luna (octombrie-
decembrie 2024) si 4.050 RON /luna (ianuarie-septembrie 2025).

Burse pentru excelenta olimpica/internationala:

1 bursa in cuantum de 3.700 RON /luna;
3 burse in cuantum de 2.775 RON /lung;
1 bursa in cuantum de 1.850 RON /luna.

Din fondurile proprii ale Universitatii s-au acordat :

burse de ajutor social permanent, in cuantum de 925 RON /luna: 348 de burse in
semestrul I si 339 de burse in semestrul II;

burse de ajutor social ocazional pentru imbracaminte si incaltaminte, in cuantum
de 925 RON /semestru: 78 de burse in semestrul I si 108 burse in semestrul II;
burse de ajutor social ocazional pentru maternitate, in cuantum de 1.850 RON
/semestru: 2 burse In semestrul II;
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e burse pentru studentii etnici romani si studentii straini din zone de conflict armat
in cuantum de 450 RON /luna: 55 de burse in semestrul I si 56 de burse in
semestrul II;

e burse performanta ID/CFCIDFR in cuantum de 600 RON /semestru: 211 burse in
semestrul I si 441 de burse in semestrul II.
Din fondurile proprii ale Universitatii s-au mai acordat 14 burse doctoranzilor
strdini>¢ in cuantum de 1.750 RON /luna si burse pentru refugiati: 1 bursa in cuantum de
325 RON /luna nivel licenta si o bursa in cuantum de 375 RON /luna nivel master.
Din fondurile proprii ale facultatilor s-au acordat:
e burse de ajutor social permanent, in cuantum de 925 RON /semestru: 8 burse in
semestrul I;

e burse de ajutor social ocazional pentru imbracaminte si Incaltaminte, In cuantum
de 925 RON /semestru: 36 de burse in semestrul I si 44 de burse in semestrul II;

e burse de ajutor social ocazional pentru maternitate, in cuantum de 1.850 RON
/semestru: 1 bursa in semestrul [;

e burse pentru merite deosebite In cuantum de 1.135 RON /luna: 2 burse in
semestrul I si 1 bursa in semestrul II.

Studentii Universitatii Babes-Bolyai au beneficiat de un numar de 630 de burse
obtinute prin sponsorizari, Fonduri Europene, PNRR si proiecte de cercetare.

4.4.3. Servicii oferite studentilor si absolventilor

In anul 2025, serviciile oferite5’ studentilor, absolventilor si personalului UBB au fost
realizate prin Unitatea SDS-UBB, ce are in subordine urmatoarele structuri: Centrul de
Cariera, Orientare Profesionala si Alumni (CCOPA), impreuna cu cele doua puncte de lucru
de la FSEGA si FSPAC, Centrul de consiliere Student Expert, Centrul de Tnvéjcare StudHub,
Centrul pentru Studentii cu Dizabilitati (CSD), Compartimentul Voluntariat si Clinica
Universitara de Psihologie Babes-Bolyai PsyTech.

4.4.3.1. Consiliere in cariera

In cadrul Centrului de Cariera, Orientare Profesionald si Alumni (CCOPA) au avut loc,
in anul 2025, in total 1.729 de sedinte de consiliere, de care au beneficiat 410 persoane.
Paleta acestor sedinte de consiliere acopera Intalniri unice de testare de interese, valori sau
aptitudini, respectiv discutia unor dificultati punctuale sau simulari de interviu de angajare
si, nu In ultimul rand, procese de consiliere de durata mai lunga pentru clarificarea deciziei
in cariera sau elucidarea cauzelor unor dificultati intampinate In primii pasi ai drumului
profesional. In anul 2025 s-a continuat activitatea de consiliere in grup, cu scopul de a creste
nivelul de autocunoastere al participantilor. S-au organizat in total 7 serii de cate 5-7
intalniri, la care au participat in total 83 de studenti. Toate activitatile de consiliere (testare,
consiliere individuald, autocunoastere in grup) s-au desfasurat in limba romana, limba
maghiara si limba engleza.

56 https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2023/07 /0-
2023 07 26 HCA 10418 privind acordarea unor burse doctorale pentru ceta%C8%9Beni straini oferite de UBB-

1690463171.pdf;
57 https://editura.ubbcluj.ro/index.php /puc/catalog/view/3603 /24372 /6159;
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In cadrul Centrului si in colaborare cu ONG-urile studentesti, respectiv prin proiectul
Vreau la Facultate in colaborare cu Fundatia World Vision Romania s-au organizat in total
70 de webinarii si workshopuri pe diferite teme de actualitate sau relevante pentru studenti
(alegerea masteratului, decizii de carierda, managementul timpului, autocunoastere, adaptare
la mediului academic, strategii de Invatare etc.), la care au participat 1.087 de studenti. De
asemenea, CCOPA a sustinut un workshop pentru 12 angajati UBB.

In februarie 2025, CCOPA a organizat o tabara de iarna dedicata studentilor, cu tema
dezvoltdrii strategiilor de invdtare la care au participat 20 de persoane. Pe parcursul celor 4
zile de tabara, participantii au invatat lucruri noi despre managementul stresului si al
timpului, strategii de invitare si de motivare. In luna septembrie 2025, CCOPA a organizat o
scoala de vara in cadrul careia cei 34 de participanti s-au implicat in activitati menite sa le
dezvolte resursele personale relevante pentru stabilirea si urmarirea optima a obiectivelor
profesionale, adaptarea la situatii neasteptate pe traseul profesional, descoperirea punctelor
forte, capacitatea de auto-motivare pe tot parcursul carierei.

Activitatea desfasurata in cadrul Centrului este sustinuta de munca voluntarilor si a
studentilor care aleg sa isi efectueze stagiul de practica aici. Pe parcursul anului 2025 s-a
colaborat cu 24 voluntari, care s-au implicat in activitatea de organizare de evenimente,
redactarea si editarea materialelor publicate, respectiv in activitatile de consiliere propriu-
zisa - in functie de competentele si stadiul de studii. In plus, un total de 59 studenti si-au
efectuat stagiul de practica la Centru, majoritatea lor fiind studenti ai Facultatii de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei.

In 2025 s-a continuat seria cursurilor de dezvoltare a competentelor de consiliere in
carierd pentru profesionisti din domeniu. in grupul de formare din 2025, programul a fost
parcurs de 9 profesionisti din diferite profesii si institutii. In perioada octombrie - noiembrie
2025, CCOPA a sustinut un curs de formare pentru facilitarea comunicarii cu studentii la care
au participat 15 membri ai personalului didactic auxiliar si administrativ, context in care
acestia si-au imbunatatit abilitatile de intelegere a dificultatilor studentilor si de comunicare
cu studentii din medii defavorizate.

De asemenea, CCOPA si-a consolidat relatia cu liceele din judet si cu Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Cluj. Angajatii Centrului au participat la
Caravana UBB si au sustinut workshopuri si un teambuilding in cadrul Weekendului Lung al
Liceenilor. Seriile de activitati de orientare profesionald organizate la trei scoli (Liceul
Teoretic ,Elf”, Liceul Teoretic ,Kemény Zsigmond” din Gherla si Liceul Teoretic ,Apaczai
Csere Janos” din Cluj-Napoca), respectiv colaborarea cu Fundatia World Vision Romania si
cu AJOFM insumeaza in total 24 de sesiuni de workshopuri si 612 elevi beneficiari.

La sfarsitul anului 2025, CCOPA a organizat a patra editie a evenimentului Zilele
Carierei la UBB, cu tematica Competentele viitorului, urmarind sa faciliteze reunirea
specialistilor de pe piata muncii, a consilierilor din mediul universitar din tara si a
studentilor, cu scopul de a discuta si de a Impartasi experiente despre competentele
viitorului si despre faptul ca transformarea nu este o provocare, ci o sansa de a ne reinventa
impreund. Studentii au avut prilejul de a participa la workshopuri si prezentari interactive
cu scopul de a facilita dezvoltarea constienta si continua a competentelor necesare atat in
activitatea lor academici, cat si in cea profesionald. In cele doui zile ale evenimentului au
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fost implicati 9 speakeri si 6 consilieri, experti din comunitatea UBB, si au participat 49 de
studenti si 57 de profesionisti de pe piata muncii.

Activitatile desfasurate la nivelul Centrului de Cariera, Orientare Profesionala si
Alumni se pot urmari pe site-ul centrului®s.

Centrul de Orientare si Consiliere Profesionala (COCP) din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor (FSEGA) a organizat si implementat, pe parcursul anului
2025, o gama variata de programe si initiative, printre care: servicii de consiliere in cariera
si psihologica, workshopuri tematice, programe de practica si dezvoltare profesional3,
evenimente dedicate studentilor si absolventilor, precum si actiuni caritabile si implicare in
comunitatea academica. Toate aceste activitati reflecta angajamentul Centrului de a sprijini
studentii si absolventii FSEGA in construirea unui parcurs profesional de succes. In acest
interval, Centrul de Orientare si Consiliere Profesionala FSEGA a oferit servicii de consiliere
unui numar de 239 de studenti (in cadrul a 378 de sedinte), 37 de absolventi FSEGA (55 de
sedinte) si 9 studenti/absolventi ai UBB (13 sedinte). De asemenea, au fost realizate 113
evaluari si rapoarte psihologice si au fost organizate si 19 workshopuri dedicate dezvoltarii
personale si profesionale a studentilor. Workshopurile organizate au inclus urmatoarele
directii tematice principale: autocunoastere si dezvoltare personald, sanatate emotionala si
stare de bine, managementul timpului si al obiectivelor, orientare in cariera si angajabilitate,
integrare si adaptare la viata universitara, motivatie si performanta academica. O parte
dintre workshopuri au fost organizate in parteneriat cu organizatii studentesti din cadrul
Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor si retele universitare internationale
(EUTOPIA), contribuind la diversitatea perspectivelor si la relevanta temelor abordate. In
total, la aceste workshopuri au participat 337 de studenti.

De asemenea, pe parcursul anului 2025 s-au organizat si implementat 15 programe
dedicate studentilor: Asistentd pentru redactarea CV-urilor (pe tot parcursul anului),
Programul Poti avea cel mai dorit CV! (mai 2025), Back to school challenge cu COCP (februarie
2025), Programul COCP Social Hub (iunie - decembrie 2025), Trainingul Pro Speaking -
Dezvoltarea abilitdtilor de a vorbi in public (februarie - mai 2025), Programul de practicd
destinat studentilor din anul I si Il (nivel licentd) din cadrul Facultatii de Psihologie si Stiinte
ale Educatiei, Programul Oportunitate de practicd: FSEGA Recruteaza (aprilie - iunie2025),
Programul MAI hotdrdt. MAI pregatit. Hai cu COCP spre viitor! (mai 2025), Sesiuni de simulare
a prezentdrilor pentru lucrarile de licenta si disertatie (iunie 2025), Programul Gdseste-ti
drumul - Program de orientare in alegerea unui masterat (iulie 2025), Boboc la FSEGA
(septembrie 2025), Zilele Bobocilor cu COCP-FSEGA (octombrie 2025), COCP Induction
Challenge (octombrie 2025), Proiectul FSEGA Brain & Battery: Deconecteazd stresul,
reconecteazd energia (octombrie 2025) si Programul Sports Hub (octombrie - decembrie
2025).

COCP s-a implicat in Proiectul ISIP - Inovare si sustenabilitate in practicd pentru
studentii UBB destinat studentilor din cadrul Facultatilor de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor, de Studii Europene si de Sociologie si Asistenta Sociala si ofera oportunitati de
stagii de practica, consiliere socio-emotionala si formare antreprenoriald, avand ca obiectiv
facilitarea tranzitiei citre piata muncii, in acord cu principiile sustenabilititii. In cadrul

58 https://consilierecariera.ubbcluj.ro;
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FSEGA, oportunitatea este oferitd studentilor din anul II. In cadrul proiectului 66 de studenti
FSEGA au beneficiat de testare, evaluare si sedinte individuale de consiliere pentru
interpretarea rezultatelor, dezvoltarea autocunoasterii si stabilirea obiectivelor
profesionale. De asemenea, COCP ofera sprijin si monitorizare pe parcursul stagiilor de
practica, pregatind studentii pentru integrarea in diverse medii de lucru.

Personalul Centrului s-a implicat activ in diverse proiecte si initiative organizate in
cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, oferind suport organizatoric
si logistic. Printre aceste activitati se numara: Programul international Empowered
Leadership & HR (martie 2025), Evenimentul Sdptdmadnile Economistului (octombrie 2025),
Safety starts with YOU: Be a model behind the wheel! (august 2025), Programul FSEGA Social
Responsibility. In perioada noiembrie - decembrie 2025, COCP a organizat cea de-a opta
editie a campaniei caritabile Dondm povesti pentru viitor, avand ca obiectiv sprijinirea
studentilor aflati in situatii vulnerabile. In cadrul acestei initiative, 19 studenti FSEGA, orfani
de ambii parinti, au beneficiat de ajutor concret si solidaritate din partea comunitatii
academice.

In cadrul Centrului de carierd FSPAC, echipa a desfisurat 25 de sesiuni individuale cu
studenti si au participat la implementarea proiectelor EcoConnect si Integra, oferind
studentilor sprijin pentru identificarea intereselor profesionale, a valorilor si competentelor
personale, asistentad in redactarea CV-urilor, scrisorilor de intentie si optimizarea profilurilor
profesionale, simulari de interviuri si recomandari de resurse online. Centrul de cariera
FSPAC a organizat evenimentul cu frecventa anuald, de tip targ de cariera, Acceleratorul de
Carierd FSPAC. La acest eveniment au participat: Talent Acquisition/ Alstom, Yardi, ONG
Empower Romania, AIESEC, We localize, Scoala de Politie, Primaria Cluj, Viking, Fundatia
Civitas, Erasmus for Young Entrepreneurs. Peste 200 de studenti si-au manifestat interesul
pentru intreaga manifestare. A fost continuata colaborarea cu angajatorii si partenerii
anterior mentionati si au fost diseminate informatiile privind oportunitatile de cariera prin
canalele oficiale FSPAC. Au fost promovate serviciile Centrului de Cariera in randul
studentilor din toate ciclurile de studii la inceputul fiecirui semestru. in anul 2025, Centrul
de Cariera FSPAC a indeplinit rolul de suport esential pentru dezvoltarea profesionala a
studentilor, contribuind activ la cresterea angajabilitatii acestora si la consolidarea legaturii
dintre mediul academic si piata muncii.

4.4.3.2. Consiliere psihologica, suport psihologic si dezvoltare personala

In anul 2025, Clinica Universitara de Psihologie Babes-Bolyai PsyTech a gestionat si

implementat urmatoarele activitati:

e 849 de evaludri clinice, dintre care 530 s-au realizat pe baza evaluarii
comprehensive oferite prin instrumentul consortiului World Mental Health
International College Student Initiative (WMHICS-I), initiat si coordonat la nivel
international de Organizatia Mondiala a Sanatatii si Universitatea Harvard si la
nivel national de UBB prin Clinica Universitara de Psihologie Babes-Bolyai
PsyTech;

e 408 solicitari directe pentru servicii psihologice, dintre care:

o 162 de pacienti au fost distribuiti pentru a primi interventii in cadrul a 7
sedinte de psihoterapie fata in fata;
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o 136 de pacienti au fost distribuiti pentru a primi interventii digitale ghidate,
cu parcurgerea unor sesiuni de suport fata in fata;
o 10 sedinte gratuite Open Door;

e 50 de interviuri semi-structurate cu studenti cu istoric de tulburari mintale
pentru explorarea traseului de suport si a barierelor In accesarea serviciilor de
suport psihologic;

e 21 de voluntari si 2 interni au fost selectati pentru a realiza practica clinica;

e 28 de colaboratori psihologi care sprijina acordarea unor servicii prompte de
suport catre studenti;

e 66 de studenti au participat la activitati continue si punctuale de promovare a
sanatatii mintale: Agenda Starii de Bine, atelier Ziua Mondiala a Sanatatii Mintale;

e 217.000 de vizualizari ale postarilor social media de psihoeducatie, promovare a
serviciilor si crestere a constientizarii asupra importantei sanatatii mintale.

Pe langa serviciile psihologice oferite, Clinica PsyTech realizeaza activitati de
promovare a sanititii mintale in cadrul comunititii UBB. In anul 2025, au fost organizate in
acest sens 2 webinare, la care au participat un total de 50 de persoane.

In luna octombrie, pentru a marca Ziua Mondiald a Sdnatdtii Mintale, Clinica
Universitara a organizat un atelier intitulat Cum sd-mi cultiv sdndtatea mintald?, la care au
participat 6 beneficiari. De asemenea, Clinica PsyTech a oferit sedinte gratuite Open Door,
fiecare cu o durata de 30 de minute, de care au beneficiat 10 participanti.

Pe parcursul anului 2025, s-a desfasurat si proiectul Agenda Stdrii de Bine, o colectie
de exercitii psihologice menite sa sprijine sanatatea mintala a studentilor pe tot parcursul
anului academic in cadrul caruia 60 de persoane au folosit exercitiile din Agenda in perioada
ianuarie - septembrie 2025.

De asemenea, a fost implementata o noua strategie de postari sdaptamanale social
media, care contribuie atat la promovarea serviciilor Clinicii PsyTech, cat si la psihoeducatia
comunitatii UBB. Strategia include:

e postdri de psihoeducatie;

e postari de promovare a serviciilor;

e postari de crestere a constientizarii;

e postdri legate de descoperiri stiintifice relevante pentru sanatatea mintala a

studentilor.

In intervalul evaluat, activitatea Centrului de Consiliere Student Expert s-a concentrat

asupra cresterii capacitatii de adaptare a studentilor la cerintele mediului academic si a vizat
managementul emotiilor si situatiilor academice complexe. Activitatile desfasurate pe
parcursul acestui an au fost: suport psihologic prin sedinte de consiliere individuala;
dezvoltare personald si consiliere de grup; activitati de psihoeducatie si campanii de
promovare a importantei sanatatii mentale. De asemenea, au fost realizate activitati care au
vizat urmatoarele dimensiuni: facilitarea dezvoltarii personale si profesionale a angajatilor
si a doctoranzilor prin intermediul unor activitati de formare cu tematica relevanta si
colaborarea cu reprezentantii studentilor (ONGs si Consiliul Studentilor) pentru
promovarea constientizarii importantei sanatatii emotionale si relationale in mediul
academic. In cele ce urmeazi, vom prezenta activitatile realizate:

e Facilitarea dezvoltdrii personale si academice a studentilor doctoranzi prin
intermediul unor activitdti de formare cu tematicd relevantd; au fost organizate 2
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workshopuri in scopul dezvoltarii unor competente de viata relevante:
Management auto directionat al carierei si Competente de inovare si influentd
sociald la care au participat 37 de doctoranzi;
Promovarea stdrii de bine si a sdndtdtii mentale si socio-emotionale a studentilor
prin activitdti de psihoeducatie si preventie; au fost realizate 10 materiale de
psihoeducatie care au vizat urmatoarele teme: echilibrul emotional in contexte
noi; DBT competente: mindfulness; mintea Inteleaptd; autocompasiune;
perfectionismul; Invatare cu sens; restructurarea gandurilor nesandtoase;
valorile personale; abordarea sanatoasa a schimbarilor la inceput de an
universitar; echilibrul emotional la debutul anului universitar; de asemenea, au
fost realizate 8 ateliere dupa cum urmeaza:
o Emotii in echilibru la care au participat 30 de studenti;
o Refresh your mind - Resurse pentru echilibru si sens la care au participat 16
studenti;
o Relatii cu sens: construind conexiuni profunde prin autenticitate si curaj la care
au participat 17 participanti studenti;
o Pune ACT in practicd (partea I) la care au participat 20 de studenti;
o Inritmul tdu: relaxare & reconectare prin mindfulness la care au participat 12
studenti;
o Pune ACT in practicd (partea a II-a) la care au participat 20 de studenti;
o Autocunoastere si incredere in sine la care au participat 16 studenti;
Colaborarea cu reprezentantii studentilor (ONGs si Consiliul Studentilor) pentru
promovarea constientizdrii importantei sdndtdtii emotionale si relationale in
mediul academic; au fost realizate doud ateliere in cadrul unor evenimente
destinate constientizarii importantei sanatatii emotionale si relationale in mediul
academic:
o 1 atelier de discutii organizat in cadrul evenimentului INNOCAMP organizat
de Societatea Antreprenoriala Studenteasca;
o 1 atelier de discutii realizat in cadrul evenimentului organizat de UN Youth
Romania - targ de solidaritate feminina.
Optimizarea functiondrii psihologice si adaptdrii la mediul academic a studentilor;
activitati derulate:

o sedinte de consiliere individuald, avand ca scop oferirea de suport
psihologic, desfasurate online si fizic, in functie de optiunea studentilor; au
fost organizate 712 sedinte de consiliere de care au beneficiat 142 de
studenti (in medie 4-5 sedinte/student); cele mai frecvente problematici
abordate au fost: reducerea dificultatilor emotionale si sociale, reducerea
riscului de abandon universitar, dezvoltarea abilitatilor de management al
stresului si situatiilor dificile, gestionarea dificultatilor academice, oferirea
de suport social; In urma unor sesiuni de lucru, organizate la nivelul
consilierilor din cadrul centrului, au fost realizate fise de auto-monitorizare
a progresului destinate studentilor care si-au incheiat sedintele de
consiliere individual;

o 2 sesiuni de consiliere psihologica de grup la care au participat 25 de
studenti;
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o un ghid practic pentru cadrele didactice universitare: Educatie incluziva si
sdndtate mentald in universitate Prevenirea abandonului prin suport
emotional;

o 2 workshopuri pentru studentii straini organizate in cadrul programului
Blended Intensive HEALTH4MEDIA;

o au fost implicati 60 de studenti in activitatile de practica.

4.4.3.3. Participarea la programe de voluntariat si internship

In anul 2025, in cadrul programului Voluntar la UBB, coordonat de Compartimentul
Voluntariat, au fost incheiate 404 contracte de voluntariat si au fost eliberate 397 de
adeverinte. Conform rapoartelor transmise de coordonatorii de voluntari, majoritatea
voluntarilor au obtinut, pentru activitatea desfasurata pe parcursul perioadei contractuale,
calificativele ,foarte bine” sau ,excelent”, reflectand nivelul ridicat de implicare si
responsabilitate al acestora.

In luna mai, Compartimentul pentru Voluntariat a derulat o activitate semnificativa
in parteneriat cu Gradina Botanica ,Alexandru Borza” si compania locala IXXUS,
concretizand deschiderea Universitatii Babes-Bolyai spre colaborari sustenabile cu mediul
economic din Cluj-Napoca. Initiativa a reunit 61 de angajati-voluntari, implicati in activitati
de ecologizare, intretinere peisagistica si sustinere a misiunii educationale si stiintifice a
Gradinii Botanice.

In spiritul colaborarii dintre mediul academic si cel sportiv, Compartimentul pentru
Voluntariat al UBB a desfasurat, in 2025, o activitate comuna cu Academia FC Universitatea
Cluj, oferind studentilor oportunitatea de a se implica activ in organizarea unui trial dedicat
grupei U16. Voluntarii UBB au avut un rol esential in buna desfasurare a evenimentului,
ocupandu-se de Inregistrarea participantilor, asistarea personalului clubului in activitatile
logistice si realizarea de materiale foto-video pentru promovare si documentare.

De asemenea, Compartimentul a sprijinit Asociatia Blondie in cadrul festivalului
Untold. Voluntarii UBB, 13 persoane, s-au implicat activ in activitatile desfasurate la standul
asociatiei, asistand echipa in gestionarea zonei interactive (foto corner si simulator de zbor)
si in interactiunea cu publicul larg. Prin aceasta colaborare, studentii au avut ocazia de a
promova cauze umanitare intr-un context non-formal, de mare vizibilitate, demonstrand
responsabilitate, implicare si spirit civic. Parteneriatul a subliniat deschiderea universitatii
spre initiative sociale si colaborari cu ONG-uri dedicate sprijinirii celor vulnerabili.

Programul de voluntariat derulat de Arhiva UBB, a oferit unui numar de 25 de
studenti o oportunitate valoroasa de a se implica Intr-o activitate practica cu impact direct
asupra conservarii memoriei institutionale a universitatii. Voluntarii au contribuit activ la
digitizarea registrelor vechi ale UBB, un proces care presupune rigoare, atentie la detalii si
respectarea unor proceduri arhivistice clare. Prin aceasta activitate, voluntarii au dobandit
competente esentiale In domeniul arhivistic si documentar, precum organizarea informatiei,
manipularea responsabilda a documentelor istorice si utilizarea unor instrumente digitale de
scanare si stocare.

In luna noiembrie 2025, Ministerul Educatiei si Cercetirii impreuna cu UEFISCDI, in
parteneriat cu Uniunea Universitatilor Clujene (UUC) si Academia Romana, au organizat a
VI-a editie a Conferintei Diaspora Stiintifica Romaneasca - Smart Diapora 2025. Un numar de
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48 voluntari au raspuns pozitiv apelului pentru organizarea conferintei. Printre atributiile
voluntarilor s-au numarat inregistrarea participantilor si directionarea acestora catre salile
prelegerilor, distribuirea ecusoanelor si a kit-urilor de participare, precum si sprijinul
constant in toate activitatile necesare bunei desfasurari ale acesteia.

Biroul pentru Studenti cu Dizabilitati si-a continuat, si In anul 2025, misiunea de
sprijinire a incluziunii in cadrul comunitatii universitare, beneficiind de implicarea activa a
45 de studenti voluntari, cooptati prin intermediul programului de voluntariat coordonat de
UBB. Voluntarii au desfasurat activitati specifice de suport educational si social, precum
facilitarea accesului la resursele de invatare, sprijinirea mobilitatii in campus sau asistarea
in diverse activitati administrative si extracurriculare. Aceasta colaborare consolideaza
angajamentul universitatii fata de egalitatea de sanse, cultivand totodata empatia,
responsabilitatea sociala si spiritul civic in randul voluntarilor.

In cadrul Directiei Patrimoniu Cultural Universitar, care coordoneaza activitatea
muzeelor si a altor spatii culturale ale UBB, programul de voluntariat a implicat, in anul 2025,
un numdr de 59 de voluntari. Acestia au desfasurat activitati esentiale pentru buna
functionare a institutiilor culturale ale universitatii, precum ghidajul vizitatorilor,
promovarea expozitiilor, organizarea de evenimente tematice si activitati logistice in cadrul
proiectelor derulate. Implicarea voluntarilor in aceasta directie contribuie la valorizarea
patrimoniului stiintific si cultural al UBB, oferindu-le in acelasi timp o experienta formativa
valoroasa in domeniul culturii, educatiei nonformale si relatiei cu publicul.

Voluntarii UBB s-au implicat activ si In programe desfasurate in cadrul centrelor de
cercetare ale universitatii, contribuind direct la dezvoltarea si aplicarea cercetarii in
contexte practice si interdisciplinare. In domeniul psihologiei, voluntarii au fost implicati in
activitatile desfasurate de Clinica Universitara PsyTech, Institutul International pentru Studii
Avansate 1n Psihoterapie si Sanatate Mintala si Digital Affective Technologies in Therapy and
Assessment Lab (DATA Lab), unde au sprijinit activitati de evaluare psihologica, interventii
digitale si diseminarea serviciilor de sanatate mintala. De asemenea, studentii au sprijinit
initiative din domeniul Stiintei Deschise, prin activitati de voluntariat desfasurate in cadrul
Oficiului pentru Stiinta Deschisa, precum si In cadrul Centrului Regional Nord-Vest de
Orientare In Cariera al Cercetatorilor UBB-CORE, implicindu-se in promovarea carierelor in
cercetare si in organizarea evenimentelor stiintifice. Aceste activitati nu doar ca le-au oferit
studentilor o experienta profesionala relevants, ci au consolidat misiunea UBB de a integra
educatia, cercetarea si implicarea civica Intr-un cadru coerent si aplicat.

Ziua Internationald a Voluntariatului a fost marcata de Compartimentul Voluntariat
printr-o activitate realizata in parteneriat cu corul de camera Psalmodia Transylvanica de la
Facultatea de Teologie Ortodoxa. Corul a fost la Centrul de zi nr. 1 Cluj-Napoca, unde i-a
colindat pe varstnici in prag de sarbatori.

Alte evenimente in care au fost implicati voluntari au fost: Zilele Clujului in parteneriat
cu CCI UBB, Noaptea Muzeelor in cadrul muzeelor UBB, Atelierul de gdndire criticd pentru
liceeni si studenti - organizat de Muzeul ,Alexandru Duma” UBB, Eutopia Week - in
colaborare cu Rectoratul Universitatii si altele.

Toate activitatile intermediate de Compartimentul Voluntariat in anul 2025 au
implicat 38 de cadre didactice sau cercetatori, in calitate de coordonatori de voluntari, ce au
desfasurat programe de voluntariat cu durata de cel putin o luna in 38 de structuri UBB,
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dintre care amintim: Centrul de Strategie Universitara — Oficiul pentru Stiinta Deschis3,
Institutul de Istorie Ecleziastica ,Nicolae Bocsan”, Centrul de Cariera, Orientare Profesionala
si Alumni, Directia pentru Managementul Cercetarii Stiintifice, Facultatea de Chimie si
Inginerie Chimica, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Istorie si
Filosofie, Facultatea de Biologie si Geologie, Departamentul de Limbi si Literaturi Scandinave
si Biblioteca de Studii Nordice a Facultatii de Litere, Facultatea de Istorie si Filosofie,
Facultatea de Biologie si Geologie, Departamentul de Istorie Moderna, Muzeul de Istorie al
Universitatii Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii,
Muzeul ,Alexandru Duma”, Muzeul de Mineralogie, Muzeul de Paleontologie-Stratigrafie,
Muzeul de Zoologie, Centrul de Cercetare si Prevenire a Violentei Societale si Familiale,
Trans.Script.-Centrul de Diplomatica si Paleografie Documentara Medievala, Serviciul
Protocol, Centrul Cultural Polonez, Centrul Suport Orizont UBB si altii. Contributia
voluntarilor in cadrul acestor structuri insumeaza peste 25.000 de ore de voluntariat.

Programele si oportunitatile de dezvoltare informala din cadrul UBB au ajuns la
studenti prin intermediul site-ului>?, care a fost In permanenta actualizat si a oferit sprijin
coordonatorilor si voluntarilor care au avut solicitari.

Un alt mod prin care am reusit in acest an sa ajungem la mai multi studenti il
reprezintad retelele de socializare. Pe pagina de Facebook® si pe cea de Instagram®! s-au
realizat 83 de materiale de promovare a programului de voluntariat: postari informative,
infografice, apeluri la oportunitati venite din comunitatea UBB, testimoniale.

Procesul de digitizare a documentelor aferente stagiilor de voluntariat a continuat si
in anul 2025, contribuind la eficientizarea activitatii administrative a Biroului pentru
Voluntariat. Toate documentele specifice programului de voluntariat (contracte, anexe,
rapoarte de activitate, adeverinte) sunt disponibile si in format digital, fapt care permite un
raspuns mai rapid si mai eficient la solicitarile venite din partea voluntarilor,
coordonatorilor sau altor structuri ale universitatii. Aceasta masura sustine atat optimizarea
fluxurilor interne de lucru, cat si cresterea calitatii serviciilor oferite.

In concluzie, anul 2025 a marcat o consolidare a activitatilor de voluntariat la nivelul
Universitatii Babes-Bolyai, prin diversificarea oportunitatilor, extinderea parteneriatelor si
implicarea activa a studentilor in proiecte relevante pentru formarea lor profesionala si
personala. Programul Voluntar la UBB ramane un pilon important in dezvoltarea unei
comunitati universitare implicate, colaborative si deschise spre societate.

Pentru a promova si sustine implicarea activa, in special, a tinerilor (studenti/elevi)
in activitatile comunitatii universitare, dar si pentru a crea oportunitati de dezvoltare
profesionala si personala, a fost adoptat cadrul normativ aferent internshipului la UBB - P.S.
R.U. 06 privind internshipul la UBB®%2. Scopul programelor de internship este de a facilita
invatarea experientiala si de a sprijini dobandirea de competente si abilitati practice, intr-un
cadru contractual avantajos pentru ambele parti.

In intervalul evaluat s-au organizat urmitoarele programe de internship destinate
studentilor UBB:

59 www.voluntariat.centre.ubbcluj.ro;

60 https://www.facebook.com/VoluntarUBB;

61 https://www.instagram.com/voluntariat ubb/;

62 https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/05/0-

2025 05 05 HCA 5824 referitoare la aprobarea Procedurii de sistem privind intershipul la UBB-1747052757.pdf;
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e Programul de internship intitulat HR START: Un prim pas spre o viitoare carierd:
o 16 aplicanti, 2 contracte de internship Incheiate;
e Program de internship la Clinica Universitard Babes-Bolyai PsyTech:
o 30 de aplicanti, 2 contracte de internship Incheiate;
e Program de internship la Serviciul Acte de Studii:
o 29 de aplicanti, 2 contracte de internship Incheiate;
e Program de internship: Chimie organicd/Inginerie chimicd organicd/
Microproductie feromoni:
o 3 aplicanti, 1 contract de internship Incheiat.

4.4.3.4. Activitati destinate studentilor cu dizabilitati

In anul 2025, Centrul pentru Studenti cu Dizabilititi (CSD) din cadrul Universitatii
Babes-Bolyai a consolidat sprijinul pentru studentii cu dizabilitati si CES, prin servicii directe
(academice, psiho-educationale si de accesibilizare), interventii punctuale pentru evaluare,
precum si activitati de formare si sensibilizare la nivel institutional, desfasurate in
parteneriat cu structuri interne si organizatii din comunitate.

Pe parcursul anului au fost in evidenta CSD peste 340 de studenti cu dizabilitati, iar
dintre acestia aproape 80 au solicitat efectiv suport, asistenta, accesibilizare de materiale,
consultare si consiliere pe termen scurt sau pe termen lung, in functie de nevoile
educationale si de contextul academic. In paralel, au fost transmise 45 de recomandari de
adaptdri rezonabile a formelor de evaluare, cu rol de ghidare pentru cadrele didactice si de
asigurare a unui cadru echitabil de examinare. Personalul CSD a fost solicitat sa asiste direct
si indirect la examenele de evaluare a cunostintelor, fiind realizate 150 de asistari la
examene, prin masuri adaptate precum sprijin la redactare, mediere a cerintelor, organizare
a conditiilor de evaluare si alte forme de suport academic, in functie de recomandarile
stabilite.

Pentru studentii surzi, s-a asigurat interpretariat in Limba semnelor romane (LSR),
insumand peste 2.000 de ore de interpretariat, desfasurate In contexte variate: cursuri si
seminare, activitati de practica direct la angajator, conferinte si ateliere, precum si alte
activitati academice si institutionale relevante.

Componenta de resurse accesibile a inclus digitizarea a peste 60 de carti si materiale,
realizarea a peste 20 de sinteze si rezumate la solicitarea studentilor si derularea a peste 15
sedinte de mentorat. In zona de accesibilizare si dezvoltare de continut, au fost adaptate si
12 cursuri de profil economic in limba semnelor romane, iar pe linia resurselor
terminologice au fost finalizate doua glosare online, unul de termeni economici si unul din
domeniul asistentei sociale.

Materialele adaptate (audio, Braille si digitalizate) au fost realizate si cu aportul
Centrul de Asistenta in Domeniul Tehnologiilor de Acces pentru Persoane cu Deficiente de
Vedere, structura din cadrul specializarii de Psihopedagogie Speciald, care a sustinut
componenta tehnica si de conversie in formate accesibile.

CSD a organizat si co-organizat peste 25 de evenimente (ateliere, activitati culturale
si conferinte), cu un total de peste 950 de participanti, acestea fiind parte din directia clara a
CSD de promovare a incluziunii studentilor cu nevoi educationale diverse, dar si din cadrul
proiectului FDI PROGRES (Profesionalizare si responsabilizare pentru educatia si succesul
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studentilor cu dizabilitdti, cod CNFIS-FDI-2025-F-0456). Activitatile au vizat studenti din
facultatile UBB din Cluj-Napoca, dar si studenti din extensiile universitare UBB Sighetu
Marmatiei si Nasaud. O parte dintre activitati s-au realizat In parteneriat cu OSUBB, facilitand
deschiderea catre noi colaborari.

O componenta importanta a vizat activitati online si fata in fata cu personalul
administrativ si personalul didactic, centrate pe suportul pentru studentii cu dizabilitati,
comunicare incluziva si initiere in LSR.

Dintre atelierele organizate, cu relevanta si impact pentru cultura institutionala a
incluziunii, se remarca: PROGRES in pasi de labute: Lectii de incluziune de la un cdine-ghid,
Pasi spre autonomie: Cum folosesti aplicatia Step-Hear, De la Braille la Al, Comunicarea fdrd
bariere - primii pasi in limba semnelor (LSR) (atat pentru personalul UBB, cat si pentru
studenti), Empatie institutionald si servicii student-centrate: practici pentru secretariatele
UBB, Voluntar cu impact: Impreund pentru o universitate mai incluzivd, precum si atelierul
PECS - cdnd imaginile prind glas: comunicare dincolo de cuvinte, care a sustinut abordari
aplicate pentru comunicarea si participarea educationala.

Conferinta dedicata Zilei Internationale a Persoanelor cu Dizabilitdti din decembrie
2025, Echitate si progres in mediile academice incluzive, a reunit specialisti din 9 universitati
nationale si 2 universitati internationale si a sustinut schimbul de bune practici in domeniul
incluziunii la nivel universitar din Romania.

Pe dimensiunea accesibilizarii mediului construit, In anul 2025 CSD s-a implicat in
accesibilizarea spatiilor universitare din extensiile UBB din Bistrita si Odorheiu Secuiesc,
precum si in zona muzeali din Cluj-Napoca, in colaborare cu Directia Patrimoniu Cultural. In
plus, impreuna cu Directia Tehnica din cadrul Directiei Generale Administrative au fost
initiate demersuri de adaptare pentru anumite spatii educationale si spatii de interes pentru
studentii cu dizabilitati, ca pasi concreti spre imbunatatirea accesului si a utilizarii autonome
a infrastructurii universitare.

In planul dezvoltirii capacitatii institutionale, in 2025 CSD a angajat un psihopedagog
cu norma Intreaga si este sustinut prin doua proiecte PEO, care asigura suplimentar doua
jumatati de norma pentru un psihopedagog si un interpret in limba semnelor, indicand o
directie clara de consolidare a serviciilor pentru studentii cu dizabilitati si de consolidare a
structurii operationale dedicate incluziunii.

Componenta de voluntariat a avut un rol esential: peste 50 de voluntari au fost
implicati in activitatile CSD, insumand peste 2.500 de ore. Ei au sprijinit organizarea
evenimentelor, comunicarea si logistica, accesibilizarea materialelor, precum si integrarea
studentilor cu dizabilitati in viata universitara, contribuind la cresterea capacitatii de
raspuns a CSD in perioade de varf (evaluari, activitati cu participare mare) si la intarirea
dimensiunii de comunitate si solidaritate in campus.

In anul 2025, Senatul Universitatea Babes-Bolyai a aprobat un nou Regulament de
Organizare si Functionare al Centrul pentru Studenti cu Dizabilitdti®3, actualizat in raport cu
noile cerinte legislative si orientat spre alinierea Centrului la directia strategica asumata de
UBB privind cresterea gradului de incluziune si a capacitatii de suport pentru studentii cu
dizabilitati si CES.

63 https: //senat.ubbcluj.ro /wp-content/uploads /2025 /09 /HS-nr.-157-privind-aprobare-ROF-CSD.pdf;
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Prin aceste demersuri, CSD isi reafirma angajamentul de a dezvolta un mediu
universitar accesibil si echitabil, prin servicii centrate pe student, resurse adaptate, sprijin
specializat pentru procesul de evaluare si colaborare institutionala pentru cresterea
incluziunii la nivel universitar.

4.4.4. Servicii oferite angajatilor
In anul 2025, Clinica Universitard de Psihologie Babes-Bolyai PsyTech a oferit cursuri
deschise de formare continua de tip e-learning Managementul Sdandtdtii Mintale pentru Cadre
Didactice si Cultivarea Sdndtdtii Mintale a Studentilor 1a care au participat 41 de cadre
didactice. Pe parcursul primei jumatati a anului 2025, Clinica a continuat implementarea
proiectului Managementul Sdndtdtii Mintale pentru Cadre Didactice, un curs de promovare a
sanatatii mintale a cadrelor didactice prin imbunatatirea abilitatilor emotionale. Un total de
26 de cadre didactice din UBB s-au inscris si au fost sprijinite de un psiholog al Clinicii sa
parcurga cele 7 module si sa completeze sarcinile aferente fiecarui modul. Ulterior, 18 dintre
participanti au completat o evaluare finala pentru obtinerea diplomei. De asemenea, s-au
demarat activitati si pentru continuarea cursului Cultivarea Sdndtdtii Mintale a Studentilor,
prin care 15 cadre didactice din UBB au invatat sa creeze un mediu educational incluziv, in
care sa promoveze rezilienta emotionalda a studentilor si sa sprijine performanta lor
academica. Dintre participanti, 10 au finalizat cursul si au sustinut evaluarea finala pentru
acordarea diplomei.
Centrul de Consiliere Student Expert a oferit o serie de activitati de formare ce
faciliteaza dezvoltarea personala si profesionala a angajatilor, precum:
e workshopuri pentru optimizarea functionarii personale in context organizational
dupa cum urmeaza:
o Reevaluarea convingerilor personale si profesionale - dezvoltarea flexibilitdtii
mentale in fata provocdrilor la care au participat 25 de angajati;
o De la frustrare la comunicare: strategii de comunicare asertivd la care au
participat 22 de angajati;
e workshopuri pentru dezvoltarea unor competente privind munca in echipa dupa
cum urmeaza:
o Intelegerea si gestionarea comportamentelor dificile: cum sd colaborezi
eficient cu fiecare tip de angajat? la care au participat 21 de angajati;
o Cum sa sustii echipa: tehnici pentru cresterea sigurantei psihologice si
valorizarea diversitdtii cognitive la care au participat 24 de angajati;
e workshopuri pentru dezvoltarea unor competente personale si cresterea starii
de bine dupa cum urmeaza:
o Relatii sandtoase - stdlpii increderii si angajamentului 1a care au participat
25 de angajati;
o Autocunoastere si dezvoltare: valori si obiective pentru o viatd echilibratd la
care au participat 24 de angajati;
e workshopuri destinate cadrelor didactice din UBB dupa cum urmeaza:
o Recunoasterea si gestionarea comportamentelor problematice in rdndul
studentilor la care au participat 23 de cadre didactice;
o Exercitii practice pentru cresterea stdrii de bine la care au participat 25 de
cadre didactice.
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In cadrul programului de consiliere psihologicd destinat cadrelor didactice,
personalului didactic-auxiliar si copiilor acestora, Centrul de Orientare si Consiliere
Profesionala din cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor a oferit gratuit
servicii de suport pentru 18 persoane, prin intermediul a 36 de sesiuni de consiliere (in
conformitate cu reglementarile 1n vigoare).

Serviciul Cariera Academica si Politici de Personal a oferit angajatilor universitatii in
anul 2025 urmatoarele programe de modelare comportamentala: Program de educatie
financiard, in parteneriat cu FSEGA, workshop social media: Cum sa fii vizibil si auzit? si
workhop: Armonie si simplitate in viata de zi cu zi.

4.5. Cooperarea internationala

Centrul de Cooperari Internationale (CCI) a continuat in anul universitar 2024-2025
si pe Intreg parcursul anului 2025 dezvoltarea relatiilor academice esentiale, avand la baza
Strategia de internationalizare a Universitatii Babes-Bolyai pentru intervalul 2025-2029%. Se
continuad evolutia strategica deosebitd, trecand de la modelul clasic al relatiilor bilaterale la
o prezenta activa in retele academice de elitd, asociatii, aliante si consortii internationale,
marcand trecerea de la o prezenta regionala la un rol de jucator activ pe scena academica
europeana si globala. Apartenenta la Alianta EUTOPIA, una dintre cele 20 de aliante de
performanta academica sustinute de Programul Erasmus al Comisiei Europene, este un
motor de modernizare care schimba modul in care circula cunoasterea si mobilitatea, un
veritabil ,campus educational european al viitorului”, si cu o prezenta solida pe scena
globala. CCI a continuat politica de diplomatie culturald, aprofundand relatia cu institutele si
centrele culturale asociate universitatii, devenind un ambasador cultural, nu doar
educational, in randul comunitatii UBB. Totodata, implicarea in gestionarea si
implementarea proiectelor la nivel national si international indica o crestere a
competentelor la nivel administrativ si o capacitate ridicata de atragere a fondurilor
nationale si internationale, depasind etapa de simpla consultanta spre cea de implementare
directa si gestionare a resurselor.

CCI a continuat eforturile privind digitalizarea si inovarea activitatilor de
internationalizare. Utilizarea instrumentelor de comunicare online, pentru a asigura o
interactiune eficienta si facila cu activitatile internationale, reprezinta nu doar o
imbunatatire tehnica adaptata tendintelor momentului, ci un semnal de modernitate
institutionala. Consultantul IA pe pagina web a CCI, introdus 1n anul 2024, a facilitat accesul
la oportunitatile internationale printr-o arhitectura a informatiei adaptata preferintelor
utilizatorilor nativi digitali, care doresc acces la informatie 24/7, fara a fi limitati de un
program de activitate conventional. Inteligenta artificiald a venit in sprijinul activitatii
personalului, preluand sarcinile repetitive si permitand concentrarea pe dezvoltarea
strategica. Finalul anului 2025 confirma succesul metodelor inovatoare selectate. Evaluarile
interne indica faptul ca echipa de internationalizare si-a consolidat expertiza tehnic3,
adaptandu-se rapid la noile abordari tehnologice, dar pastrandu-si capacitatea de a aborda
si a rezolva cazuri particulare complexe.

64 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/01 /HS-nr.-2-privind-Strategia-CDI-pentru-perioada-2025-
2029.pdf;
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De asemenea, Centrul de Cooperari Internationale a finalizat cu succes migrarea
completad a acordurilor interinstitutionale Erasmus+ in platforma Mobility Online. Aceasta
realizare permite o gestionare mult mai eficienta si transparenta a parteneriatelor noastre
internationale, asigurand conformitatea cu noile standarde digitale europene. In aceasti
etapa a proiectului, prioritara este implementarea si optimizarea fluxului pentru mobilitatile
studentilor outgoing. Obiectivul principal este digitalizarea integrala a procesului de selectie
si monitorizare a studentilor UBB care pleaca in mobilitate, facilitand astfel o comunicare
mai rapida si o reducere semnificativa a birocratiei. Prin aceste demersuri, universitatea
noastra isi consolideaza capacitatea de a gestiona mobilitatile Intr-un mod modern si
organizat, oferind un suport digital complet utilizatorilor implicati.

4.5.1. Parteneriate interuniversitare

In intervalul evaluat, Universitatea Babes-Bolyai a continuat extinderea si
consolidarea retelei sale de parteneriate interuniversitare, cu o diversificare a ariilor
geografice si tematice de cooperare. Dinamica acordurilor incheiate reflecta o orientare
strategica spre Asia, America Lating, spatiul francofon, spatiul germanofon, dar si
consolidarea cooperarilor europene deja existente.

Au fost incheiate peste 31 de acorduri interuniversitare noi, printre care se regasesc
parteneriate cu universitati din Japonia, India, Malaysia, China, Ucraina, Brazilia, Franta,
Maroc, SUA si Canada, Germania si Ungaria. In paralel, au fost semnate 10 acorduri
suplimentare in cadrul Panndnia Scholarship Programme, precum si 2 acorduri noi prin
mecanismul SEMP.

S-au reinnoit sau s-au prelungit 20 de acorduri, printre care parteneriatele de traditie
cu Universitatea din Tiibingen, Universitatea din Florenta, Universitatea din Alicante,
Universidade Federal Fluminense, Institut fir donauschwabische Geschichte und
Landeskunde, precum si acorduri SEMP cu FHNW si Universitatea din Geneva. Alte peste 15
acorduri se afla in diferite stadii de negociere cu universitati din Italia, Franta, Coasta de
Fildes, Egipt, Turcia si Malaysia.

Pe linii culturale si academice distincte, s-au consolidat parteneriatele francofone
(Université Cote d’Azur, Université Internationale de Rabat, Centre Thucydide - Paris-
Panthéon-Assas), germanofone (TU Clausthal, Tiibingen, Wiirzburg, Viena), asiatice, precum
si acordul strategic cu Korea Foundation, prin care Facultatea de Litere beneficiaza de un
lector finantat pentru o perioada de cinci ani.

De asemenea, Centrul de Cooperari Internationale a extins reteaua de parteneri in
cadrul Programului Erasmus+, astfel incat, in anul 2025, s-au semnat, extins sau prelungit
acordurile Erasmus+ cu 169 de universitati din state ale programului. Compartimentul
Erasmus+ a continuat si extinderea parteneriatelor cu state asociate programului - in anul
2025, Universitatea noastra are 146 de acorduri cu universitati din aceste state.

4.5.2. Evenimente si activitati de internationalizare

Anul 2025 a fost marcat de o prezenta sustinuta a UBB in retelele academice
internationale si de organizarea la Cluj a unui numar semnificativ de manifestari cu
participare internationala.
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UBB a fost implicatda in 31 de evenimente internationale, incluzand conferinte,
workshopuri, simpozioane, prelegeri, festivaluri culturale, targuri educationale, expozitii si
activitati desfasurate in cadrul retelelor academice. La UBB, au fost organizate evenimente
specifice pentru dezvoltarea colabordrilor interuniversitare, de ex. Futureproofing Global
Engagement and Strengthening UK-Romania Higher Education Collaboration in parteneriat
cu British Council, sau Etudes frangaises en Europe centrale, du nord et du sud-est: défis et
perspectives, conferinte academice dedicate diplomatiei stiintifice, studiilor indiene, studiilor
franceze si germane, evenimente culturale romano-indiene, francofone si germanofone,
festivaluri (Namaste India, Coin francophone), concursuri internationale (Quiz on Korea),
expozitii, lansari de carte si prezentari academice.

Proiectele culturale si academice, de ex. Ethnokino, Zilele Clujului, au implicat
reprezentantii a peste 30 de comunitati etnice locale si numerosi parteneri institutionali
internationali.

4.5.2.1. Participare in aliante, asociatii si retele internationale

UBB a avut o participare activa in cel putin urmatoarele aliante, consortii si retele
academice internationale: The Guild, EUTOPIA, SGroup, AUF. Reprezentantii universitatii au
participatla peste 20 de intalniri, conferinte si workshopuri in cadrul acestor retele, inclusiv
cu rol organizatoric, de ex. European Commission - Flagship Conference on Research Security,
The Guild Young Researchers’ Workshop, participarea la Adunarea Generald AUF 2025 si
candidatura in structurile de conducere ale AUF reflecta pozitionarea activa a universitatii
in guvernanta retelelor academice internationale.

4.5.2.2. Programe de cooperare strategica, create impreuna cu parteneri
internationali

Au fost derulate cel putin 15 programe de cooperare strategicd, printre care
programe de tip faculty-led cu universitati din SUA (Louisiana at Lafayette, Rutgers), stagii
de cercetare si practicd din Italia si Spania (Bologna, Genova, Padova, Valencia), precum si
infiintarea unei Catedre Senghor la UBB.

Programele Makovecz si Pannonia Scholarship Programme au generat acorduri
suplimentare si un cadru functional pentru mobilitati academice, de cercetare si de formare
profesionala.

In spatiul francofon, proiectele FRANCUBB, concursurile video, proiectele CCI/BAIU
si CORES, precum si promovarea ofertelor francofone in Maghreb prin platforme
internationale, reprezinta exemple de cooperare academica si culturala structurata.

4.5.2.3. Manifestari dedicate

In luna iulie 2025, Universitatea Babes-Bolyai, prin Centrul de Cooperiri
Internationale si Facultatea de Litere, a organizat cea de-a 54-a editie a Cursurilor
Internationale de Vard de Limbd si Civilizatie Romdneascd. Evenimentul a reunit 16
participanti din Republica Moldova, tari ale UE, Statele Unite ale Americii, Israel, Japonia,
Regatul Unit al Marii Britanii etc. Prezenta lor a facilitat schimburi interculturale autentice si
dialoguri deosebit de valoroase, care au reprezentat, din nou, un punct central al experientei
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de iInvatare consolidand traditia indelungata a acestor cursuri ca veritabil forum al
diversitatii culturale si academice. Participantii au beneficiat de cursuri sustinute de cadre
didactice ale Departamentului de Limba, Cultura si Civilizatie Romaneasca, care au combinat
instruirea riguroasa cu abordari pedagogice inovatoare. Programul a fost conceput sa
stimuleze gandirea critica, reflectia culturala si aprofundarea limbii romane, oferind o
experienta educationala completa. Aceasta editie a confirmat inca o data statutul Cursurilor
Internationale de Vard de Limba si Civilizatie Romdneascd drept un reper al excelentei
academice si al schimbului intercultural, cultivind o comunitate internationald unita prin
pasiunea pentru studiul limbii si culturii romane.

4.5.2.4. Manifestari dedicate
Pe parcursul anului 2025, UBB a primit peste 39 de vizite oficiale si delegatii
internationale, incluzand ambasadori, reprezentanti ai universitatilor partenere, ai
ministerelor educatiei, ai OSCE, UNHCR si ai centrelor culturale internationale.
De asemenea, in contextul relatiei inter-institutionale dintre UBB si Primaria Cluj-
Napoca, s-a desfasurat vizita reprezentantilor orasului infratit Dijon, marcand trecerea
dinspre mediul educational catre comunitatea locala si dezvoltarea comunitara.

4.5.3.Mobilitatea internationala a cadrelor didactice si a cercetatorilor (outgoing si
incoming)
4.5.3.1. Mobilitatea outgoing a cadrelor didactice si a cercetatorilor

In ultimii ani, s-a observat un trend ascendent in rindul cadrelor didactice si
cercetatorilor de la Universitatea Babes-Bolyai in ceea ce priveste interesul pentru
colaborarile internationale. Aceasta tendinta subliniaza rolul esential pe care astfel de
colaborari 1l joaca in modernizarea institutiei, facilitind accesul la resurse si know-how
global. Totodata, implicarea internationala contribuie la o diseminare mai eficienta a
activitatii de cercetare realizate in cadrul universitatii noastre, creand oportunitati pentru
schimburi academice si integrarea in retelele de excelenta la nivel mondial.

In cadrul analizei statistice a mobilititilor outgoing ale cadrelor didactice si
cercetatorilor, se remarca sprijinul constant oferit de Universitatea Babes-Bolyai prin
alocarea granturilor SEED, menite sa faciliteze participarea la proiecte internationale si
schimburi academice. De asemenea, anumite facultati au demonstrat un angajament
deosebit fata de dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, alocand resurse suplimentare
pentru a sustine mobilitatile si formarea continua in strainatate. Aceasta sustinere financiara
si logistica a contribuit semnificativ la cresterea numarului de mobilitati si la consolidarea
retelelor de colaborare internationala.

La nivelul Universitatii, s-a inregistrat un numar de 2.309 mobilitati ale cadrelor
didactice, ale cercetatorilor si personalului administrativ, detaliate mai jos, In functie de
sursa de finantare:

e 981 de mobilitati Erasmus de predare si staff training outgoing:

385 de mobilitati de predare In tari ale programului;

454 de mobilitati de staff training in tari ale programului;

65 de mobilitati de predare in tari partenere programului;

77 de mobilitati de staff training in tari partenere programului;

o O O O
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1.328 de mobilitati internationale (avand scopuri diverse si alte surse de
finantare decat cele mentionate la punctul 1), efectuate de:
o cadre didactice - 977 de mobilitati, din care:
- 940 de mobilitati cu scopuri diverse;
- 33 de mobilitati CEEPUS;
- 3 mobilitati Fulbright;
- 1 mobilitate DAAD;
o cercetdtori - 256 mobilitati cu scopuri diverse, din care;
- 1 mobilitate CEEPUS;
o personal administrativ - 95 de mobilitati cu diverse scopuri.

7% | [L6%
= asistent
19% = lector
2% .
conferentiar
= profesor

1%
= cadru didactic asociat

2 1% 249% cercetatori

® personal administrativ

Grafic 4.5.1. - Repartizarea mobilitatilor outgoing ale cadrelor didactice,

de cercetare si administrativ (altele decat Erasmus+)

4.5.3.2. Cadre didactice si de cercetare internationale invitate la UBB

Studentii UBB au beneficiat de perspective academice noi, oferite de 620 de cadre
didactice si cercetatori si personal administrativ invitati de la universitati partenere,
parteneri invitati pentru schimburi de experient3, vizite exploratorii etc. Acest contact direct
a facilitat o dezvoltare intelectuala multidisciplinara si o aliniere la standardele profesionale
internationale:

408 mobilitati incoming Erasmus predare si staff training;

60 de profesori si cercetdtori incoming (prin programele Makovecz, Pannoénia
Scholarship Programme si alte tipuri de acorduri);

6 cadre didactice prin programul Fulbright;

7 tineri cercetatori prin stagii de cercetare si practica;

6 bursieri prin programul Eugen Ionescu;

133 de profesori si cercetatori incoming in alte scopuri.

Distributia pe tari a cadrelor didactice, a cercetatorilor si a personalului administrativ
invitati la UBB pe parcursul anului academic 2024-2025 este prezentata in Anexa 4 - Tabelul

1.
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CCI a organizat International Staff Training Week pe tema Project Management
dedicat angajatilor universitatilor partenere in cadrul Programului Erasmus+ cu tari ale
programului si tiri partenere. in cadrul evenimentului, reprezentantii UBB au prezentat
procedurile proprii si rezultatele programului Erasmus+, in timp ce reprezentantii
universitatilor partenere au prezentat modelele de buna practica de la institutiile proprii:

e (mai 2025), 19 participanti de la universitati din Italia (University of Sassari),

Ungaria (Kodolanyi Janos University), Polonia (Vistula University), Franta
(Ocellia Santé-Social), Bosnia si Hertegovina (International University of
Sarajevo), Ucraina ("Yuriy Fedkovych” Chernivtsi National University), Georgia
(Georgian-American University, Caucasus University), Liban (Saint-Joseph
University of Beirut), Brazilia (UNIOESTE, Fluminense Federal University), SUA
(SUNY Cortland) si Maroc (USMBA Fez); in cadrul acestui eveniment, s-au
organizat diverse workshopuri axate pe noile oportunitati ale programului
Erasmus+ 2021-2027, sesiuni de initiere si planificare a proiectelor, prezentare
de metode de succes ale gestionarii riscurilor si schimbarilor ce pot surveni intr-
un proiect, tips&tricks pentru planificarea si implementarea unui proiect reusit;

e (iulie 2025), 39 de participanti de la universitati partenere din Albania

(Aleksander Moisiu University Durres, Luarasi University), Maroc (USMBA Fez),
Japonia (Ehime University), Tunisia (University of Sfax), Ecuador (University of
the Americas), Vietnam (University of Danang), Malaysia (University of Kuala
Lumpur), Africa de Sud (University of Johannesburg), Botswana (BIUST), Ucraina
(Lviv Polytechnic National University), Ungaria (Kodolanyi Janos University) si
Israel (Gordon College of Education).

4.5.4. Mobilitatea internationala a studentilor
4.5.4.1. Studenti outgoing

In cadrul UBB, Centrul de Cooperiri Internationale (CCI) a fost un actor cheie in

facilitarea mobilitatilor, promovand activ oportunitatile de dezvoltare profesionala si
personala in strainatate de-a lungul intregului an. Datele recente reflecta realizarea a 1.859
de mobilitati, structurate in functie de diverse criterii, subliniind angajamentul universitatii
fata de mobilitatea internationalda a studentilor, evidentiind functionalitatea acordurilor
interuniversitare, interinstitutionale si a programelor dedicate:

e 1.047 de mobilitati de studenti outgoing 2024-2025 in cadrul programului
Erasmus+:

o 380 de mobilitati de studiu Erasmus+;

o 109 mobilitati de plasament Erasmus+;

o 278 de mobilitati in cadrul unor Erasmus Blended Intensive Programs;
o 263 de mobilitati in cadrul unor Erasmus Short Intensive Programs;

o 17 mobilitati de tip Erasmus Short Mobility for Ph.D. Student;

e 731 de mobilitati cu finantari si scopuri diverse (de exemplu, manifestari
stiintifice, cercetare, intalniri de lucru, intalniri in cadrul proiectelor, participari
concursuri sau dezbateri, stagii de practica studenteasca, festivaluri de teatru
etc.), din care:

o 138 de deplasari de studiu si practica;
o 82 de burse CEEPUS;
o 2 burse Fulbright;
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o 2 burse OeAD;
o 35 de mobilitati In scopuri de cercetare;
o 472 de mobilitati cu scopuri diverse;
e 81 de mobilitati outgoing in cadrul acordurilor interuniversitare, programului
Makovecz, Pannénia Scholarship Programme, SEMP.

= Mobilitati Erasmus

= Mobilitati cu finantari si
scopuri diverse

= Mobilitati de studiu in
baza acordurilor
interuniversitare

Grafic 4.5.2. - Repartizarea pe categorii a mobilitatilor studentesti outgoing

Distributia mobilitatilor outgoing pe universitati si alte organizatii gazda este
prezentatd In Anexa 4 - Tabelul 2 si Tabelul 3.

4.5.4.2. Studenti incoming
a. Studenti inregistrati la Universitatea Babes-Bolyai (mobilitdti de scurtd duratd, medie sau

lungad)

Indicatorul in oglinda - mobilitatile de scurta durata - a urmat aceeasi tendint3,
statisticile indicand un total de 1.669 studenti incoming, repartizati in cele ce urmeaza in
functie de tipul programului:

e 1.599 de studenti incoming in cadrul programului Erasmus+:

o O O O

o

325 de studenti cu mobilitati de studiu Erasmus+;

14 studenti cu mobilitati de plasament Erasmus+;

2 studenti cu mobilitati de tip Erasmus Short Mobility for Ph.D. Student;

21 de studenti care au participat la Erasmus Short Intensive Programs sau
alte tipuri de mobilitati de scurta durata;

1.237 de studenti care au participat la Erasmus Blended Intensive Programs;

e 60 de studenti incoming in cadrul acordurilor, programului Makovecz, Pannonia
Scholarship Programme, SEMP;

e 5 bursieri CEEPUS;

e 3 studenti Fulbright;

e 2 studenti free-mover.

111



= Mobilitagi Erasmus

= Mobilitati cu finantari si
scopuri diverse
(CEEPUS, Fulbright, free
mover)

Mobilitati de studiu in
baza acordurilor
interuniversitare

Grafic 4.5.3. - Repartizarea pe categorii a mobilitatilor studentesti
incoming de scurta durata

Distributia mobilitatilor incoming pe universitati de origine este prezentata in Anexa
4 - Tabelul 4.

In anul 2025, CCI a sprijinit organizarea a 47 de evenimente de tip Blended Intensive
Programme organizate In cadrul facultatilor UBB. Universitatea noastra deruleaza cel mai
mare numar de asemenea proiecte la nivel national, devenind un exemplu de buna practica.
Lista acestor evenimente poate fi consultata in Anexa 4 - Tabelul 5.

Este important de subliniat ca toate aceste activitati, mobilitati si evenimente
Erasmus au fost posibile datorita faptului ca In anii anteriori CCI a atras fonduri consistente
in apelurile pentru proiecte de mobilitate in domeniul universitar KA131 si KA171;
continand trendul ascendent, pentru anul 2025, Biroul Erasmus+ a atras fonduri in valoare
de 6.987.305 EUR pentru finantarea mobilitatilor de studiu si practica pentru studenti,
mobilitati de predare si staff training pentru cadre didactice si personal administrativ, dar si
mobilitati de scurta durata si organizarea de programe intensive.

b. Studenti, cetdteni strdini, inmatriculati la studii complete

Universitatea Babes-Bolyai se bucura de o mare diversitate de studenti internationali,
un aspect care contribuie semnificativ la caracterul multicultural al institutiei. In ultimii ani,
numarul studentilor internationali inscrisi a crescut constant, reflectand atractia UBB ca
destinatie academica de excelenta.

in anul universitar 2024-2025, UBB a inregistrat un numar de 1.367 studenti
inmatriculati la studii complete, provenind din diverse tari, cum ar fi: Ungaria, Bangladesh,
Turkmenistan, Algeria, Germania, Franta, Nigeria, Maroc, Guineea, Camerun. Domeniile care
au prezentat cel mai mare interes sunt: Psihologie, Informatica, Stiinte Administrative
(programele de Sanatate Publica), Administrarea Afacerilor, Stiinte Politice, Relatii
Internationale si Studii Europene, Contabilitate, Economie si Afaceri Internationale.

CCI, prin Compartimentul de Mobilitati si Studenti Internationali, gestioneaza
procesul de admitere al studentilor internationali pe patru paliere distincte:
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admiterea cetdtenilor din state terte la studii pe cont propriu valutar (proces
gestionat in Intregime de acest compartiment);

gestionarea dosarelor de echivalare diplome pentru candidatii cetateni UE sau
cetateni romani care au efectuat studiile anterioare In strainatate;

admiterea candidatilor de etnie romana (partial);

admiterea studentilor bursieri ai statului roman (partial).

Date statistice in urma sesiunii de admitere 2025:

numdr de candidati extracomunitari (taxa In valuta) acceptati de catre
universitate: 461 (vs. 786 in 2024, 652 in 2023);

numar de candidati cetateni UE pentru echivalare de studii: 278 (vs. 252 in 2024,
2551n 2023);

numar de candidati etnici romani admisi la studii: 256 (vs. 264 in 2024, 272 in
2023);

numadr de studenti strdini bursieri ai statului roman (admisi la studii de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii): 51 (vs. 45 in 2024, 28 in 2023).

Numarul total de studenti internationali inmatriculati la studii complete in anul
universitar 2024-2025 (nivel an pregatitor, licentd, masterat) este de 1.367.
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Grafic 4.5.4. - Studenti cetateni straini, Inmatriculati
pentru un ciclu complet de studiu

4.5.5. Actiuni de marketing international

In anul 2025, CCI a desfisurat activititi menite si sprijine internationalizarea
universitatii, prin gestionarea admiterii candidatilor din tari terte pentru programele de an
pregatitor, licentd si master, precum si prin evaluarea si obtinerea recunoasterii studiilor
obtinute In strdindtate de cetateni romani si ai Uniunii Europene. Activitatile au inclus
coordonarea mobilitatilor academice internationale incoming si outgoing (cu exceptia
Erasmus+), derulate prin programe precum free-mover, CEEPUS si Fulbright, precum si
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implementarea de masuri pentru integrarea studentilor internationali, prin tutoriat, sesiuni
de orientare, evenimente sociale si intalniri periodice.

De asemenea, CCI a fost implicat in promovarea ofertei educationale a universitatii si
in recrutarea studentilor internationali, prin participarea la targuri educationale
internationale, In format online si fizic, colaborari cu agentii de recrutare si vizite la institutii
de invatamant internationale.

4.5.5.1. Activitati de mediatizare a ofertei academice si recrutare de studenti
internationali 2025

In 2025, universitatea a continuat si a extins strategia de promovare implementati in
anii precedenti, valorificand experienta acumulata si rezultatele deja confirmate. Canalele
online au reprezentat un instrument central in comunicarea ofertei academice, asigurand o
vizibilitate constanta si accesibila universitatii pe plan international.

Prin intermediul acestor platforme, informatiile au ajuns eficient la un public global
divers, facilitand intelegerea sistemului educational romanesc si a oportunitatilor academice
oferite. Campaniile de marketing si activitatile de recrutare au contribuit semnificativ la
atragerea studentilor internationali, consolidand diversitatea si dinamismul mediului
universitar. Sprijinul financiar acordat prin programul FDI - componenta de
internationalizare a permis amplificarea impactului acestor demersuri pe pietele
internationale.

4.5.5.2. Targuri educationale si vizite la scoli internationale

Prezenta online la targuri si webinare reprezinta un instrument esential de recrutare,
permitand universitatii sa ajunga la un public larg, diversificat si raspandit geografic, sporind
astfel vizibilitatea internationala si oportunitatile de atragere a candidatilor potriviti. Pe
parcursul anului 2025, universitatea a fost prezenta la patru targuri educationale, adresate
elevilor, parintilor si studentilor, in cadrul carora au fost promovate programele de studii
internationale, inclusiv anul pregatitor, precum si ciclurile de licenta, masterat si doctorat:

e Begin Online Edu Fair Central Asia (Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan);

e FEHEF - Manila (Filipine);

e Webinar - Unibuddy - organizat pentru persoanele inregistrate anterior in baza
de date Unibuddy, precum si pentru participantii la evenimentele anterioare de
recrutare (targuri, webinare); In cadrul sesiunii, au fost prezentate universitatea,
oferta academica si procedura de admitere, facilitand informarea si mentinerea
contactului cu candidatii interesati;

e Begin Online Edu Fair Gulf Region (Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Saudi Arabia,
UAE).

De asemenea, participarea la targurile educationale desfasurate onsite reprezinta un
instrument esential pentru promovarea ofertei academice si consolidarea relatiilor
internationale. Aceste Intalniri permit interactiuni directe cu potentialii studenti, parintii
acestora, consilierii de cariera si scolari, precum si cu cadre didactice, oferind informatii
clare si personalizate despre programele de studii si oportunititile academice. In plus,
intalnirile fata-in-fata sporesc credibilitatea universitatii, faciliteaza construirea de relatii de
incredere si permit clarificarea imediata a intrebarilor si preocuparilor participantilor,
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contribuind astfel la o imagine pozitiva si transparenta a institutiei. Prezenta universitatii la
astfel de targuri contribuie atat la cresterea vizibilitatii internationale, cat si la consolidarea
colaborarilor cu parteneri institutionali si agentii de recrutare, completand in mod eficient
actiunile de promovare online. In acest context, universitatea a fost reprezentati la patru
targuri de recrutare si la o vizita la o scoala internationala:

e Educatio Budapesta (Ungaria);

e VEF Global Fair Istanbul (Turcia);

e Begin Edu Fair Tbilisi (Georgia);

e EHEF Manila (Filipine);

e High School visits - Tbilisi (Georgia).

4.5.5.3. Sesiuni online de suport si consiliere privind admiterea si platforma de
inscriere

In perioada aprilie-iulie 2025, Centrul de Cooperiri Internationale a organizat trei
sesiuni online de informare si consiliere, dedicate procesului de admitere. Aceste sesiuni au
avut ca obiectiv prezentarea functionalitatilor platformei de inscriere, precum si clarificarea
etapelor si procedurilor aferente admiterii.

4.5.5.4. Colaborare cu agentii de recrutare a studentilor internationali

Pe parcursul anului 2025, CCI a continuat monitorizarea si analiza colaborarii cu
agentiile de recrutare prin platforma de admitere. Aceasta supraveghere permite evaluarea
performantei agentiilor existente, atit in ceea ce priveste volumul, cat si calitatea
candidatilor, precum si identificarea oportunitatilor pentru noi parteneriate strategice.
Suportul acordat agentiilor a inclus doua webinare dedicate exclusiv acestora, in cadrul
carora echipa Compartimentului a prezentat detalii despre serviciile si ofertele pentru
candidati, procedura de admitere, criteriile de selectie si functiile platformei de admitere.
Aceste sesiuni au contribuit la eficientizarea procesului de recrutare si la alinierea activitatii
agentiilor la standardele universitatii.

In sesiunea de aplicatii 2025, din cei 461 de candidati din tiri terte admisi de citre
universitate, 67 au declarat ci au utilizat serviciile agentiilor de recrutare. in prezent,
universitatea colaboreaza cu 23 de agentii active, majoritatea cu prezenta internationala si
operare online, extinzand astfel aria de recrutare la nivel global.

4.5.6. Actiuni de suport pentru integrarea si atragerea studentilor internationali
Activitatea sustinuta a UBB in recrutarea studentilor din tari terte a generat o
diversitate remarcabila a tarilor de provenienta, cu studenti provenind din aproape 40 de
state de pe toate cele cinci continente. Cele mai multe state sunt de pe continentul asiatic
(17) si cel african (16), ceea ce evidentiaza atat eficienta strategiilor de recrutare, cat si
complexitatea procesului de integrare academica si socio-culturalda. Pentru a sprijini
adaptarea studentilor internationali, CCI a implementat programe coordonate cu alte
structuri ale universitatii, menite sa faciliteze integrarea in mediul academic si social.
Acestea includ sesiuni de orientare, programe de tutoriat, evenimente interculturale si
suport individualizat, asigurand un mediu incluziv si sprijinind studentii in familiarizarea cu
sistemul educational romanesc. Rezultatele obtinute reflecta atat succesul in atragerea unui
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grup international divers de studenti, cat si angajamentul universitatii de a oferi o integrare
sustenabila si de calitate pentru studentii internationali. In sprijinul studentilor incoming au
fost realizate materiale promotionale dedicate, cu accent pe oferta francofona, promovate
prin platforme internationale si parteneriate culturale.

Pe parcursul anului 2025 au fost desfasurate urmatoarele activitati:

Programul de tutoriat Unibuddy si Asistentul virtual Al - CCI continua sa dezvolte
si sa utilizeze solutii tehnologice adaptate nevoilor candidatilor. Platforma
Unibuddy permite interactiunea online cu studentii ambasadori ai UBB si ofera
acces la baza de date cu datele de contact ale persoanelor interesate, colectate
prin Al Assistant sau prin discutiile cu ambasadorii. Aceste informatii au fost
utilizate, de exempluy, In organizarea unui webinar dedicat, in cadrul caruia a fost
prezentata oferta academica si procedura de admitere. Unibuddy Al Chat
Assistant, disponibil pe pagina de internet a CCI, ofera raspunsuri rapide si precise
pe baza informatiilor disponibile si, atunci cand este necesar, directioneaza
utilizatorii catre personalul specializat. Pana in prezent, platforma a inregistrat
45.772 de impresii, 1.035 de clickuri, 1.035 de conversatii incepute si 2.911
raspunsuri oferite de Al Assistant, evidentiind gradul ridicat de utilizare si
utilitate. Tmpreuns, aceste functionalititi asigurd accesibilitate continu,
transparenta si eficienta in recrutarea si informarea candidatilor internationali.
Sesiune de orientare pentru studentii internationali (studii complete). In fiecare an,
CCI organizeaza o sesiune de bun venit pentru studentii noi, menita sa faciliteze
adaptarea acestora la mediul academic si social. In cadrul editiei din acest an,
prezentarile au fost sustinute de cadre didactice din universitate, reprezentanti
ai Serviciului Social, CCI si ai studentilor internationali, precum si de
reprezentanti ai Oficiului Roman pentru Imigrari Cluj. Sesiunea a acoperit aspecte
academice si informatii de interes general, oferind participantilor suportul
necesar pentru integrarea reusita in viata universitara.

Integrare culturald a studentilor din tdri terte. Activitatile de integrare culturala
pentru studentii din tari terte sprijina adaptarea acestora la mediul academic si
social, oferindu-le oportunitatea de a interactiona, de a Intelege cultura locala si
de a dezvolta relatii durabile. Participarea la astfel de evenimente contribuie la
consolidarea competentelor interculturale, extinderea retelelor sociale si
academice si crearea unui sentiment de apartenentd, promovand totodata
diversitatea, incluziunea si schimbul de perspective intre studenti din medii
culturale diferite. In cadrul acestor demersuri, CC, cu sprijinul financiar asigurat
prin proiectul FDI de internationalizare (FDI-2025-F-0506) a organizat
urmatoarele evenimente:

o Caldatorie prin culturile lumii, prin gastronomie, muzicd, traditii;

o Vizite tematice la Gradina Botanica si la Muzeul de Istorie;

Integrarea academicd si implicarea in comunitate - Pentru a sustine integrarea
studentilor internationali, In special a celor din afara UE, au fost organizate
activitati axate pe dezvoltarea carierei, voluntariat si implicare in comunitate.
Aceste initiative au avut ca scop facilitarea adaptarii la mediul academic si social,
oferind sprijin practic pentru orientarea profesionalda si oportunitati de
participare activa in viata universitara. Prin imbinarea dimensiunii de cariera cu
cea de voluntariat, evenimentele au contribuit la reducerea dificultatilor de
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adaptare si la consolidarea sentimentului de apartenenta la comunitatea
universitara.

Campanie de voluntariat si implicare in comunitate - activitate de curdtare a
Grddinii Botanice - Prin aceasta initiativa, dedicata exclusiv studentilor
internationali, participantii s-au implicat direct in Ingrijirea unui spatiu
reprezentativ al universitatii. Activitatea a facilitat integrarea acestora in
comunitatea academica, a consolidat sentimentul de apartenenta si a promovat
responsabilitatea fata de mediul inconjurator, precum si valorile voluntariatului
si implicarii civice.

Ziua carierei pentru studentii internationali - Evenimentul, organizat in
colaborare cu Centrul de Carierd, Orientare Profesionald si Alumni, a avut ca
obiectiv sprijinirea studentilor internationali In dezvoltarea parcursului
academic si profesional. Au fost prezentate oportunitati de proiecte si serviciile
de consiliere disponibile In universitate, oferind participantilor informatii
practice si instrumente utile pentru dezvoltarea competentelor necesare
gestionarii provocarilor academice si integrarii pe piata muncii. Initiativa a
contribuit la cresterea nivelului de informare si la consolidarea legaturii dintre
studentii internationali si structurile de suport dedicate carierei.

Cursuri de limba romdnd si englezd pentru integrarea studentilor internationali -
Pentru a sprijini integrarea studentilor internationali, CCI a organizat programe
de instruire lingvistica in limba romana axate pe dobandirea competentelor
necesare interactiunii cotidiene si Intelegerii contextului cultural si social al
universitatii si al comunitatii locale. Aceste cursuri au contribuit la reducerea
barierelor lingvistice si au facilitat participarea activa a studentilor In viata
academica si sociala. In paralel, cursurile de limba englezi au urmarit dezvoltarea
abilitatilor de comunicare academica si profesionald, esentiale pentru adaptarea
intr-un mediu universitar international. Prin combinarea instruirii lingvistice cu
suportul cultural, initiativele au consolidat autonomia studentilor, i-au echipat cu
instrumente pentru succesul academic si au promovat un mediu incluziv, receptiv
la diversitatea internationala.

Podcast Vocea Studentilor Internationali - In colaborare cu FSPAC, CCI a lansat un
podcast dedicat studentilor internationali, realizat de studenti romani si
internationali. Episoadele abordeaza diferentele culturale, experientele
personale si provocarile vietii academice, primul avand ca invitat un alumni.
Sesiune Ask me Anything cu Alumni Internationali - CCI a organizat o sesiune cu
fosti studenti internationali ai UBB, care activeaza in continuare in Cluj in diverse
domenii sau si-au continuat cariera In mediul academic. Alumnii au impartasit
experientele lor ca studenti internationali, provocarile intampinate si traseul lor
profesional, oferind perspective valoroase si inspiratie pentru actualii studenti
internationali.

Intdlniri lunare cu studentii din tdri terte (International Coffee Hour) - Intalnirile
lunare organizate de Compartimentul de Mobilitati si Studenti Internationali
ofera studentilor din tari terte un cadru informal pentru a se familiariza cu mediul
universitar si viata in Romania. Aceste sesiuni faciliteaza dialogul direct intre
studenti si reprezentanti ai universitatii, permitand discutarea provocarilor,
schimbul de experiente si primirea de informatii utile pentru adaptarea culturala
si academica.
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5. Situatia financiara

In baza executiei bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31 decembrie 2025,
executie incheiata cu respectarea prevederilor Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice, emise de ministrul finantelor
publice prin Ordinul nr. 47 din 19 ianuarie 2026, situatia financiara a Universitatii Babes-
Bolyai pe anul 2025 asa cum este reflectatd in bilantul contabil, contul de rezultat
patrimonial, situatia modificarilor in structura activelor nete/capitalurilor proprii, conturile
de executie bugetara si anexele la situatiile financiare care includ politici contabile si note
explicative, reprezinta rezultatul inregistrarilor cronologice si sistematice a operatiunilor
consemnate in documentele justificative, conform prevederilor Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice.

5.1. Venituri incasate pe surse de finantare
Totalul veniturilor incasate in cursul anului 2025 a insumat 949.247.348 RON
(188.286.690 EUR), calculat la un curs mediu anual 1 EUR = 5,0415 si au fost realizate astfel:

e venituri aferente finantarii institutionale virate de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii In baza Contractului Institutional in suma de 518.991.594 RON
(102.943.884 EUR );

e venituri aferente finantdrii complementare virate de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii In baza Contractelor Institutionale si Complementare in suma de
137.758.710 RON (27.324.945 EUR).

Total sume virate de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii in baza contractelor

Institutionale si Complementare reprezinta 69% din totalul veniturilor realizate si Incasate:

e venituri aferente finantarii de baza realizate din venituri proprii din taxe si alte
venituri in suma de 113.674.480 RON (22.547.750 EUR );

e venituri din activitatea de cercetare in suma de 19.500.895 RON (3.868.074
EUR);

e venituri din prestari servicii si alte activitati de microproductie in suma de
32.295.232 RON (6.405.878 EUR);

e venituri din contributia studentilor pentru camine - cantind in suma de
10.991.543 RON (2.180.213 EUR);

e venituri din fonduri externe nerambursabile si PNRR in suma de 111.917.355
RON (22.199.217 EUR);

e venituri obtinute din sponsorizari si donatii iIn suma de 4.117.539 RON (816.729
EUR).

Totalul sumelor realizate din veniturile extrabugetare reprezinta 31% din totalul

veniturilor Incasate.
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Tabel 5.1.1. - Analiza veniturilor UBB pe surse de finantare in anul 2025 (RON)

Nr. Nomenclator de venituri Plan venituri | Veniturirealizate Procent de
crt. 2025 la31.12.2025 realizare (%)
0 1 2 3 4
1 | 30-Venituri din proprietate 4.000.000 18.360.388 459,00
2 | 31.03-Venituri din dobanzi 5.000 2.598 51,96
3 | 33.05-Taxesialte venituriin 97.900.000 95.434.561 97,48
invatamant
4 | 33.08-Venituri din prestdri de 19.600.000 20.579.010 105,00
servicii
> | 33.14-Contributia studentilor pt. 12.500.000 10.991.543 87,93
camine-cantina
6 | 33.16-Venituri din valorificarea
produselor obtinute din activitatea 5.600.000 3.303.127 58,98
proprie
7 33._1.7-Ven1_tur1 din c.ursurl de 100.000 16.950 16,95
calificare si conversie
8 | 33.20-Venituri din cercetare 50.000.000 19.500.895 39,00
9 | 33.50-Alte venituri din prestari 8.495.000 8.413.095 99,04
servicii si alte activitati
10 | 37.01-Donatii si sponsorizari 6.000.000 4.117.539 68,63
11 | 41.17-Sume provenite din
imprumuturi rambursabile-BEI 10.000.000 ] i
12 | 42.38-Subventii de la bugetul de stat 99 97
pentru institutii finantate integral 658.805.403 656.610.287 ’
din venituri proprii
13 | 42.93-Subventii de la bugetul de stat 3.000.000 12.674.206 49247
pentru proiecte din FEN 2021-2027 S o ’
14 | 42.88-Alocdri de sume din PNNR 20.871.385 22.460.227 107,61
aferente fondurilor nerambursabile
15 | 42.89-Alocari de sume din PNNR
aferente componentei Iimprumuturi 55.379.173 1.568.257 2,83
16 | 43.47-Sume aferente investitiilor
din Fondul de modernizare 3.300.000 i )
17 | 48.32- Sume primite SEE 500.000 206.772 41,35
18 45.1?—Prograrr1 de cooperare i 1375838 i
elvetiano-roman
19 | 45.48-Sume primite de la UE-FEDR
2021-2027 18.700.000 19.355.905 103,51
20 | 45.49- Sume primite de la UE-
FSE+2021-2027 12.000.000 2.066.914 17,22
21 | 45.53-Sume primite de la UE-FEADR
2021-2027 300.000 ) )
22 | 45.72-Sume primite de la UE-
program Alte programe comunitare 43.200.000 52.063.787 120,52
2021-2027
TOTAL SURSA VENITURI PROPRII
(SURSA F) 1.030.255.961 949.101.899 92,12
TOTAL SURSA SEE(SURSA D) 167.615 145.449 86,78
TOTAL 1.030.423.576 949.247.348 92,12
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5.2. Categorii de cheltuieli
Totalul cheltuielilor platite efectiv in cursul anului 2025 a insumat 992.016.410 RON
(196.770.090 EUR) si prezinta urmatoarea structura:

cheltuieli de personal care includ cheltuieli cu salariile si contributiile asiguratorii
in suma de 540.260.973 RON (107.162.744 EUR), reprezentand 54,46% din
totalul cheltuielilor;

cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 151.371.596 RON (30.025.111 EUR),
reprezentand 15,26% din totalul cheltuielilor;

cheltuieli pentru proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile
postaderare si PNRR in suma de 132.657.611 RON (26.313.123 EUR),
reprezentand 13,37 % din totalul cheltuielilor;

cheltuieli cu ajutoare sociale pentru studenti in suma de 9.506.275 RON
(1.885.604 EUR), reprezentand 0,96% din totalul cheltuielilor;

cheltuieli cu burse pentru studenti si alte cheltuieli in suma de 127.405.524 RON
(25.271.353 EUR), reprezentand 12,84% din totalul cheltuielilor;

cheltuieli de capital care includ lucrarile de reabilitari si dotarile independente in
suma de 30.814.431 RON (6.112.155 EUR), reprezentand 3,11% din totalul
cheltuielilor.

Sumele cheltuite si platite in cadrul proiectelor cu finantare din fonduri externe
nerambursabile si PNRR se prezinta astfel:

cheltuieli de personal
cheltuieli cu bunuri si servicii
cheltuieli cu burse si asistenta
cheltuieli de capital

62.205.919 RON (12.338.771 EUR);
19.853.276 RON (3.937.970 EUR);
22.612.033 RON (4.485.180 EUR);
27.986.383 RON (5.551.202 EUR).

In tabelul de mai jos sunt evidentiate cheltuielile efectuate pe surse de finantare:

Tabel 5.2.1. - Analiza cheltuielilor UBB pe surse de finantare in anul 2025 (RON)

Total din care:
N Al cheltuieli la Burse+Asisten-
crt. finantare 31.12.2025 Personal Materiale t4 sociali Capital
0 1 2 3 4 5 6
1 | Sume primite
MEN pentru
. 545.035.126 | 437.422.556 | 72.308.548 - 35.304.022
finantare de
baza
2 Xre:;rl:f ! 143.058.914 | 59.845.969 | 40.202.267 | 19.562.259 | 23.448.419
3 | Donatiisi 3.095.047 6.908 1.594.045 267.918 1.226.176
Sponsorizari
4 | Cercetare 40.173.584 | 21.471.790 | 13.592.569 | 1.265.378 3.843.847
> | Finantarea |40 409 756 | 11.868.460 | 10.429.997 | 107.203.701 | 10.979.598
complementara
6 | Microproductie 8.638.297 3.486.963 4.936.962 - 214.372
7 | Contributia
studentilor pt. | 15.383.954 | 3.891.072 | 10.929.042 - 563.840
camine-cantina
8 | Fonduri 123.004.484 | 61.780.588 | 27.098.441 | 1.413.818 | 32.711.637
europene
9 | Fonduri SEE 284.600 117.619 14.548 - 152.433
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Tabel 5.2.1. - Analiza cheltuielilor UBB pe surse de finantare in anul 2025 (RON)
Total din care:
Nr. S_ursa de cheltuieli la . Burse+Asisten- .
crt. finantare 31.12.2025 Personal Materiale Giseciala Capital
0 1 2 3 4 5 6
10 | Fond Erasmus 27.035.317 2.282.562 1.385.085 23.344.326 23.344
TOTAL 1.046.191.079|602.174.487 | 182.491.504| 153.057.400 | 108.467.688
Procente 100% 57,56% 17,44% 14,63% 10,37%

Rezultatul operational al exercitiului pe anul financiar 2025, adica diferenta intre
incasari si plati a fost de -42.769.062 RON (-8.483.400 EUR). Soldul sumelor de Incasat de la
autoritatile de management in baza cererilor de rambursare depuse este de 54.397.314 RON.
Daca suma ar fi fost incasata la timp in exercitiul curent In urma decontarii sumelor din
partea autoritatilor responsabile (cand au fost efectuate platile), ar fi influentat pozitiv
rezultatul operational al exercitiului pe anul financiar 2025.

Rezultatul patrimonial (care este un element contabil in care sunt prezentate atat
veniturile, cat si cheltuielile care au fost incasate si platite, precum si veniturile si cheltuielile
care nu implica o incasare sau plata efectiva - exemplu cheltuielile cu amortizarea) al
exercitiului pe anul financiar 2025, adica diferenta intre venituri si cheltuieli a fost de -
70.680.744 RON. Si aici, daca suma ar fi fost incasata la timp In exercitiul curent in urma
decontarii sumelor din partea autoritatilor responsabile (cand au fost efectuate platile), ar fi
influentat pozitiv si rezultatul patrimonial al exercitiului pe anul financiar 2025. De
asemenea, trebuie spus ca, avand in vedere volumul investitiilor de capital din anul curent si
anii precedenti, precum si operarea in evidenta contabild a rezultatelor din reevaluarea
activelor fixe de natura constructiilor si terenurilor efectuate in anii 2022-2023 de catre
evaluatori autorizati in conformitate cu reglementarile legale, cheltuielile cu amortizarea
activelor fixe corporale si necorporale au totalizat la 31.12.2025 suma de 108.467.688 RON.

5.3. Analiza elementelor de investitii conform planului anual pe 2025

Obiectivele de investitii stabilite In concordanta cu posibilitatile reale de realizare a
actiunilor propuse, prezinta la finele perioadei de raportare, urmatorul stadiu de executie,
comparativ cu planul propus (Tabel 5.3.1.):

Tabel 5.3.1. - Analiza elementelor de investitii in anul 2025 (RON)
N Obiectivul de investiti e e L e
0 1 2 3
A | Buget 7.520.000 5.450.000
1 Obiective de investitii noi 2.070.000 -
2 | Alte cheltuieli de investitii 5.450.000 5.450.000
B | Venituri 35.985.000 25.364.431
1 Obiective de investitii noi 500.000 164.220
2 | Alte cheltuieli de investitii 35.485.000 25.200.211
e Venituri proprii 21.358.540
e Sponsorizari 228.259
e Cercetare 2.580.741
e Microproductie 36.437
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Tabel 5.3.1. - Analiza elementelor de investitii in anul 2025 (RON)
Nr L . as Prevederi anuale | Plati realizate panala
crt. Obiectivul de investitii 2025 31.12.2025
0 1 2 3
e Camine cantina 996.234
Fonduri Externe Nerambursabile si SEE
¢ (inclusiv PNRR) 27.986.383
TOTAL 58.800.814

5.4. Programe internationale de finantare derulate in cadrul Centrului Programelor
Europene

In anul 2025, Centrul Programelor Europene (CPE) a oferit consultanti in depunere,
evaluare, contractare si implementare pentru un numar total de 56 de proiecte cu finantare
externa, atat in calitate de beneficiar, cat si In calitate de partener, care Insumeaza o valoare
de 354.975.001,17 RON. CPE a coordonat depunerea a 17 proiecte, iar in cazul a 3 proiecte a
participat si la scrierea acestora (un proiect in cadrul apelului PRNV/2025/113/1 -
Ecosisteme de inovare - centre CDI - Inclusiv cercetare in colaborare si un proiect Respins
in cadrul PEO, si un proiect respins in cadrul INTERREG).

CPE a oferit consultanta in implementarea a 34 de proiecte de finantare, care au un
buget total de 220.040.736,63 RON. Proiectele aflate in implementare in anul 2025 sunt
finantate prin programele: PEO, PNRR, PRNV, PRV, EEA and Norway Grants, Interreg
Danube, CERV EMCI, POIM si DG JUSTICE. In cazul a 18 proiecte, Universitatea are calitatea
de beneficiar, iar In 13 proiecte are calitatea de partener.

CPE a continuat implementarea proiectelor de infrastructura universitara finantate
prin PNRR si PR:

o PNRR Digitalizare - Digital HUBB - Digitalizare UBB: Dotarea cu infrastructurd
digitald in scop didactic si de cercetare - cu o valoare de aproximativ 13 milioane
de EUR (64.349.589 RON) si va cuprinde dezvoltarea a 15 laboratoare din cadrul
facultatilor, 2 centre de date si 3 laboratoare transversale;

e PNRR Valul Renovarii - Cresterea eficientei energetice a cladirii Institutului de
Cercetdri in Chimie ,Raluca Ripan” din cadrul Universitdtii Babes-Bolyai cu o
valoare de 22.439.118 RON; proiectul are ca obiectiv reabilitarea termica
aprofundata in vederea cresterii eficientei energetice a cladirii Institutului de
Cercetari in Chimie ,Raluca Ripan” din cadrul UBB;

e PNRR Constructia infrastructurii universitare - Extindere si reabilitare clddire
bazd de practicd Bldjoaia, modificare structurd sarpantd pod si refacere
invelitoare, Tmprejmuire si acces auto, modificare instalatii cu o valoare de
13.210.526 RON; obiectivul general al proiectului fiind dezvoltarea unui campus,
prin asigurarea unei infrastructuri adecvate in cadrul unei baze de practic3,
conform standardelor de siguranta si calitate in constructii;

e PRNV Dezvoltarea infrastructurii educationale - PRNV Opera - Restructurare,
reabilitare, modificdri interioare si schimbare de destinatie Corp C2 din hotel in
spatii de invdtdmdnt cu o valoare de 32.855.946,41 RON; obiectivul general este
reprezentat de dezvoltarea unei infrastructuri educationale moderne si
performante prin imbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii educationale de la
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nivelul beneficiarului Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca ca rezultat al
reabilitarii, restructurarii, refunctionalizarii si echiparii cladirii de pe str. General
Traian Mosoiu, nr. 10-12, prin crearea de spatii de invatamant si functiuni
administrative a constructiei existente;

PRV Universititi - PRV1 - Imbundtdtirea infrastructurii educationale universitare
la Centrul Universitar UBB Resita - Prioritatea 1, cu o valoare totala de
3.575.335,82 RON; obiectivul general al proiectului il reprezinta asigurarea
accesului nediscriminatoriu la educatie de calitate, conditii moderne de invatare
si dezvoltarea aptitudinilor studentilor, In corelare cu specificul economic
regional;

PRV Universititi - PRV2 - Imbundtdtirea infrastructurii educationale universitare
la Centrul Universitar UBB Resita - Prioritatea 2, cu o valoare totala de
3.628.499,39 RON; obiectivul general al proiectului il reprezinta asigurarea
accesului nediscriminatoriu la educatia de calitate, conditii moderne de invatare
si dezvoltarea aptitudinilor studentilor, In corelare cu specificul economic
regional.
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6. Administratie si patrimoniu

6.1. Infrastructura

Universitatea Babes-Bolyai dispune de peste 92 de cladiri aflate In proprietate si/sau
administrare. Mai mult de 75 dintre acestea sunt alocate ca spatii de Invatamant, cu o
suprafata desfasurata pe aproximativ 232.500 mp din care 72.700 mp reprezinta suprafata
de invatadmant. In cadrul spatiilor de invitimant existd 55 de amfiteatre totalizand un numsir
de 8.043 de locuri, 157 de sali de curs totalizand 7.353 de locuri, 393 de sali de seminar,
respectiv 8.831 de locuri, 573 de laboratoare cu peste 5.800 de locuri si 124 de sali de
lectura/biblioteci.

Cu toate ca Universitatea dispune de o infrastructura impresionantd, necesarul de
spatii suplimentare este in continuare ridicat. In concordanti cu Programul ProUBB+
conducerea UBB a ramas consecventd, pe tot parcursul anului 2025, obligatiei de a extinde
bazele de cercetare stiintifica si de a dezvolta infrastructura in vederea asigurarii conditiilor
optime de desfasurare a activitatilor studentilor, cadrelor didactice si personalului didactic
auxiliar. Astfel, in vederea implementarii planului de investitii multianual propus la
inceputul mandatului, in anul 2025 s-a dat in folosinta Cladirea Facultatii de Drept (str.
Traian Mosoiu nr. 10-12), un obiectiv investitional major care contribuie semnificativ la
imbunatatirea conditiilor de studiu si cercetare, precum si la consolidarea infrastructurii
academice a universitatii. Totodata pentru buna desfasurare a activitatilor didactice au fost
preluate noi spatii respectiv imobilul de pe str. Burebista, nr. 2 si etajul 3 de la Centrul
Comercial Central - BISHUB pentru Facultatea de Teatru si Film.

Ca urmare a lucrarilor de amenajare la cladirea de pe str. Clinicilor nr. 9 (Casa
Vandtorului), spatiile au fost dotate corespunzator si alocate Facultatii de Stiinte Medicale si
ale Sanatatii, contribuind astfel la consolidarea infrastructurii academice. Lucrarile de
reabilitare la Clddirea Neptun au continuat In 2025, fiind finalizate spatiile de cazare si cele
destinate servirii mesei, precum si o parte din spatiile dedicate activitatilor didactice si de
cercetare.

De asemenea, s-au demarat lucrdrile pentru modernizarea si extinderea Cabanei
Bldjoaia, avand ca obiectiv crearea unor spatii moderne, conditii performante pentru
desfasurarea de activitati specifice de practica pentru studenti din cadrul universitatii,
cazarii si servirii mesei. Totodata, au Inceput lucrarile pentru reabilitarea corpului de cazare
din cadrul Statiunii Stiintifice UBB Arcalia.

6.2. Programul UBB Goes Green

Pe parcursul anului 2025, Universitatea Babes-Bolyai a continuat implementarea
Programului UBB Goes Green, consolidand initiativele sustenabile la nivel institutional.
Programul de colectare selectiva a deseurilor, initiat in 2011, a fost mentinut si dezvoltat pe
parcursul anului 2025 in toate cladirile UBB.

Datorita darii in folosinta a unor noi imobile, ca si preludrii de noi spatii pentru
activitati didactice, consumurile de utilitati au inregistrat o usoara crestere fata de anul
anterior, astfel:

e consumul de apa a crescut cu 5,79%;
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e consumul de energie electrica a crescut cu 6,79%;

e consumul de gaze naturale a crescut cu 8,61%.

Toate aceste consumuri, relativ reduse, se datoreaza trecerii pe tehnologii LED in
cazul energiei electrice si a implementarii de echipamente cu senzori in cazul consumului de
apa.

UBB a continuat, de asemenea, proiectul de colectare a bateriilor si becurilor uzate,
precum si a tonerelor si cartuselor de imprimanta, extinzand acest program la nivelul tuturor
cladirilor universitare si caminelor studentesti.

UBB sprijina transportul ecologic si mobilitatea durabila a studentilor si angajatilor.
In acest context, s-au amplasat parciri de biciclete in mai multe locatii, pentru a incuraja
utilizarea bicicletelor in locul masinilor.

La finalul anul 2025, a inceput procedura de achizitie a panourilor fotovoltaice in
Campusul Hasdeu, avand ca obiective cresterea eficientei energetice si optimizarea
costurilor, in concordanta cu programul UBB Goes Green.

6.3. Urmarirea atenta a conditiilor de munca si asigurarea masurilor de protectie in
munca

Pe intreg parcursul anului 2025: s-a monitorizat gradul de siguranta si sanatate al
angajatilor prin actiuni de control intern desfasurate de personalul Serviciului Intern de
Prevenire si Protectie conform prevederilor legale; s-au contractat serviciile de verificare si
intretinere a instalatiilor de ridicat si a celor aflate sub presiune, precum si servicii de
verificare periodica a stingdtoarelor pentru incendii, a sistemelor de alarmare in caz de
incendiu; s-au contractat serviciile de medicina muncii pentru efectuarea controlului anual
obligatoriu.

In vederea protejarii salariatilor, sunt contractate periodic, conform prevederilor
legale, servicii de monitorizare a personalului expus la noxe chimice, biologice, prin Directia
de Sanatate Public3, si radiologice, prin firme autorizate CNCAN pentru stabilirea locurilor
de munca cu noxe. Acordarea sporurilor se face conform Regulamentului de acordare a unui
spor pentru conditii de munca la nivelul structurilor din cadrul UBB.

6.4. Activitatea de audit public intern

La nivelul Universitatii Babes-Bolyai Cluj in anul 2025 au fost planificate si realizate
un numar de 25 de misiuni de asigurare si, de asemenea, a fost efectuata si o misiune de audit
ad-hoc si au fost auditate un numar de 4 contracte de cercetare.

In anul 2025 nu au fost cazuri de recomandairi neinsusite, respectiv recomandiri care
au fost incluse in raportul final de audit intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice
nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6. din cadrul HG nr.
1086/2013.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la
recomandarile realizate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare
din anii anteriori si pentru care structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de
implementare.

In acest context, in cursul anului 2025 au fost urmirite 101 recomandiri din anii
anteriori, cu urmatoarele rezultate:
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e 55 derecomandari implementate, din care:
o 28 de recomandari implementate in termenul stabilit;
o 27 derecomandari implementate dupa termenul stabilit;
e 33 de recomandari partial implementate (aflate in curs de implementare), din
care:
o 0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost
depasit;
o 33 derecomandari cu termenul de implementare depasit;
e 13 recomandari neimplementate, din care:
o 0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost
depasit;
o 13 recomandari cu termenul de implementare depasit
In cursul anului 2025, au fost urmirite un numir de 152 de recomandiri aferente
anului curent, cu urmatoarele rezultate:

e 96 de recomandari implementate, din care:
o 57 de recomandari implementate in termenul stabilit;
o 39 de recomandari implementate dupa termenul stabilit;
e 38 de recomandari partial implementate (aflate In curs de implementare), din
care:
o 35 de recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost
depasit;
o 3 recomandari cu termenul de implementare depasit;
e 18 recomanddri neimplementate, din care:
o 14 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost
depasit;
o 4 recomandari cu termenul de implementare depasit.
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7. Digitalizare

In ceea ce priveste digitalizarea, in anul 2025 a continuat implementarea Strategiei
de Transformare Digitald a Universitdtii Babes-Bolyai pentru perioada 2020-2027%.
Compartimentul UBB responsabil cu procesul de transformare digitala este Directia
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (DTIC).

In anul 2025, aplicatiile si modulele deja existente au fost imbunititite, fiind aduse la
zi cu legislatia in vigoare si cu modificarile implementate la nivel intern, pentru a raspunde
nevoilor actuale ale comunitatii UBB. Totodata, au fost dezvoltate aplicatii noi, alaturi de
actualizari punctuale pentru alte solutii. Mai jos sunt prezentate succint principalele
modificari implementate.

A fost Imbunatatita aplicatia pentru transmiterea si procesarea Referatelor de
necesitate si emiterea Cererii pentru Dispozitiei Rectorului, FluxUBB®%¢. Aplicatia are o
interfata mult mai intuitiva si o lista de functionalitati noi cu scopul de a ajuta atat utilizatorii
care initiaza astfel de fluxuri, cit si persoanele responsabile cu avizarea acestor fluxuri. in
2025, peste 3.000 de referate de necesitate si aproximativ 1.160 de cereri pentru Dispozitia
Rectorului au fost aprobate prin platforma. A inceput efortul pentru digitalizarea procesului
de emitere a Dispozitiei Rectorului. In acest fel initiatorul va putea parcurge intregul proces
in format digital.

A fost imbunititita platforma pentru Admitere” Intregul proces de admitere din
2025 s-a desfasurat online, inclusiv admiterea la DPPD (modulul pedagogic) si admiterea la
cursuri post-universitare. Dupa terminarea celor doua sesiuni de admitere, toate datele
candidatilor confirmati si taxele aferente acestora au fost importate in celelalte sisteme
informatice ale UBB, iar fiecaruia dintre studenti i s-a generat o adresa de e-mail
institutionald, avand atasata licenta Microsoft A3 pentru studenti. La nivelul aplicatiei pentru
comisiile de admitere, s-a folosit In continuare integrarea cu solutia de verificare a notelor
primite In BAC pusa la dispozitie de Ministerul Educatiei si Cercetarii, fiind interogata de
aprox. 18.000 ori.

Platforma AcademicInfo® a beneficiat, In anul 2025, de o serie de dezvoltari si
modernizari importante. A fost creat si extins modulul Identitatea ta pentru a permite
colectarea si gestionarea unitara a datelor suplimentare necesare pentru actele de studii,
burse si alte documente administrative. Catalogul de note a fost modernizat prin
introducerea unei versiuni noi, care include functionalitati suplimentare, precum stocarea
temporara a notelor in sesiune si posibilitatea de afisare si editare a unui numar variabil de
studenti pe pagina (de exemplu 10, 25 sau 50 de studenti), imbunatatind semnificativ
experienta utilizatorilor. A fost dezvoltat si integrat modulul VirtualWallet - CertSign, un
modul digital nou pentru eliberarea legitimatiilor de student in format electronic, utilizabile
in prezent pentru transportul in comun, aflat in faza pilot. Chestionarele De ce alegem UBB si

65 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/07 /HS-nr.-9469-privind-Strategia-de-transformare-
digital%C4%83-a-UBB-2020-2027.pdf;

66 https://flux.ubbcluj.ro;

67 https://admitere.ubbcluj.ro/;

68 https://academicinfo.ubbcluj.ro;
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chestionarele de satisfactie ale studentilor (licentd, master si doctorat) au fost revizuite prin
modificari generale ale designului si ale continutului intrebarilor, pentru o mai buna
relevanta si claritate a feedback-ului colectat. De asemenea, aplicatia Academiclnfo a fost
modernizata la nivel tehnic, prin actualizarea frameworkului si a mediului de dezvoltare de
la Visual Studio 2017 la Visual Studio 2026, asigurand compatibilitate, securitate si
mentenanta pe termen lung. Pe parcursul anului 2025 au fost realizate activitati continue de
intretinere, modernizare si remediere a bug-urilor, pentru a asigura stabilitatea si buna
functionare a platformei.

Aplicatia Evenimente UBB®° a fost rescrisa integral, utilizand tehnologii moderne de
dezvoltare software. Noua versiune ofera o interfatd moderna si responsiva, optimizata
pentru utilizarea pe toate tipurile de dispozitive. De asemenea, a fost implementat un modul
de administrare a evenimentelor, pus la dispozitia organizatorilor, care permite
configurarea si gestionarea detaliilor evenimentelor in mod autonom. Modulul de procesare
a platilor a fost la randul sau imbunatatit, prin introducerea unor tipuri noi de taxe, precum:
taxe cu numar limitat de locuri disponibile, taxe cu discount aplicabil in anumite perioade,
taxe obligatorii.

Aplicatia Managementul Activitdatii de Cercetare’0 a fost actualizata prin adaugarea
optiunii Diversitate, Echitate si Incluziune (DEI) pentru toate sectiunile din platforma. A fost
optimizata functionalitatea de cautare a persoanelor interne si a colaboratorilor externi din
sectiunile Lucrdri publicate in volume ale manifestdrilor stiintifice, Organizare de manifestdari
stiintifice, Coordonare de volume stiintifice, Traduceri de specialitate, si Brevete.

In platformele pentru depunerea cererilor si dosarelor de burse”l, respectiv pentru
inscrierea la examenul de finalizare a studiilor’?, au fost realizate implementari noi in
modulele de administrare ale secretariatelor, iIn vederea includerii Facultatii de Stiinte
Medicale si ale Sanatatii. De asemenea, au fost dezvoltate extensii functionale care permit
alocarea si selectarea mai multor roluri pentru aceeasi persoand, precum administrator sau
secretar.

In cadrul aplicatiei State de Functii’3 au fost realizate, in anul 2025, mai multe
dezvoltari si imbunatatiri functionale si tehnice. A fost dezvoltat, extins si utilizat noul modul
destinat scolilor doctorale, impreuna cu situatiile si rapoartele aferente. Totodata, aplicatia
a fost modernizata la nivel tehnic prin actualizarea cadrului si a mediului de dezvoltare de la
Visual Studio 2019 la Visual Studio 2026, asigurand compatibilitate si mentenanta pe termen
lung. Pe parcursul anului au fost efectuate interventii constante de intretinere, modernizare
si remediere a problemelor si bug-urilor identificate, In vederea asigurarii stabilitatii si
functionarii optime a platformei.

A fost dezvoltata o aplicatie desktop care permite personalului Directiei Resurse
Umane transmiterea datelor catre ITM, prin integrare API cu platforma Reges. Solutia
optimizeaza procesul de raportare si asigura acuratetea si siguranta datelor transmise.
Momentan se lucreaza la adaugarea unor noi functionalitati 1anga cele existente deja.

69 https://plati.ubbcluj.ro;

70 https://infocercetare.ubbcluj.ro/;
71 https://burse.inscrieri.ubbcluj.ro/;
72 https://ifs.inscrieri.ubbcluj.ro/;

73 https://statfunctii.ubbcluj.ro/;
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La nivelul aplicatiei Evidentd Scolard, s-au implementat modificari privind situatiile
scolare (adeverinte, supliment la diploma) conform schimbarilor aparute in legislatia
nationala. A fost extins modulul de absolvire, atat pentru sectiunea destinata secretariatelor,
cat si pentru sectiunea dedicata Serviciului Acte de Studii, astfel acesta se poate folosi pentru
mai multe cicluri de studii. A fost pregatit si realizat transferul de studenti de la facultati catre
Facultatea de Stiinte Medicale si ale Sanatatii. Momentan se lucreaza la adaptarea aplicatiei
pentru a putea fi folosita si la nivelul Institutului de Studii Doctorale.

Aplicatia EvidDoc a trecut printr-o modificare ampla, au fost modificate Ordonantarile
de compartiment si a fostimplementat Documentul de fundamentare. Momentan se lucreaza
la adaptarea altor documente si a fluxului de documente pentru a include si acest tip de
document, si la modificarile pentru Ordonantari Financiar, Ordine de platda, Angajamente
ANAF si raportare.

Alte aplicatii si module care au suferit modificari conform legislatiei in vigoare si
conform cerintelor primite de la utilizatori sunt:

e Mijloace fixe;

e (Cantina;

e (Granturi;

e Administrativ;

e Obiecte de inventar;

e Materiale;

e Aplicatia Burse-Social;

e Aplicatia web pentru publicarea anunturilor de achizitii;

e Aplicatia web pentru postarea anunturilor si rezultatelor de concurs pentru
posturile administrative, didactic-auxiliare si din afara organigramei.

S-a continuat folosirea solutiei informatice de tip serviciu web (API) care permite
Companiei de Transport Public Cluj-Napoca si Primariei Cluj-Napoca verificarea calitatii de
student in vederea eliberarii legitimatiilor de transport. Studentii UBB pot depune online (pe
site-ul CTP) cererile pentru eliberarea cardurilor de transport, iar datele lor sunt verificate,
prin intermediul AP], direct in baza de date a UBB, simplificand foarte mult tot acest proces.

S-a continuat folosirea aplicatiei cu ajutorul careia se trimit fluturasii de salariu
angajatilor UBB, cat si modificarile salariale din cursul anului pentru fiecare angajat in parte,
in format electronic, prin e-mail. De asemenea, s-a continuat utilizarea aplicatiei HelpDesk
UBB74 ), prin intermediul careia utilizatorii din comunitatea UBB pot semnala probleme
legate de serviciile informatice puse la dispozitia lor, iar angajatii DTIC ofera suport in
rezolvarea acestora. S-a continuat si utilizarea solutiei web cu ajutorul careia utilizatorii Isi
pot afla datele de acces pentru reteaua EduRoam7°, simplificand astfel procesul prin
eliminarea nevoii completarii cererilor In acest sens.

Pe langa solutiile de mai sus, s-a continuat folosirea, intretinerea si actualizarea
platformelor:

e (loud.UBB’¢ platforma institutionala de colaborare online de continut;
e Platforma pentru incdrcarea lucrdrilor metodico-stiintifice gradul didactic I77;

74 https: //helpdesk.ubbcluj.ro;

75 https://eduroam.ubbcluj.ro/;

76 https://cloud.ubbcluj.ro;

77 https://dppd.inscrieri.ubbcluj.ro/;
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e Platforma pentru depunerea fisei de lichidare pentru doctoranzi’s;

e Platforma pentru programdri pentru Institutul de Studii Doctorale’®.

Pe langa proiectele prezentate mai sus, in 2025, DTIC a lucrat la proiectarea si
dezvoltarea mai multor solutii digitale de importanta majora, menite sa sprijine procesele
interne si sa raspunda nevoilor specifice ale comunitatii UBB.

DTIC a coordonat, din partea UBB, in perioada aprilie 2025 - februarie 2026,
eforturile de implementare a unui contract de digitalizare80, parte a proiectului Digitalizare
UBB: Dotarea cu infrastructurd digitald in scop didactic si de cercetare (Digital HUBB),
finantat prin PNRR. Proiectul, implementat impreuna cu Arobs S.A., presupune digitalizarea
a peste 200 de procese administrative interne precum si crearea unei arhive electronice si a
unei registraturi electronice. La finalizarea proiectului, studentii vor putea initia online
multiple documente si solicitari, precum cereri de eliberare de adeverinte, cereri pentru
intreruperea studiilor, de echivalare a unor discipline, de glisare taxa-buget, de returnare a
unor taxe, cereri de cazare, burse, finalizare studii dar si multe altele, fara a trebui sa se mai
deplaseze fizic la UBB sau sa stea la coada pentru a le depune, si fara a mai folosi documente
pe hartie. De asemenea, atat parcursul, cat si solutionarea acestor cereri vor putea fi urmarite
online. Documentele incarcate in aceste fluxuri administrative vor fi avizate online si
semnate electronic. Toate aceste fluxuri si documente nu vor mai trebui tiparite, ele putand
fi arhivate electronic, respectand toate normele legale in acest sens.

DTIC a demarat in toamna anului 2025 un proiect pilot, impreuna cu CERTSIGN S.A.,,
prin care pune bazele dezvoltarii unui Portofel european pentru identitate digitald®! (EUDIW
- EU Digital Identity Wallet8?) pentru studentii UBB. Acesta este un mijloc de identificare
electronica care permite utilizatorului sa stocheze, sa gestioneze si sa valideze in conditii de
siguranta datele de identificare personala si atestatele electronice ale atributelor cu scopul
de a le furniza beneficiarilor. Ecosistemul Pilot EUDIW certSIGN este o platforma de aplicatii
informatice destinata dispozitivelor mobile Android si iOS, In curs de dezvoltare si
implementare de certSIGN, utilizdnd componente software proprii si componente puse la
dispozitie de Comisia Europeana prin mecanismul ToolBox, platforma prin care se ofera o
serie de servicii si functionalitati care permit utilizatorilor sa-si descarce un Wallet de
identitate, sa-1 activeze, sa primeasca si sa partajeze in siguranta datele si atributele lor, sa
se identifice, sa se autentifice, sa autorizeze tranzactii/operatiuni sau sa semneze
documente. Cu ajutorul acestui portofel electronic studentii vor putea, de exemplu, sa-si
dovedeasca, fara nevoia unor documente fizice, calitatea de student si orice alt atribut
derivat/legat de aceasta calitate (facultatea, specializarea, forma de invatamant, nivelul de
studii etc.) in relatia cu UBB sau alte institutii publice sau private.

Acest proiect pilot va fi, deocamdata, limitat la:

78 https:/ /fisadelichidare.doctorat.ubbcluj.ro/;

79 https://solicitari.doctorat.ubbcluj.ro/;

80 https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-proiectul-digihubb-cel-mai-mare-proiect-de-digitalizare-al-unei-
universitati-romanesti-din-competitia-dedicata-din-pnrr/;

81 https: //www.certsign.ro/ro/produse/identitate-digitala /portofel-identitate-digitala/;

82 https://ec.europa.eu/digital-building-

blocks/sites/spaces/EUDIGITALIDENTITYWALLET /pages/694487738/EU+Digital+Identity+Wallet+Home;
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e testarea Ecosistemului Pilot EUDIW certSIGN pentru emiterea de portofele
electronice care sa continad date de identificare ale persoanelor fizice, atributele
acordate de UBB si scenarii de utilizare;

e identificarea unor scenarii de utilizare si pentru implementarea utilizarii
portofelului de identitate digitala in cadrul UBB, inclusiv in relatia cu terti;

e parcurgerea scenariilor de utilizare cu un numar de 5-15 studenti/absolventi ai
UBB.

A continuat dezvoltarea aplicatiei proprii pentru Salarizare. In anul 2025 s-a testat
calculul salariului brut pentru angajatii UBB. De asemenea, in cadrul aplicatiei Salarizare au
fost addaugate noi zone pentru pensii alimentare, persoane aflate in intretinere, pensii de
intretinere, garantii, popriri, chirii, CAR, cat si polita de asigurare individuala de sanatate.

A continuat dezvoltarea aplicatiei pentru Resurse Umane. Au fost facute mai multe
modificari legate de indexarea salariilor, informatii legate de contracte, de persoane, si au
aparut situatii in functie de cerintele venite de la DRU.

Pe parcursul anului 2025, activitatile aferente site-urilor de prezentare au inclus
mentenanta si actualizarea platformelor existente, realizarea unor site-uri noi si
monitorizarea traficului web.

Site-ul universitatii®3 a continuat sa se dezvolte conform cerintelor solicitate atat de
catre conducerea universitatii, cat si de unitatile institutionale ale UBB implicate in
diseminarea informatiilor spre comunitate. Conceput in patru limbi (RO, HU, DE, EN), acesta
este actualizat in permanenta cu informatii trimise de cei implicati in acest proces.

S-a actualizat site-ul Info Admitere84, care contine informatiile legate de admiterea la
toate specializarile oferite de facultatile UBB, in romana, maghiara, germana si engleza.

Au fost construite noi site-uri pentru a deservi nevoile comunitatii UBB:

e Site-ul pentru conferinta Smart Diaspora 202585;

e Site-ul Centrului Programelor Europene8®;

e Site-ul pentru Facultatea de Stiinte Medicale si ale Sanatatiis?;

e Site-ul pentru proiectul Restructurare, reabilitare, modificdri interioare si
schimbare de destinatie Corp C2 din hotel in spatii de invatdmant?s.

Momentan se lucreaza la dezvoltarea noului site pentru Directia Comunicare si Relatii
Publice®°.

Pentru monitorizarea traficului de pe site-urile administrate, s-a continuat folosirea
sistemului propriu de analiza. Acest sistem respecta cerintele legate de protectia datelor cu
caracter personal de la nivelul Uniunii Europene si ne ofera o imagine primara a vizibilitatii
informatiilor oferite publicului interesat.

Directia Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor a asigurat conditiile tehnice pentru
buna desfasurare a transmisiilor audio-video pe Internet la evenimentele organizate de
Rectorat si de alte unitati UBB in salile Aula Magna, Auditorium Maximum, sala CA, Bastionul
Croitorilor etc.

83 https://www.ubbcluj.ro/;

84 https://infoadmitere.ubbcluj.ro/ro/;

85 https: //smartdiaspora2025.conference.ubbcluj.ro/;
86 https://fondurieuropene.centre.ubbcluj.ro/;

87 https://medical-health.ubbcluj.ro/;

88 https://prnvdrept.granturi.ubbcluj.ro/;

89 https://news.ubbcluj.ro/;
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A fost asigurat suportul IT pentru utilizatorii din cladirea DGA, astfel incat reteaua de
date, echipamentele si aplicatiile folosite In activitatea zilnica sa functioneze In conditii
optime. Activitatile desfasurate au inclus inlocuirea si configurarea statiilor de lucruy,
reinstalarea sistemelor de operare si aplicatiilor necesare, obtinerea si instalarea
certificatelor digitale, precum si acordarea de asistenta In utilizarea platformelor si
aplicatiilor digitale.

DTIC a oferit suport permanent utilizatorilor platformelor Microsoft365. Acestea sunt
utilizate In permanenta la nivelul Intregii Universitati pentru cursuri, sedinte, conferinte si
alte forme de colaborare, e-mail, stocare, birotica digitala (MS Word, Excel, PowerPoint) etc.
In 2025, pentru platformele Microsoft365 si platformele proprii, au fost gestionate si
solutionate peste 5.000 de solicitari de suport.

In 2025, au fost realizate o serie de modificiri si imbunatitiri la nivel de retea si
infrastructurd, urmarind cresterea calitatii serviciilor si sporirea nivelului de securitate.

Au fost instalate si configurate noi servicii de securitate pe echipamentele principale
de tip Firewall ale UBB (Web Applications Firewall), cu scopul imbunatatirii mecanismelor
de protectie, detectie si prevenire a incidentelor de securitate.

In aria Complexului Studentesc Hasdeu s-a realizat trecerea cablurilor aeriene de
comunicatii de date in tubulatura subterand, in vederea cresterii sigurantei, fiabilitatii si
protectiei infrastructurii de comunicatii, ca parte a unui proces amplu de modernizare.

Au fost achizitionate, instalate si configurate noi echipamente de retea pentru
cladirile din Parcul Sportiv ,Iuliu Hatieganu”, in scopul modernizarii infrastructurii si
imbunatatirii performantei serviciilor de comunicatii.

La nivelul cladirii Directiei Generale Administrative, s-au instalat surse de alimentare
neintreruptibila (UPS) pentru protejarea echipamentelor IT din cadrul Serviciilor Achizitii
Publice, Aprovizionare si Resurse Umane, cu scopul prevenirii pierderilor de date si al
deteriorarii echipamentelor cauzate de fluctuatii sau intreruperi ale alimentarii cu energie
electrica. Au fost Inlocuite echipamentele de retea si reconfigurate traseele de comunicatii
pentru Directia Financiar-Contabild, cu scopul de a creste stabilitatea infrastructurii IT.

In 2025, s-a actualizat contractul cu certSIGN pentru folosirea semnaturilor
electronice calificate pentru Rectorat, DGA si Decanate. De asemenea, a fost reinnoit
contractul cu Turnitin, serviciu pentru detectarea plagiatului. Turnitin este utilizat de catre
facultati, Institutul de Studii Doctorale si revistele stiintifice ale UBB pentru verificarea de
plagiat a lucrarilor de doctorat, licentd, disertatie si orice alte lucrari academice.

DTIC a gestionat in continuare sistemul de licentiere Microsoft la nivelul personalului
UBB, pentru pastrarea cadrului de legalitate in ceea ce priveste utilizarea produselor
software.

Asadar, In 2025, o serie de procese administrative au fost simplificate prin
intermediul digitalizarii. Prin digitalizarea proceselor administrative mentionate mai sus
UBB reduce atat cantitatile de consumabile utilizate pentru tiparituri (tonere, hartie), cat si
energia electrica necesara acestora, facandu-se astfel pasi spre sustenabilitate.
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8. Asigurarea calitatii. Competitivitate si excelenta

Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul tuturor structurilor academice, cu asumarea
acesteia la nivel individual, precum si demersurile destinate perfectionarii procedurilor
institutionale au avut drept rezultat atingerea exigentelor impuse de auditul international
QS STARS si reconfirmarea statutului Universitatii Babes-Bolyai de universitate de cinci stele
(word-class) in ianuarie 2025.

Sistemul de asigurare a calitatii a fost intarit prin dezvoltarea mecanismelor acestuia:
elaborarea si/sau revizuirea unor documente privind politica institutionala si organizarea
interna, elaborarea si adoptarea de noi proceduri si revizuirea unor proceduri existente,
precum si prin derularea unor studii, culegerea si analiza datelor si elaborarea rapoartelor
periodice.

8.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In 2025, organizarea internd a sistemului de asigurare a calititii a fost revizuits,
astfel:

e afostactualizata componenta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC-

UBB) la nivel institutional ?9;

e a fost realizata actualizarea anuala a componentelor Comisiilor de Evaluare si
Asigurare a Calitdtii 1a nivelul facultatilor?l;

e afostelaborat planul anual de asigurare a calitatii®?;

e afostactualizat Regulamentul de organizare si functionare al Centrului Qualitas®3
(structura administrativa responsabila cu asigurarea calitatii);

e afost actualizat Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului Stiintific
al Centrului Qualitas®* UBB, care aproba utilizarea si valorificarea In scopuri
stiintifice a resurselor si/sau a datelor colectate de Centru.

Mecanismul de completare a bazei de date Managementul activitdtii
academice/stiintifice, care contine realizarile profesionale ale cadrelor didactice si
cercetatorilor, a fost dezvoltat. Alaturi de posibilitatea de selectare a publicatiilor si/sau
activitatilor dedicate sustenabilitatii mediului inconjurator, in 2025 a fost implementata si
posibilitatea de selectare a publicatiilor si/sau activitatilor din domeniul incluziunii sociale
si egalitatii de sanse. Astfel, baza de date constituie un amplu si util instrument de
inregistrare si evidentiere a acestor realizari.

Informarea si sensibilizarea membrilor comunitatii academice asupra diversitatii
preocuparilor incluse sub umbrela asiguradrii calitatii s-a concretizat in derularea
activitatilor de comunicare in mediul online ale Centrului Qualitas®>.

A51gurare a- Calltatll -a- UBB pdf;
91 https: a.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/componenta CEAC facultati 10dec2025.pdf;

92 https: a.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Program QA UBB 2025- 2026 df;

orgamzare si- functlonare al-Centrului-Qualitas.pdf;

94 httDs //senat ubbclu] ro/wp- content/uoloads/ZOZ5/06/HS nr.- 84 privind- modlflcarea Regulamentului-de-

95 https://www.facebook.com/profile.php?id=61569731887377; https: //www instagram.com/centrulqualitas.ubb/

133


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fprofile.php%3Fid%3D61569731887377&data=05%7C02%7Cadriana.serban%40ubbcluj.ro%7Cda7a9e282d2b492c8d4208dd46c43f2b%7C5a4863ed40c84fd58298fbfdb7f13095%7C0%7C0%7C638744530902424933%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=MvW4ZM6DJtfApd2bv3d723TBcJfF%2FMHG0aFlSHTr4c4%3D&reserved=0
https://www.instagram.com/centrulqualitas.ubb/

8.2. Politici, strategii, proceduri pentru asigurarea calitatii

Documentele strategice, respectiv procedurile nou adoptate si/sau revizuite in anul
universitar 2024-2025 sunt urmatoarele:

e afostrevizuitd Politica de Asigurare a Calitatii®®;

e au fost revizuite urmatoarele proceduri: Evaluarea activitdtii profesionale a
cadrelor didactice si cercetdtorilor de cdtre conducere®” si Organizarea si
desfdsurarea procesului de evaluare a satisfactiei studentilor de nivel licentd,
masterat si doctorat din Universitatea Babes-Bolyai®8;

e au fost adoptate procedurile privind Evaluarea nivelului implicdrii personalului
angajat, privind dezvoltarea durabild®® si Evaluarea nivelului implicdrii studentilor
si doctoranzilor UBB, privind dezvoltarea durabildl%.,

Centrul Qualitas a derulat procesele de evaluare periodica si rapoartele aferente,
precum si alte demersuri exploratorii pentru identificarea masurilor destinate cresterii
performantelor, vizibilitatii si prestigiului Universitatii.

Evaluarea activitdtii profesionale a cadrelor didactice si de cercetare, de cdtre
conducere, realizata in anul 2025, s-a derulat conform procedurii revizuite si a avut ca
perioada de referinta activitatea derulata in perioada 2021/2022 - 2024/2025. Raportul
institutional este in curs de finalizare. Raportul finalizat de catre Centrul Qualitas in ianuarie
2025 privind rezultatele obtinute in anul 2024 (pentru perioada de referinta 2020/2021 -
2023/2024) arata ca a fost evaluata activitatea profesionala a 1.518 de cadre didactice si
cercetdtori (96%, respectiv 32% din posturile ocupate la 1 octombrie 2024): 14,3% (217)
profesori, 29,7% (451) conferentiari, 48% (729) lectori/sef de lucrdri, 6,4% (97) asistenti si
1,6% (24) cercetdtori. Evaluarea s-a realizat pe o scala de la 1 (minim) la 5 (maxim). Mediile
ponderate obtinute la nivel institutional pentru fiecare dintre dimensiunile evaluate sunt
4,78 pentru dimensiunea D1 - activitatea didacticd, 4,25 pentru dimensiunea D2 - activitatea
stiintificd / creatie artisticd / performantd sportiva si 4,69 pentru D3 - activitatea civicd (pro-
UBB si pro-societate). Media ponderata obtinuta la nivel institutional (determinata in functie
de media obtinuta la nivelul fiecarei facultati, respectiv ponderile cadrelor didactice evaluate
din fiecare facultate in totalul cadrelor didactice evaluate) este 4,58, aproape egala cu cea
obtinuta la evaluarea anterioar3, care a fost 4,60 (Graficul 8.2.1.). Calificativele acordate au
fost; 67,5% excelent (1.024), 25,8% foarte bine (391), 5,7% bine (87), 1% satisfdcdtor (15) si
0,1% nesatisfacator (1)101

96 https://ga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Politica-calitatii-in-UBB 2025.pdf:

97 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/07 /HS-nr.-114-privind-modificarea-Procedurii-de-evaluare-a-
activitatii-profesionale-a-cadrelor-didactice-si-cercetatorilor.pdf;

98 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/09 /HS-nr.-122-privind-modificarea-Procedurii-operationale-
Organizarea-si-defasurarea-procesului-de-evaluare-a-statistactiei-studentilor.pdf;

9%https://ga.ubbcluj.ro/wp-

content/uploads/PO evaluarea implicarii personalului angajat privind dezvoltarea durabila.pdf;

100 https://ga.ubbcluj.ro/wp-

content/uploads/PO evaluarea implicarii studentilordoctoranzilor UBB privind dezvoltarea durabila.pdf;

101 UBB-Raport-evaluare-CD-si-CS 2021 2024 ian2025.pdf;
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Grafic 8.2.1. Mediile ponderate obtinute la nivelul UBB, in raport cu postul/functia ocupata,
2023/2024

Evaluarea colegiald (inter-evaluarea). In anul universitar 2024-2025 au fost evaluati
de catre colegi 586 de cadre didactice si cercetatori. Mai precis, 579 de cadre didactice
(36,58% din personalul didactic al UBB la 1 octombrie 2024), dintre care 83 de profesori
(37,2%), 169 de conferentiari (36,5%), 276 de lectori (34,6%) si 51 de asistenti (41,5%),
respectiv 7 cercetatori (20,9% dintre cercetatorii stiintifici angajati la UBB). Evaluarea s-a
realizat pe o scala de la 1 (minim) la 5 (maxim). Media ponderata obtinuta la nivel
institutional este 4,79 (determinata in functie de media obtinuta la nivelul fiecarei facultati,
respectiv ponderile cadrelor didactice evaluate din fiecare facultate in totalul cadrelor
didactice evaluate). Aceasta valoare este usor mai scazuta decat cea Inregistrata in ultimii 2
ani, dar foarte apropiata de media obtinuta in ultimii 10 ani02,

In raport cu postul/functia ocupati, mediile generale ponderate obtinute la nivel
institutional sunt: profesor - 4,93; conferentiar - 4,85; lector/sef de lucrari - 4,73; asistent -
4,68; cercetator - 4,96 (Graficul 8.2.2.).

5.00 4.79 4.93 4.85 4.73 4.68 4.96
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00
Total Profesor Conferentiar Lector/Sef lucrari Asistent Cercetadtor

Grafic 8.2.2. - Mediile ponderate obtinute la nivelul UBB, in raport cu postul /functia
ocupatd, 2024-2025
Evaluarea stagiului doctoral de cdtre doctoranzii UBB. In 2024 a fost adoptata

procedura dedicatd, conform cdreia evaluarea se realizeaza anual. La prima aplicare a
chestionarului, rata de raspuns a fost de 27,2%, iar media punctajelor obtinute privind
evaluarea generali a stagiului doctoral a fost 4,23 pe o scald de la 1 (minim) la 5 (maxim). in
2024-2025, la al doilea studiu de evaluare, rata de raspuns a crescut la 37,2%, iar media
punctajelor obtinute privind evaluarea generald a ramas aproape identica: 4,24.103 (Graficul
8.2.3.)

102 https://qga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Raport interevaluare 2024-2025.pdf;
103 https://ga.ubbcluj.ro/evaluarea-stagiului-doctoral-2
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Grafic 8.2.3. Mediile obtinute pentru fiecare item la nivel UBB si varianta valorilor
obtinute, 2024-2025

Evaluarea activitdtii de predare de cdtre studenti. Datele privind evaluarea semestriala
a activitatii de predare de catre studentii de nivel licenta si master in anul universitar 2024-
2025104 grata urmatoarele rezultate In semestrul I, respectiv semestrul II:

¢ numadr de chestionare valide completate: 27.157, respectiv 10.105;

e numadr de cadre didactice evaluate: 2.435, respectiv 1.677;

e numadr de unitati didactice evaluate: 5.182, respectiv 2.585;

e numadr de studenti care au realizat evaluari: 5.091 (rata de raspuns 12,4%),

respectiv 2.042 (rata de raspuns 7%).

104 https: //ga.ubbcluj.ro/evaluarea-activitatii-de-predare-de-catre-studenti/
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Evaluarea s-a realizat pe o scala intre 1 (punctaj minim) si 5 (punctaj maxim). La nivel
institutional, valorile mediilor totale ponderate (in functie de numarul chestionarelor valide
completate si media rezultatd, la nivelul fiecarei facultdti) obtinute in semestrul 1105,
respectiv in semestrul 11106 au fost urmatoarele:

Tabel 8.2.1. - Evaluarea activitdtii de predare de cdtre studenti in
anul universitar 2024-2025

. Evaluarea Evaluarea
Evaluarea cursurilor . _ . .ot
IF seminarelor/lucrarilor disciplinelor
practice IF ID - IFR
sem. I sem. 11 sem. I sem. I1 sem. I sem. I1
nivel licenta 4,37 4,39 4,42 4,40 4,69 4,43
nivel master 4,49 4,58 4,56 4,68 4,72 4,57

Dinamica numdrului de studenti (abandonul programelor de studiu). Pe parcursul
anului 2025, au fost mentinute eforturile destinate prevenirii abandonului studiilor.
Raportul anuall®’ privind dinamica numarului de studenti inmatriculati, de la un an
universitar la altul, In cadrul unei cohorte, arata ca rata abandonului universitar In anul I
pentru cohorta care a inceput studiile in 2023 a fost de 16% la nivel licenta (fata de 19% in
anul universitar precedent) si de 11,4% la nivel master (aceeasi valoare ca si In anul
universitar precedent). Rata abandonului pe intreg parcursul studiilor pentru cohorta care
a Inceput studiile in 2021 la nivel licenta (determinat prin prisma numarului de studenti
inmatriculati in anii terminali, fiind exclusi cei aflati In prelungire de studii) a fost 26,2% in
cazul programelor cu durata de trei ani (finalizarea studiilor in 2024) si 30,4% cazul
programelor cu durata de patru ani (finalizarea studiilor in 2025); valorile aferente anului
universitar precedent au fost 25,7%, respectiv 35,7%.

Monitorizarea si consilierea populatiei de studenti aflati in risc de abandon al studiilor.
Studiul se realizeazi anual, conform procedurii adoptate in noiembrie 2023. In anul
universitar 2024-2025, 17 dintre cele 22 de facultati au transmis informatii privind masurile
luate pentru identificarea si sprijinirea studentilor aflati la risc de abandon. La nivel
institutional, a fost raportat un numar total de 3.208 de studenti identificati ca fiind in risc
de abandon (2.532, la nivel licenta si 676, la nivel master). Dintre acestia, 1.107 au beneficiat
de consiliere academica la nivelul facultatii si 2.101 au fost directionati catre centrele de
consiliere specializate din cadrul UBB: Centrul de Cariera, Orientare Profesionala si Alumni
(CCOPA), Centrul de Orientare si Consiliere profesionala FSEGA (COCP), Centrul pentru
Studenti cu Dizabilitati (CSD), Centrul de Consiliere Student Expert (CCSE). De asemenea, 23
de studenti (21 de nivel licenta si 2 de nivel master) au fost indrumati pentru a fi inclusi in
fluxul de asigurare/protejare a bunastarii mintale a studentilor in cadrul UBB.

,De ce alegem UBB?”, Numarul total al respondentilor, studentii inscrisi in anul I la
nivel licenta in anul universitar 2024/2025 a fost de 4.929 (rata de raspuns de 41,4%).
Considerentele decisive pentru alegerea de a studia la UBB au fost reputatia universitdtii
(21,5% dintre respondenti), calitatea programelor de studii (18,9% dintre respondenti) si

105 https://qa.ubbcluj.ro /wp-content/uploads/Raport evaluare prestatie didactica 2024-2025 sem1.pdf
106 https://ga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Raport evaluare prestatie didactica 2024-2025 sem?2.pdf
107 https://ga.ubbcluj.ro/abandonul-studiilor-2 /
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profesia obtinutd la finalizarea studiilor (13,7% dintre respondenti). Media ponderata a
importantei acordate acestor considerente arata ca pe primele pozitii s-au situat cele de
natura academica si profesionala: calitatea programelor de studii, profesia obtinutd prin
programul ales, conditiile de studiu, reputatia universitdtii si sansele ridicate de angajare la
absolvire, remarcandu-se o diferenta in ierarhie fata de anul precedent, prin cresterea
importantei reputatiei universitatii ca furnizor de studii superioare (Graficul 8.2.4.)

Calitatea programelor T 9.01
Profesia obtinutd I 8,92
Conditiile de studiu T 8,67
Reputatia universititii I 8,52
Sansele de angajare TSI 8,42
Perspectivele financiare EEETEEEEEE——E——— 7,94
Oportunitatile orasului pe piata muncii ST T T 7,77
Criteriile de admitere T 7,56
Programe in limbi strdine TEEEEE—————EEESS———— 7.09
Activitatile culturale T 7,04
Posibilitdtile de divertisment I 6,55
Cheltuielile de scolarizare IS 6,14
Numarul de locuri bugetate TS 6.05
Proximitatea geografici TS 597
Prezenta unor prieteni IEEEEEEEEEEE——— 5.70
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Grafic 8.2.4. - Media ponderata a importantei acordate diverselor considerente in decizia
studentilor de a studia la UBB incepand cu anul academic 2024

In cursul anului 2025, Centrul Qualitas a realizat un raport din perspectivi
longitudinala, privind Autoevaluarea competentelor dezvoltate pe parcursul studiilor de cdtre
absolventii Universitdtii Babes-Bolyai, promotiile 2018-2022. Analiza mediilor ponderate
aratd o crestere graduald a valorilor inregistrate in aceasta perioadd, in cazul tuturor
competentelor autoevaluate, atat de catre absolventii nivelelor licenta si master, cat si de
citre absolventii studiilor doctorale. In cazul promotiei care a absolvit in anul 2022, aceste
valori se inscriu in intervalul 3,57 - 4,38 in cazul licentiatilor si absolventilor de nivel master
(Graficul 8.2.5.), respectiv peste 4,12 - 4,69 in cazul celor care au obtinut diploma de doctor
(Graficul 8.2.6.).
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Grafic 8.2.5. - Mediile ponderate ale punctajelor acordate de catre absolventii
promotiei 2022, nivel licenta si master
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Grafic 8.2.6. - Mediile ponderate ale punctajelor acordate de absolventii
promotiei 2022, nivel doctorat

In ceea ce priveste procesul HRS4R/HR Excellence in Research!8, in luna ianuarie
2025 afost depusa documentatia pentru reinnoirea distinctiei HR Award, incluzand raportul
institutional aferent ultimei etape si Planul de Actiune pentru perioada 2025-2027. Alaturi
de masuri pentru dezvoltarea activitatii de cercetare si managementul resurselor umane,
acest plan prevede un accent sporit pe initiative dedicate egalititii de sanse si incluziunii. In
vederea implementarii, in 2025 au fost realizate demersuri pentru a asigura o abordare
integrata a masurilor si pentru a sprijini coordonarea institutionala a initiativelor. De
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asemenea, au fost initiate demersurile necesare pentru pregatirea vizitei de audit
institutional, etapa importanta in procesul de reinnoire a distinctiei. UBB se afla in
asteptarea confirmarii eligibilitatii administrative, etapa obligatorie, premergatoare vizitei.

In anul 2025, a continuat derularea unor demersuri institutionale privind incluziunea
si egalitatea de sanse. In luna martie, ofiterul de incluziune din cadrul Centrului Qualitas a
initiat procesul participativ de elaborare a Strategiei de Incluziune a UBB, prin organizarea a
opt Intalniri tematice, care au reunit reprezentanti ai 14 organizatii studentesti, alaturi de
persoane desemnate din cadrul Centrului pentru Studenti cu Dizabilitati, Centrului de
Carier3, Orientare Profesionald si Alumni si Centrului de Cooperari Internationale. Fiecare
dintre aceste Intalniri a inclus participarea unui expert invitat, iar discutiile facilitate au avut
un dublu rol: pe de o parte, au functionat ca activitati de constientizare si informare privind
incluziunea sociala in mediul universitar, iar pe de alta parte, au reprezentat exercitii de
colectare de informatii privind nevoile si barierele de incluziune existente in comunitatea
UBB. In urma acestor demersuri a fost determinat cadrul general si principalele obiective ale
strategiei UBB privind incluziunea si egalitatea de sanse. De asemenea, au fost conturate
douad documente operationale complementare: un Ghid pentru organizarea evenimentelor
incluzivel%? si un calendar al incluziunii in UBB.

In scopul constientizarii diverselor aspecte legate de incluziune si al educatiei privind
aceasta tema, precum si pentru a sprijini dezvoltarea unei culturi universitare bazate pe
respect, echitate si non-discriminare, pe parcursul anului 2025 au fost organizate mai multe
sesiuni tematice: cate o sesiune la Facultatea de Geografie si la Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii (FSPAC), precum si un workshop in cadrul evenimentului
anual Ateliere pentru Incluziune si Combaterea Discrimindrii 119, organizat de Societatea
Studentilor Europenisti. Activitatile au abordat teme precum multiculturalitatea, alteritatea
si constructiile sociale, respectiv rolurile de gen, contribuind la cresterea nivelului de
informare si gandire critici in randul participantilor. In total, 45 de studenti au participat la
aceste sesiuni.

In cadrul Aliantei universitare EUTOPIA, UBB a participat la intilniri tematice
multilaterale, desfasurate in perioada mai-iulie 2025, dedicate unor subiecte relevante
incluziunii sociale cum sunt: dizabilitatea, anti-rasismul, dezvoltarea unor spatii de
rugiciune incluzive, hirtuirea/bullying-ul. In acest context, UBB a prezentat aspecte
referitoare la studentii apartindnd minoritatii rome, iar situatia privind studentii cu
dizabilitati a fost expusa de reprezentantul UBB din cadrul Centrului pentru Studenti cu
Dizabilitati, aceste actiuni contribuind la schimbul international de experiente si la
identificarea unor actiuni implementabile pe viitor. De asemenea, doi reprezentanti ai UBB
au participat la sesiuni de formare organizate in cadrul Aliantei, cu tematici referitoare la
incluziune si abordarea comportamentelor transgresive in mediul academic.

In luna noiembrie, in cadrul EUTOPIA Inclusion Month, UBB a derulat o serie de
activitati de constientizare si formare, dezvoltate inclusiv prin colaborari cu organizatii
neguvernamentale si actori locali. Au fost semnate doua acorduri de colaborare (unul cu
Centrul FILIA si altul cu organizatorii locali ai campaniei internationale 16 Zile de Activism

109 https://qa.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Guidelines-for-inclusive-events-2026.pdf;
10 https: //www.instagram.com/p/DHjDmZRthAl/?img index=1;
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impotriva Violentei de Gen), pe baza carora au fost derulate, impreuna cu organizatiile
studentesti ale UBB, 4 workshopuri cu titlul Ia atitudine impotriva hdrtuirii stradale!. In total,
90 de studenti au participat la sesiuni facilitate de un reprezentant al Centrului Filia, in
cadrul carora au invatat modalitati sigure si eficiente de interventie In cazul in care devin
martori la astfel de situatii. De asemenea, Centrul Metropolitan pentru Egalitate de Gen a
organizat o campanie de constientizare, derulata in Cluj-Napoca si In zona metropolitana.
Totodata, in luna noiembrie 2025, cu ocazia EUTOPIA Day 2025111, a fost initiata o campanie
online dedicata incluziunii sociale, care a urmarit clarificarea conceptelor-cheie, prezentarea
unor scenarii relevante pentru mediul universitar si formularea de recomandari concrete
pentru cresterea incluziunii in comunitatea UBB.

Pentru imbunatatirea continua a proceselor de asigurare a calitatii, a fost elaborat, in
cursul anului 2025, raportul anuall1? privind activitatile derulate In anul universitar 2023-
2024. Punctele slabe constatate la nivel institutional si amenintarile venite din mediul socio-
economic au fost adresate prin elaborarea unui set de masuri destinate imbunatatirii
calitatii.

8.3. Competitivitate si excelenta

Rezultatele demersurilor anuale, de monitorizare si analizd a pozitionarii
Universitatii Babes-Bolyai in diferitele clasamente (rankinguri) internationale, sunt
valorificate prin identificarea strategiilor academice si a masurilor destinate cresterii
performantelor, vizibilitatii si prestigiului Universitatii.

Pe parcursul anului 2025, Centrul Qualitas a monitorizat situarea UBB in diversele
clasamente internationale, realiziand o serie de rapoarte privind rezultatele obtinute.
Acestea includ recomandari in scopul imbunatatirii scorurilor, precum si a identificarii
mecanismelor mai eficiente de colectare si raportare a datelor. Rezultatele obtinute de catre
UBB pe parcursul anului 2025 in cele mai prestigioase clasamente internationale (incluse in
metarankingul national si/sau de referinta interna de mai multi ani) sunt prezentate in
tabelul de mai jos.

Tabel 8.3.1. - Prestatia UBB in diversele ierarhizdri la care a participat in anul 2025

Pozitie
Clasament Internationa ] Domenii/specializari
1 National
ARWU /Shanghai _ _ Domeniu International | National

Ranking Matematica 76-100 1
Psihologie 301-400 1
Arte si stiinte umaniste 451-500 1
Limbi moderne 251-300 2
Informatica 501-550 1=
Psihologie 251-300 1
_ QS World 761-770 1 Stiinte ale naturii 451-500 1
University Ranking Matematici 151-200 1
Fizica si astronomie 451-500 1
Stiinte sociale si 451-500 1

management

111 https: //www.facebook.com/photo /?fbid=122149387484657729&set=pcb.122149388084657729;
112 https://ga.ubbcluj.ro/raport-anual-privind-asigurarea-calitati-in-ubb/
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Business & management 451-500 1
Economie si econometrie 401-450 2
Stiinte politice 301-400 1
QS
World University 248 1 -
Ranking - Europe
Qs
Sustainability 318= 1 -
Ranking
Domeniu International | National
Arte si stiinte umaniste 601-800 2=
. . Business si stiinte economie 601-800 1=
Times Higher Educatie 601-800 1=
Educataon World 1201-1500 3= Stiinte sociale 601-800 1=
%‘;‘r‘l’l‘iiﬁgg’ Informaticd 801-1000 1=
Inginerie 801-1000 1
Psihologie 401-500 1=
Stiinte fizice 1001-1250 3=
Stiinte ale vietii 1001+ 3=
SDG International | National
SDG 3 Sdndtate si bundstare 601-800 6
SDG 4 Educatie de Calitate 101-200 2=
SDG 5 Egalitate de Gen 101-200 3
Times Higher SDG 9 Industrie, inovatie si 401-600 3=
Education Impact 401-600 3= infrastructurd
Rankings SDG 10 Inegalitdti reduse 301-400 1=
SDG 13 Actiune Climaticd 201-300 1
SDG 1§ Pc_llce,]ustl,.tle Si 401-600 2
institutii puternice
SDG 17 Part.ene.rzate pentru 1001-1500 4=
obiective
Domeniu International | National
Stiinte medicale 1225 6
Leiden Rankin Stiinte ale vietii si ale
(CWTS) ; 1056 3 pimantului 949 1
Matematica si informatica 810 2
Stiinte fizice si ingineresti 916 2
Stiinte sociale si umaniste 498 1
Centre for World
University 962 1 -
Rankings
Domeniu International | National
Agricultura 706 1
Stiinte biologice 1030 4
Inginerie chimica 980 3
Stiinte chimice 934 3
University Ranking Stiintele paimantului 544 2
by Academic 989 2 Inginerie 1100 2
Performance Stiinta mediului 789 1
(URAP) Ingineria materialelor 981 4
Matematica 356 1
Inginerie mecanica 873 2
Stlm‘,celeumtvadlcale side 1284 7
sandtate
Stiinte fizice 841 3
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Psihologie si stiinte

L 720 1
cognitive
Tehnologie 1250 3
Domeniu International | National
Agrlcul.tura si stiinte 1873 17
biologice
Arte si stiinte umaniste 286 2
B19ch1npe, genetlca?‘l 1935 16
biologie moleculara
Business, management si
contabilitate 349 2
Chimie 1349 2
Informatica 1559 6
S.cimag(.) Stiintele pamantului si 1691 5
Universities 1181 2 planetare
Ranking Economle,. econometrie si 277
finante
Energie 1129 2
Inginerie 1059 2
Stiintele mediului 1845 11
Matematica 815 3
Medicina 1541 10
Farmacologie, tOX.lCE)IOgle si 1544 9
farmaceutica
Fizica si astronomie 1257 7
Psihologie 431 1
Stiinte sociale 577 1
NTU - Domeniu International | National
Performance 232 1
; Matematica
Ranking of 1151-1200 2
Scientific Papers
for World Psihiatrie/Psihologie 351-400 1
Universities
Domeniu International | National
Biologie 1669 2
Chimi 1041 1
Nature Index 1160 2 = LTE
Stiintele pamantului si ale
T A 1137 2
mediului
Stiinte medicale 1463 4
Stiinte fizice 927 2
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Note. 1. Simbolul ,=" reprezinta existenta unei egalitati cu o altd universitate.

143




Pe parcursul anului 2025, au fost continuate eforturile de dezvoltare a programului
UBB Goes Green si a fost elaborat Raportul de dezvoltare durabild pentru anul 2024113, Printre
activitatile desfasurate pentru dezvoltare a programului UBB Goes Green sunt incluse:
intocmirea Raportului interimar privind aplicarea etichetelor ODD in procesul academicl1# si
aprobarea Procedurilor operationale pentru evaluarea implicdrii studentilor si doctoranzilor
UBB15, respectiv a personalului angajat116 privind dezvoltarea durabila.

13 https://green.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Raport-de-dezvoltare-durabila 2024.pdf

114 https: / /green.ubbcluj.ro/educatie /etichetarea-disciplinelor-cu-etichete-odd
115 https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads /2025 /03 /0-

2025 03 17 HCA 3138 ref. Procedura opera%C8%9Bionala evaluarea implicarii studen%C8%9Bilor %C8%99i doctor
anzilor UBB, privind dezvoltarea durabila-1743154520.pdf

116 https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/03/0-

2025 03 17 HCA 3137 ref. Procedura opera%C8%9Bionala evaluarea nivelului implicarii personalului angajat, privin

d dezvoltarea durabila-1743154491.pdf
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9. Etica universitara

9.1. Comisia de Etica si regulamentul de functionare
Comisia de Etica a UBB este o structura independenta de analiza a sesizarilor de etica

a cercetdrii si a managementului universitar. Comisia functioneaza in baza prevederilor Legii
199/2023 sia H.G. nr. 305/2024 Codul-Cadru de etica si deontologie universitara (modificat
prin H.G. nr. 952/2025).

Comisia de Etica are urmatoarele atributii: a) urmareste respectarea codului de etica
si deontologie universitara; b) asigura ducerea la indeplinire a ordinelor ministrului
educatiei pentru respectarea cadrului legal in domeniul eticii si deontologiei universitare; c)
analizeaza si solutioneaza abaterile de la normele de etica si deontologie universitara pe
baza sesizarilor sau prin autosesizare; d) contribuie la elaborarea Codului de etica si
deontologie universitara prin propuneri adresate senatului universitar pentru adoptare si
includere in carta universitara; e) realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii
normelor de etica si deontologie universitard, care se prezinta rectorului si senatului
universitar si constituie un document public; f) realizeaza activitati de prevenire cu privire
la Incalcarea normelor de etica si deontologie universitara; g) monitorizeaza desfasurarea
cursurilor de etica si integritate academica; h) propune spre adoptare senatului universitar
regulamentul de organizare si functionare a comisiei de etic3; i) colaboreaza cu comisiile
consultative de la nivel national; j) alte atributii prevazute de lege sau stabilite conform
cartei universitare.

In anul 2020, in cadrul Comisiei de Eticd a Universititii Babes-Bolyai a fost infiintat
mecanismul Ombuds universitar, care functioneaza conform Procedurii de organizare si
functionare a mecanismului Ombuds la UBB117, Acesta este un organism intern al UBB care
opereaza pe principii de confidentialitate, impartialitate si independentd, oferind sprijin
informal membrilor comunitatii academice, conform Codului de eticd si deontologie
profesionald al UBB, Ghidului pentru combaterea discrimindrii, Ghidului pentru egalitate de
gen la UBB si Procedurilor de asigurare/protejare a bundstdrii mintale in cadrul UBB118,
Ombudsmanul universitar discuta cu membrii comunitatii UBB fara prejudecati si intr-un
mod obiectiv, actionand ca mediator neutru si facilitator, fara a impune sanctiuni. Ombudsul
este independent de conducerea UBB si de alte autoritati administrative si nu are autoritate
decizionala obligatorie.

Confidentialitatea Inregistrarilor si comunicarilor este strict respectatd, iar
divulgarea informatiilor se face doar cu acordul expres al partilor implicate, cu exceptia
cazurilor de risc iminent de vatamare corporala.

Ombudsul universitar poate face recomandari, media litigii si organiza discutii pentru
a gasi solutii constructive. Sesizarile trebuie realizate de preferinta in termen de 30 de zile
de la incident pentru o interventie eficienta. Se poate apela la ombuds cand competenta de
solutionare a unui conflict este neclara sau ca ultima solutie dupa epuizarea altor cai.

Rolul ombudsului universitar include ascultarea atenta a persoanelor, analiza
situatiilor, identificarea optiunilor, clarificarea politicilor si procedurilor interne, sprijinirea

117 https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/comisia de etica;

118 https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/comisia de etica;
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persoanelor in gestionarea conflictelor si dezvoltarea abilitatilor de gestionare a situatiilor
dificile. Ombudsul UBB respecta Codul de etica si deontologie profesionald al UBB, standardele
Asociatiei Internationale a Ombudsmanului (IOA) si ale Retelei Europene a Ombudsilor in
Invétdmantul Superior (ENOHE), din care face parte.

9.2. Activitatea comisiei in anul 2025

Pornind de la modificarile legislative si din dorinta de a clarifica si mai mult aspecte
importante ce tin de etica universitara, Comisia de Etica a facut la inceputul anului 2025 o
serie de propuneri de modificare a Codului de etica si deontologie profesionala al UBB. Dupa
ce s-a aflat In dezbatere pe site-ul Senatului UBB, noul Cod de eticd si deontologie profesionald
a fost avizat de Consiliului de Administratiel1? si aprobat de Senatul Universitatiil20. Cu
scopul cresterii constientizarii importantei eticii universitare in randul comunitatii UBB si
pentru a promova Codul de eticd nou adoptat, Comisia de Eticd, in colaborare cu
ombudsmanul universitar, a organizat trei sesiuni de informare pentru facultitile UBB. in
cadrul acestor sesiuni cu titlul Etica Academicd - Reglementdri, practici, membrii Comisiei de
Etica au prezentat prevederile Codului de etica si deontologie profesionala a UBB cu accent
pe principiile enuntate in cod si au raspuns intrebarilor adresate de catre cadrele didactice
si personalul administrativ. De asemenea, pagina de social media a Comisiei de Etical?! a fost
actualizata si in acest an cu diverse informatii privind etica universitarg, iar site-ul web122 a
fost actualizat cu informatii relevante.

In anul 2025, componenta Comisiei de Etici a suferit modificiri si au fost selectati noi
membri In urma unui apel public si s-au ales noii reprezentanti ai studentilor.

Pe parcursul acestui an, Comisia de Etica a participat la 12 intalniri cu mai multe
comisii ARACIS in cadrul vizitelor pentru evaluarea externa institutionala sau evaluarea
externd a programelor de studii universitare de licenta, masterat sau doctorat organizate la
Facultatile de: Litere, Istorie si Filosofie, Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor si Stiinte
Politice, Administrative si ale Comunicarii. In cadrul acestor intlniri, membrii Comisiei au
venit In sprijinul colegilor responsabili de programele de studii evaluate si au raspuns
intrebarilor privind informarea comunitatii academice a UBB in privinta eticii universitare,
precum si intrebarilor despre sesizarile adresate Comisiei de Etica privind eventualele
incalcari ale Codului de etica si deontologie profesionala al UBB la facultatile evaluate.

Mecanismul ombuds al UBB a inregistrat in 2025 o consolidare semnificativa,
demonstrata prin intarirea cadrului normativ, activitate constanta de gestionare a cazurilor,
diversificarea activitatilor de informare si formare, inclusiv pe teme emergente precum etica
inteligentei artificiale, implicare activda in procese strategice institutionale si prezenta
internationald consolidata prin participarea activa in reteaua ENOHE si contributii la
conferinte internationale. Implicarea activa a ombudsmanului UBB in reteaua ENOHE si in
diverse initiative internationale si institutionale a contribuit la consolidarea rolului
institutional si la dezvoltarea unor practici mai bune in domeniul eticii academice,

119 https: //app.ubbcluj.ro /hotarari/uploads /2025 /03 /0-

2025 03 04 HCA 2587 privind avizarea Codului de etica si deontologie profesionala-1741603875.pdf;

120 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/03 /HS-nr.-28-privind-modificarea-Codului-de-etica-si-
deontologie-profesionala-1.pdf;

121 https://www.facebook.com/comisiadeeticaubb/;

122 https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/comisia de etica;
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promovand un mediu educational mai echitabil, mai transparent si mai incluziv. De
asemenea, a fost elaborat documentul privind Rolul Ombuds UBB in prevenirea si combaterea
hdrtuirii sexuale si moralel23, prin care Universitatea Babes-Bolyai se angajeaza sa asigure
un mediu de munca si studiu sigur, bazat pe respect reciproc si demnitate, liber de orice
forma de hartuire.

Pe parcursul anului 2025 - prin mecanismul ombuds al UBB au fost inregistrate 22 de
solicitari. Dintre acestea, 2 cazuri au necesitat munca de duratd, implicand multiple sesiuni
de consiliere si mediere, 2 cazuri au fost Tnaintate prin Comisia de Etica si 2 cazuri au venit
direct prin Rectorat. Comparativ cu anii precedenti, se observa o stabilizare a numarului de
cazuri dupa cresterea semnificativa Inregistrata pana in 2024, cand au fost raportate 27 de
cazuri, fata de 23 in 2023 si 5 cazuri In 2020. Aceasta dinamica reflecta atat maturizarea
mecanismului ombuds, cat si cresterea increderii comunitatii academice in serviciile oferite.
0 parte semnificativa a solicitarilor a fost solutionata cu succes prin intermediul Intalnirilor
directe si al medierii.

In concluzie, in anul 2025, mecanismul ombuds al UBB a cunoscut o consolidare
semnificativa atat din punct de vedere institutional, prin reglementari noi, cat si prin
diversificarea activitatilor si implicarea in initiative nationale si internationale.

In anul 2025 au fost adresate 33 de sesizari privind etica in cercetare sau in
managementul universitar, dintre care: 2 au fost directionate catre ombudsmanul
universitar, iar alte 2 au fost directionate catre facultati sau Directia Generala
Administrativa, folosindu-se, si in aceste cazuri, tehnici de mediere si conciliere; pentru 10
sesizari s-au decis sanctiuni (pe langa sanctiuni, Comisia a facut si o serie de recomandari
menite sa preintimpine repetarea abaterilor); alte sesizari au fost declarate inadmisibile sau
au fost respinse ca neintemeiate; 4 sesizari sunt inca in analiza. Sesizarile au avut ca obiect
nerespectarea confidentialitatii si discriminarea in evaluare, comportamentul neadecvat al
cadrelor didactice in relatia cu studentii, agresarea verbala si fizica a unor cadre didactice,
conflict de interese, o sesizare a vizat comportamente incompatibile cu valorile democratiei
si ale tolerantei. Comisia de Etica a analizat sesizarile depuse, a audiat persoanele reclamate
si, in unele cazuri, petentii au solicitat lamuriri, dupa care Comisia a adoptat deciziile care se
impuneau. De asemenea, Rectorul si facultatile au consultat Comisia de Etica cu privire la
alte situatii care ar putea implica probleme de etica universitara. Aceste situatii nu au fost
insa formalizate si au fost rezolvate de conducerea UBB.

Prin activitatea depusa In anul 2025, Comisia de Etica a contribuit activ la respectarea
principiilor eticii universitare, dar si la promovarea acestora in randul comunitatii
academice a UBB. Prin recomandarile incluse in diverse hotarari, Comisia a continuat In mod
constructiv eforturile pentru a crea o atitudine generalizata de etica si deontologie
universitara in cadrul comunitatii UBB.

123 https: //www.ubbcluj.ro/ro/despre /organizare /files /etica/ROLUL-OMBUDSMANULUI-UNIVERSITATII-IN-
PREVENIREA-SI-COMBATEREA-HARTUIRILpdf;
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9.3. Etica cercetarii

Inanul 2025, Subcomisia de Etici a Cercetirii, cu sprijinul tehnic al UBB TechTransfer
si al Consiliului Stiintific, a desfasurat o activitate sistematica si sustinutd, avand ca obiectiv
principal evaluarea proiectelor de cercetare din perspectiva respectarii principiilor si
normelor etice aplicabile. In acest context, au fost analizate si solutionate un numar total de
289 de solicitari, corespunzatoare proiectelor de cercetare supuse procedurii de avizare
eticd. Comparativ cu anul precedent, acest volum reflecta o crestere de 186% a numarului
de avize de etica cercetarii emise, ceea ce evidentiaza intensificarea activitatilor de cercetare
si a conformarii la standardele etice In cadrul universitatii.

Activitatea Subcomisiei s-a derulat in conformitate cu cadrul normativ si procedural
in vigoare, urmarind asigurarea unui proces de evaluare riguros, consecvent si eficient.
Volumul semnificativ al solicitarilor gestionate reflecta atat intensitatea activitatii
desfasurate, cat si implicarea constantd a membrilor Subcomisiei iIn promovarea si
sustinerea desfasurarii activitatilor de cercetare in conditii de integritate academics,
responsabilitate si conformitate etica.
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10. Analiza Planului Operational 2024-2025

Planul Operational pentru anul academic 2024-20251%4, ca instrument pentru
implementarea Planului Strategic pentru perioada 2024-2029125, contine activitatile
concrete care au fost asumate de catre comunitatea academica pentru anul academic
anterior. Ca si Planul Strategic, acesta este structurat In urmatoarele sapte capitole: educatie,
cercetare, relatia cu societatea, colaborari internationale, eticd, resursa umand, management
performant.

10.1. Educatie

UBB desfasoara programe de studiu in toate domeniile majore ale stiintei, Intr-un
cadru multicultural si multiconfesional, oferind absolventilor sai competentele necesare
pentru a raspunde In mod activ si inovator provocarilor societatii.

Doua obiective strategice au fost fixate pentru a sustine acest scop: educatie pentru
toti la cel mai inalt nivel calitativ care sa raspunda provocarilor societatii prezente si viitoare
si cooperare pentru performanta.

In vederea realizirii primului obiectiv strategic, pe parcursul anului academic 2024-
2025 s-a urmarit indeplinirea urmatoarelor obiective specifice: initierea de noi programe de
studiu inovative care sa corespunda unor domenii majore la nivel national/international;
desfasurarea unei educatii fundamentate pe cercetare intr-un spatiu multicultural si
multiconfesional. Astfel, tinand cont de directiile de dezvoltare nationala si europeana, au
fost acreditate 3 programe nivel licenta cu dubla specializare, iar 3 programe nivel licenta
din domeniul Sanatate au fost inregistrate in RNCIS; 2 programe nivel licenta sunt supuse
autorizarii provizorii; 12 programe de master au fost incadrate in domenii acreditate. In ceea
ce priveste studiile integrate, 11 programe se afla in derulare si 1 program de master a fost
infiintat. Pentru invatamantul in sistem dual, 4 programe de master sunt organizate,
inregistrate In RNCIS si incadrate in domenii de master acreditate. Niciun program nou de
licenta nu a fost organizat in sistem dual, inregistrat in RNCIS sau autorizat provizoriu, din
cauza unor probleme legate de implementarea programelor PNRR de infiintare a
consortiilor duale. 64 programe nivel licenta au fost supuse procesului de evaluare periodica.
Studentilor li s-a facilitat dezvoltarea de competente transversale prin organizarea
activitatilor de practica si voluntariat. Nu au fost introduse noi discipline facultative
transversale in programele de studiu, Insa au fost initiate discutii pentru dezvoltarea unor
discipline transversale referitoare la Inteligenta Artificiala si la dezvoltarea durabil3,
urmand a fi introduse 1n planurile de invatamant Incepand cu anul universitar 2026-2027.
In scopul imbunatatirii competentelor economice si antreprenoriale ale studentilor s-a
infiintat Centrul de Antreprenoriat2¢ prin intermediul caruia au fost organizate o serie de
workshopuri, programe de formare si mentorat, precum si prelegeri adresate studentilor. In
vederea cresterii eficacitatii educationale au fost derulate urmatoarele studii: identificarea
si consilierea populatiei de studenti aflati in risc de abandon - 2023-2024; analiza motivatiei

124https: //www.ubbcluj.ro/ro/despre/prezentare /files /strategii/PO UBB 2024-2025.pdf;
125https: / /www.ubbcluj.ro/ro/despre /prezentare /files /strategii/Planul Strategic UBB 2024 2029.pdf;
126 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2024/10/HS-nr.-132-privind-aprobarea-Regulamentului-de-

organizare-si-functionare-al-Centrului-de-Antreprenoriat.pdf;
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privind optiunea de a studia la UBB?7; insertia pe piata muncii a absolventilor UBB125;
dinamica numadrului de studenti si abandonul programelor de studiil??; abandonul
programelor de studiu nivel licenta si profilul social al studentilor - o analiza exploratorie
din perspectiva longitudinala, 2019 - 2023130,

Referitor la invatamantului netraditional s-a continuat dezvoltarea acestuia
urmarindu-se mentinerea pozitiei de lider la nivel national si cresterea calitatii programelor
de studiu ID si IFR. In anul universitar 2024-2025, oferta pentru invitimant netraditional
din cadrul universitatii cuprinde 58 de programe de studiu (39, nivel licenta si 19, nivel
master) la care sunt inmatriculati 6.922 de studenti; pe parcursul acestui an au fost acordate
652 de burse.

Integrarea specializarilor UBB relationate cu domeniul Health, s-a realizat prin
infiintarea Facultatii de Stiinte Medicale si ale Sanatatii care a preluat patru programe de
licenta si cinci programe de master de la alte facultadti ale UBB. De asemenea, in scopul
recunoasterii si promovarii activitatilor didactice organizate sub cupola aliantei EUTOPIA au
fost acordate 27 de certificate EUTOPIA.

Pentru dezvoltarea spatiului multicultural si multiconfesional au fost derulate o serie
de activitati ale liniilor de studiu precum: conferinte stiintifice, concursuri studentesti,
expozitii, workshopuri, mobilitati studentesti si ale cadrelor didactice etc.

Cel de-al doilea obiectiv strategic, Cooperare pentru performantd, este operationalizat
prin dezvoltarea si consolidarea retelei Scolilor Academice si a retelei multinivelare STAR-
UBB-N asociata Scolilor Academice. Prin proiectul de dezvoltare institutionala de finantare
a excelentei in CDI, cu titlul Reteaua Academica de Cercetare STAR-UBB-N, desfasurat in
perioada 2021-2024, s-a creat si operationalizat reteaua academica de cercetare de
excelenta STAR-UBB-N, compusa din sase centre academice de stiinta (centre care
coordoneaza si coreleaza activitatile de CDI din laboratoare/unitati CDI de la cele sase Scoli
Academice ale UBB), in coordonarea Institutului STAR-UBB. Centrele academice de stiinta
dezvoltate in proiect sunt: Centrul Virtual Labs asociat Scolii Academice de Stiintele Naturii
si ale Vietii; Centrul Virtual & Practical Engineering asociat Scolii Academice de Inginerie si
Tehnologie; Centrul eHealth/tHealth asociat Scolii Academice de Sanatate; Centrul Big Data
& Machine Learning asociat Scolii Academice de Stiinte Sociale; Centrul Digital Arts &
Humanities asociat Scolii Academice de Stiinte Umaniste si Arte; Centrul Ethics & Sacred
Musics asociat Scolii Academice de Teologie. Activitatile retelei academice STAR-UBB-N au
continuat si in 2026, avand loc cel putin cate o activitate academica sau de cercetare in
fiecare centru.

10.2. Cercetare

Prioritatea asumata de UBB este de a pozitiona cercetarea stiintifica ca fundament
pentru o educatie moderna si dezvoltarea societatii, urmarind stabilizarea pozitiei sale In
liga world-class. Scopul urmeaza a fi atins prin urmarirea a doua obiective strategice:

127 https://qa.ubbcluj.ro/studiul-privind-motivatia-de-ce-alegem-ubb /;

128 https://qa.ubbcluj.ro/insertia-absolventilor-ubb-pe-piata-muncii/;

129 https://qga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Raport abandon 2025.pdf;
130 https://qa.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Studiu-longitudinal Abandon-

rograme-nivel-licenta 2019 2023.pdf;
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sustinerea si dezvoltarea CDI atat in zonele disciplinare clasice, cat si multi-/inter-
/transdisciplinare si, respectiv, tranzitia la Stiinta Deschisa.

In primul rand, trebuie si mentiondm ci la inceputul anului 2025 a fost adoptati
Strategia CDI pentru perioada 2025-2029131,

Primul obiectiv strategic a fost operationalizat in urmatoarele 4 obiective specifice:
sustinerea performantei stiintifice a comunitatii academice; asigurarea unei infrastructuri
adecvate care sa sustina performanta stiintifica; evaluarea cercetarii ghidate de principiile
CoARA si, respectiv, dezvoltarea scolilor doctorale. Activitatile prevazute au fost realizate
conform planificarii, cateva dintre rezultatele obtinute sunt: cresterea cu 7% a numarului
lucrarilor publicate in reviste indexate Web of Science/Scopus/ERIH Plus, precum si a
numadrului lucrarilor de mare impact; peste 75% dintre lucrarile indexate Web of Science
sunt in reviste clasate in Q1 sau Q2; la nivel institutional, au fost acordate premii pentru 17
cercetatori care se numara printre cei mai citati 2% din lume, precum si Premii Anuale de
Excelenta in Cercetarea Stiintifica si 28 de alte premii si 3 premii speciale; in intervalul
evaluat au fost Incheiate cu 21% mai multe granturi pentru sustinerea competitivitatii
angajatilor UBB decat in perioada precedenta in valoare totala de 1.676.113 RON; a fost
mentinut accesul la literatura de specialitate via ANELIS Plus sau direct la alte surse fiind
accesibile 21 de baze date/platforme; a fost oferita consultanta sporita in cariera de
cercetare (17 cursuri, 34 de sesiuni de mentorat, 29 de sesiuni de coaching; 3 actiuni de
training); a fost creata platforma de publicare a cartilor e-book in format Open Access; au
fost derulate actiuni prin care s-a urmarit cresterea competitivitatii si a performantei seriilor
Studia si a celorlalte reviste editate de UBB, precum si actiuni pentru imbunatatirea
performantei stiintifice (UBB a primit distinctia QS Stars; au fost actualizate informatiile si
documentele pe website-ul dedicat HRS4R din cadrul UBB132; a fost elaborata politica de
recrutare deschisa, transparenta si bazata pe merit133; a fost elaborata metodologia de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante In UBB134). Unitatile
CDI care gestioneaza elemente de infrastructura din platforma rUBB13> au fost sustinute
financiar din resurse proprii, din contracte cu terti, respectiv proiecte. De asemenea, UBB a
fost implicata in diverse parteneriate pentru promovarea unor puncte de interes: s-a
continuat colaborarea/ parteneriatul cu EIT Digital, EIT Health, Ro Health, precum si cu alte
asociatii/aliante universitare precum EUTOPIA si The Guild; a fost infiintat Compartimentul
de Proiecte Strategice pentru Mediul Economic prin intermediul caruia au fost depuse 18
proiecte noi. Pentru stimularea cercetarii aplicative, a dezvoltarii/inovarii, cat si dezvoltarea
capacitatii administrative pentru sprijinul implementarii practice a rezultatelor CDI, au fost
depuse 52 de proiecte, dintre care au fost finantate 8 proiecte. De asemenea, in scopul
continudrii educatiei si formarii in inovare si antreprenoriat, precum si pentru cresterea
numarului de aplicari concrete ale ideilor generate la UBB, au fost organizate 46 de
workshopuri si webinare, 10 hackathons, 3 cursuri, respectiv 10 sesiuni de scouting. Pentru

131 https://senat.ubbcluj.ro /wp-content/uploads/2025/01 /HS-nr.-2-privind-Strategia-CDI-pentru-perioada-2025-
2029.pdf;

132 https: //cercetare.ubbcluj.ro/en /human-resouces-strategy-for-researchers/;
133 https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/02/0TM R UBB RO-1.pdf;

134https: //www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/posturi vacante/files/legislatie/Metodologie concurs ocupare posturi didactice
cercetare 10 03 2025.pdf;
135 https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-ubb/infrastructura-de-cercetare/;

151


https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/01/HS-nr.-2-privind-Strategia-CDI-pentru-perioada-2025-2029.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/01/HS-nr.-2-privind-Strategia-CDI-pentru-perioada-2025-2029.pdf
https://cercetare.ubbcluj.ro/en/human-resouces-strategy-for-researchers/
https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/02/OTM_R_UBB_RO-1.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/posturi_vacante/files/legislatie/Metodologie_concurs_ocupare_posturi_didactice_cercetare_10_03_2025.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/posturi_vacante/files/legislatie/Metodologie_concurs_ocupare_posturi_didactice_cercetare_10_03_2025.pdf
https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-ubb/infrastructura-de-cercetare/

finantarea antreprenoriatului si inovarii au fost depuse 4 proiecte. In scopul cresterii
vizibilitatii rezultatelor cercetarii prin participarea/inscrierea spin-off-urilor UBB la
competitii nationale si internationale, au fost promovate 9 spin-off-uri, 10 laboratoare si s-
au realizat 4 participari la evenimente. A fost infiintata scoala doctorala Stiinte medicale si
ale sanatatii si au fost facute demersurile de autorizare pentru functionare provizorie a
domeniului de doctorat la UBB - Medicina.

Cel de-al doilea obiectiv strategic este operationalizat prin doua obiective specifice:
organizarea resurselor administrative si comunicarea stiintei in interiorul comunitatii UBB
si catre exterior. Pentru atingerea acestor obiective s-au derulat urmatoarele activitati: a
inceput organizarea retelei multinivelare in cadrul UBB pentru a facilita diseminarea
eficienta a cunoasterii; repozitoriile DSpacel3¢ si Digital Commons Data UBB!37 sunt
functionale si conectate la OpenAIRE138; de asemenea, a fost realizat un catalog al bazelor de
date, cu evidenta anuala a accesarilor13?; au fost realizate o serie de prezentari video online
(reels) ale proiectelor de citizen science si a platformei de stiinta cu cetdtenii; in vederea
cresterii ratei adoptiei si utilizarii instrumentelor SD si SC dezvoltate de UBB, au fost
sustinute o serie de prezentari; in scopul popularizarii stiintei, au fost realizate scurte
filmulete si postate pe pagina de Facebook a 0SD149,

In scopul comunicirii stiintei, au fost desfisurate o serie de actiuni, dintre care:
organizarea de catre STAR-UBB a 15 evenimente Studium Generale'41; in cadrul proiectului
UBB-CORE au fost realizate o serie de activitati de promovare/comunicare a stiintei (21 de
articole publicate, 2 interviuri, 24 de evenimente); 522 de evenimente au fost organizate in
perioada evaluata si diseminate prin newsletterul cercetarii si calendarul de evenimente142

10.3. Relatia cu societatea

Pe aceasta dimensiune, UBB urmareste sa-si accentueze rolul de partener de
excelenta In dezvoltarea societatii prin sustinerea tuturor variantelor de relatie cu aceasta,
consolidand astfel relatia de calitate si inovativa pe care o are in prezent. In acest scop, au
fost stabilite doua obiective strategice.

Primul obiectiv strategic Prezentd activd in societate este operationalizat prin 3
obiective specifice: dezvoltarea unor programe si unitati pentru interactiunea cu mediul
socio-economic; asigurarea accesului comunitatii in spatiile UBB; dezvoltarea programului
UBB-Cultural. Ca urmare a realizarii actiunilor propuse, mentionam cateva dintre rezultatele
obtinute: s-a intensificat cooperarea cu mediul socio-economic si cultural; s-a facilitat
accesul publicului la literatura stiintifica, inclusiv Open-Acces; spin-off-ul UBB Radoncontrol
isi continua activitatea pe o piata concurentiald; implicarea in comunitate a continuat si prin
intermediul Fundatiei Alma Mater143; a fost amenajat spatiul Contemporari#4; au fost
organizate, de catre CFCIDFR, 66 de programe de formare continua si 36 de cursuri deschise;

136 https://dspace.chem.ubbcluj.ro/home;

137 https://opendata.openscience.ubbcluj.ro/research-data/;

138 https://eutopia.openaire.eu/search/find /dataproviders;

139 https://openscience.ubbcluj.ro/language /ro/resurse /baze-de-date-dezvoltate-in-ubb/;

140 https://www.facebook.com/OpenScienceUBB;

141 https://starubb.institute.ubbcluj.ro/studium-generale/;

142 https://cercetare.ubbcluj.ro/events/;

143 https://fundatia.ubbcluj.ro/;

144 https://cccluj.ro/en/2025/01 /23 /we-opened-contemporar-a-space-dedicated-to-contemporary-art/;
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au fost organizate 93 de activitati culturale; a fost accesibilizat si valorificat patrimoniul
documentar, muzeal si de arta al UBB - 147 de manifestdri culturale organizate; au fost
incheiate 40 de protocoale de colaborare/acorduri.

Cel de-al doilea obiectiv strategic urmareste rolul UBB ca interfatd intre stiintd si
societate si este operationalizat prin urmatoarele obiective specifice: dezvoltarea
transferului tehnologic si cognitiv si contributia UBB la regandirea politicilor nationale
referitoare la educatie. Cateva dintre rezultatele obtinute sunt: 32 acorduri/protocoale de
colaborare nou incheiate; baze de date realizate si actualizate permanent; 1 cerere de brevet
inaintatd; 7 brevete de inventie obtinute; 34 de evenimente de informare/workshopuri
organizate; 9 acorduri de colaborare pentru valorificarea PI; 10 echipe de cercetatori
consiliate In vederea dezvoltarii de spin-off; s-a constituit un grup de lucru pentru
regandirea politicilor nationale referitoare la educatie.

10.4. Colaborari internationale

UBB 1isi propune sa fie o voce activa pentru a promova la nivel european si
international sustinerea modelului world-class.

Obiectivul strategic propus - Internationalizare responsabild pentru educatie si
cercetare de excelentd - a fost operationalizat prin doud obiective specifice: mobilitati
incoming si outgoing ale membrilor comunitatii academice si dezvoltarea statutului
international al Universitatii.

Toate activitatile propuse au fost realizate in termenele stabilite. Printre rezultatele
obtinute amintim: 38 de acorduri interuniversitare noi; 10 acorduri reinnoite; 126 de
acorduri Erasmus; s-au organizat 51 de programe intensive Erasmus de tip BIP si 1 program
intensiv Erasmus de tip SIP; s-au realizat 1.592 de mobilitati Erasmus incoming si 1.042 de
mobilitati Erasmus outgoing; s-au realizat 369 de mobilitati incoming de predare sau staff
training, Erasmus si 981 de mobilitati Erasmus outgoing pentru cadre didactice si personal
administrativ; 18 mobilitati studentesti outgoing de studiu de lunga sau scurta durata cu
diverse scopuri in cadrul acordurilor interuniversitare si, respectiv, 65 de mobilitati
studentesti incoming; 62 de mobilitati studentesti outgoing in cadrul Programului Makovecz
si 2 mobilitati studentesti incoming, a fost actualizata si mediatizata procedura de echivalare
a actelor de studii in vederea admiterii pentru candidatii din tari UE; s-a participat la 7
targuri de recrutare si promovare si s-au efectuat 4 vizite la scoli internationale. De
asemenea, UBB a avut o participare activa in cadrul EUTOPIA MORE si GUILD - intalniri
logistice lunare online si Intalniri pe diferite teme; participare la EUTOPIA Week; au fost
implementate activitatile stabilite in cadrul sedintelor grupurilor de lucru. De asemenea, a
crescut gradul de implicare in Alianta EUTOPIA: 6 acorduri Erasmus cu universitati membre
EUTOPIA; au fost realizate 43 de mobilitati incoming si 59 de mobilitati outgoing cu
universitati membre EUTOPIA.

10.5. Etica

UBB, ca institutie angajata in dezvoltarea si practicarea valorilor nationale, europene
si universale, a diversitatii si alteritatii, transforma standardele de etica intr-un mecanism
transversal alaturi de excelentad, sustenabilitate, antreprenoriat si abordarea umanista.
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Obiectivul strategic Etica - mecanism transversal, a fost operationalizat prin doua
obiective specifice: consolidarea rolului Comisiei de Etica in cadrul UBB si Comisia de Etica
ca partener institutional. Prin activitatile derulate s-a urmarit explicitarea, concretizarea si
extinderea standardelor etice, fiind demarata actualizarea Ghidului etic pentru studenti si au
fost organizate 3 sesiuni de informare pentru toate facultatile Universitatii.

10.6. Resursa Umana

UBB urmareste sa sustind si sa dezvolte resursa umana ca pilon al excelentei
institutionale prin cele doua obiective strategice propuse: Oamenii sunt pe primul loc si
Universitate pentru toti.

Primul obiectiv strategic a fost operationalizat prin doud obiective specifice:
eficientizarea personalului si studentii — parte activa a comunitatii UBB. Activitatile propuse
au fost realizate in termenul propus, cateva dintre rezultatele obtinute sunt urmatoarele: a
fost realizata o analiza a nevoilor de dezvoltare profesionala a angajatilor UBB si a fost
realizata Brosura UBB Grows - resurse si programe pentru comunitatea academicdl#>; in
scopul dezvoltarii personale si profesionale a angajatilor au fost organizate o serie de
evenimente; In sprijinul noilor angajati este dezvoltat Ghidul de onbording si Ghidul noului
angajat; a fost realizatd evaluarea performantelor personalului didactic si de
cercetare146147148149150_

In ceea ce priveste studentii, au fost dezvoltate programe de consiliere profesionali
si orientare 1n cariera (1218 sesiuni de consiliere individuala si 51 de sesiuni de consiliere
in grup, precum si 43 de workshopuri/webinare); in scopul promovarii constientizarii
importantei sanatdtii emotionale si relationale in mediul academic s-a colaborat cu
reprezentantii studentilor pentru organizarea unei campanii de constientizare si a unui
atelier de discutii si, de asemenea, a fost realizat un ghid de preventie a comportamentelor
de risc intitulat Promovarea comportamentelor sdndtoase in randul studentilor prin suport
social si comunicare eficientd; s-a continuat derularea activitatilor in cadrul Biroului pentru
Voluntariat (477 de contracte de voluntariat; 351 de adeverinte eliberate; 32 de structuri
din cadrul UBB care gazduiesc voluntari); pentru cresterea implicarii studentilor in
procesele de asigurare a calitatii a fost creata pagina web destinata studentilor si
doctoranzilor!>l; s-a urmarit, de asemenea, cresterea gradului de implicare a societatilor
studentesti in transferul cognitiv: peste 250 de studenti implicati in 6 proiecte.

Cel de-al doilea obiectiv strategic Universitate pentru toti a fost si el operationalizat
tot prin intermediul a doua obiective strategice: dezvoltarea unei culturi a accesibilitatii si
incluziunii si dezvoltarea sentimentului de apartenenta la comunitatea UBB. Printre
activitatile derulate amintim: accesibilizarea a inca 4 cladiri pentru persoanele cu dizabilitati
(300 m covor tactil, 3 rampe de acces, grupuri sanitare; 80 de indicatoare tactile si 5 harti);
a fost realizata procedura care sa faciliteze utilizarea infrastructurii UBB pentru organizarea

145 https://online.fliphtml5.com/centruldecariera ubb/rgsm/#p=6;

146 https://ga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Sinteza-evaluare-prestatie-didactica 2023 2024 semll.pdf;
147 https://qga.ubbcluj.ro /wp-content/uploads/UBB-Raport-evaluare-CD-si-CS 2021 2024 ian2025.pdf;
148 https://ga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/raport evaluare prestatie didactica 2024-2025 sem1.pdf;
149 https://ga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Raport interevaluare 2024-2025.pdf;

150 https://ga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Raport-evaluare-stagiu-doctoral 2024-2025.pdf;

151 https://ga.ubbcluj.ro/pentru-studenti-si-doctoranzi/;
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de activitati sociale destinate consolidarii relatiilor interpersonale Intre angajati, promovarii
ideii de echipa, colaborarii, coeziunii si schimbului de experienta; Centrul pentru Studentii
cu Dizabilitatil52 si-a continuat activitatea (1 dictionar LSR de termeni economici; 9 ateliere,
1 conferintd; 2 ceremonii; 84 de carti accesibilizate in format digital; 8 cursuri accesibilizate
in LSR; 1200 de pagini tiparite Braille); procedura interna de evidenta a studentilor cu
dizabilititi/CES este in curs de validare. In scopul dinamizirii relatiei cu alumni au fost
organizate 66 de evenimente alumni la care au participat 1.997 de persoane; Alumni Days a
fost un succes si la aceasta editie.

10.7. Management

UBB urmareste Imbunatatirea managementului universitar, ca element care sustine
si orienteaza diferitele eforturi catre indeplinirea scopurilor propuse prin cele doua
obiective strategice propuse: implementarea unui management administrativ eficient si
urmarirea unei politici financiare care sa sprijine dezvoltarea sustenabild a universitatii.

Pentru primul obiectiv strategic, au fost fixate urmatoarele obiective specifice:
inovatie administrativa; exploatarea eficienta a spatiilor existente; transformarea digitala si
dezvoltare sustenabild, prietenoasa cu mediul inconjurator. Cateva dintre rezultatele
obtinute ca urmare a desfasurarii activitatilor propuse sunt urmatoarele: a fost actualizata
politica privind asigurarea calitatiils3; strategia privind asigurarea calitatii este in curs de
elaborare; au fost demarate investitii in modernizarea spatiilor didactice si de cercetare, cu
scopul de a alinia infrastructura la cerintele europene; monitorizarea constanta a spatiilor
universitatii in scopul eficientizarii utilizarii acestora; functionarea optima a platformelor
online si a site-urilor UBB (15 platforme si modulele aferente au fost actualizate; 90% din
platformele UBB permit single sign-on; s-a implementat o noua versiune pentru aplicatia de
Plati Evenimente cu modul separat de gestiune a evenimentului de catre organizatorul
acestuia; s-au realizat testele de integrare in scopul conectarii sistemului digital UBB la cele
europene; au fost imbunatatite conexiunile prin fibra optica si wireless in cladirile UBB; a
fost imbunatatita securitatea sistemelor IT ale UBB. Pentru o universitate sustenabila
prietena cu mediul inconjurator s-au continuat demersurile din cadrul programului UBB
GoesGreen; s-au inceput demersurile pentru evaluarea cunostintelor personalului academic
privind dezvoltarea durabila154155,

Pentru realizarea celui de-al doilea obiectiv strategic, s-a urmarit asigurarea unei
ponderi consistente a suportului financiar din mediul socio-economic prin atragerea de
fonduri europene pentru dezvoltarea institutionala (proiecte depuse in valoare de
138.151.153,9 RON; consultanta pentru proiecte cu un buget cumulat de 547.979.703 RON);
au fost atrase fonduri de 125.000 RON pentru Colectia David Mitrany; a fost creat un
compartiment de traduceri in cadrul editurii PUC.

152 https://senat.ubbcluj.ro /wp-content/uploads/2025/09 /HS-nr.-157-privind-aprobare-ROF-CSD.pdf;

153 https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2025/11/HS-nr.-200-privind-Politica-de-asigurare-a-calitatii-in-
UBB.pdf;

154 https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/03/0-

2025 03 17 HCA 3137 ref. Procedura opera%C8%9Bionala evaluarea nivelului implicarii personalului angajat, privin
d dezvoltarea durabila-1743154491.pdf;

155 https://app.ubbcluj.ro/hotarari/uploads/2025/03/0-

2025 03 17 HCA 3138 ref. Procedura opera%C8%9Bionala evaluarea implicarii studen%C8%9Bilor %C8%99i doctor
anzilor UBB, privind dezvoltarea durabila-1743154520.pdf;
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Concluzii

Reluand cu unele completari concluziile din ceilalti ani, putem spune ca Universitatea Babes-
Bolyai (UBB) se prezinta si astazi ca una dintre universitatile cele mai reprezentative ale
tarii, avand:

(1) cea mai veche traditie academica de pe actualul teritoriu al tarii (inceputa in
1581);

(2) cea mai mare comunitate academica;

(3) cea mai complexa structura academica;

(4) adesea primele pozitii In rankingurile universitare (ex. prima in QS, US-News) si
fiind singura universitate din Romania evaluata ,world-class” - cinci stele in QS STAR.

Ca traditie academica, UBB a inceput in 1581 sub numele de Academia
Claudiopolitana, prima institutie de pe teritoriul actual al tarii cu statut de universitate,
putand astfel conferi titlurile universitare de baccalaureus, magister si doctor, cu predare in
latina, si doua facultati (Filosofie si Teologie). Academia Claudiopolitana a evoluat apoi in
secolul al XVIII-lea in Universitas Claudiopolitana - care a conferit in 1715 si primul titlu de
doctor de pe teritoriul actual al tarii -, cu predare in latina si germana, care a ajuns sa aiba la
momentul de maximi dezvoltare patru facultiti: Filosofie, Teologie, Drept si Medicina. In
secolul al XIX-lea, Universitas Claudiopolitana a evoluat la randul sau in Universitatea
Maghiara din Cluj (,,Bolyai” - care a conferit in 1873 primul titlu de doctor de pe teritoriul
actual al tarii In format modern), apoi, in secolul al XX-lea, in Universitatea Romaneasca din
Cluj (ulterior ,Babes”), iar astazi reuneste aceasta traditie ca Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca (UBB).

UBB se prezinta ca cea mai mare comunitate academica a tarii, reunind peste 50.000
de oameni, studenti si angajati ai UBB, aflati in 15 orase si 11 judete ale tarii, avand centrul
si marea parte a comunititii in Cluj-Napoca. In Cluj-Napoca, UBB se prezinti — asa cum apare
intr-un film de prezentare a Universitdtii - ca ,un oras Intr-un oras”, sustenabil financiar,
dinamizand orasul si sustinand dezvoltarea acestuia prin angajamentul academic pentru
Culturd-Stiintd-Inovatie, prin prisma valorilor UBB de Traditie si Excelenta.

Ca structura academica, UBB este una dintre cele mai complexe universitati
europene. La nivel de licenta, master sau doctorat/postdoctorat (cercetare), are toate
domeniile academice majore si trei limbi oficiale de studiu, si anume romana, maghiara si
germana - reflectand istoria Transilvaniei si a universitatii -, alaturi de alte numeroase
programe in limbi de circulatie international3 (mai ales limba englezi). Intr-adevir, pe langa
nucleul central traditional al UBB - stiinte umaniste, sociale si ale naturii -, in primul mandat
ca rector, am adaugat o componentda majora de inginerie & tehnologie, iar in al doilea
mandat, una de medicina & stiintele sanatatii. In fine, UBB are, de asemenea, una dintre cele
mai complexe oferte teologice de pe continent.

In rankingurile universitare, UBB se afld adesea pe prima pozitie in tard in cele mai
importante dintre acestea (ex. clasamentul britanic QS, clasamentul american US-News). Ca
membru in alianta europeana EUTOPIA, UBB este in cea mai avansata faza a programelor
Comisiei Europene de constituire a ,metauniversitatilor europene” (alaturi de alte 3
universitati din tara). Ca membru in reteaua The Guild, UBB este considerata una dintre cele
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mai reprezentative universitati de cercetare avansata (world-class/reseach-intensive) din
zona Europei de Sud-Est, iar recentul audit international QS din 2025 a confirmat statutul de
universitate de cinci stele (,world class”), obtinut de UBB pentru prima data in 2021,
plasand-o astfel ca singura universitate din tara certificata pana acum ca indeplinind

criteriile ,world-class”.
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Programe de studii organizate in cadrul UBB

in anul universitar 2025-2026

Anexa 1

Tabel 1: Lista programelor nivel licentd, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026
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Facultatea

Domeniul de
licenta

Specializarea/
Programul de studii
universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si
limba de predare)

>

geografica de
desfasurare

b

Locatia

Limba de predare

provizorie (AP)

b

Acreditare (A)/ Autorizare de

functionare

invatamant

a

Forma de

Numar de credite de studii
transferabile

b3

scolarizati

>

Numar maxim de studenti
care pot fi

Facultatea de
Litere

Limba si
literatura

Literaturd universala si
comparata - Limba si
literatura romana/
Limba si literatura
maghiard/Limba si
literatura moderna
(engleza, franceza,
germansa, italiang,
spaniold, rusa,
ucraineanad,
norvegiana, finlandez3,
japoneza, chinez3,
coreeana, ebraica)
/Limba latina/Limba
greacd veche

Cluj-
Napoca

romana

IF

180

70

Facultatea de
Litere

Limba si
literatura

Limba si literatura
maghiara/Limba si
literatura romana/
Limba si literatura
moderna (engleza,
germana, francez3,
rusa, italiana, spaniola,
ucraineana,
norvegiana, finlandez3,
japoneza, chinez3,
coreeana) - Literatura
universala si
comparata
(In limba maghiara)

Cluj-
Napoca

romana

IF

180

35

Facultatea de
Litere

Limba si
literatura

Limba si literatura
portugheza - Limba si
literatura romana /
Limba si literatura
maghiara/ limba si
literatura moderna
(maghiara/engleza/fra
nceza/norvegiana/
germand/rusd/italiana
/finlandeza/chineza/c
oreeand/japoneza/spa
niold) /Limba latina/
Limba greaca veche /

Cluj-
Napoca

romana

AP

IF

180

50
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t

)
'U [~ - p—
A = o
@ 22 2 [ | B
Specializarea/ - % 82 ‘E @ E S
Programul de studii s @ i SR| = <2 @ k=
Domeniul de universitare de a g B 2%l % |8%|<=7%
Facultatea licenti licenti (locatia S @ ° =&l & |S8| EZ
g geografici de ol < S| B S22 5%
desfasurare si =S 'E £ s g <3 g E S
limba de predare) = 3 8 = = " =
= ST 2 g ES
O = =
53 = Z.
< <= z
Literatura universala si
comparata
Limbi Limbi moderne
Facultatea de moderne aplicate (englez3, Cluj- romAns A IF 180 | 200
Litere aplicate franceza, germana, Napoca
p italiana, spaniold, rusa)
Facul.tatea de .leba si Limba si ll'ter:atura Cluj- maghiara A IF 180 | 40
Litere literatura maghiara Napoca
Facultatea de Studii Etnologie Cluj- L
Litere culturale in limba maghiara Napoca maghiard A IF 180 | 40
8 p
Interdiscipli-
Facultatea de | 2T (Limba si Limba si literatura Clui-
Litere literatura- maghiara-Etnologie Na c])ca maghiara A IF 240 | 20
Studii (in limba maghiara) p
culturale)
Facultatea de Studii Studii culturale Cluj- -
Litere culturale in limba maghiara Napoca maghiard A IF 180 30
g P
Facultatea de Clui-
Istorie si Filosofie Filosofie J romana A IF 180 | 75
Filosofie Napoca
Facultatea de Filosofie Clui-
Istorie si Filosofie - — J maghiara A IF 180 | 30
Filosofie (In limba maghiara) Napoca
Facultatea de Clui-
Istorie si [storie Arheologie Nap;ca romana A IF 180 | 60
Filosofie
Facultatea de . .
Istorie si Istorie . 'Arheologle' « Clu- maghiara A IF 180 | 20
Filosofie (In limba maghiara) Napoca
Facultatea de Clui-
Istorie si [storie Arhivistica Nap(ica romana A IF 180 | 20
Filosofie
Facultatea de R .
Istorie si Istorie n _Arh1v1st1ca_ < Cluj- maghiara A IF 180 | 15
Filosofie (In limba maghiara) Napoca
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t

)
'U [~ - p—
A = o
g < < =
S o |83 & |§ |2F
Specializarea/ 3 = = ‘g % ERS
Programul de studii s @ i SR| = <2 @ k=
D iul d universitare de a £ B 28| % |8%|=¢
Facultatea omeniu’ de licenti (locatia o 2 o ~=5| E |Bg|EZ
licenta i : o= = = = o | &
’ geografici de o © S| 3 SZ| &%
desfasurare si =N £ o s g < £ E =
limba de predare) 9 3 _g 2 = = < o
(=] = (=) o} (1]
- S o = g £ T
= = =
52 > Z
< =
Facultatea de Clui-
Istorie si [storie [storia artei J romana A IF 180 | 25
Filosofie Napoca
Facultatea de Istoria artei Cluj-
Istorie si Istorie - L J maghiara A IF 180 15
Filosofie (In limba maghiara) Napoca
Facultatea de Clui-
Istorie si [storie [storie Nap(ica romana A IF 180 | 250
Filosofie
Facultatea de Istorie Clui-
[storie si [storie - L J maghiara A [F 180 50
Filosofie (In limba maghiara) Napoca
Relatii
Faf;{;c?;cjzide internationale | Relatii internationale Cluj- romAns A IF 180 | 125
Filosofie si studii si studii europene Napoca
europene
Facultatea de intell‘arleiifcl)lnale Relatii internationale Clui-
[storie si LT si studii europene J maghiara A IF 180 | 40
. 7 si studii s o Napoca
Filosofie europene (in limba maghiara)
Facultatea de . :
Istorie si Studii Etnologie Cluj- romana A IF 180 | 20
Filosofie culturale Napoca
Facultatea de . .
Istorie si Studii Turism cultural Cluj- romana A IF 180 | 75
Filosofie culturale Napoca
Facultatea de
L Studii Turism cultural Cluj- -
Eigzloeﬁs; culturale (In limba maghiara) Napoca maghiara A IF 180 | 30
Facultatea de .. .
Istorie si Swdl.l de Studii de securitate Clu- romana A IF 180 | 200
Filosofie securitate Napoca
Facultatea de . . . :
S Studii de Studii de securitate Cluj- «
Lsi';g?(?ffel securitate (in limba engleza) Napoca englezd A IF 180 | 100
Facultatea de
S(Xslfsl,; *c’;l f;l Asscl)sctizrll; a Asistenta sociala Ngi)u(l -ca romana A IF 180 | 150
Sociali
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t

)
= o =
A = o
o 2= T | Eg
. = ) S D) = E % ‘C-E‘
Specializarea/ > = E = <g 7) RS
Programul de studii s @ S 2R = S 2 @ s
Domeniul de universitare de a £ B z 5l S | 82| =8
Facultatea penit licenti (locatia o 2 o ~5| £ |ZE|EZ
licenta . o & = <2 o e | @&
! geografica de ol © o e s SZ|l 8%
desfasurare si = "E 2 s g <3 g E 3
limba de predare) - 3 g 2 = = T =
ST 2 ES
= O = R £ =
53 = =
é = z
Facultatea de
Sociologie si Asistenta Asistenta sociala Cluj- o
Asistenta sociala (In limba maghiara) Napoca maghiard A IF 180 | 50
Sociala
Facultatea de
Soc1.olog1evsl A51st'env§a Asistenta §oc1ala Resita romAns A IF 180 | 60
Asistenta sociala (la Resita)
Sociala
Facultatea de
Sociologie si : . . Cluj- A x
Asistent Sociologie Antropologie Napoca romana A IF 180 | 50
Sociala
Facultatea de
Sociologie si . . Antropologie Cluj- o
Asistenta Sociologie (In limba maghiara) Napoca maghiard A IF 180 | 25
Sociala
Facultatea de
Soc1.olog1evsl Sociologie Resurse umane Cluj- romana A IF 180 | 125
Asistenta Napoca
Sociala
Facultatea de
Sociologie si . . Resurse umane Cluj- o
Asistenta Sociologie (In limba maghiara) Napoca maghiard A IF 180 | 40
Sociala
Facultatea de
Sociologie si : . . . Cluj- Al x
Asistents Sociologie Sociologie Napoca romana A IF 180 | 125
Sociala
Facultatea de
Sociologie si Sociologie Sociologie Cluj- maghiara A IF 180 | 30
Asistenta & (In limba maghiara) Napoca 5
Sociala
Facultatea de
Psihologie si . . . . Cluj- A
. ’ Psihologie Psihologie romana A IF 180 | 350
Stiinte ale Napoca
Educatiei
Facultatea de
Psihologie si . . Psihologie Cluj- -
Stiinte ale Psihologie (In limba maghiara) Napoca maghiard A IF 180 | 80

Educatiei
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t

g~
A = =
Q g & '2 5 =
T < ) S o <§ S s ®
Specializarea/ > = I 7) S N
.t O g 1} = ‘5 = Vo | ¥ E
Programul de studii = 2 =1 S g S 2| ? g
g = 3} = B £=3 = o =
Domeniul de universitare de = g = z 2| S 8€l =8
Facultatea o licenti (locatia & 2 o ~5 & |B5|EZ
licenta o o= = =2 o e | @&
{ geografica de ;}’ @ P S| = S 2| 8%
desfisurare si = = L ® < L e Ea
. ’ . 8 = s 5| E S| = o
limba de predare) O 3 e .S = = " =
Q =N o < £
= g S [ g g o
55 = =
é = z
Facultatea d . Cepss
Pasci}lioli) eiae sie Psihologie-Stiinte Clui-
Stiintegalel Psihologie cognitive Na ;ca engleza AP IF 180 | 60
Educatiei (in limba engleza) p
Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte al VA o Cluj- A x
thii(r)lt(; g:;esl A clllliléaet?eie invatamantului primar Na u(ica romana A [F 180 | 120
Educatiei ‘ si prescolar P
Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte ale invatamantului primar Cluj- machiars A IF 180 | 60
Stiinte ale educatiei si prescolar Napoca &
Educatiei (in limba maghiara)
Facultatea de invétérieé(iiicl)gili)rimar
Psihologie si Stiinte al L . Odorhei -
STI0T0g1E 51 PUIMZE a7 si prescolar (in limba orhelu maghiara A IF 180 | 50
Stiinte ale educatiei ” S . Secuiesc
Educatiei maghiar3, la Odorheiu
’ Secuiesc)
Ped i
Facultatea de invétémeénati(l)gila;)rimar
P;L}ili(r)llt(;g:laesl itéﬁf;?éf si prescolar (in limba I\T/[a:lrlil; maghiara A IF 180 | 35
Educatiei ’ maghiar3, la Targu ’
’ Mures)
Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte ale invatamantului primar Nissud romAns A IF 180 | 90
Stiinte ale educatiei si prescolar
Educatiei (la Nasaud)
Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte ale invatamantului primar | Sighetu romAns A IF 180 | 60
Stiinte ale educatiei si prescolar Marmatiei
Educatiei (1a Sighetu-Marmatiei)
Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte ale invatamantului primar Targu romAns A IF 180 | 80
Stiinte ale educatiei si prescolar Mures
Educatiei (la Targu Mures)
Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte ale invatamantului primar Cluj- ermans A IF 180 | 30
Stiinte ale educatiei si prescolar (in limba Napoca &
Educatiei germana, la Cluj)
. Pedagogia
l;asciﬁgcgc g{lif itéﬁf;?é? fnvatamantului primar I\S/;trl; maghiara A IF 180 | 30

si prescolar (in limba
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) = =
P < < s
- < - Sg| E |2 | 3%
Specializarea/ > = N2 « 7) S N
s 15} D) 1} = 55 E %) <) b E
Programul de studii = 2 =1 S g S 2| ? g
g < o = N = =l o=
Domeniul de universitare de & & = z 2| S |[2R| <=8
Facultatea S licenti (locatia S Z o ~&5| £ |B5| E®
licenta e oy s = el B Pl BE
{ geografica de ;}’ @ P Sl = S &l 8%
desfasurare si =S 'E £ s g <3 g E S
limba de predare) = 3 8 = = " =
= S e 2 = £ES
QO = = =
= =
S & Z =
<
Stiinte ale maghiar3, la Satu
Educatiei Mare)
Facultatea de Pedacosia
Psihologie si Stiinte ale . edasosla . A x
Stiinte ale oducatiei Invatamantului primar Resita romana A [F 180 60
Educatiei ’ si prescolar (la Resita)
Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale . Cluj- A x
10T081€ 5 A Pedagogie ) romana A [F 180 | 60
Stiinte ale educatiei Napoca
Educatiei
Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Psihopedagogie Cluj- romAns A IF 180 | 100
Stiinte ale educatiei speciala Napoca
Educatiei
Facultatea de Psihopedagogie
Psihologie si Stiinte ale . 12 Cluj- L
10T081€ 5 A speciala ) maghiara A IF 180 | 50
Stiinte ale educatiei .~ s o Napoca
Educatiei (in limba maghiara)
Facultatea de
Stiinte Administrare Economia comertului, Clui-
Economice si . turismului si J romana A [F 180 | 150
. ’ a afacerilor o Napoca
Gestiunea serviciilor
Afacerilor
Facultatea de Economia comertului,
Stiinte turismului si
T Administrare . N Sfantu L
Economice si . serviciilor (In limba maghiara A IF 180 | 50
. ’ a afacerilor o n Gheorghe
Gestiunea maghiar3, la Sfantu
Afacerilor Gheorghe)
Facultatea de Economia comertului,
Stiinte L turismului si n
Economice si Admmlst_rare serviciilor (in limba Sfantu maghiara | AP IF 180 | 25
. ’ a afacerilor . n Gheorghe DUAL
Gestiunea maghiar3, la Sfantu
Afacerilor Gheorghe)
Facultatea de . .
Stiinte Economia comertului,
Economice si Administrare turismului si Sfantu romAns A IF 180 | 30
Ges tiunea‘ a afacerilor serviciilor (la Sfantu | Gheorghe
. Gheorghe
Afacerilor ghe)
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Facultatea L licenta (locatia S o © ~:5|l & |T8| EZ
licenta T o 7 &Ee -] = ) Pu| gE
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. ’ ’ (1] = < E =) - Q
limba de predare) O 3 e .S = = " =
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O = s =
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<
Facultatea de . .
.. Economia comertului,
Stiinte . . . A
’ ; . Administrare turismului si Sfantu - IF
Economice si . e romana AP 180 25
. ’ a afacerilor serviciilor Gheorghe DUAL
Gestiunea (la Sfantu Gheorghe)
Afacerilor &
Facultatea de . .
.. Economia comertului,
Stiinte Administrare turismului si
Economice si . o Resita romana A IF 180 50
. ’ a afacerilor serviciilor >
Gestiunea (a Resita)
Afacerilor i
Facultatea de . .
. Economia comertului,
Stiinte . . .
’ ; . Administrare turismului si . - IF
Economice si . ey Resita romana AP 180 30
. ’ a afacerilor serviciilor > DUAL
Gestiunea (la Resita)
Afacerilor v
Facultatea de
Stiinte . Economia firmei (in A
¥ ; . Administrare ) . ,( Sfantu .
Economice si . limba maghiarg, la maghiara A IF 180 | 25
. ’ a afacerilor A Gheorghe
Gestiunea Sfantu Gheorghe)
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte . Administrarea .
77" . | Administrare . Cluj- <
Economice si . afacerilor germana A IF 180 | 100
. ’ a afacerilor o1 < Napoca
Gestiunea (in limba germana)
Afacerilor
Facultatea de . .
.. Cibernetica,
Stiinte statistica si Cluj-
Economice si . e Informatica economica J romana A IF 180 | 240
. > informatica Napoca
Gestiunea .
. economica
Afacerilor
Facultatea de . .
. Cibernetica,
Stiinte A . . .
i " . statistica si Informatica economica Cluj- R
Economice si . T N - maghiara A IF 180 | 60
. informatica (In limba maghiara) Napoca
Gestiunea .
. economica
Afacerilor
Facultatea de . .
. Cibernetica,
Stiinte e w s . L .
> . statistica si Statistica economica si Cluj- -
Economice si . L . ’ romana A IF 180 90
. ’ informatica data science Napoca
Gestiunea .
. economica
Afacerilor
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Facultatea de
Stiinte Contabilitate si Clui-
Economice si Contabilitate informatica de Na (ica romana A IF 180 | 250
Gestiunea gestiune p
Afacerilor
Facultatea de . .
Stiinte Contabilitate si
Economice si Contabilitate 1nforma.1t1ca de Cluj- engleza A IF 180 | 50
Gestiunea gestiune Napoca
Afacerilor (in limba engleza)
Facultatea de . .
Stiinte Contabilitate si
T . informatica de Cluj- <
Economice si Contabilitate . ) franceza A IF 180 | 50
Gestiunea gestiune Napoca
Afacerilor (in limba franceza)
Facultatea de . .
Stiinte Contabilitate si
T - informatica de Sighetu A x
Economice si Contabilitate ! SNCM 1 romana A [F 180 | 50
Gestiunea gestiune Marmatiei
Afacerilor (1a Sighetu Marmatiei)
Facultatea de
Stiinte Contabilitate si
Economice si Contabilitate informatica de Resita romana A IF 180 | 75
Gestiunea gestiune (la Resita)
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Economie Clui-
Economice si Economie agroalimentara si a J romana A IF 180 50
’ & ’ Napoca
Gestiunea mediului p
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Clui-
Economice si Economie Economie generala Na éca romana A IF 180 | 75
Gestiunea p
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Economie si Economie si afaceri Cluj-
Economice si afaceri internationale Na (])ca romana A IF 180 | 150
Gestiunea internationale ’ p
Afacerilor
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Facultatea de
Stiinte Economie si Economie si afaceri Clui-
Economice si afaceri internationale Na (ica engleza A IF 180 | 50
Gestiunea internationale (in limba engleza) p
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Clui-
Economice si Finante Finante si banci Nap (ica romana A IF 180 | 240
Gestiunea
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte . Dy .
Economice si Finante AFm‘an',ce 2! banci Cluj- engleza A IF 180 | 60
Gestiunea. ’ (In limba engleza) Napoca
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte . Sy .
Economice si Finante . Flpan';e ! ba1‘1c1v Clu- maghiara A IF 180 | 75
Gestiunea. ’ (In limba maghiara) Napoca
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Clui-
Economice si Management Management Nap(ica romana A [F 180 | 150
Gestiunea
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Management Cluj-
Economice si Management ,anas < J engleza A IF 180 | 50
Gestiunea (in limba engleza) Napoca
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Management Cluj-
Economice si Management N 5 - ) maghiara A IF 180 | 75
Gestiunea (in limba maghiara) Napoca
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Clui-
Economice si Marketing Marketing Nap(lca romana A IF 180 | 150
Gestiunea
Afacerilor
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Facultatea de
Stiinte . .
Economice si Marketing N _Marketlng_ < Cluj- maghiara A IF 180 | 50
. ’ (in limba maghiara) Napoca
Gestiunea
Afacerilor
Facultatea de
stiinge Marketin
Economice si Marketing g Resita romana A IF 180 | 60
. ’ (la Resita) 7
Gestiunea T
Afacerilor
Facultatea de Clui-
Studii Management Management Na éca romana A IF 180 | 75
Europene p
Facultateade | . Rela_’;u . :
. internationale | Relatii internationale Cluj- A x
Studii ST R ’ romana A IF 180 | 375
si studii si studii europene Napoca
Europene
europene
Relatii o .
Facultatea de internationale Relatii internationale Clui-
Studii ST si studii europene ) engleza A IF 180 | 100
si studii a1 < Napoca
Europene ’ (in limba engleza)
europene
Relatii o .
Facultatea de internationale Relatii internationale Clui-
Studii ST si studii europene J germana A IF 180 | 100
si studii . < Napoca
Europene ’ (In limba germana)
europene
Facultatea de intelli{rf;ifcl)lnale Cluj-
Studii ST Diplomatie in afaceri J romana A IF 180 | 100
si studii ’ Napoca
Europene
europene
Facultatea de . . . .
Studii stiinge Administrafie Clyj- 1 omans | A | IF | 180 | 75
administrative europeana Napoca
Europene
Facult_atea de Admlnlst_rare Admlnlst.rarea Cluj- romAns A IF 180 | 200
Business a afacerilor afacerilor Napoca
o Administ :
Facultatea de | Administrare ministrarea Cluj- <
. . afacerilor engleza A IF 180 | 90
Business a afacerilor Napoca

(in limba engleza)
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S & z | =
<
Facultatea de | Administrare Administrarea o AL x
. . . o Bistrita romana A [F 180 | 60
Business a afacerilor afacerilor( la Bistrita) g
- Administrarea .
Facultatea de | Administrare A . Cluj- A x
. . afacerilor n servicii de romana A IF 180 75
Business a afacerilor o Napoca
ospitalitate
Administrarea
Facult_atea de Admmlst_rare afacerllor.m servicii de Cluj- englez A IF 180 | s0
Business a afacerilor ospitalitate Napoca
(In limba engleza)
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte Clui-
Administrative A Administratie publica ) romana A IF 180 | 250
. administrative ’ Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice . L . . .
A ) Stiinte Administratie publica Cluj- -
Administrative e .1 g - maghiara A IF 180 | 50
si ale administrative | (in limba maghiara) Napoca
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte Administratie publica SfAntu
Administrative A (in limba maghiarg, la maghiara A IF 180 | 50
. administrative A Gheorghe
siale Sfantu Gheorghe)
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice
AN . Stiinte Administratie publica L A x
Administrative A adep Bistrita romana A [F 180 | 100
. administrative (la Bistrita) g
siale ’
Comunicarii
Facultatea de
Stlm‘ge.Pohtl.ce, Stiinte Administratie publica | Sfantu A x
Administrative AR n - romana A [F 180 50
si ale administrative | (la Sfantu Gheorghe) |Gheorghe
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice
AN . Stiinte Administratie publica . AL x
Administrative A He b Resita romana A [F 180 50
. administrative (la Resita) >
siale
Comunicarii
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licenta N & = <2 o Pu| gE
! geografica de < 3 « o el T SZ|l &%
desfisurare si = 'E L ® < L e Ea
. ’ . 8 = s 5| E S| = o
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< =
Facultatea de C
. o Servicii si politici de
Stiinte Politice, . . . .
Administrative Stiinte sandtate publicd Cluj- engleza A IF 180 | 50
si ale administrative (Public Health)(in Napoca
R limba engleza)
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, . Servicii si politici de .
AN : Stiinte . . Cluj- Al
Administrative A sandtate publica romana AP IF 180 | 50
. administrative . Napoca
siale (Public Health)
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice . A .
A ) Stiinte Leadership in sectorul Cluj- «
Administrative A . engleza A IF 180 | 50
. administrative public Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte Clui-
Administrative A Studii de conflict J romana A [F 180 | 50
. administrative Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte Clui-
Administrative A Stiinta datelor sociale J romana AP IF 180 | 50
. administrative | * Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, . . . . .
Administrative Stun;g avle“ Comunlcarc_e si relafii Cluj- romana A [F 180 | 150
. comunicarii publice Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte ale Comunicare si relatii Clui-
Administrative A publice ) germana A IF 180 | 50
. comunicarii - < Napoca
siale (in limba germana)
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte ale Comunicare si relatii Clui-
Administrative A publice ) maghiara A IF 180 | 60
. comunicarii .1 . Napoca
siale (in limba maghiara)
Comunicarii
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Domeniul de universitare de = g = z 2| S |[2€R| =8
Facultatea S licenti (locatia S Z o ~5| & |3&|EZ
licenta o & s =] = ) Pl RE
! geografica de < 3 « o el T SZ|l &%
desfisurare si = 'E £ s < L e Ea
. ’ ’ < = o £ =1
limba de predare) O 3 e .S = = " =
(=] s = =) E (1]
= O | £ 9
QO = =
S & 2 z
< =
Facultatea de
Stiinte Politice
AN . Stiinte ale . Cluj- Al
Administrative A Jurnalism J romana A IF 180 | 200
. comunicarii Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, . . i
Administrative Stun;g avle“ N _]urnahsm < Cluj- engleza A IF 180 | 50
si ale comunicarii (In limba engleza) Napoca
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice .. . .
A ) Stiinte ale Jurnalism Cluj- <
Administrative A N < germana A IF 180 30
si ale comunicarii (in limba germana) Napoca
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice
AN L Stiinte ale urnalism Cluj- L
Administrative A . .] - ) maghiara A IF 180 | 50
si ale comunicarii (in limba maghiara) Napoca
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte ale Clui-
Administrative A Publicitate J romana A IF 180 | 100
. comunicarii Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte ale Clui-
Administrative A Media digitala J romana A IF 180 | 120
. comunicarii Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte ale Clui-
Administrative A Media digitala ) maghiara | AP IF 180 | 30
. comunicarii Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice, Stiinte Clui-
Administrative T Stiinte politice J romana A [F 180 | 100
. politice A Napoca
siale
Comunicarii
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S8 2 g8
_ S S| = = =
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S & z | %
<
Facultatea de
Stiinte Politice, . y s .
Administrative Stn_n_jte AStl_mjce pOhtlce, Cluj engleza A IF 180 | 100
si ale politice (in limba engleza) Napoca
Comunicarii
Facultatea de . e .
Educatie Fizica | .. ]'Ecluc.a',cle Educatie f.lzica 3! Cluj- romana A [F 180 | 175
. o fizica si sport sportiva Napoca
si Sport
Facultatea de Educatie Educatie fizica si Clui-
Educatie Fizica | . .. .~ sportiva ) maghiara A IF 180 | 60
e fizica si sport .1 . Napoca
si Sport (in limba maghiara)
Facultatea de . C e o
Educatie Fizica | .. ]_Edvuc.a',cle Edu.czi',cle flz¥ca ! Bistrita romana A IF 180 | 40
e fizica si sport sportiva (la Bistrita) g
si Sport
Facultatea de . C e o
Educatie Fizica | . ]'Ecluc.a',cle Edu.ca':cle ﬁZlca.§1 Resita romana A IF 180 | 50
e fizica si sport sportiva (la Resita) 7
si Sport
Facultatea de . ) “ .
Educatie Fizici | , Coucatie | Sportsiperformantd | Clu- a0 |4 | g | 180 | 70
e fizica si sport motrica Napoca
si Sport
Facultatea de . Sport si performanta .
Educatie Fizica | .. ]_Ecluc.ajcle motrica Cluj- maghiara A IF 180 | 30
e fizica si sport - - Napoca
si Sport (In limba maghiara)
Facultatea de Clui-
Teologie Arte vizuale Arta sacra J romana A IF 180 | 40
< Napoca
Ortodoxa
Facultatea de . < .
Teologie Teologie Teo.loglevortO(lio%a Clu- romana A IF 180 | 30
< asistenta sociala Napoca
Ortodoxa ’
Facultatea de . < :
Teologie Teologie Teologle oytczdoxa Clu- romana A IF 180 | 30
< didactica Napoca
Ortodoxa
Facultatea de . « .
Teologie Teologie Teologie ortovdoxa Cluj- romana A IF 240 | 150
< pastorala Napoca
Ortodoxa
Facultatea de Teologie greco-catolica Cluj-
Teologie Greco- Teologie gle greco-cato ) romana A IF 180 | 25
asistenta sociala Napoca

Catolica
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Facultatea de Teologie greco-catolica Cluj-
Teologie Greco- Teologie §l€ greco=s J romana A [F 180 | 30
Catolics didactica Napoca
Facultatea de Teologie greco-catolica Cluj-
Teologie Greco- Teologie gl¢ 8 < J romana A IF 240 | 30
Catolics pastorala Napoca
Facultatea de Teologie greco-catolica
Teologie Greco- Teologie EI€ BI¢ . Blaj romana A [F 240 30
Catolics pastorala (la Blaj)
Facultatea de Teologie greco-catolica
Teologie Greco- Teologie 5€ & Oradea romana A IF 240 | 50
Catolics pastorala (la Oradea)
Facultatea de
Teologie . Muzica Cluj- -
Reformata si Muzicd (In limba maghiara) Napoca maghiara A IF 180 | 25
Muzica
Facultatea de . o
Teologie Teologie reformata Clui-
Reformagté i Teologie didactica Na (ica maghiara A IF 180 90
Muzics ’ (in limba maghiara) p
Facultatea de .
Teologie Teologie romano- Clui-
Romaio- Teologie catolica didactica Na c])ca maghiara A IF 180 50
Catolics (In limba maghiara) p
Facultatea de .
Teologie Teologie romano-
Romaio- Teologie catolica pastorala Alba Iulia | maghiara A IF 240 25
Catolics (In limba maghiara)
. ) Cinematografie, :
,Ejggjlﬁa;f;iﬁi Clneszgn;';%%;aﬁe fotografie, media Nglu(i ca romana A IF 180 10
’ ’ (Regie de film si TV) P
. , Cinematografie, .
Facultat.ea‘de Clnematografle fotografie, media Cluj romana A IF 180 | 10
Teatru si Film si media e : Napoca
(Imagine film si TV)
Cinematografie,
Facultatea de |Cinematografie fotografie, media Cluj- A v
Teatru si Film si media (Multimedia: sunet- Napoca romana A IF 180 10
montaj)
Facultatea de |Cinematografie Cinematografie, Cluj- -
Teatru si Film si media fotografie, media Napoca maghiara A IF 180 7
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(Regie de film si TV)
(In limba maghiara)
Cinematografie,
Facultatea de [Cinematografie fotografie, media Cluj- -
Teatru si Film si media (Imagine film si TV)(in | Napoca maghiard A IF 180 9
limba maghiara)
Cinematografie,
. . fotografie, media :
Facultat.ea'de Clnematografle (Multimedia: sunet- Cluj- maghiara A IF 180 9
Teatru si Film si media . Napoca
montaj)
(In limba maghiara)
Facultat.ea'de Clnematografle Filmologie Cluj- romana A IF 180 | 15
Teatru si Film si media Napoca
Facultatea de Teatru si Artele spectacolului Cluj-
L artele pect J romana A IF 240 | 30
Teatru si Film . (actorie) Napoca
spectacolului
Teatru si Artele spectacolului .
Facultat.ea'de artele (actorie) Cluj- maghiara A IF 240 | 15
Teatru si Film . - o Napoca
spectacolului (in limba maghiara)
Facultatea de Teatru si Artele spectacolului Cluj-
L artele bec ) romana A IF 240 10
Teatru si Film . (regie) Napoca
spectacolului
Teatru si Teatrologie (Jurnalism .
Facultatea de ’ teatral, Management Cluj- -
e artele . maghiara A IF 180 | 10
Teatru si Film . cultural, in limba Napoca
spectacolului o
maghiara)
Teatru si Teatrologie (Jurnalism )
Facultat.ea_de artele teatral, Management Cluj romana A IF 180 15
Teatru si Film . Napoca
> spectacolului cultural)
Facu_ltatt.ea*ie lngmel.“ui Inginerie mecanica Resita romana A IF 240 | 60
Inginerie mecanica
Facultatea de Inginerie L . . Ax IF
Inginerie** mecanics Inginerie mecanica Resita romana AP DUAL 240 | 30
Facu}tate;aﬁe lngme‘rlfz Electromecanica Resita romana A IF 240 | 50
Inginerie electrica >
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Facultatea de Inginerie Informatica aplicata in . A
e SInerie ormatica aphicata Resita romana AP [F 240 | 30
Inginerie electrica inginerie electrica
Facultatea de Inginerie Informatica aplicata in . Al IF
e SInerie ormatica aphicata Resita romana AP 240 | 30
Inginerie electrica inginerie electrica 7 DUAL
Stiinte
Facultatea de LT s - . A x
ek ingineresti Informatica industriala | Resita romana A IF 240 | 30
Inginerie .
aplicate
Facultatea de
Stiinte ey ey C s Cluj- A
T Fizica Fizica medicala J romana A IF 180 | 60
Medicale si ale Napoca
Sanatatii
Facultatea de .
Stiinte Stiinge
T ingineresti Inginerie medicala Resita romana AP IF 240 | 30
Medicale si ale avlicate 7
Sanatatii p
Facultatea de
§t11njte_ Kinetoterapie Kln_e’Foteraple . Cluj- romana A IF 180 | 120
Medicale si ale motricitate speciala Napoca
Sanatatii
Facultatea de . C
Stiinte Kinetoterapie si Cluj-
T Kinetoterapie | motricitate speciala (in maghiara A IF 180 | 60
Medicale si ale . . Napoca
SR limba maghiara)
Sanatatii

**functioneaza in cadrul Centrului Universitar al UBB din Resita
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<
Facultateg de Geografie Geografia turismului Cluj- romana A ID 180 75
Geografie Napoca
Facultatea de Cluj- A x
Drept Drept Drept Napoca romana A ID 240 | 150
Facultatea de Clui-
[storie si Filosofie Filosofie J romana A ID 180 25
- . Napoca
Filosofie
Facultatea de Clui-
[storie si Istorie [storie J romana A ID 180 50
. J Napoca
Filosofie
Facultatea de Istorie Clui-
[storie si Istorie . - J maghiara | A ID 180 25
: ; (in limba maghiara) Napoca
Filosofie
Facultatea de . .
[storie si StUdl.l de Studii de securitate Cluj- romana A ID 180 75
. J securitate Napoca
Filosofie
Facultatea de . < :
Sociologie si A51st.en3c a Asistentd sociald Cluj- romana A ID 180 | 125
. NS sociala ’ Napoca
Asistenta Sociala
Facgltate'a d? Asistenta Asistenta sociala Cluj- o
Sociologie si sociala (In limba maghiara) Napoca maghiard A ID 180 >0
Asistenta Sociala & P
Facultatea de
Psihologie si : . . . Cluj- A x
. Psihologie Psihologie romana A ID 180 | 250
Stiinte ale Napoca
Educatiei
Facultatea de
Psihologie si . . Psihologie Cluj- I
Stiinte ale Psihologie (in limba maghiara) Napoca maghiard | A ID 180 | 100
Educatiei
Facultatea de Pedagogia
P51}'1.olog1e ! Stiine :';11('3 invatamantului primar Cluj- romana A ID 180 | 125
Stiinte ale educatiei . Napoca
. si prescolar
Educatiei
Facultatea de Pedagogia
P51}'1.olog1e si Stiinte :';11('3 1nva§arpantulu1 primar Cluj- maghiara A D 180 50
Stiinte ale educatiei si prescolar Napoca

Educatiei

(In limba maghiara)
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Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte ale | invatdamantului primar < x A x
101081€ 3 A . p Nasaud romana A ID 180 50
Stiinte ale educatiei si prescolar
Educatiei (la Nasaud)
Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte ale | invatdamantului primar | Sighetul Al
NOOBIS S PIImE ak ar p B¢ | romana | A | ID | 180 | 50
Stiinte ale educatiei si prescolar Marmatiei
Educatiei (la Sighetu-Marmatiei)
Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte ale | invatdamantului primar Targu Al
NOOBIS S PIImE ak ar p g romani | A | ID | 180 | 75
Stiinte ale educatiei si prescolar Mures
Educatiei (la Targu Mures)
Facultatea de Pedagogia
Psihologie si Stiinte ale | Invatamantului primar | Odorheiu o
JOI0BIE S A . p . maghiara | A ID 180 50
Stiinte ale educatiei si prescolar Secuiesc
Educatiei (lIa Odorheiu Secuiesc)
Facultatea de .
Psihologie si Stiinte ale Pedagogia
. ’ T invatamantului primar Resita romana AP ID 180 75
Stiine ale educatiei si prescolar (la Resita) o
Educatiei > Pres i
Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Psihopedagogie Cluj- Al
NOI0BIS S Y UIe at becagos ) romand | A | ID | 180 | 50
Stiinte ale educatiei speciala Napoca
Educatiei
Facultatea de
Stiinte . . . .
7 g . |Administrarea| Economia comertului, Cluj- A v
Economice si . . . T romana A ID 180 50
. ’ afacerilor | turismului si serviciilor | Napoca
Gestiunea
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte . ia fi i(1 A
77" . |Administrarea E.conomla ﬁr.me} (in Sfantu s
Economice si . limba maghiara, la maghiara | A ID 180 50
: ’ afacerilor n Gheorghe
Gestiunea Sfantu Gheorghe)
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Administrarea Administrarea Clui-
Economice si . afacerilor J germana | AP ID 180 60
. i afacerilor o < Napoca
Gestiunea (In limba germana)
Afacerilor
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Facultatea de . .
.. Cibernetica,
>tiinge statistica si Cluj-
Economice si . .”. | Informaticd economica J romana A ID 180 125
. i informatica Napoca
Gestiunea .
. economica
Afacerilor
Facultatea de . .
.. Cibernetica,
Stiinte R
’ g . statistica si . Lo A w
Economice si . .”. | Informaticd economica Arad romana AP ID 180 50
. ’ informatica
Gestiunea .
. economica
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Contabilitate si Clui-
Economice si Contabilitate informatica de Na (ica romana A ID 180 | 100
Gestiunea gestiune p
Afacerilor
Facultatea de . .
.. Contabilitate si
>tiinge informatica d'e Sighetu
Economice si Contabilitate . 8 . .| romana A ID 180 50
. ’ gestiune Marmatiei
Gestiunea (la Sighetu Marmatiei)
Afacerilor g ’
Facultatea de .
.. Economie si
Stiinte . L. . .
T afaceri Economie si afaceri Cluj- A x
Economice si . . . ; romana A ID 180 50
. ’ internatio- internationale Napoca
Gestiunea nale‘ ’
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Clui-
Economice si Finante Finante si banci Na ;ca romana A ID 180 50
Gestiunea p
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Clui-
Economice si Management Management Na (ica romana A ID 180 | 100
Gestiunea p
Afacerilor
Facultatea de
>tiinge Management Cluj-
Economice si Management o 5 - ) maghiara A ID 180 25
. ’ (in limba maghiara) Napoca
Gestiunea
Afacerilor
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limba de predare) 3 E s§5| E o 2 2
Q = =5| o T £
— T O o g &)
L o =
5 3 = Z
< G
Facultatea de
Stiinte Clui-
Economice si Marketing Marketing Na éca romana A ID 180 | 100
Gestiunea p
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte
Economice si Marketing Marketing (la Resita) Resita romana A ID 180 50
Gestiunea
Afacerilor
Relatii
Fac_l_lltatea de 1nteljna§10.r.1ale Rel_a;n lr?fternajaonale Cluj- romAns A D 180 | 100
Studii Europene si studii si studii europene Napoca
europene
Facultgtea de Admlnls’Frarea Admlnls’Frarea Cluj- romAns A D 180 | 150
Business afacerilor afacerilor Napoca
. Administrarea .
Facultateade [Administrarea A L Cluj- A x
. X afacerilor 1n servicii de romana A ID 180 50
Business afacerilor s Napoca
ospitalitate
Facultatea de
Stiinte Politice Stiinte L . . Cluj- Al x
L Lo . Administratie publica ) romana A ID 180 | 100
Administrative si |administrative ’ Napoca
ale Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice Stiinte Administratie publica _ A x
L Lo A e b Bistrita romana A ID 180 75
Administrative si |[administrative (la Bistrita) ’
ale Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice Stiinte Administratie publica Satu
LT Lo A ’ romana A ID 180 50
Administrative si |[administrative (la Satu Mare) Mare
ale Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice Stiinte Administratie publica . A x
L Lo A Heb Resita romana A ID 180 75
Administrative si |[administrative (la Resita) 7
ale Comunicarii
Facultatea de
Stur_l',ce_z Poll'_ace, _ Stnnjce_ avle" Comumcarg si relatii Cluj- romAns A D 180 | 100
Administrative si | comunicarii publice Napoca
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Facultatea de
Stiinte Politice Stiinte ale , Cluj- A
T, L AT Jurnalism J romana A ID 180 50
Administrative si | comunicarii Napoca
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Tabel 3: Lista programelor nivel licentd, invdatdmdnt cu frecventd redusd, anul universitar 2025-2026
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Facultatea de Educatie Educatie fizici si Clui
Educatie Fizica si fizica si R J romana A [FR | 180 75
sportiva Napoca
Sport sport
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55 g | £ | 2%
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S s E £ £S
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Matematlc_avsl Matematica Matematica computationald ** Cluj- maghiara IF 120
Informatica ’ Napoca
Matematica si Matematics Metode moderne in predarea Cluj- romAns IF 120
Informatica matematicii* Napoca
Matematica si Matematics Metode moderne in predarea Cluj- maghiars IF 120
Informatica matematicii* Napoca
Matematica si . . Cluj- “
L2 Matematica Matematici avansate** ) engleza IF 120
Informatica Napoca
Matematica si . . . Cluj- -
LS Informatica Analiza datelor si modelare** J maghiara IF 120
Informatica ’ Napoca
Matematica si . % Cluj- A x
2 Informatica Baze de date romana IF 120
Informatica Napoca
Matematica si Informatics Calcul de Tnalta performanta si Cluj- enclezs IF 120
Informatica analiza volumelor mari de date** Napoca &
Matematica si Informatics Metode moderne in predarea Cluj- romAns IF 120
Informatica informaticii* Napoca
Matematica si Informatics Metode moderne in predarea Cluj- maghiara IF 120
Informatica informaticii* Napoca
Matematica si . o Cluj- <
LS Informatica Inginerie software ** J engleza IF 120
Informatica Napoca
Matematica si . Inteligenta computationala Cluj- <
e Informatica gema ¢ P** ’ ) engleza IF 120
Informatica aplicata Napoca
Matematica si . Proiectarea si dezvoltarea Cluj- A
S Informatica 7 e ) maghiara IF 120
Informatica aplicatiilor Enterprise Napoca
Matematica si . . . Cluj- Ax
2 Informatica Sisteme distribuite in internet ** J romana IF 120
Informatica Napoca
Matematica si Informatics Sisteme informatice avansate: Cluj- germang, IF 120
Informatica modelare, proiectare, dezvoltare** | Napoca engleza
Matematica si . . : o Cluj- “
Sl Informatica Securitate cibernetica* ) engleza IF 120
Informatica Napoca
Do Stiinta datelor in industrie si .
Matematica si e Do . L Cluj- <
2 Informatica | societate/Data science for industry engleza IF 120
Informatica - Napoca
and society
Inteligenta artificiala pentru
Matematica si Informatics industrii conectate/Artificial Cluj- enelez IF 120
Informatica Intelligence for Connected Napoca 5
Industries**
D e Cloud, infrastructura in retea si )
Matematica si . P Cluj- <
L2 Informatica calcul de Tnalta engleza IF 120
Informatica Napoca

performantd/Cloud and Network
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Infrastructure with High
Performance Computing
Fizica Fizica Biofizica si fizica medicala** Cluj- romana IF 120
Napoca
s N o R Cluj- <
Fizica Fizica Fizica corpului solid engleza IF 120
Napoca
s N N . . Cluj- <
Fizica Fizica Fizica computationala engleza IF 120
Napoca
N s .. N o Cluj- <
Fizica Fizica Fizica energiilor inalte engleza [F 120
Napoca
Chimie si Cluj- romand/
Inginerie Chimie Chimie avansata ** J N IF 120
. Napoca engleza
Chimica
Stiinte Clui-
Medicale si ale Chimie Chimie clinica ** J romana IF 120
o xsoes Napoca
Sanatatii
Chimie si Modelare moleculara in chimie si Clui-
Inginerie Chimie biochimie/Molecular Modeling in Na c])ca engleza IF 120
Chimica Chemistry and Biochemistry** p
Ch1¥me 3! . Tehnici moderne de sinteza in Cluj- A
Inginerie Chimie e maghiara IF 120
. chimie Napoca
Chimica
Chimie si Clui-
Inginerie Chimie Chimie criminalistica** J romana IF 120
Co Napoca
Chimica
Chimie si T . " . Ax s
. . Chimie biologica pentru stiintele Cluj- romana si
Inginerie Chimie TR T e < IF 120
. vietii si stiinte medicale Napoca engleza
Chimica T
Chimie si Controlul si securitatea Clui- romARa si
Inginerie Chimie alimentelor (interdisciplinar cu J o IF 120
. . R NI Napoca engleza
Chimica domeniul Inginerie chimicd)
Chimie si o e . .
A Inginerie Chimia si ingineria nano-si Cluj- I
Inginerie - . . s maghiara IF 120
o chimica biomaterialelor Napoca
Chimica
Chimie si L S . . . .
. Inginerie Ingineria materialelor si protectia Clyj- Al x
Inginerie - C ek romana IF 120
. chimica mediului Napoca
Chimica
Chimie si L L Lo .
L Inginerie Ingineria proceselor organice si Cluj- AL x
Inginerie . ek romana IF 120
Chimics chimica biochimice Napoca
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Chimie si Ineinerie Inginerie chimica avansata de Clui-
Inginerie sinert proces / Advenced Process ) engleza IF 120
C chimica : . e Napoca
Chimica chemical Engineering
Chlmle 3! Inginerie Inginerie chimica avansata de Cluj- A x
Inginerie o o romana IF 120
L chimica proces Napoca
Chimica
Chimie si L Procesarea si controlul .
. Inginerie . . o Cluj- A x
Inginerie chimics alimentelor (interdisciplinar cu Napoca romana IF 120
Chimica domeniul: Chimie)** p
Chimie si L Produse farmaceutice si cosmetice .
A Inginerie . o ’ . Cluj- A
Inginerie chimics (interdisciplinar cu domeniul Napoca romana IF 120
Chimica Chimie)** p
. , s Cluj- A x
Geografie Geografie Geomatica romana [F 120
Napoca
Geografie Geografie Amenajare si dezvoltare turistica * N(zii)uc]) -ca romana IF 120
' , . . «xx | Gheor- I
Geografie Geografie Ecoturism si dezvoltare durabila gheni maghiara IF 120
Geografie Geografie Planificare si dez:oltare regionala Cluj- romAns IF 120
Napoca
' ' . . . . ... | Sighetu- A x
Geografie Geografie Turism si amenajarea teritoriului . .| romana IF 120
Marmatiei
Geografie Geografie Turism si dezvoltare teritoriala * Nglpu(]) -ca maghiara IF 120
Analiza spatiala si organizarea Clui-
Geografie Geografie teritoriala/Spatial analysis and Na (]) ca engleza IF 120
teritorial Organization** p
Evaluarea si gestiunea Clui-
Geografie Geografie hazardurilor si riscurilor Na (]) ca romana IF 120
geografice* p
Geografie Geografie Schimbari cllmatlc.ev il dezvoltare Cluj- romAns IF 120
durabila Napoca
Geografie Geografie Resurse turlstlcg sll*dezvoltare Zalau romana IF 120
durabila
Turismul sportiv si agrementul din
Geografie Geografie perspectiva ecodezvoltarii Bistrita romana IF 120
(interdisciplinar cu domeniul
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Stiinta sportului si educatiei
fizice)*
Biologie si . . . Cluj- A x
Geologie Geologie Geologie aplicata Napoca romana IF 120
Biologie si . Geologia resurselor de energie Cluj- A x
Ble 3 Geologie & g . : romana IF 120
Geologie /Geology of Energy Resources Napoca
Stiinta si . . S .
Ineineria Stiinta Calitatea mediului si surse Cluj- romAns IF 120
Mg diului mediului energetice* Napoca
Stiinta si . . . . . .
I‘n ir{eria Stiinta Calitatea, securitatea si securitatea Cluj- romAns IF 120
Mg diului mediului mediului* Napoca
Stiinta si . . . . .
Ineineria Stiinta Evaluarea riscului si securitatea Cluj- romAns IF 120
Mgdiului mediului mediului* Napoca
Stiinta si Stiinta Cluj-
Ingineria ST Gestiunea si protectia mediului * ) romana IF 120
Mediului mediului Napoca
S Inginerie Sisteme electromecanice . AL x
Inginerie Sinerie * Resita romana IF 120
electrica avansate
Ineinerie Inginerie Sisteme electromecanice Resita romans [F 120
& electrica avansate*/D i DUAL
o Inginerie S C e . AL x
Inginerie** megcanicé Ingineria proiectarii produselor* Resita romana IF 120
Ineinerie Ingineria proiectarii
Inginerie** m egcanicé produselor/Product Design Resita engleza IF 120
Engineering*
o Inginerie Conceptia si testarea sistemelor . AL x
Inginerie** sinere phas - Resita romana [F 120
mecanica mecanice
o Inginerie Conceptia si testarea sistemelor . Al [F
Inginerie** sinerie pHas . Resita romana 120
mecanica mecanice*/D 7 DUAL
Stiinta si Dezvoltare sustenabila si
Ineineria Ingineria managementul mediului / Clyj- enclezs IF 120
Mg diului mediului Sustanaible Development and Napoca &
Enviromental management*
Stiinta si Ingineria Cluj-
Ingineria sineria Ingineria valorificarii deseurilor* ) romana IF 120
Mediului mediului Napoca
Stiinte Clui-
Medicale si ale Biologie Biologie medicala* J romana IF 120
Sanatatii Napoca
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Stiinte Clui-
Medicale si ale Biologie Biologie medicala* J maghiara IF 120
o xisaes Napoca
Sanatatii
BIOIOgle. ! Biologie Biotehnologie moleculara** Cluj- romana IF 120
Geologie Napoca
Biologie si : . L D . Cluj- A x
. Biologie Ecologie sistemica si conservare romana [F 120
Geologie Napoca
Biologie si : . : < s . Cluj- I
7 Biologie Ecologie terestra si acvatica maghiara IF 120
Geologie Napoca
Biologie si . . Managementul calitatii In Cluj- A x
Geologie Biologie laboratoarele biomedicale* Napoca romana IF 120
BIOIOgle. > Biologie Stiintele nutritiei * Cluj- romana IF 120
Geologie Napoca
B1010g1eI si Biologie B101nf0rmat1ca_ap_l.1*c*ata in stiintele Cluj- englezi IF 120
Geologie vietii Napoca
" C Cluj- A x
Drept Drept Stiinte penale si criminalistica romana [F 60
Napoca
Drept privat al Uniunii Europene Cluj- -
Drept Drept o Napoca maghiara [F 60
Dreptul european si dreptul Cluj- A x
Drept Drept national al afacerilor** Napoca romana IF 60
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Dreptul international si comparat Clui-
Drept Drept al afacerilor/International and J engleza IF 60
. . o Napoca
comparative business law
e . Cluj- A
Drept Drept Institutii de drept privat romana [F 60
Napoca
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte Managementul resurselor umane Cluj- A x
. . . o - % romana IF 120
siale administrative in sectorul public Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte . . . Clyj- <
. A Administratie publica* ) engleza IF 120
siale administrative ’ Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte L . .. Cluj- A
. A Administratie publica* : romana IF 120
siale administrative ’ Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice, . .
. . . Analiza si managementul .
Administrative Stiinte . ; . . Clyj- <
. A conflictelor/Conflict analysis and engleza IF 120
siale administrative " Napoca
e management
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte C . Clyj- -
. A Management si politici publice* J maghiara IF 120
siale administrative ’ Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice, . .
AR . . Managementul proiectelor si .
Administrative Stiinte A Cluj- A x
: A evaluarea programelor in sfera romana IF 120
siale administrative o . I Napoca
L administratiei publice
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte Politici de sandtate si management Clyj- N
. . . o romana IF 120
si ale administrative sanitar Napoca
Comunicarii
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Stiinte Politice,
Administrative Stiinte Sanatate publica/Master of public Cluj- <
: VA P / " P ) engleza IF 120
siale administrative health Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte Administratie publica . A x
: e <o pub Resita romana IF 120
siale administrative europeand*(la Resita) 7
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte ale .. Cluj- A x
, . Publicitate* J romana IF 120
si ale comunicarii Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte ale . Cluj- A x
. A Management media* ) romana IF 120
si ale comunicarii Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte ale . . Clyj- Ax
. A Productie media * J romana IF 120
si ale comunicarii ’ Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Admlr?lstratlve Stlm“te. avle“ Publicitate si relatii publice* Cluj- germans, [F 120
si ale comunicarii > ’ Napoca engleza
Comunicarii
Stiinte Politice,
Admlr?lstratlve Stlm“te. avle“ Relatii publice* Cluj- romana IF 120
si ale comunicarii ’ Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice, y L
Administrative Stiinte ale Relatii publice si Cluj-
. . publicitate/Public relations and J engleza IF 120
si ale comunicarii - Napoca
R Advertising
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte ale . . . Clyj- -
. A Studii media aplicate* ) maghiara IF 120
si ale comunicarii Napoca
Comunicarii
Istorie si Stiinte ale Stiintele informarii si Clyj- N
. . e i romana IF 120
Filosofie comunicarii documentarii Napoca
Stiinte Politice, Stiinte ale .. , Cluj- L
. . A Tehnici avansate de comunicare* J maghiara IF 120
Administrative | comunicarii Napoca
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siale
Comunicarii
Stiinte Politice, . g
. . . Studii de media digitala si de .
Administrative Stiinte ale . R, . ; Clyj- A x
. A jocuri/Digital Media and Game romana IF 120
siale comunicarii - Napoca
o Studies
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte ale Comunicare mediatica - Media Clyj- <
: . . engleza IF 120
siale comunicarii communication Napoca
Comunicarii
Sociologie si Clui-
Asistenta Sociologie Analiza datelor complexe* J romana IF 120
e Napoca
Sociala
Sociologie si Clui-
Asistenta Sociologie Cercetare sociologica avansata ** J romana IF 120
s Napoca
Sociala
Sociologie si .
OI0BI€ 3 . . Managementul resurselor umane Cluj- -
Asistenta Sociologie Lo . TR maghiara IF 120
s si sociologia organizatiilor Napoca
Sociala
Sociologie si . .
QI081€ 3 . . Managementul strategic al Cluj- A x
Asistenta Sociologie - romana IF 120
o2 resurselor umane Napoca
Sociala
Sociologie si . . A .
Q1081 3 . . Sociologie aplicata in dezvoltarea Clyj- o
Asistenta Sociologie . maghiara IF 120
2 locala Napoca
Sociala
Sociologie si Clui-
Asistenta Sociologie Munca si transformari sociale** J romana IF 120
s Napoca
Sociala
Sociologie si . < . V. . .
QI081€ 3 Asistenta Asistenta sociala pentru sanatate Cluj- s
Asistenta o ’ < % maghiara IF 120
s sociala mentala Napoca
Sociala
Sociologie si : « . ‘s . .
Q1081 3 Asistenta Asistenta sociala si economie Clyj- Al x
Asistenta s ’ sk romana IF 120
s sociala sociala Napoca
Sociala
Sociologie si . « . - < a - .
OI081€ 3 Asistenta Consiliere si asistenta in serviciile Clyj- -
Asistenta s ’ )% maghiara IF 120
s sociala sociale Napoca
Sociala
Sociologie si . .
. L Asistenta . - Cluj- A x
Asistenta s Gerontologie sociala* : romana IF 120
Sociali sociala Napoca
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Sociologie si Asistenta Cluj- romand/
Asistenta s Managementul serviciilor sociale* : . IF 120
e sociala Napoca engleza
Sociala
Sociologie si . < N . .
. 5 < Asistenta Masterat european in drepturile Clyj- A x
Asistenta s N romana IF 120
s sociala copiilor Napoca
Sociala
Sociologie si . < -
O0Bl€ § Asistenta Managementul serviciilor de . A x
Asistenta s . < o isx . Resita romana IF 120
s sociala asistentd sociala* (la Resita) 7
Sociala ’ i
Sociologie si . < . ke . .
O108I€ 3 Asistenta Asistenta sociala in spatiul Cluj- A x
Asistenta s C oo . . . romana IF 120
2 sociala justitiei. Probatiune si mediere Napoca
Sociala
Relatii
Studii internationale | Afaceri europene si management Cluj- A x
. o * romana IF 120
Europene si studii de programe Napoca
europene
Relatii
Studii internationale . . . < Cluj- A x
ST Comunicare internationala * J romana [F 120
Europene si studii ’ Napoca
europene
Relatii
[storie si internationale Evaluarea politicilor si a Cluj- A x
. . . . . " romana IF 120
Filosofie si studii programelor publice europene Napoca
europene
Relatii
[storie si internationale [storie contemporana si relatii Cluj- -
. . . . . . ok maghiara IF 120
Filosofie si studii internationale Napoca
europene
Relatii
[storie si internationale Leadership si comunicare in Cluj- Al x
. . . . e . sk romana IF 120
Filosofie si studii organizatiile internationale Napoca
europene
.. Relatii internationale, politica
Relatii Y e
. . 7 externa si managementul .
Studii internationale . ’ . . Clyj- <
ST crizelor/International Relations engleza IF 120
Europene si studii . . . Napoca
Foreign Policy and Crises
europene M o
anagement
Relatii
Studii internationale Studii politice europene Clyj- <
o p **p ) franceza IF 120
Europene si studii comparate Napoca
europene
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Relatii Diplomatie culturala si relatii
Studii internationale internationale / Cultural Cluj- <
C o . ’ : engleza IF 120
Europene si studii Diplomacy and International Napoca
europene Relations**
Relatii
Studii mteljnajclo.r.l ale Cultura politica si studii globale* Cluj- germana IF 120
Europene si studii ’ Napoca
europene
Stiinte Politice,
Administrative . . Managementul organizatiilor Cluj- Al
. Stiinte politice & o % ’ ) romana IF 120
siale T politice Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative . s Dezvoltare internationala Cluj- <
. Stiinte politice . ’ " ) engleza IF 120
siale T /International Development Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice, Proiectarea cercetarii si analiza
Administrative . . datelor in stiinte sociale /Research Cluj- <
: Stiinte politice : A ./ . . ) engleza IF 120
siale T design and data Analysis in Social | Napoca
Comunicarii Sciences**
Istorie si Studii de Managementul securitatii In Cluj- Al x
. . . . <5 romana IF 120
Filosofie securitate societatea contemporana Napoca
[storie si Studii de Securitate, intelligence si Cluj- A x
: . . . . . romana IF 120
Filosofie securitate competitivitate in organizatii Napoca
Securitate globala si politicile
[storie si Studii de rivind drepturile omului/Global Clyj- <
. N . P rep ./ ) engleza IF 120
Filosofie securitate security and human rights Napoca
policies*
Business Admmlst.rarea Administrarea afacerilor* Cluj- romana [F 120
afacerilor Napoca
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Administrarea afacerilor in
- ospitalitate si turism
. Administrarea _osprtan ’ . Cluj- <
Business . international /Business engleza IF 120
afacerilor . o ) Napoca
administration in international
hospitality and tourism*
Stiinte
Economicesi | Administrarea | Administrarea afacerilor in turism, Clyj- A x
. . . o romana IF 120
Gestiunea afacerilor comert si servicii Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economicesi | Administrarea | Administrarea afacerilor In turism, . A w
. : . ok - Resita romana [F 120
Gestiunea afacerilor comert si servicii * (la Resita)
Afacerilor
. Administrarea . Clyj- A
Business . Management hotelier* ) romana IF 120
afacerilor Napoca
L Administrarea afacerilor .
. Administrarea . . . Cluj- <
Business . internationale /International engleza [F 120
afacerilor . . - Napoca
Business Administration
L Aprovizionarea si managementul .
. Administrarea provizionarea s & Cluj- < IF
Business . lantului logistic/Procurement and engleza 120
afacerilor ’ . N Napoca DUAL
Supply Chain management*/D
. Administrarea o Clyj- Alx
Business . Antreprenoriat si inovare* J romana [F 120
afacerilor ’ Napoca
Stiinte L A
T - Administrarea afacerilor in
Economice si | Administrarea . . . : A IF
. ’ . comert, turism si servicii*/D Resita romana 120
Gestiunea afacerilor ’ . 7 DUAL
. (Resita)
Afacerilor i
Stiinte
Economice si Cibernetica si o PRV Clyj- A x
. 7 C s Econometrie si statistica aplicata* J romana IF 120
Gestiunea statistica 7 Napoca
Afacerilor
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Stiinte
Economice si Informatica . Cluj- Al x
. ’ . E-Business * J romana [F 120
Gestiunea economica Napoca
Afacerilor
Stiinte . .
T . Modelarea afacerilor si calculul .
Economice si Informatica o . T Clyj- <
. i . distribuit/Business modeling and engleza IF 120
Gestiunea economica o o Napoca
: distributed computing
Afacerilor
Stiinte
Economice si Informatica Business analitycs si Cluj- A x
. o . . romana IF 120
Gestiunea economica managementul informatiilor Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si . Auditul si managementul financiar Cluj- A x
. ’ Contabilitate as N ) romana IF 120
Gestiunea al fondurilor europene Napoca
Afacerilor
Stiinte . .
Economice si Contabilitate si Clui-
. ’ Contabilitate organizatii/Accounting and J engleza IF 120
Gestiunea L w Napoca
. organizations
Afacerilor
Stiinte
Economice si . . L Cluj- Ax
: ’ Contabilitate Diagnostic si evaluare* J romana IF 120
Gestiunea ’ Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si . . dx . Clyj- A x
. i Contabilitate Expertiza contabila si audit* J romana [F 120
Gestiunea ’ Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si . Management contabil, audit si Cluj- A v
. ’ Contabilitate & N ’ ) romana IF 120
Gestiunea control Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si - Expertiza contabila si evaluarea . A x
. ’ Contabilitate perhz . - Resita romana IF 120
Gestiunea firmei* (la Resita) 7
Afacerilor
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Stiinte
Economice si . . Cluj- N
: ’ Economie Agrobusiness* J romana IF 120
Gestiunea Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si . . < qx Cluj- A
. i Economie Dezvoltare regionald durabila* J romana [F 120
Gestiunea Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si . Gestiunea si evaluarea Cluj- A x
. 7 Economie C " romana IF 120
Gestiunea proiectelor Napoca
Afacerilor
Stiinte Clui-
Medicale si ale Economie Health Economics* J engleza IF 120
o sy Napoca
Sanatatii
Stiinte
Economice si . e . Cluj- A x
. ’ Finante Banci si piete de capital * J romana IF 120
Gestiunea ’ ’ ’ Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si : . : NV Cluj- Ax
. ’ Finante Finante corporative-asigurari * J romana [F 120
Gestiunea ’ ’ Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si . - Cluj- A
. ; Finante Fiscalitate * J romana [F 120
Gestiunea ’ Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si . Analiza datelor de business si Cluj- -
. ’ Finante . o ’ ) maghiara IF 120
Gestiunea ’ financiare Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si Cluj- A
: ’ Management | Managementul resurselor umane * J romana IF 120
Gestiunea Napoca
Afacerilor
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Stiinte
Economice si International business Cluj- <
. ’ Management « : engleza [F 120
Gestiunea management Napoca
Afacerilor
Studii Cluj- A x
Management Management performant * J romana [F 120
Europene Napoca
Stiinte
Economlce si Management Managementql defvoltaru Cluj- englez IF 120
Gestiunea afacerilor Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economlce si Management Managementql defvoltaru Cluj- romAns IF 120
Gestiunea afacerilor Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economlce si Management Managementu.l de*zvoltaru Sfantu romAns IF 120
Gestiunea afacerilor Gheorghe
Afacerilor
Stiinte
Economlce > Management Management bazat pe date* Cluj- maghiara IF 120
Gestiunea Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si . Marketing si comunicare In . A
. ’ Marketing ) . Resita romana IF 120
Gestiunea afaceri 7
Afacerilor
Stiinte
Economice si : o . Cluj- Ax
: ’ Marketing Strategii si politici de marketing * ) romana IF 120
Gestiunea ’ Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si : : . Cluj- -
: ’ Marketing Marketing digital* J maghiara IF 120
Gestiunea Napoca
Afacerilor
Stiinte L
Economice si Economie si Cluj-
: ’ afaceri Afaceri internationale * romana IF 120
Gestiunea . - ’ Napoca
) internationale
Afacerilor ’
Stiinte L
Economice si Economie si Cluj-
: ’ afaceri Management international * germana IF 120
Gestiunea . - ’ Napoca
) internationale
Afacerilor ’

203




Tabel 4: Lista programelor nivel masterat, invdatdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026

= v
5. | & | §| %2
55 g | £ | 2%
Domeniul de & 5 o o in)' 5
Facultatea studii Programul de studii 2.2 a = 5 “g
universitare universitare din domeniu o "g = B 8 s
de master = 1 8 = o -
1] (D) 1] )T
O £ £ S
R = = ES
- - o ==
23 = @
Psihologie si . . .
" ’ . . Consultanta si interventie Cluj- -
Stiinte ale Psihologie IS ’ : maghiara IF 120
Educatiei psihologica Napoca
Psihologie si . Lo . .
Stiinte ale Psihologie P51.holog1_e ¢ h.mca’ COIlSlllE.,‘I‘i,‘ Cluj- romana IF 120
Educatiei psihologica si psihoterapie Napoca
Psihologie si . . . .
Stiinte ale Psihologie . Cor_lsﬂlAere st interventil < Cluj- romana IF 120
Educatiei psihologice in dezvoltarea umana Napoca
Psihologie si . . . .
Stiinte ale Psihologie P51hvol?g1a resurS(_elor.uma{lf > Cluj- romana IF 120
Educatiei sanatate organizationala Napoca
Psihologie si Psihologia sanatatii publice si Clyj-
Stiinte ale Psihologie 5 o p ’ ) romana [F 120
Educatiei clinice Napoca
Psihologie si Clui-
Stiinte ale Psihologie Psihologie judiciara* Na (])ca romana IF 120
Educatiei p
Psihologie si Tehnici psihologice pentru Clui-
Stiinte ale Psihologie controlul comportamentului si Na c])ca romana IF 120
Educatiei dezvoltarea potentialului uman * p
Psihologie si . L . .
" ’ . . Psihologie clinica: evaluare si Cluj- -
Stiinte ale Psihologie &l - x ’ ) maghiara IF 120
Educatiei Interventie Napoca
Psihologie si . .
" ’ Stiinte ale . Cluj- A
Stiinte ale educatiei Management educational* Na c])ca romana IF 120
Educatiei ’ p
Psihologie si . .
Stiinte ale Stiine ?l? Management e':du:a')clonal Resita romana IF 121
Educatiei educatiei (la Resita)
Psihologie si . .
" ’ Stiinte ale . < a L Cluj- A
Stiinte ale educatiei Consiliere scolara si in cariera * Na c])ca romana IF 120
Educatiei ’ p
Psihologie si . .
" ’ Stiinte ale . . . Cluj- A
Stiinte ale educatiei Designer instructional* Na c])ca romana IF 120
Educatiei ’ p
Psihologie si y . C : .
" ’ Stiinte ale Didactica limbii germane si Cluj- <
Stiinte ale A . <% germana IF 120
Educatiei educatiei educatie cultura Napoca
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Psihologie si y .
. i Stiinte ale . Cluj- A x
Stiinte ale T Management curricular* : romana IF 120
[ educatiei Napoca
Educatiei ’
Psihologie si . Management, consiliere si .
101081€ 3 Stiinte ale . geme N Cluj- A s
Stiinte ale T asistentd psihopedagogica in romana IF 120
[N educatiei e - Napoca
Educatiei ’ institutiile incluzive
Psihologie si . . .. A .
i ’ Stiinte ale Metode si practici alternative in Cluj- -
Stiinte ale T ’ - maghiara [F 120
AN educatiei educatie Napoca
Educatiei ’ ’
Psihologie si . .
" ’ Stiinte ale Gl e o Odorheiu I
Stiinte ale T Strategii de Invatare eficienta* . maghiara IF 120
AR educatiei ’ Secuiesc
Educatiei ’
Psihologie si . s Lo . . .
" ’ Stiinte ale Terapia limbajului si audiologie Clyj- Al x
Stiinte ale A LTk romana IF 120
A educatiei educationala Napoca
Educatiei ’ ’
Biologie si Stiinte ale . Do . Cluj- AL x
B1€ 5 T, Masterat didactic in Biologie J romana IF 120
Geologie educatiei Napoca
Chimie si . .
Inginerie Stiine ?l? Masterat didactic In Chimie Cluj- romana IF 120
. educatiei Napoca
Chimica ’
Matematica si Stiinte ale . A - Cluj- A x
e T Masterat didactic In Informatica J romana IF 120
Informatica educatiei Napoca
Stiinte
Economice si Stiinte ale . A . Cluj- AL x
. ’ A Masterat didactic in Economie J romana IF 120
Gestiunea educatiei Napoca
Afacerilor
Biologie si Stiinte ale . Coa o . Clyj- I
5I€ S A Masterat didactic In Biologie ) maghiara IF 120
Geologie educatiei Napoca
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Chimie si
A Stiinte al . A o Cluj- -
Inginerie PUILE &€ Masterat didactic in Chimie 4 maghiara IF 120
. educatiei Napoca
Chimica ’
Mat tica si Stiinte al . A L. Cluj- L.
arematica st PUILE a1 Masterat didactic In Matematica Y maghiara IF 120
Informatica educatiei Napoca
Mat tica si Stiinte al . LA - Clyj- L
arematica si PUILE a1 Masterat didactic in Informatica 4 maghiara IF 120
Informatica educatiei Napoca
Stiinte
E ice si Stiinte al . - . Cluj- -
conormice 31 PUILE a1 Masterat didactic in Economie 4 maghiara IF 120
Gestiunea educatiei Napoca
Afacerilor
Psihologie si . .
. ’ Stiinte al . o . Cluj- <
Stiinte ale PUILE a1 Masterat didactic in Economie Y germana IF 120
AN educatiei Napoca
Educatiei ’
italiana,
Litere Filologie Comunica're multilin*gvé si Cluj- franc'eza:l, IF 120
multiculturala Napoca | spaniol3,
romana
Litere Filologie Directii actuale in lingvistica** Cluj- engleza: IF 120
’ Napoca | franceza
. . . G istica 1 text Cluj- <
Litere Filologie ermanistica m*cf ntex Y germana IF 120
european Napoca
. . . o . . e Cluj- A x
Litere Filologie Istoria imaginilor - istoria ideilor romana IF 120
Napoca
. : . Limb and 1 text Cluj- A
Litere Filologie tmba romana 1B*con X 4 romana IF 120
romanic Napoca
. : . Literatura si civilizatie - dial Cluj- <
Litere Filologie | eratura gl civinzane - dia og** o franceza IF 120
intercultural in spatiul francofon Napoca
romana,
doua limbi
modern
Litere Filologie Masterat european _de ir;terpretare Cluj- (englezzzl/ IF 120
de conferinta Napoca | francezad/
germand/
italiana/
spaniold)
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romana,
doua limbi
: moderne
Litere Filologie Mastera't european de - Cluj- (engleza/ | IF 120
traductologie - terminologie Napoca <
franceza/
germand/
spaniold)
Litere Filologie Studii culturale britanice** Cluj- engleza IF 120
Napoca
Litere Filologie Studii de llnngSItICZi $*1 literatura Clyj- maghiara IF 120
maghiara Napoca
Litere Filologie StU(-hl (}ei limba si llteratqra . Cluj- romand, | o 120
norvegiana in context scandinav Napoca | norvegiana
. . . s o Cluj- <
Litere Filologie Studii irlandeze engleza IF 120
Napoca
Litere Filologie Studii literare romanesti ** Cluj- romana IF 120
Napoca
Litere Filologie Rgmima ca hmbaV* Cluj- romana IF 120
strdina/nematerna Napoca
Litere Filologie Studii de hr.lgwstlcavsl literatura Cluj- finlandezs | IF 120
finlandeza* Napoca
Studii si cercetari est- Clui- Eﬁﬁgg;
Litere Filologie asiatice/East_Asian Studies and J M IF 120
Napoca | coreeand/
Research . <
japoneza
Is.torle o1 Filosofie Filosofie antica si medievala ** Cluj- romana IF 120
Filosofie ’ Napoca
Istorie si . , . , < . % Cluj- A x
. J Filosofie Filosofie, cultura, comunicare romana IF 120
Filosofie Napoca
[storie si . ) Teorie critica si studii Cluj- o
Filosofie Filosofie multiculturale ** Napoca maghiard IF 120
Is.torle 5 Istorie Arheologie si studii clasice* Clyj- romana IF 120
Filosofie ’ Napoca
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Is.torle si Istorie Cercgtarea_t si Yalorlflcar*e*a Cluj- maghiars IF 120
Filosofie patrimoniului cultural Napoca
Is.torle §1 Istorie [storia si soc1oantrop*2log1a epocil Cluj- roman IF 120
Filosofie moderne Napoca
[storie si Istorie Istorie, memorie, oralitate In Cluj- romAns IF 120
Filosofie secolul XX** Napoca
Istorie si Societate, art3, identitati in Europa Clui-
. ’ Istorie Centrala. De la medieval la J romana IF 120
Filosofie . Napoca
modernitate
. Arta sacra- Conservarea, .
Teologie : . : Cluj- Al x
« Teologie restaurarea si crearea bunurilor romana [F 120
Ortodoxa ’ « Napoca
culturale
Teologie Clui-
Romano- Teologie Consiliere pastorala * J maghiara IF 120
o Napoca
Catolica
Teologlev Teologie Consiliere p_astora.la iaswten’;a Cluj- romAns IF 120
Ortodoxa psihosociala Napoca
Teologie 'Glzeco- Teologie Fundamente crestine ile identitatii Oradea romAns IF 120
Catolica europene
. Istoria religiilor. Geopolitica .
Teologie . L . L Cluj- Alx
< Teologie religiilor monoteiste (crestinism, romana IF 120
Ortodoxa . . Napoca
iudaism, islam)
Cercetare avansata in teologie
Teologie ortodoxa si studii Clui-
s1e Teologie religioase/Advenced Research in J engleza IF 120
Ortodoxa . Napoca
Orthodox Theology and Religious
Studies**
Teologie L < s .
Reformata si Teologie Me(_ilere 1nterC}1 ltur? la 3 Cluj- maghiara IF 120
O interconfesionala Napoca
Muzica
Teologie . o < .
Reformata si Teologie Consiliere spl.rltuala, p.as*torala 31 Cluj- maghiara [F 120
N coaching crestin Napoca
Muzica
Teologie Ql:eco- Teologie Teologie biblica* Cluj- romana IF 120
Catolica Napoca
Teologie _Gl:eco- Teologie Teologie pastoral.a in fomunlta';lle Blaj romAns IF 120
Catolica ecleziale
Teologie : .-
Romano- Teologie Teologie rorvnano.-cag?kllca Alb_a maghiara IF 120
Catolics pastorala aplicata [ulia
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Teologie Clui-
Reformata si Teologie Teologie-educatie** J maghiara IF 120
o Napoca
Muzica
Teologie . Bioetica-moral3, etica si Clyj- Al x
Ortodoxa Teologie deontologie * Napoca romana IF 120
Teologlev Teologie Doctrina, h'em'leneutvlii siistorie Cluj- romAns IF 120
Ortodoxa bisericeasca Napoca
Teologlev Teologie Pastoratie si viata liturgica** Clyj- romana [F 120
Ortodoxa T ’ Napoca
Litere Studii Cultura si soc1eta.te - :radme si Cluj- maghiara IF 120
culturale modernitate Napoca
Is.torle 5 Studii Patrimoniu si turism cultural** Clyj- romana IF 120
Filosofie culturale i Napoca
Is.torle 5 Studii Studii iudaice** Clyj- romana IF 120
Filosofie culturale Napoca
Teatru si . AN .
Teatru si Film artele Practici colaboratlve_in artele Cluj romana IF 120
i . spectacolului Napoca
spectacolului
Teatru si — .
Teatru si Film artele Teatru contempor:.m £actorle 2! Cluj- maghiara [F 120
i . teatrologie) Napoca
spectacolului
Teatru si . . .
Teatru si Film artele Management si ant: eprenoriat Cluj- romana IF 120
i . cultural Napoca
spectacolului
Teatru si Clyj- engleza si
Teatru si Film artele Educatie prin teatru* ) & : IF 120
. Napoca | germana
spectacolului
. Cinematografi R Cluj- I
Teatru si Film . . Arta scurtmetrajului maghiara IF 120
a si media Napoca
Teatru si Film Clnematografla Arte dlglltale 1nt'eractlve* /Digital Cluj- englez IF 120
’ si media Interactive arts Napoca
Teatru si Film Clnematografla Productie de film .documgntir/ Cluj- englez IF 120
i si media Documentary Filmmaking Napoca
A Cinematografia | Studii de film si audiovizual /Film Clyj- <
Teatru i Film si media and Audiovisual Studies** Napoca englezd IF 120
Teologie < RRVIN .
Reformata si Muzica Artd muzicald in C(lnteXt Clyj- maghiara IF 120
Muzici contemporan Napoca
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Stiinta
Educatie Fizica sportului si Antrenament si performanta Cluj- A x
. . ok romana IF 120
si Sport educatiei sportiva Napoca
fizice
Stiinta
Educatie Fizica sportului si Educatie fizica si agrementin Cluj- A x
. . A romana IF 120
si Sport educatiei turism Napoca
fizice
Stiinta
Educatie Fizica sportului si Kinetoterapie in afectiunile Cluj- A x
. . . N romana IF 120
si Sport educatiei aparatului locomotor Napoca
fizice
Stiinta
Educatie Fizica sportului si Managementul organizatiilor si Cluj- A x
. . o T romana IF 120
si Sport educatiei activitatilor sportive Napoca
fizice
Stiinta
Educatie Fizica sportului si Educatie fizica scolara si activitati . A x
. . . * - Resita romana [F 120
si Sport educatiei extracurriculare* (la Resita)
fizice

*master profesional;**master de cercetare
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Tabel 5: Lista programelor nivel masterat, invdtdmadnt cu frecventd redusd, anul universitar 2025-2026

plao) ()] E Qo
S o = g ° =
s 4 | £ 23
Domeniul de B 5 o = § &
studii Programul de studii universitare ) o 2 = 9
Facultatea . . . . B &= ) = =
universitare din domeniu s & = ) g s
de master =3 S = =
Q E T et
-] = £ £T
— - s = =
27 Z
' ) . . s Cluj- A x
Geografie Geografie Amenajare si dezvoltare turistica * Nap ; cq | romana [FR 120
Biologie si . . Managementul calitatii in Cluj- N
B¢ 3 Biologie g . Dk ) romana IFR 120
Geologie laboratoarele biomedicale Napoca
Stiinte Clui-
Medicale si ale Biologie Stiintele nutritiei * Na (ica romana IFR 120
Sanatitii p
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte L . o Cluj- A x
. A Administratie publica* ) romana [FR 120
siale administrative g Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Administrative Stiinte Politici de sanatate si management Cluj- romAns IFR 120
siale administrative sanitar * Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Admlr?lstratlve Stlmtef avle“ Publicitate* Cluj- romana IFR 120
si ale comunicarii Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Admlr?lstratlve Stlmtef avle“ Management media * Cluj- romana IFR 120
si ale comunicarii Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice,
Admlr?lstratlve Stlmtef avle“ Relatii publice* Cluj- romana IFR 120
si ale comunicarii ’ Napoca
Comunicarii
Sociologie si . < . ‘s . .
01081€ 3 Asistenta Asistenta sociala si economie Cluj- Al x
Asistenta s ’ sk romana IFR 120
s sociald sociala Napoca
Sociala
Istorie si Studii de Managementul securitatii in Cluj- romAns IFR 120
Filosofie securitate societatea contemporana* Napoca
. Administrare o . Cluj- Ax
Business . Administrarea afacerilor * J romana IFR 120
a afacerilor Napoca
Stiinte
Economicesi | Administrare | Administrarea afacerilor in turism, Cluj- romAns IFR 120
Gestiunea a afacerilor comert si servicii * Napoca
Afacerilor
. Administrare . Cluj- A x
Business . Management hotelier* ) romana [FR 120
a afacerilor Napoca
Stiinte
Econo_m tee st Contabilitate Expertiza contabila si audit* Cluj- romana IFR 120
Gestiunea ’ Napoca
Afacerilor
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Tabel 5: Lista programelor nivel masterat, invdtdmadnt cu frecventd redusd, anul universitar 2025-2026

= @
T . o « < 2
g o 5o} £ v 8
. S« = > Ew
Domeniul de BB 5] - s
.. . . = = S o Q
studii Programul de studii universitare ) o 2 = @
Facultatea . . . . B &= ) = =
universitare din domeniu s & = ) g s
de master =3 S = =
(%) T et
o = £ S
(=) a=) " E
= = 5 s £
29 Z “
Stiinte
Economice si . Management contabil, audit si Cluj- A w
. ’ Contabilitate & " ’ ) romana IFR 120
Gestiunea control Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si Cluj- A x
. ’ Management | Managementul resurselor umane * J romana IFR 120
Gestiunea Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si Managementul dezvoltarii Cluj- A x
. ’ Management & ok ) romana IFR 120
Gestiunea afacerilor Napoca
Afacerilor
Stiinte
Economice si . e . Cluj- A
. ’ Marketing Strategii si politici de marketing * J romana [FR 120
Gestiunea ’ Napoca
Afacerilor
Psihologie si . :
. ’ Stiinte ale . < i L Cluj- A x
Stiinte ale T, Consiliere scolara si in cariera * J romana [FR 120
(SRRl educatiei ’ ’ Napoca
Educatiei ’
Psihologie si
y ’ Stiinte ale . Cluj- A x
Stiinte ale A Management curricular* J romana [FR 120
. educatiei Napoca
Educatiei ’

*master profesional

Tabel 6: Lista programelor nivel licentd, invdtdmant cu frecventd, anul universitar 2025-2026,
in limbi de circulatie internationald

<o =
A = S
v < ° e
(%) ; [ E = =
. . o ) N Q| « i ==
Specializarea/Progra e 5 £E| § | =)
s 1®) ]
mul de studii = o T SR &S |=2| EX
= = - p—
- universitare de £ T = 2 > g 88 @ S
Domeniul de . N . o0 = = el 2 | s E| 22
Facultatea . < licenta (locatia o @ ) k|l = o| ® 8
licenta e e o s = <5 o | Eg| g &
’ geografica de E: 2 P Se|l = | CE| E
desfisurare si limba 5T 'g £ s g < £ 5 2
de predare) g 3 p .g 5 ] E =
- S o = g JE
Bt
S & Z 5
Z
Facultatea de Informatica Clyj
Matematica si Informatica - < ) engleza A [F | 180 | 200
LS (in limba engleza) Napoca
Informatica
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Tabel 6: Lista programelor nivel licentd, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026,
in limbi de circulatie internationald

o )
T = g
¢ < S =
] - = =
. 1. =) 5 3 ) = 2 E
Specializarea/Progra T = = ‘g % 3 g
mul de studii = o S SRS |=2 28
. universitare de £ = Z&| S| 828|258
Domeniul de . < . o0 3 = el 2 |55 23
Facultatea . y licenta (locatia o o o =5 & | To| 8
licenta A o = 2 o P = Ea
: geografica de o 2 p Se|l = | CE| &
desfisurare si limba 5T "E £ s g < g 5 2
de predare) = e S8¢e| E o E o
= F (=] St
- o 2| = =) q
5 & z2 |5
St
< Z
Facultatea de
O . Inteligenta artificiala Cluj- <
Matematica si Informatica -elgen “ ) engleza AP IF | 180 75
2 (in limba engleza) Napoca
Informatica
Facultatea de Matematica Clui-
Matematica si Matematica informatica Na (ica engleza A [F | 180 | 100
Informatica (In limba engleza) p
Facultatea de Calculatoare Ineineria informatiei Clui-
Matematica si si tehnologia SN 2 J engleza AP IF | 240 75
2 7, 2 (in limba engleza) Napoca
Informatica informatiei
Facultatea de . . . .
. Studii de Studii de securitate Cluj- <
Istorie si . N « engleza A IF | 180 | 100
. ; securitate (in limba engleza) Napoca
Filosofie
Limba si literatura
chineza - Limba si
literatura
romand/maghiara/mo
derna (englez3,
franceza, germang,
Facultatea de Limba si rusa, italiana, spaniola, Cluj-
o . < e < A IF | 180 40
Litere literatura norvegiana, finlandeza, | Napoca
japoneza, coreeand,
ucraineand)/latina
/greaca veche/
ebraicd/Literatura
universala si
comparata
Limba si literatura
coreeana - Limba si
literatura romana /
maghiard/ moderna
e engleza, franceza, :
Facultatea de Limba si (eng < DS Cluj-
. " . o germand, rusa, italiana, A IF 180 50
Litere literatura Napoca

spaniol3, norvegiang,
finlandeza, japoneza,
chineza, ucraineana) /
latind/ greaca veche /
ebraica / Literatura
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Tabel 6: Lista programelor nivel licentd, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026,
in limbi de circulatie internationald

Facultatea

Domeniul de
licenta

Specializarea/Progra
mul de studii
universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si limba
de predare)

>

geografica de
desfasurare

b3

Locatia

Limba de predare

Acreditare (A)/ Autorizare de

provizorie (AP)

b

functionare

invatamant

S

Forma de

Numar de credite de studii
transferabile

b

scolarizati

Numar maxim de studenti care
pot fi

universala si
comparata

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
finlandeza - Limba si
literatura roméana/
Limba si literatura
maghiard/Limba si
literatura moderna
(engleza, franceza,
germana, italiana,
spaniold, rusa,
norvegiana, japoneza,
chinez3, coreeana,
ebraica)/Limba
latina/Limba greaca
veche/Literatura
universala si
comparata

Cluj-
Napoca

IF

180

50

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
maghiara

Cluj-
Napoca

IF

180

50

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
maghiarda/moderna
(engleza, germang,
franceza, rusa, italiana,
spaniold) - Limba si
literatura romana/
Limba si literatura
maghiard/moderna
(engleza, germans,
francez3, rusg, italiang,
spaniold, ucraineana,
ebraicd, norvegiana,
finlandeza, japoneza) /
Latind/Greaca veche/
Literatura universala
si comparata

Cluj-
Napoca

IF

180

700
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Tabel 6: Lista programelor nivel licentd, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026,
in limbi de circulatie internationald

Facultatea

Domeniul de
licenta

Specializarea/Progra
mul de studii
universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si limba
de predare)

>

geografica de
desfasurare

b3

Locatia

Limba de predare

Acreditare (A)/ Autorizare de

provizorie (AP)

b

functionare

invatamant

S

Forma de

Numar de credite de studii
transferabile

b

scolarizati

Numar maxim de studenti care
pot fi

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
romana - Limba si
literatura maghiara/
moderna (engleza,
franceza, germang, rus3,
italiand, spaniola,
ucraineana, ebraica,
norvegiana, finlandez3,
japoneza)/latind/greaca
veche/Literatura
universald si comparata

Cluj-
Napoca

IF

180

150

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
romana /Limba si
literatura maghiara/
Literaturd universala si
comparata /Limbi si
literaturi moderna
(engleza, franceza,
germang, italiang,
spaniold, rusa,
ucraineangd,
norvegiana, finlandez3,
japoneza)/Limbi si
literaturi clasice
(latind) - Limba si
literatura chineza

Cluj-
Napoca

IF

180

30

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
romana /Limba si
literatura maghiara/
Literaturd universala si
comparata /Limbi si
literaturi moderne
(engleza, franceza,
germang, italiang,
spaniold, rusa,
ucraineand,
norvegiana, finlandez3,
japoneza)/Limbi si
literaturi clasice

Cluj-
Napoca

IF

180

50
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Tabel 6: Lista programelor nivel licentd, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026,
in limbi de circulatie internationald

Facultatea

Domeniul de
licenta

Specializarea/Progra
mul de studii
universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si limba
de predare)

>

geografica de
desfasurare

b3

Locatia

Limba de predare

Acreditare (A)/ Autorizare de

provizorie (AP)

b

functionare

invatamant

S

Forma de

Numar de credite de studii
transferabile

b

scolarizati

Numar maxim de studenti care
pot fi

(latind) - Limba si
literatura coreeana

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
ucraineana - Limba si
literatura romana /
maghiard / moderna
(In limbile englez3,
germana, francez3,
rusa, italiana, spaniola,
ebraicd, norvegiana,
finlandeza, japoneza)/
latind/greaca
veche/Literatura
universald si
comparata

Cluj-
Napoca

IF

180

50

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
japoneza - Limba si
literatura romana /

maghiara / moderna

(engleza, franceza,

germand, rusa, italiana,
spaniold, norvegiana,
finlandeza, japoneza,

chineza, ucraineana) /

latina / greaca veche /
ebraica / Literatura

universala si
comparata

Cluj-
Napoca

IF

180

40

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
norvegiana - Limba si
literatura romana /
maghiarda/ moderna
(englez3, franceza,
germana, rusa, italiana,
spaniold, coreeana,
finlandeza, japoneza,
chineza, ucraineana) /
latind/ greaca veche /
ebraica / Literatura

Cluj-
Napoca

IF

180

50
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Tabel 6: Lista programelor nivel licentd, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026,
in limbi de circulatie internationald

Facultatea

Domeniul de
licenta

Specializarea/Progra
mul de studii
universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si limba
de predare)

>

geografica de
desfasurare

b3

Locatia

Limba de predare

provizorie (AP)

b

Acreditare (A)/ Autorizare de
functionare

invatamant

S

Forma de

Numar de credite de studii
transferabile

b

scolarizati

Numar maxim de studenti care
pot fi

universala si
comparata

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Literatura universala si
comparata - Limba si
literatura romana/
Limba si literatura
maghiard/Limba si
literatura moderna
(englez3, franceza,
germang, italiang,
spaniola, rusa,
ucraineand,
norvegiana, finlandez3,
japoneza, chineza,
coreeana, ebraica)/
Limba latinda/Limba
greaca veche

Cluj-
Napoca

IF

180

70

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
maghiara / Limba si
literatura romana/
Limba si literatura
moderna (engleza,
germana, francez3,
rusa, italiana, spaniola,
ucraineana,
norvegiana, finlandez3,
japoneza, chineza,
coreeana) - Literatura
universala si
comparata (in limba
maghiara)

Cluj-
Napoca

IF

180

35

Facultatea de
Litere*

Limba si
literatura

Limba si literatura
portugheza - Limba si
literatura romana /
Limba si literatura
maghiard/ limba si
literatura moderna
(maghiara/engleza/
franceza/norvegiana/

Cluj-
Napoca

AP

IF

1810

50
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Tabel 6: Lista programelor nivel licentd, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026,
in limbi de circulatie internationald

o )
T = g
¢ < S =
(%] E N’/ ‘E = =,
a4 =) (5] N @ <« 7= = -
Specializarea/Progra T = TE| B % =
mul de studii = o 5 SRS |=2 28
. universitare de s £ = Z&| S| 828|258
Domeniul de . < . o0 3 = el 2 |55 23
Facultatea licents licenta (locatia S & 2 =5l &38| =38
. geografici de 2 % o Se| S| 528 EZ
desfisurare si limba 5T "E £ s g < g 5 2
de predare) Q 3 Se| £ = E 2
Q = 5| © | S =
o T o 2 =) el
L =
5 & 2 |
< Z
germand/rusd/italiana
/finlandeza/chineza/c
oreeand/japonezd/spa
niold) /Limba latina/
Limba greaca veche /
Literatura universala si
comparata
Limbi Limbi moderne
Facultatea de aplicate (engleza Cluj-
) moderne < o A IF | 180 | 200
Litere* aplicate franceza, germang, Napoca
P italiang, spaniold, rusa)
Facultatea de . . .
Psihologie si Psihologie-Stiinte Clui-
(OT08IE 5 Psihologie cognitive ) engleza AP IF | 180 60
Stiinte ale - < Napoca
Educatiei (in limba engleza)
Facultatea de . .
Stiinte Contabilitate si
T . informatica de Cluj- <
Economice si Contabilitate . ) engleza A IF | 180 50
Gestiunea gestiune Napoca
Afacerilor (In limba engleza)
Facultatea de . .
Stiinte Contabilitate si
Economice si Contabilitate 1nform:f1t1ca de Cluj- franceza A IF | 180 50
Gestiunea gestiune Napoca
Afacerilor (In limba franceza)
Facultatea de
Stiinte Economie si Economie si afaceri Clui-
Economice si afaceri internationale Na (ica engleza A IF | 180 50
Gestiunea internationale (in limba engleza) p
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte . Dy .
Economice si Finante AFm.an',ce 2! bancl Clu- engleza A I[F | 180 60
Gestiunea. ’ (in limba engleza) Napoca
Afacerilor
Facultatea de
Stiinte Management Cluj-
Economice si Management _-anas “ ) engleza A IF | 180 50
Gestiunea. (in limba engleza) Napoca
Afacerilor

218




Tabel 6: Lista programelor nivel licentd, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026,
in limbi de circulatie internationald

)
S = | §
O m - p— U
@ E&| = | S =
e = f9) E D) = E E\
Specializarea/Progra >3 = N2 <« 7 CR=
. S o < E5| E|wg|TT
mul de studii s P = SR ® | =2 2N
= . [+ ] <D = ) o o - :
. universitare de o = 2| S| 88| s
Domeniul de . < . o0 5 = el 2 |55 23
Facultatea . < licenta (locatia S 7 o =5l & | 38| =8
licenta IV s = <2 o E%| g @
> geograflca de - 8 « (o 8 = O o | .2 =
desfisurare si limba 5T "E £ s g < g 5 2
de predare) 9 = S8e| £ | & E a
= = = =) o S
o g 5} 2 =) el
=
5 5 2 £
<= =
Relatii .
Facultatea de interr?a?{(l)lnale Relatii internationale Clui-
Studii ST si studii europene J engleza A IF | 180 | 100
si studii A < Napoca
Europene ’ (In limba engleza)
europene
. Administrarea .
Facultatea de | Administrare X Cluj- <
. . afacerilor engleza A IF | 180 90
Business a afacerilor - < Napoca
(In limba engleza)
Administrarea
Facultatea d Administ facerilor 1 icii d Cluj- <
acultatea de ministrare | afacerilor in servicii de uj englezi A F | 180 50
Business a afacerilor ospitalitate Napoca
(in limba englezad)
Facultatea de C
. . Servicii si politici de
Stiinte Politice, " < = . .
Administrative stiinte sandtate publicd Cluj- engleza A IF | 180 50
si ale administrative (Public Health) Napoca
e in limb lez3
Comunicarii (in limba englezd)
Facultatea de
Stiinte Politice
. . Stiint Leadership 1 torul Cluj- <
Administrative PHIE cadership 1 sectoru Y engleza A IF | 180 50
. administrative public Napoca
siale
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice y . .
A . Stiinte al 1 Cluj- <
Administrative PHinle a e . Jurna s Y engleza A IF | 180 50
si ale comunicarii (In limba engleza) Napoca
Comunicarii
Facultatea de
Stiinte Politice
j . . Stiint Stiint liti Cluj- <
Administrative PHInLe (2 E POTLICE Y engleza A [F | 180 | 100
si ale politice (in limba engleza) Napoca
Comunicarii

* In cazul Facultitii de Litere, studentii pot opta pentru studiul unei limbi striine principale si una
secundara astfel, combinatiile de limbi straine sunt multiple si variate.

219




Tabel 7: Lista programelor nivel master, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026 in limbi de
circulatie internationald sau combinatii de limbi de circulatie internationald si alte limbi de studiu

Q -
a=) D) = Qo
1o+ St << o =l
Se | 8 | E| 2%
Domeniul de E E o = § &
studii Programul de studii 80 5 2 = = 3
Facultatea . . . . . . o o ) & v =
universitare | universitare din domeniu & = o g s
de master 83 = 'g T
- E I e
S 5 £ £
8 = - s B
- 23 Z 2
Mat tica si - . Cluj- <
arematica si Matematica Matematici avansate** 4 engleza IF 120
Informatica Napoca
Matematica si . Caleul d? 11.1alta . Cluj- <
e Informatica performanta si analiza engleza IF 120
Informatica T o Napoca
volumelor mari de date
Matematlc.avsl Informatica Inginerie software ** Cluj- engleza IF 120
Informatica Napoca
Mat tica si . s Inteli ta tati 13 Cluj- «
arematica si Informatica nteligenia (.jomP*li ahonaa Y engleza IF 120
Informatica aplicata Napoca
Cs Sisteme informatice : <
Matematica si . Cluj- germana,
L Informatica avansate: modelare, " IF 120
Informatica . % Napoca | engleza
proiectare, dezvoltare
Matematica si .. . . -~ Cluj- «
LS Informatica Securitate cibernetica** J engleza IF 120
Informatica Napoca
C s Stiinta datelor in industrie .
Matematica si . o . Cluj- “
LS Informatica si societate/Data science for engleza IF 120
Informatica T ok Napoca
industry and society
Inteligenta artificiala pentru
industrii
Matematica si - - Cluj- <
LS Informatica conectate/Artificial J engleza IF 120
Informatica . Napoca
Intelligence for Connected
Industries**
Cloud, infrastructura in
retea si calcul de Tnalta
Matematica si s f ta/Cloud and Cluj- <
aematica st Informatica performantd/Cloud an Y engleza IF 120
Informatica Network Infrastructure Napoca
with High Performance
Computing
N s o S Cluj- «
Fizica Fizica Fizica corpului solid** J engleza IF 120
Napoca
Fizica Fizica Fizica computationala** Cluj- engleza IF 120
Napoca
- N . A o Cluj- <
Fizica Fizica Fizica energiilor inalte engleza IF 120
Napoca
Chimie si Inginerie o o « Cluj- romana
° N8| Chimie Chimie avansata ** J ,/ IF 120
Chimica Napoca | engleza
Modelare moleculara in
Chimie si Inginerie chimie si Cluj-
21 Ng Chimie biochimie/Molecular J engleza IF 120
Chimica N . Napoca
Modeling in Chemistry and
Biochemistry™**
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Tabel 7: Lista programelor nivel master, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026 in limbi de
circulatie internationald sau combinatii de limbi de circulatie internationald si alte limbi de studiu

) -
= D) <§ % 7]
1o+ St =l
Se £ | B | g%
Domeniul de ® E o = § &
studii Programul de studii 80 5 2 = = 3
Facultatea . . . . . . o u ) & 9 =
universitare | universitare din domeniu & = o g s
de master & 8 S = o
- E I e
< £ g £T
S = = 5 2
- 29 z @
Lo Chimie biologica pentru . romanad
Chimie ! lpgvlnerle Chimie stiintele vietii si stiinte Cluj- si IF 120
Chimica T e Napoca s
medicale engleza
Controlul si securitatea
Chimie si Inginerie alimentelor Cluj- romana
21 Ng Chimie (interdisciplinar cu J si IF 120
Chimica . - Napoca .
domeniul Inginerie engleza
chimica)*
Inginerie chimica avansata
Chimie si Inginerie Inginerie de proces / Advenced Cluj- <
ol 8] sinery b / . ) engleza IF 120
Chimica chimica Process chemical Napoca
Engineering**
. L . . . Bioinformatica aplicata in Cluj- «
Biologie si Geologie Biologie stiintele viefii*™* Napoca engleza IF 120
Analiza spatiala si
organizarea Clui-
Geografie Geografie teritoriala/Spatial analysis J engleza IF 120
o Napoca
and teritorial
Organization™*
Dezvoltare sustenabila si
. G S tul mediului :
Stiinta si Ingineria Ingineria managementu mediu ui / Cluj- “
A L Sustanaible Development engleza IF 120
Mediului mediului . Napoca
and Enviromental
management*
Dreptul international si
comparat al Clui-
Drept Drept afacerilor/International J engleza IF 60
. - Napoca
and comparative business
law**
italiana,
Litere Filologie Comunica.re multilin*gvé si Cluj- franc.ezz}, IF 120
multiculturala Napoca | spaniola,
romand
. . . Directii actuale Cluj- leza,
Litere Filologie frecii .ac.ufl*f n Y englezd, | g 120
lingvistica Napoca | franceza
: . : G istica 1 text Cluj- y
Litere Filologie ermanistica 1n*c>:) ntex Y germana| IF 120
european Napoca
. . . Istoria i inilor - istori Cluj- A x
Litere Filologie storia imagini ,?: istoria Y romana IF 120
ideilor Napoca
. . . Limb and i text Cluj- A x
Litere Filologie fmba romana lr*con ex 4 romana IF 120
romanic Napoca
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Tabel 7: Lista programelor nivel master, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026 in limbi de
circulatie internationald sau combinatii de limbi de circulatie internationald si alte limbi de studiu

) -
E ® & | $2
2 e £ | E| 83
Domeniul de i o = 5 &
studii Programul de studii &b 5 2 = &G
Facultatea . . . . . . o u ) & 9 =
universitare | universitare din domeniu & = o g s
de master 83 = 'g T
- T E T =
< £ g £T
8 = 5 s B
- 29 z @
Literatura si civilizatie - Clui-
Litere Filologie dialog intercultural in J franceza | IF 120
. o Napoca
spatiul francofon
romana,
doua
limbi
. moderne
Litere Filologie . Masterat european .de < % Cluj- (engleza/| IF 120
interpretare de conferinta Napoca <
franceza/
germanad/
italiana/
spaniola)
romana,
doua
limbi
Masterat european de Clui- moderne
Litere Filologie traductologie - J . IF 120
. . Napoca |(engleza/
terminologie <
franceza/
germand/
spaniola)
Litere Filologie Studii culturale britanice** Cluj- engleza IF 120
Napoca
. . . Studii de lingvistica si Cluj- -
Litere Filologie literaturd maghiara * Napoca maghiara| IF 120
Litere Filologie Studii irlandeze** Cluj- engleza IF 120
Napoca
Litere Filologie Studii literare romanesti ** Cluj- romana | [F 120
Napoca
Litere Filologie R?.m anaca hmbav * Cluj- romand | IF 120
strdind/nematerna Napoca
Litere Studii culturale Cultura si societate - Cluj- maghiara| IF 120
traditie si modernitate * Napoca 5
. . . Studii de lingvistica si Cluj- ) -
Litere Filologie literaturd finlandezs* Napoca finlandeza IF 120
Studii de limba si literatura Clui- romana,
Litere Filologie norvegiana in context J norvegia-| IF 120
e Napoca <
scandinav na
Studii si cercetari est- Clui- Cliggl;r;/
Litere Filologie asiatice/East_Asian Studies J <., [IF 120
Napoca |coreeand
and Research . <
japoneza
N ) Studii de Securitate globala si Cluj- <
Istorie si Filosofie securitate politicile privind drepturile | Napoca englezd IF 120
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Tabel 7: Lista programelor nivel master, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026 in limbi de
circulatie internationald sau combinatii de limbi de circulatie internationald si alte limbi de studiu

Q L]
= ® s | 52
S o = E @ 5
. = = ) =
Domeniul de g s o s B 5
studii Programul de studii T 2 = = 3
Facultatea . . . . . . o n ) = v =
universitare | universitare din domeniu & = o g s
de master = é S = o
) £ £ | ET
8 = - s B
- 23 Z 2
omului/Global security and
human rights policies**
. L . < - . romana
Sociologie si Asistenta Managementul serviciilor Cluj- / IF 120
Asistenta Sociala sociala sociale* Napoca «
engleza
Modelarea afacerilor si
Stiinte Economice si Informatica calculul distribuit/Business Cluj- <
A o . . o engleza IF 120
Gestiunea Afacerilor economica modeling and distributed Napoca
computing*
Stiinte Economice si Contabilitate si Cluj-
AN o Contabilitate organizatii/Accounting and J engleza IF 120
Gestiunea Afacerilor S Napoca
organizations
Stiinte Economice si . . Cluj- <
A . Economie Health Economics* J engleza IF 120
Gestiunea Afacerilor Napoca
Stiinte Economice si International business Cluj- «
; ) Management « engleza IF 120
Gestiunea Afacerilor management Napoca
Stun.;e Economlc_e si Management Managementql defvoltaru Cluj- englez IF 120
Gestiunea Afacerilor afacerilor Napoca
Relatii internationale,
Relatii politica externa si
. internationale managementul Cluj- <
Studii Europene CT . 5 . ) engleza IF 120
si studii crizelor/International Napoca
europene Relations Foreign Policy
and Crises Management**
Relatii
. internationale Studii politice europene Cluj- <
Studii Europene T p - p ) franceza | IF 120
si studii comparate Napoca
europene
Relatii Diplomatie culturala si
. internationale relatii internationale Cluj- «
Studii Europene Co T ’ L / ) engleza IF 120
si studii Cultural Diplomacy and Napoca
europene International Relations**
Relatii
. internationale Cultura politica si studii Cluj- <
Studii Europene Co p % ) germana | IF 120
si studii globale Napoca
europene
Administrarea afacerilor in
ospitalitate si turism
Business Admlnls’Frarea lnterna}tlgnal / Bu51_ness Cluj- englezd IF 120
afacerilor administration in Napoca
international hospitality
and tourism*
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Tabel 7: Lista programelor nivel master, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026 in limbi de
circulatie internationald sau combinatii de limbi de circulatie internationald si alte limbi de studiu
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= ) = o)
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Se £ | B | g%
Domeniul de E E o = § &
studii Programul de studii g 5 2 = = 3
Facultatea . . . . . . o u ) & 9 =
universitare | universitare din domeniu & = o g s
de master & 8 S = o
- E I e
< £ g £T
S = = 5 2
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Administrarea afacerilor
. Administrarea internationale Cluj- <
Business - L . engleza IF 120
afacerilor /International Business Napoca
Administration*
Stiinte Politice, Stiinte Analiza si managementul Clui-
Administrative si ale A conflictelor/Conflict J engleza IF 120
S administrative ) « | Napoca
Comunicarii analysis and management
Stiinte Politice, Stiinte Clui-
Administrative si ale T Administratie publica* ) engleza IF 120
R administrative ’ Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice . <« o .
P L Stiinte Sanatate publica/Master of Cluj- <
Administrative si ale L . * engleza IF 120
S administrative public health Napoca
Comunicarii
Stpr?jce PO-lltIC(?, Stiinte ale Comunicare mediatica - Cluj- <
Administrative si ale A . . engleza IF 120
S comunicarii Media communication Napoca
Comunicarii
Stiinte Politice, " . . .y . <
T . Stiinte ale Publicitate si relatii Cluj- |germana/
Administrative si ale A T < IF 120
O comunicarii publice Napoca | engleza
Comunicarii
Stiinte Politice, Stiinte ale Relatii publice si Clui-
Administrative si ale A publicitate /Public relations J engleza [F 120
O comunicarii . Napoca
Comunicarii and Advertising
Stiinte Politice, Dezvoltare internationala Clui-
Administrative si ale | Stiinte politice /International J engleza IF 120
s % Napoca
Comunicarii Development
Proiectarea cercetarii si
Stiinte Politice, analiza datelor in stiinte Clui-
Administrative si ale | Stiinte politice sociale /Research design J engleza IF 120
O o . Napoca
Comunicarii and data Analysis in Social
Sciences™**
Masterat de cercetare
avansata in teologie
ortodoxa si studii Clui-
Teologie Ortodoxa Teologie religioase/Master of J engleza IF 120
. Napoca
Advenced Research in
Orthodox Theology and
Religious Studies**
— Teatru si artele I % Cluj- |engleza si
Teatru si Film ’ ) Educatie prin teatru .| IF 120
’ spectacolului ’ Napoca | germana
Cinematografia Productie de film Cluj-
Teatru si Film . & documentar/ Documentary J engleza [F 120
’ si media Napoca

Filmmaking*
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Tabel 7: Lista programelor nivel master, invdtdmdnt cu frecventd, anul universitar 2025-2026 in limbi de
circulatie internationald sau combinatii de limbi de circulatie internationald si alte limbi de studiu
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= e | § | S
© g 3] = L o
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studii Programul de studii &0 5 e = =
Facultatea . . . . . . o o ) & v =
universitare | universitare din domeniu & = o g s
de master o é 8 'g o
® E £ | ET
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- 23 Al

. Cinematografia Arte digitale interactive Cluj- «
Teatru si Film . & € i) . * ) engleza IF 120

’ si media /Digital interactive arts Napoca
Cinematografia Studii de film si Cluj-
Teatru si Film i med%a audiovizual /Film and Na éca engleza IF 120
’ Audiovisual Studies** P
L Ingineria proiectarii

Facultatea de Inginerie 5 P . . <

L ek o produselor/Product Design Resita engleza IF 120
Inginerie mecanica : e
Engineering

*master profesional;**master de cercetare

Tabel 8: Programe de studii ID evaluate periodic ARACIS

Nr. .
crt Facultatea Domeniu Program
1. Facultatea de Geografie Geografie Geografia turismului
2 Facultatea de P51holo_g%e si Stiinte Psihologie Psihologie
ale Educatiei
Facultatea de Psihologie si Stiinte . . . .
3. BLE ST SIS Psihologie Psihologie
ale Educatiei
Facultatea de Psihologie si Stiinte . .. . . -
4, _g_ > ’ Stiinte ale Educatiei Psihopedagogie speciala
ale Educatiei ” ’ ’
Facultatea Stiinte Economice si L . Economia comertului, turismului si
5. L 4 . y Administrarea afacerilor T y
Gestiunea Afacerilor serviciilor
Facultatea de Stiinte Economice si Cibernetica, statistica si . -
6. . ; . ’ . . o . Informatica economica
Gestiunea Afacerilor informatica economica
Facultatea de Stiinte Economice si . Contabilitate si informatica de
7. . g . ’ Contabilitate v,
Gestiunea Afacerilor gestiune
Facultatea de Stiinte Economice si Economie si afaceri L . .
8. L ’ . > ) > Economie si afaceri internationale
Gestiunea Afacerilor internationale ’ ’
Facultatea de Stiinte Economice si . . e .
9. . ’ . ’ Finante Finante si banci
Gestiunea Afacerilor ’ T
Facultatea de Stiinte Economice si
10. LT . ’ Management Management
Gestiunea Afacerilor
Facultatea de Stiinte Economice si
11. LT . ’ Management Management
Gestiunea Afacerilor
Facultatea de Stiinte Economice si . .
12. A . ’ Marketing Marketing
Gestiunea Afacerilor
.. Relatii internationale si Relatii internationale si studii
13. Facultatea de Studii Europene s ’ i ’ ’ i
studii europene europene
Facultatea de Stiinte Politice .. . . .. . .
14. .. A R Stiinte administrative Administratie publica
Administrative si ale Comunicarii T ’
15. Facultatea de Stiine Politice, Stiinte ale comunicarii Jurnalism

Administrative si ale Comunicarii
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Anexa 2

Relatia cu societatea

Tabel 1 - Centre culturale strdine care functioneazd in cadrul UBB

Nr. crt.

Centre culturale

Centrul de Studii Literare Belgiene de Limba Franceza

Institutul de ludaistica si Istorie Evreiasca ,Dr. Moshe Carmilly”

Institutul Francez din Romania Directia Regionala Cluj-Napoca

British Council

Biblioteca de Studii Americane ,J.F. Kennedy”

Centrul de Studii Canadiene si Quebecheze

Centrul Cultural German

Centrul de Studiere a Romanului Francez Actual

Biblioteca de Studii Nordice

Centrul Cultural Italian

Biblioteca Austria ,,Bernhard Stillfried”

Centrul de Limba si Cultura Poloneza

Centrul Cultural Coreean

Centrul de Studii Japoneze ,Sembazuru”

Centrul de Limba Portugheza ,,Camoes I.P.”

Institutul Confucius

Institutul de Turcologie si Studii Central-Asiatice

Centrul Cultural Rus

Centrul Cultural Brazilian ,Casa do Brasil” si Biblioteca de Studii Latino-Americane

Centrul de Studii Africane

Institutul de Armenologie

Centrul Clujean pentru Studii Indiene

Centrul Cultural si Academic Olandez

Centrul Cultural Japonez

NN (N[NNI [R (= m== == | =
U1 (DN 2 (S0 (00| N[0 |U1[ [0 |1 [ | O[30 T 129 |19 =

Centrul de Limba si Cultura Indoneziana
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Tabel 2 - Statutul ocupational al absolventilor promotiei 2023 in primele 12 luni de la absolvirea studiilor
de nivel licentd, in functie de facultatea absolvitd?

L Au propria Nu detin un
Nr. Facultatea Angajati Continua afacere/ loc‘de
Crt. sajat studiile Sunt liber <
L munca
profesionisti
nr % nr % nr % nr %
1. Facultatea de Matematicd si 525 | 80,9 | 303 | 467 | 30 | 46 | 40 | 62
Informatica
2. Facultatea de Fizica 16 41 30 76,9 1 2,6 5 12,8
3 Facultatea de C_hn.nlue si Inginerie c5 52,4 79 75,2 1 1 14 133
Chimica
4, Facultatea de Biologie si Geologie 58 32,6 141 79,2 3 1,7 36 20,2
5. Facultatea de Geografie 101 44,3 145 63,6 10 4,4 26 11,4
6. Facultatea de Stl_m',ca. si Ingineria 16 41 22 56,4 2 51 6 15.4
Mediului
7. Facultatea de Drept 106 50,7 89 42,6 8 3,8 37 17,7
8. Facultatea de Litere 191 54,1 226 64 18 51 41 11,6
9, Facultatea de Istorie si Filosofie 106 52,5 130 64,4 7 3,5 24 11,9
10. Facultatea de Sociologie si 138 | 687 | 9 | 478 | 4 2 | 24 | 119
Asistenta Sociala
17, | FacultateadePsihologiesitiinte | )| o) | 4o9 | 463 | 45 | 44 |110| 108
ale Educatiei
12, | Facultatea deStiinte Economicesi | /o | 213 | 509 | 552 | 52 | 56 | 97 | 105
Gestiunea Afacerilor
13. Facultatea de Studii Europene 88 54,7 101 62,7 9 5,6 19 11,8
14. Facultatea de Business 84 62,7 57 42,5 16 11,9 15 11,2
15, | [Facultateade Stiinge Politice, |55, oh0 | o35 | 49 | 35 | 73 | 66 | 138
Administrative si ale Comunicarii
16. Facultatea de Educatie Fizica si 144 59.8 116 481 16 6.6 24 10
Sport
17. Facultatea de Teologie Ortodoxa 25 51 29 59,2 5 10,2 4 8,2
18, Facultatea de Te.oluogle Greco- 6 46,2 6 46,2 2 154 1 77
Catolica
19. Facultatea de.Teolc_)gvle Reformata 8 471 10 58,8 ) i 3 17.6
si Muzica
20, Facultatea de Teo.lougle Romano- 5 35,7 10 714 ) i ) )
Catolica
21. Facultatea de Teatru si Film 16 34,8 24 52,2 15 32,6 9 19,6
22 Facultatea de Inginerie - Resita 20 76,9 12 46,2 1 3,8 2 7,7
TOTAL 3.307 | 62,2% | 2.839 | 53,4% | 280 | 5,3% | 603 | 11,3%

1 Sumele cifrelor prezentate la nivelul fiecarei facultati, cat si la nivelul UBB, depaseste 100% deoarece a fost solicitata
alegerea tuturor variantelor de raspuns care corespund situatiei respondentului.
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Tabel 3 - Statutul ocupational al absolventilor promotiei 2023 in primele 12 luni de la absolvirea masteratului,
in functie de facultatea absolvitd?

L. Au propria Nu detin un
Nr. Facultatea Angajati Continua afacere/ loc’de
Crt. sajal studiile Sunt liber <
L munca
profesionisti
nr % nr % nr % nr %
1 Facultatea de Matcefnatlca si 130 90,9 20 14 6 42 ) 14
Informatica
2. Facultatea de Fizica 10 66,7 8 53,3 - - 2 13,3
3 Facultatea de C_hn.nlue si Inginerie 44 a8 13 26 2 4 1 2
Chimica
4, Facultatea de Biologie si Geologie 75 78,9 16 16,8 3 3,2 9 9,5
5. Facultatea de Geografie 63 84 7 9,3 3 4 7 9,3
6. Facultatea de Stl_m',ca. si Ingineria 14 737 3 158 4 211 3 158
Mediului
7. Facultatea de Drept 30 88,2 8 23,5 3 8,8 3 8,8
8. Facultatea de Litere 72 82,8 18 20,7 5 5,7 7 8
9, Facultatea de Istorie si Filosofie 58 69,9 20 24,1 4 4,8 14 16,9
10. Facultatea de Sociologie si 49 90,7 | 6 11,1 4 74 | 3 | 56
Asistenta Sociala
11 Facultatea de P51holc?g%e si Stiinte 261 82,6 33 104 50 158 19 6
ale Educatiei
12, | Facultateade Stiinte Economice | o, | ggy | 35 7 27 | 59 | 28 | 62
si Gestiunea Afacerilor
13. Facultatea de Studii Europene 47 73,4 11 17,2 4 6,3 7 10,9
14. Facultatea de Business 19 73,1 1 3,8 2 7,7 2 7,7
15, |  [Facultateadetiinte Politice, |y 0 | go3 | 47 | 416 9 61 | 17 | 116
Administrative si ale Comunicarii
16. Facultatea de Educatie Fizica si 63 90 4 57 6 8,6 3 43
Sport
17. Facultatea de Teologie Ortodoxa 21 70 8 26,7 1 3,3 2 6,7
18, Facultatea de Te.oluogle Greco- 7 87,5 ) ) 2 2t i i
Catolica
19. Facultatea de.Teolc_)gvle Reformata 23 95,8 1 42 1 42 ) 8,3
si Muzica
20, Facultatea de Teo.lougle Romano- 6 66,7 3 333 i ) 1 111
Catolica
21. Facultatea de Teatru si Film 11 68,8 2 12,5 8 50 - -
22. Facultatea de Inginerie - Resita 4 80 1 20 - - 1 20
TOTAL 1.526 | 83,6% | 232 | 12,7% 144 79% | 133 | 7,3%

2 Sumele cifrelor prezentate la nivelul fiecarei facultati, cat si la nivelul UBB, depaseste 100% deoarece a fost solicitata
alegerea tuturor variantelor de raspuns care corespund situatiei respondentului.

228




Tabel 4 - Statutul ocupational al absolventilor care si-au sustinut public teza de doctorat in anul 2023, in
primele 12 luni de la absolvire, in functie de scoala doctorald3

A :
u propria Nu detin un
. . afacere/ : «
NT. Angajati Sunt liber loc de Non-raspuns
Scoala doctorala munci
Crt. profesionisti
nr % nr % nr % nr %
1. | Matematica si Informatica 7 100 - - - - - -
2. | Fizica 5 71,4 - - 1 14,3 1 14,3
3. | Chimie 7 100 - - - - - -
4. | Biologie integrativa 1 50 1 50 - - - -
5. | Geologie 1 100 - - - - - -
6. | Stiinta mediului 3 100 - - - - - -
7. | Geografie 3 100 - - - - - -
8. | Istorie, civilizatie, cultura 10 66,7 2 13,3 3 20 - -
9 Relatii 11’{ternajc10nale si studii 8 100 ) i ) i ) )
de securitate
10. | Filosofie 5 71,4 1 14,3 1 14,3 - -
11. | Paradigma europeana 6 85,7 - - - - 1 14,3
12. | Sociologie 4 100 - - - - - -
13. PS}hodlagnostl'c si lnte.rlve.n:tu 3 100 ] i ) i ] )
psihologice validate stiintific
14. | Psihologie cognitiva aplicata 7 77,8 2 22,2 - - - -
15. | Educatie, reflectie, dezvoltare 7 87,5 - - - - 1 12,5
16. | Studii lingvistice si literare 7 70 2 20 - - 1 10
17. | Studii de hungarologie 4 80 - - - - 1 20
18. | Drept 3 100 - - - - - -
19, $t11n',ce_ economice si gestiunea 10 90,9 1 9.1 ) ) ) )
afacerilor
20. | Educatie fizica si sport 10 90,9 - - - - 1 9,1
21, Teologle"Ortodoxa Isidor 11 84,6 ) i ) 154 ) )
Todoran
22. | Ecumene 4 100 - - - - - -
23. | Teatru si Film - - 3 100 - - - -
24 Adm_lnlstratle si politici 5 714 1 143 1 143 i i
publice
25 Com}lr'ucare, relatii publice si 9 100 ] i ) i ] )
publicitate

3 Sumele cifrelor prezentate la nivelul fiecirei facultiti, cat si la nivelul UBB, depiseste 100% deoarece a fost solicitati
alegerea tuturor variantelor de raspuns care corespund situatiei respondentului
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Tabel 4 - Statutul ocupational al absolventilor care si-au sustinut public teza de doctorat in anul 2023, in
primele 12 luni de la absolvire, in functie de scoala doctorald3

Au propria Nu detin un
L. afacere/ : <
NT. Angajati Sunt liber loc de Non-raspuns
C Scoala doctorala . L. munca
rt. profesionisti
nr % nr % nr % nr %

26, St}ldll .d? Populajae si istoria 6 85,7 ] i 1 14,3 ) )

minoritatilor
27, Didactica. Tradl‘;le,. 3 100 ) i ) i ) )

Dezvoltare, Inovatie

TOTAL 149 | 84,2% 13 7,3% 9 | 51% 6 3,4%
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Tabel 5. Manifestdri culturale desfasurate in cadrul scolilor academice/facultdtilor
din UBB in anul 2025

Nr. . . Numar de
Eveniment Organizator .
crt. evenimente
L Arte si stiinte umaniste
1. conferinta internationala Directia Patrimoniu Cultural Universitar 1
2. conferintd nationala Directia Patrimoniu Cultural Universitar 1
3. prelegel.‘l in cadrul serulgr de Centrul de Filosofie Antica si Medievala
conferinte ale Centrului de L . 19
. A . . de la Facultatea de Istorie si Filosofie
Filosofie Antica si Medievala ’
prelegeri/dezbateri/sesiuni de
4. lectura organizate de cercurile | Cercul de limba roména contemporana 22
studentesti
Cercul Dialex, Cercul de poezie nordica
DiktLek, Muzeul Memorial David
5 prelegeri cu invitafi Prodan, Muzeul Virtu_al 51 Documentar 14
g al Holocaustului din Nordul
Transilvaniei, Directia Patrimoniu
Cultural Universitar
Centrul de Filosofie Antica si Medieval3,
Muzeul Memorial David Prodan, Muzeul
6. lansiri de carte Virtual si Documentar al Holocaustului 9
din Nordul Transilvaniei, Galeria Paul
Sima, Directia Patrimoniu Cultural
Universitar, Contemporar
7. dialoguri cu scriitori/artisti Cercul de poezie nordica Diktlek, 6
Contemporar
Cercul Dialex, Directia Patrimoniu
Cultural Universitar, Galeria Paul Sima,
UBB Art Hall, Muzeul Virtual si
Documentar al Holocaustului din
8. expozitii Nordul Transilvaniei, Sala Liviu Vlad, 32
Muzeul Memorial David Prodan, Muzeul
Alexandru Duma, Muzeul de Istorie a
Universitatii, Contemporar, Colegiul
Academic)
9 Noaptea Europeana a Muzeelor Participare a muzeelor si salilor 1
' editia XXI expozitionale ale UBB
Muzeul Memorial David Prodan, UBB
10. ateliere Art Hall, Sala Liviu Vlad, Muzeul 13
Alexandru Duma
Departamentul de Limbi si Literaturi
11. evenimente aniversare Scandinave, Cercul de poezie nordica 2
DiktLek
. . Directia Patrimoniu Cultural
12. zile aniversare ’ . . 2
Universitar
Directia Patrimoniu Cultural
13. apeluri de inscriere Universitar, Cercul de poezie nordica 2

DiktLek
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Tabel 5. Manifestdri culturale desfasurate in cadrul scolilor academice/facultdtilor
din UBB in anul 2025

Nr. . . Numar de
Eveniment Organizator .
crt. evenimente
14. apeluri bursa Muzeul Memorial David Prodan 2
Auditorium Maximum, Facultatea de
15. concerte . L o 7
Teologie Reformata si Muzica
Departamentul de Limbi si Literaturi
evenimente de promovare Scandinave de la Facultatea de Litere,
16. < o . : 2
culturala Directia Patrimoniu Cultural
Universitar
Cercul de poezie nordica DiktLek,
Arhiva Istorica a Universitatii, Centrul
17. workshopuri de Filosofie Antica si Medievald, Reactor 5
de creatie si experiment si Universitatea
Babes-Bolyai
. . Facultatea de Teologie Reformata si
18. evenimente educative Muzici, Sala Liviu Vlad 2
19, tururi ghidate Contemporar,_ Muz_elvllfle Istorie a 3
Universitatii
20. proiectii instalatii video Contemporar 2
21. dezbatere Auditorium Maximum 1
22. spectacol de teatru Auditorium Maximum 1
23. galad Auditorium Maximum 1
Total 150
IL. Stiinte sociale
Centrul Regional Nord-Vest de
Orientare 1n Cariera al Cercetatorilor
1. prelegeri (UBB-CORE), Facultatea de Stiinte 5
Politice, Administrative si ale
Comunicarii a UBB
Total 5
II1. Stiintele naturii si ale vietii
1. prelegere UBB-CORE 1
Muzeul de Mineralogie, Muzeul de
2. expozitii Paleontologie-Stratigrafie, Muzeul 6
Zoologic, Muzeul Florilor de Mina
3. ateliere Vivariu, Muzeul Zoologic 3
4. tururi ghidate Muzeul Zoologic 4
5. activitate intera'ctivé pentru Muzeul Zoologic, Vivariul 1
public
Muzeul Zoologic, Vivariul, Muzeul de
6. zile aniversare Mineralogie, Muzeul de Paleontologie- 4
Stratigrafie
7. Noaptea Cercet'?ltorllor Muzeul de Mineralogie 1
Europeni
Total 20
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Tabel 5. Manifestdri culturale desfasurate in cadrul scolilor academice/facultdtilor
din UBB in anul 2025

Nr. . . Numar de
Eveniment Organizator .
crt. evenimente
IV. Inginerie si tehnologie: 2 evenimente
1. Ziua portilor deschise Muzeul de Inginerie UBB, Resita 1
2. atelier Muzeul de Inginerie UBB, Resita 1
Total 2

Total general: 177 evenimente
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Tabel 6. Evenimente organizate in colaborare cu UBB Cultural by Mobexpert in anul 2025

Nr. Eveniment
crt.

1. Inscrieri - UBB Art 4

2. | Alte cuvinte pentru munca

3. | Calendimaggio - Concert Ana Silvestru cu participarea legendarului Rainer Seegers
4 Expozitie temporara: Milvus Nature Photography Exhibition — Natura in cele mai bune

imagini

5. | On the blue planet

6. | Istoria sportului universitar clujean (1919-2025). Traditie si performanta

7. | Culoare, traditie si istorie in lumea sasilor - Noaptea Muzeelor 2025

8. | Horea Reloaded

9. Connecting to peers

10. | Noaptea Muzeelor 2025 - UBB

11. | ACAF Singing Masterclasses 2025

12. | Concert de gala. May the voice be with you!

13. | Scena ideilor. Atelier de networking si management cultural

14. | Lansarea albumului Gradinile Edenului

15. | 145 de ani de relatii diplomatice Intre Romania si Italia

16. | UBB Art - Editiaa IV-a

17. | Capodopere artistice din patrimoniul UBB

18. | Descopera patrimoniul arhitectonic al UBB

19. | Atelier de linogravura cu Maria Luiza Balan

20. | Atelier de pictura in acuarela cu Mara Popa

21 Intalnire-dezbatere cu prilejul reeditirii lucririi ,Rdscoala lui Horea” (I-1I) de David

" | Prodan, editie ingrijita de Acad. Prof. univ. dr. loan-Aurel Pop

22. | Operatiuni arhivistice moderne

23. | Apogeul deghizarii - mimetismul si camuflajul la reptile

24. | Saptamana patrimoniului cultural universitar

25. | Connecting to peers: Queer Takeover

26. | Mari scriitori ai Marelui Razboi. Insula comorilor sau insula ororilor

27. | Pacea sau razboiul? Viziuni conflictuale intre Primul si Al Doilea Razboi Mondial
28. | Rolul muzeelor universitare in societatea contemporana - educatie prin cultura
29. | Expozitia Comori din marile Clujului

30. | Fellowship David Prodan

31 Conferinta Patrimoniul universitar (muzee, arhive, colectii de artd): statut, potential, mize

" | pentru viitor

32. | Artist Stalk - Serban Savu

33. | Toamna muzicala clujeana - editia a 58-a

34. | Artist Stalk - Cristina Curcan

35. | Gala Opera Fantastica

36. | Meteoriti. Mesagerii spatiului

37. | I mightlove you in the process of it all

38. | Acrobatii/ Rolul culturii in configurarea politicilor educationale

39. | Amintiri pictate

40. | FA-ma doamne subtire si inalta

41. | Cantica profana. Transylvanian folk songs reimagined

42. | ARTMIND - Sebastian Boca
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Tabel 6. Evenimente organizate in colaborare cu UBB Cultural by Mobexpert in anul 2025

Nr. Eveniment

crt.

43. | Viata cotidiand In carti postale (1914-1918). Dincoace si dincolo de Carpati

44. | Zoologie & Mitologie. Animale reale. Fiinte fantastice

45. | Vizite regale in lumea academica: Cluj, Iasi, Bucuresti

46. | Oda Bucuriei. Concert de ziua UBB

47 The history of man and the forest. Exploitation of forests in southern Poland in the 15th
" | and 16th centuries

48. | Atelier de gandire critica

49. | Daci, romani si toti ceilalti. Antichitatea In spatiul carpato-danubiano-pontic

50. | Atelierul de scriere - Spatii de crestere

51. | Clujinrezidenta

52. | ARTYO - Mihai Ilies

53. | Oseara cu Hayden

54 Chipuri emblematice ale sportului universitar clujean oglindite 1n caricatura lui Virgil
" | Tomulet

55. | Simbolismul rromilor

56. | Viziuni paralele Alexandru Duma - Aurel Popp. Impresii imediate din Marele Razboi

57. | Viata cotidiana in carti postale (1914-1918): dincoace si dincolo de Carpati

58. | Shadows of the landscape

59. | ARTMIND(S)

60. | Psihologia si cultura romaneasca in colindele din tarile etnografice ale Transilvaniei

61. | Ore-ndar

62. | Salon Fotogeografica

63. | Atelier de caricaturi

64. | Stiinta artistica
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Tabel 7 -Proiecte depuse prin Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul Economic (CPSME) in 2025
- Participarea UBB la competitiile internationale 2025

Nr. . Nume Numar . . l_)até
Acronim Apel . Titlu proiect finala Buget(EUR)
Crt. program proiect
depunere
AGENT - HO]}DIE([')}I\[IFIIE]{]CD EZISZS- Tru?twlc))rthy GeréAI Agents 2010
or Prostate Cancer .10.
L PROTRUS | HORIZON-EIC CHALLENGES-01 101306971 Imaging - Segmentation to 2025 77.000
T-X . .
Lump Sum Grant Survival with
Collaboration for United 1311
2. CURED 2 13-PJG 13-2024-INV1 101228295 Regional Exchange of 20'25' 296.753,79
Health Data
Juvenoids as
JESSICA HORIZON-EIC -2025- Environmentally 21.05.
3. (2) HORIZON PATHFINDER OPEN 101259056 Sustainable Selective Insect 2025 285.193,75
Control Agents
Laser Utility for Multi-
European domain Energy and
4, LUMEN Defence Fund EDl;_hi%isc;_LI\?,}RA_ - Networking for Persistent 1260;(5) 235.721,9
(EDF) Multi-Domain and Multi-
role Operations
HORIZON-EIC -2025-
SynCell PATHFINDER Synthetic cells for CO2 28.10.
> 4C02 HORIZON - EIC CHALLENGES-01 101306604 waste valorization 2025 399.500
Lump Sum Grant
SYNthetic CHemistry-
inspired nanoparticle-
6. SY‘I;I:(I}O HORIZON gg?ggﬁggggi; 101257513 based SYNCHROnised 2210(2)2 310.000
patch-mediated
VACcination
Traductoare inteligente
PNRR 14 PIIEC ME/CT - RUE4.PI/14/C eficiente din punct de
7. C9 - APEL PNRR 14 C9 PARTICIPANTI '9 vedere energetic pentru - 12.750.000
1 INDIRECTI sisteme auto - inovatie de-a

lungul lantului valoric
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Tabel 7 -Proiecte depuse prin Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul Economic (CPSME) in 2025
- Participarea UBB la competitiile internationale 2025

Nr. . Nume Numar . . l_)ata
Acronim Apel . Titlu proiect finala Buget(EUR)
Crt. program proiect
depunere
Utilizarea de tehnici
avansate de inteligenta
artificiala pentru
PNRR 14 PIIEC ME/CT - RUE traductoare inteligente
8. C9 - APEL PNRR 14 C9 PARTICIPANTI 5.P1/14/C9 - eficiente din punct de - 12.658.578
2 INDIRECTI Apel 2 vedere energetic pentru

sisteme auto - inovatie de-a
lungul lantului valoric
(ASSET-I1xC)

237




Tabel 8 - Proiecte active monitorizate de Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul Economic (CPSME) in 2025

Nr. . Nume Numar . . Data | Data Durata Rol
crt. Ll Program Al proiect LMD EHE start | final (luni) UBB Lt g
Transylvania
1. TDIH DIGITAL DIGé’}g?ﬁ_(Z)ng 101083508 | Digital lI_Inunbovation 0210;(2) 321032 42 BEN 55%’8?{6’2
POCIDIF Transylvania
2. | TDIH POCIDIF POCIDIF 1147/2/1 161789 Digital Innovation 23.11.1 31.06. 27 BEN 552.046,2
2023 | 2026 EUR
1_EDIH Hub
Romanian
DIGITAL-2021- .
3. | RoNaQCI DIGITAL | QCI-01-DEPLOY- | 101091562 | Nauonal Quantum | O101. 1 30.06. 4 55 | ppy | 534626
NATIONAL Communication 2023 | 2025 EUR
Infrastructure
10EUD-2024
Program 5.8 -
Cooperare
Europeana si Infrastructura
Internationala | PN-IV-P8-8.2- Nationala de
RoNaQCI - ’ S 01.11. | 30.06. 267.313
4. UEFISCDI Subprogramul EUD-2024- Comunicatii 8 co
10EUD-2024 5.8.2 Initiative 0023 Cuantice a 2024 | 2025 RON
europene si Romaniei
internationale
tip proiect
Europa Digitala
SPecialised
Education
DIGITAL-2022- . 01.09. | 31.08. 384.130
5. SPECTRO DIGITAL SKILLS-03 101123118 programmes in 2023 2027 48 BEN EUR
CybersecuriTy and
RObotics
Boosting
Interregional
Innovation 01.11. | 31.10. 48.019,46
6. I3HIES 13 13-2022-CAP2b 101132842 Investment and 2023 | 2025 24 BEN EUR
Cooperation
among Health
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Tabel 8 - Proiecte active monitorizate de Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul Economic (CPSME) in 2025

Nr.

Nume

Numar

Data

Data

Durata

Rol

crt. Acronim Program e proiect rolect start | final (luni) UBB LT
Innovation
EcoSystems
Artificial
DIGITAL-2022- Intelligence for 01.11. | 31.10. 382.846
7. Al4CI DIGITAL SKILLS-03 101123524 Connected 2023 | 2028 60 BEN EUR
Industries
Functional
HORIZON-EIC- chemical
2023- reprogramming of | 01.01. | 31.12. 270.000
8. RESYNC HORIZON PATHFINDEROP 101130218 cancer cells to 2024 | 2026 36 BEN EUR
EN-01 induce antitumor
immunity
CYbersecurity
DIGITAL-2023- aCadEmy foR 01.01. | 31.12. 158.895
9. CYCERONE DIGITAL SKILLS-05 101189986 education and 2025 | 2027 36 BEN EUR
experieNcE
Blueprint for Net-
CINEA-H2020
. . Zero Apartment- | 01.06. | 31.05. 150.000
10. NZC HORIZON pll?(l,lg:ailltr}r’le 101036519 block 2023 | 2025 24 BEN EUR
Neighborhoods
Advanced Cloud
DIGITAL-2023- and High-
11. |  ACHIEVE DIGITAL SKILLS-05- 101190015 performance | 01.10. ) 30.09. 1 49| ppy | 249845
SPECIALEDU computmg 2024 | 2028 EUR
Education for a
Valiant Europe
Bio-Centric
Communities:
12. | B-CONNECT EUI EUI-IA CALL 2 EUI02-036 | Navigating Nature, 01.12.) 31.05. 42 BEN 221.904,00
. 2024 | 2028 EUR
Embracing
Ecosystems,
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Tabel 8 - Proiecte active monitorizate de Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul Economic (CPSME) in 2025

Nr. . Nume Numar . . Data | Data Durata Rol
crt. Acronim Program e proiect rolect start | final (luni) UBB LT
Championing
Technology
PCIDIF/123/PCI HUB Romén de Iil ";‘)‘1‘; 6.000.000
DIF_P1/0P1/RS | Cod MySMIS . < 01.03. EUR/
131 HUBAI PCEIDIE | 01.1/pCIDIF A2 | 2021:334906 | , [NVESME | 5025 mentare | BEN | 29.864.400
SMIS 310483 RON
Operare
ApelPNRR/2022
//C15/MEDL.I/I6 ID_15UAT .
Planul /Program-pilot Resita33235/ Construire
14 PNRR DUAL National de pentru 09.04.2024 Campus Dual 30.06 36 BEN 3.323.941,32
' RESITA Redresare si dezvoltarea P Integrat Banatul 2026 EUR
N . 9721/05.04.2 :
Rezilienta consortiilor 024 Montan Resita
regionale pentru
invatamant dual
Cercetare
integrata si solutii
sustenabile pentru
Planul protectia si
15 PNRR National de Apel nr. PNRR- | 15760010/30. restaurarea 30.12. 36 BEN 2.467.100
' RESPONSE Redresaresi | III-C9-2022 - 15 12.2022 ecosistemelor din 2025 EUR
Rezilienta bazinul inferior al
Dunarii - zona
costiera a Marii
Negre
Program 5.'7 ) Sistem software
Parteneriat .
pentru Inovare bazat pe tehnici de
PN-IV-P7-7.1- | invatare automata
13PED/2025 - Subprogramul DR | 03.01. | 31.12. 750.000
16. WinDMiL UEFISCDI 571 PED-2024- analiza si fuziunea 2025 | 2026 24 co RON
. 0121 datelor de
Parteneriate .
teledetectie pentru
pentru suport de)cizional in
competitivitate p
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Tabel 8 - Proiecte active monitorizate de Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul Economic (CPSME) in 2025

Nr. . Nume Numar . . Data | Data | Durata | Rol
crt. Acronim Program e proiect rolect start | final (luni) UBB LT
Proiect prognoza vremii
Experimental (WinDMiL)
Demonstrativ
(PED)
Program 5.7 -
Parteneriat Metode
pentru Inovare elementale albe si
Subprogramul verzi utilizand
15PED/2025 - Partse.rzg“iate PN-IV-P7-7.1- Sp:r(;fil;?én c?;t)giade 03.01. | 31.12 750.000
17 WHIGREEN UEFISCDI pentru PE]())E)Z()OlZL}_ bazata pe 2025 | 2026 24 co RON
competitivitate microplasma
Proiect pentru controlul
Experimental alimentelor si
Demonstrativ mediului
(PED)
Program 5.7 - ExoCrop -
Parteneriat
EXplorarea
pentru Inovare e
Oportunitatilor
Subprogramul L
Climatice si
>7:1 PN-IV-P7-7_1- evaluarea
18, 16PTE/2025 - UEFISCDI Parteneriate PTE-2024- favoRabilitatii 08.01. | 31.12. 24 BEN 1.498.212,00
ExoCrop pentru o 2025 | 2026 RON
e 0006 teRitoriului
competitivitate N
. Romaniei pentru
Proiect de . «
agRicultura
transfer la N
Optimizata si
operatorul Performanta
economic (PTE)
Program 5.7 - Instrument
Parteneriat PN-IV-P7-7.1- .
19. | 135PED/2025 | UEFISCDI | pentrulnovare | PED-2024- terapeutic | 05.05. 1 05.05.) 5, co | A7>469
complementarin | 2025 | 2027 RON
Subprogramul 0585
571 managementul
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Tabel 8 - Proiecte active monitorizate de Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul Economic (CPSME) in 2025

Nr.
crt.

Acronim

Nume
Program

Apel

Numar
proiect

Titlu proiect

Data
start

Data
final

Durata
(luni)

Rol
UBB

Total buget

Parteneriate
pentru
competitivitate
Proiect
Experimental
Demonstrativ
(PED)

sindromului
cardiometa-bolic

20.

106PED/2025
- AHOPE

UEFISCDI

Program 5.7 -
Parteneriat
pentru Inovare
Subprogramul
5.7.1
Parteneriate
pentru
competitivitate
Proiect de
transfer la
operatorul
economic (PTE)

PN-IV-P7-7.1-
PED-2024-
1481

Optiuni Sanatoase
si Alimentatia
Optima la
Adolescenti

08.01.
2025

31.12.

2026

24

co

435.775,00
RON

21.

14SSSC/2025

UEFISCDI

Program 5.10 -
Stiinta si
societate tip
proiect Stiinta In
scoli
3. Hrang,
bioeconomie,
resurse
naturale,
biodiversitate,
agricultura si
mediu

PN-IV-P10-
SSSC-2024-
0103

Invitarea
integrata prin
stiinta
si tehnologie

01.09.
2025

31.08.

2026

12

BEN

25.000
RON
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Tabel 8 - Proiecte active monitorizate de Compartimentul de Proiecte Strategice pentru Mediul Economic (CPSME) in 2025

Nr.

Nume

Numar

Data

Data

Durata

Rol

crt. Ll Program Al proiect LMD EHE start | final (luni) UBB Lt g
Program 5.10 - STEAM-
sosctil(;g?estlip EXPERIENCE:
X NN PN-IV-P10- Invitare
22.| 9sssc/2025 | UEFIscpi | ProfectStintain oo ce n094. | Experienialitn | OL9% | 310814, BEN 75.000
scoli ’ 2025 | 2026 RON
6.Securitate 0042 Laboratoare
s Naturale si de
civila pentru Cercetare

societate
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Situatia personalului UBB

Anexa 3

Tabel 1 - Situatia posturilor didactice legal constituite la 1 ianuarie 2026

Q
Numar posturi | Numar posturi | Numar posturi Numar posturi Total g
profesor conferentiar | lector/seflucrari asistent posturi 5
£
Nr. g
crt. Facultatea glgl_| 8|8 -|g|8| - |e|le|l-|¢c| 8| 2
T < < ® = < ® = < « = ] < s e
=88 | 5|88 5|8 B |5 8|8 5|82
3] < = 3] < = 3] < = ] < = ] < =
o > o - o > o - o > -
=
Total 227 | 18 | 245 | 470 | 34 | 504 | 791 | 985 | 1776 | 109 | 240 | 349 | 1597 | 1277 | 2874
1. | Facultatea de Matematica si Informatica | 20 | 2 | 22 | 41 | 3 | 44 | 64 | 60 | 124 | 12 | 52 | 64 | 137 | 117 | 254
2. | Facultatea de Fizica 10 | 1 | 11 9 1 10 | 15 | 15 30 1 2 3 35 19 54
3, | Facultatea de Chimie si Inginerie 121132712836 |37] 73| 5| 31| 8] 8 | 42| 122
Chimica
4. | Facultatea de Biologie si Geologie 6 0 6 17 | 0 | 17 | 37 | 35 72 1 16 | 17 61 51 112
5. | Facultatea de Geografie 5 0 5 19 | 0 | 19 | 48 | 52 100 1 0 1 73 52 125
6. | Facultateade Stiinfa si Ingineria 4 |26 |13/0|13|16]16] 32| 1] 0] 1| 34| 18] 52
Mediului
7. | Facultatea de Drept 11 | 0 | 11 9 1 10 | 15 | 18 33 7 9 16 42 28 70
8. Facultatea de Litere 16 2 18 38 9 47 | 102 | 54 156 27 23 50 183 88 271
9. | Facultatea de Istorie si Filosofie 20 | 3 123 |27 | 4 |31 |38 | 77 | 115 5 6 11 90 90 180
10. | Facultatea de Sociologie si Asistentd 8 |19 |16|0|16|28|3 ]| 67| 0] 61 61| 52| 46 | 98
Sociala
11, | Facultatea de Psihologie siStiinteale | 4, | 4 | 45 | 45 | 6 | 51 | 77 | 170 | 247 | 15 | 20 | 35 | 154 | 197 | 351
Educatiei
12. | Facultatea de Stiinte Economice si 34 | 0| 34|74 | 5|79 |8 | 98| 184 | 15 | 32 | 47 | 209 | 135 | 344
Gestiunea Afacerilor
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Tabel 1 - Situatia posturilor didactice legal constituite la 1 ianuarie 2026

)
Numar posturi | Numar posturi | Numar posturi Numar posturi Total é
profesor conferentiar | lector/seflucrari asistent posturi 5
=
Nr. =
crt. Facultatea glg|l_|eg|g||e8|le| ||| ¢e| g 2
< = < < = < < = < < = < < = b4
£ 18| B E|s|8|E|8| 8 |E|8|8|5|¢) =
) < = ) < = ) < = 3] < = 3] < =
(=} > (=} > (=} > =] > =] > =
=
13. | Facultatea de Studii Europene 2 5 24 | 0 | 24 | 19 | 25 44 3 0 3 49 27 76
14. | Facultatea de Business 1 9 12 | 0 | 12 | 11 | 28 39 1 2 3 32 31 63
15, | Facultatea de Stiinge Politice, 22 | o022 |23 | 1| 24|65 125|190 7 | 7 | 14| 117 | 133 | 250
Administrative si ale Comunicarii
16. | Facultatea de Educatie Fizica si Sport 2 0 2 13 1 14 | 28 | 42 70 2 40 | 42 45 83 128
17. | Facultatea de Teologie Ortodoxa 7 1 8 9 0 9 17 | 20 37 1 1 2 34 22 56
18. | Facultatea de Teologie Greco-Catolica 2 0 2 5 0 5 10 | 18 28 0 1 1 17 19 36
19, Facu_lt?tea de Teologie Reformata si 2 1 3 4 0 4 10 | 18 28 2 5 18 22 40
Muzica
20, | Facultatea de Teologie Romano- 4o 4| 2136|713 0| 1]1]12] 9 |21
Catolica
21. | Facultatea de Teatru si Film 8 0 8 37 | 0 | 37 | 47 | 18 65 3 14 | 17 95 32 127
22. | Facultatea de Inginerie 5 0 5 5 1 6 14 | 11 25 0 2 2 24 14 38
23, qulmvll'cva'gea de Stiinte Medicale si ale 1 0 1 1 0 1 2 2 4 0 0 0 4 2 6
Sanatatii
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Tabel 2 - Situatia personalului didactic cu titlul stiintific de doctor la 1 ianuarie 2026

Numar total Numar total personal didactic cu titlul de doctor
Nr.crt. Facultatea personal
didactic Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti | Total
1. Facultatea de Matematica si Informatica 137 20 41 64 8 132
2. Facultatea de Fizica 35 10 9 15 0 34
3. Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica 80 12 27 36 5 80
4. Facultatea de Biologie si Geologie 61 6 17 37 1 61
5. Facultatea de Geografie 73 5 19 48 1 73
6. Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului 34 4 13 16 1 34
7. Facultatea de Drept 42 11 9 15 7 42
8. Facultatea de Litere 183 16 38 98 25 177
0. Facultatea de Istorie si Filosofie 90 20 27 38 5 90
10. Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala 52 8 16 28 0 52
11. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei 154 17 45 77 14 153
12, Faculta_ltea de Stiinte Economice si Gestiunea 209 34 74 g5 14 207
Afacerilor
13. Facultatea de Studii Europene 49 3 24 18 4 49
14. Facultatea de Business 32 8 12 11 1 32
15, Faculta'teva 'c@e Stiinte Politice, Administrative si ale 117 22 23 63 6 114
Comunicarii
16. Facultatea de Educatie Fizica si Sport 45 2 13 28 2 45
17. Facultatea de Teologie Ortodoxa 34 7 9 17 1 34
18. Facultatea de Teologie Greco-Catolica 17 2 5 10 0 17
19. | Facultatea de Teologie Reformata si Muzica 18 2 4 10 0 16
20. Facultatea de Teologie Romano-Catolica 12 4 2 6 0 12
21. Facultatea de Teatru si Film 95 8 26 35 2 71
22. Facultatea de Inginerie 24 5 5 14 0 24
23. Facultatea de Stiinte Medicale si ale Sanatatii 4 1 1 2 0 4
Total 1.597 227 459 771 97 1.553
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Tabel 3 - Situatia personalului didactic titular cu vdrsta pdnd in 35 ani lal ianuarie 2026
Nr.crt. Facultatea Numarul ?erson?lu}l}i didactic t_itular
cu varsta pana in 35 de ani
1. Facultatea de Matematica si Informatica 25
2. Facultatea de Fizica 3
3. Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica 8
4. Facultatea de Biologie si Geologie 4
5. Facultatea de Geografie 0
6. Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului 2
7. Facultatea de Drept 0
8. Facultatea de Litere 20
9. Facultatea de Istorie si Filosofie 6
10. Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala 4
11. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei 12
Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
12. : T ’ 10
Afacerilor
13. Facultatea de Studii Europene 4
14. Facultatea de Business 0
15 Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale 7
' Comunicarii
16. Facultatea de Educatie Fizica si Sport 0
17. Facultatea de Teologie Ortodoxa 1
18. Facultatea de Teologie Greco-Catolica 0
19. Facultatea de Teologie Reformata si Muzica 2
20. Facultatea de Teologie Romano-Catolica 0
21. Facultatea de Teatru si Film 3
22. Facultatea de Inginerie 0
23. Facultatea de Stiinte Medicale si ale Sanatatii 1
Total 112
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Tabel 4 - Situatia personalului didactic titular cu titlul stiintific de doctor la 1 ianuarie 2026

Numarul personalului didactic titular cu titlul de

Nr.crt. Facultatea doctor
Total, din care: | Lectori/Sefilucrari | Asistenti
1. Facultatea de Matematica si Informatica 132 64 8
2. Facultatea de Fizica 34 15 0
3. Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica 80 36 5
4. Facultatea de Biologie si Geologie 61 37 1
5. Facultatea de Geografie 73 48 1
6. Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului 34 16 1
7. Facultatea de Drept 42 15 7
8. Facultatea de Litere 177 98 25
0. Facultatea de Istorie si Filosofie 90 38 5
10. Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala 52 28 0
11. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei 153 77 14
12. Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor 207 85 14
13. Facultatea de Studii Europene 49 18 4
14. Facultatea de Business 32 11 1
15, Faculta_teva fl_e Stiinte Politice, Administrative si ale 114 63 6
Comunicarii

16. Facultatea de Educatie Fizica si Sport 45 28 2
17. | Facultatea de Teologie Ortodoxa 34 17 1
18. Facultatea de Teologie Greco-Catolica 17 10 0
19. Facultatea de Teologie Reformata si Muzica 16 10 0
20. Facultatea de Teologie Romano-Catolica 12 6 0
21. Facultatea de Teatru si Film 71 35 2
22. | Facultatea de Inginerie 24 14 0
23. Facultatea de Stiinte Medicale si ale Sanatatii 4 2 0

Total 1.553 771 97
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Tabel 5 - Situatia personalului didactic auxiliar la 1 ianuarie 2026

Nr. | Facultatea/directia/servicii/functionale/alte structuri e rl .
crt. administrative _perSf)nalul_u_l
didactic auxiliar
1. | Facultatea de Matematica si Informatica 23
2. | Facultatea de Fizica 14
3. | Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica 26
4. | Facultatea de Biologie si Geologie 23
5. | Facultatea de Geografie 25
6. | Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului 7
7. | Facultatea de Drept 11
8. | Facultatea de Litere 26
9. | Facultatea de Istorie si Filosofie 9
10. | Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala 13
11. | Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei 37
12. | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor 46
13. | Facultatea de Studii Europene 13
14. | Facultatea de Business 11
15, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale 28
Comunicarii
16. | Facultatea de Educatie Fizica si Sport 9
17. | Facultatea de Teologie Ortodoxa 7
18. | Facultatea de Teologie Greco-Catolica 5
19. | Facultatea de Teologie Reformata si Muzica 3
20. | Facultatea de Teologie Romano-Catolica 3
21. | Facultatea de Teatru si Film 16
22. | Facultatea de Inginerie 7
23. | Facultatea de Stiinte Medicale si ale Sanatatii 1
24. | Directia General Administrativa 6
25. | Directia Juridica si Achizitii publice 41
26. | Serviciul Audit Public Intern 4
27. | Directia pentru Managementul Cercetarii Stiintifice 12
28. | Centre, Institute 202
29. | Secretariat General 45
30. | Directia de Patrimoniu Cultural Universitar 19
31. | Directia Resurse Umane 25
32. | Directia Financiar-Contabila 27
33. | Directia Tehnica 18
34. | Directia Administrativa 127
35. | Gradina Botanica 25
36. | Serviciul Intern de Prevenire si Protectie 8
37. | Biroul Control Intern de Gestiune 7
38. | Casa Universitarilor 3
Total 932
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Tabel 6 - Situatia personalului administrativ la 1 ianuarie 2026

Nr. Facultatea/directia/servicii functionale/alte Numarul personalului
crt. structuri administrative administrativ
1. | Facultatea de Matematica si Informatica 0
2. | Facultatea de Fizica 0
3. | Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica 1
4. | Facultatea de Biologie si Geologie 0
5. | Facultatea de Geografie 0
6. | Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului 0
7. | Facultatea de Drept 0
8. | Facultatea de Litere 0
9. | Facultatea de Istorie si Filosofie 1
10. | Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala 0
11. | Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei 4
12. | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor 3
13. | Facultatea de Studii Europene 0
14. | Facultatea de Business 0
15 Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale 1
" | Comunicarii
16. | Facultatea de Educatie Fizica si Sport 0
17. | Facultatea de Teologie Ortodoxa 0
18. | Facultatea de Teologie Greco-Catolica 1
19. | Facultatea de Teologie Reformata si Muzica 0
20. | Facultatea de Teologie Romano-Catolica 0
21. | Facultatea de Teatru si Film 0
22. | Facultatea de Inginerie 0
23. | Facultatea de Stiinte Medicale si ale Sanatatii 0
24. | Directia General Administrativa 0
25. | Directia Juridica si Achizitii publice 0
26. | Serviciul Audit Public Intern 0
27. | Directia pentru Managementul Cercetdrii Stiintifice 0
28. | Centre, Institute 27
29. | Secretariat General 2
30. | Directia de Patrimoniu Cultural Universitar 1
31. | Directia Resurse Umane 0
32. | Directia Financiar-Contabila 0
33. | Directia Tehnica 147
34. | Directia Administrativa 746
35. | Gradina Botanica 20
36. | Serviciul Intern de Prevenire si Protectie 0
37. | Biroul Control Intern de Gestiune 0
38. | Casa Universitarilor 22
Total 976
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Tabel 7 - Situatia personalului de cercetare angajat pe perioadd nedeterminatd la 1 ianuarie 2026

Nr. Facultatea/directia/servicii functionale/alte structuri Numarul personalului
crt. administrative de cercetare
1. | Facultatea de Matematica si Informatica 0
2. | Facultatea de Fizica 3
3. | Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica 1
4. | Facultatea de Biologie si Geologie 1
5. | Facultatea de Geografie 3
6. | Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului 3
7. | Facultatea de Drept 0
8. | Facultatea de Litere 0
9. | Facultatea de Istorie si Filosofie 2
10. | Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala 0
11. | Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei 2
12. | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor 2
13. | Facultatea de Studii Europene 0
14. | Facultatea de Business 0
15. | Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii 3
16. | Facultatea de Educatie Fizica si Sport 0
17. | Facultatea de Teologie Ortodoxa 0
18. | Facultatea de Teologie Greco-Catolica 0
19. | Facultatea de Teologie Reformata si Muzica 0
20. | Facultatea de Teologie Romano-Catolica 0
21. | Facultatea de Teatru si Film 0
22. | Facultatea de Inginerie 0
23. | Facultatea de Stiinte Medicale si ale Sanatatii 2
24. | Institutul de Cercetari in Chimie Raluca Ripan 18
25. | Gradina Botanica 3
26 Institutul de Cercetare Dezvoltare si Inovare in Stiinte Naturale 1
" | Aplicate
27. | Institutul de Cercetari Interdisciplinare in Bio-Nano-Stiinte 11
28. | Directia Patrimoniu Cultural 2
29. | Serviciul Muzee 1
30. | Centrul de Studiere a Populatiei 7
31. | Institutul STAR-UBB 20
Total 85
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Tabel 8 - Situatia posturilor didactice raportatd la functiile didactice si gradul de ocupare la 1 ianuarie 2026

Numar posturi Numar posturi Numar posturi Numar posturi . )
. . . . Total posturi | __ =
profesor conferentiar lector/sef lucrari asistent £ S
28| -
M Facultatea I B I S O A I - Llegl & i @ 2 3 2 &g S g
Crt. g | 2| T g s (5| ° & < s | T G| ® s | T & < = - = | 28
= 3] T = 3] T = © s a =" ) s a o ) 8 S ©
S | 5| S8 | 8|5/ ES8| 8| 5|88/ B s| &8 B | 8§ |=2F|%
© || O 8o o | > | ©¢o (=) > | o8| © > (CIPS (=) > = 5
Total 227 | 18| 93% | 470 | 34| 93% | 791 | 985 | 45% | 109 | 240 | 31% | 1.597 | 1.277 | 2.874 | 56%
1. Eflcr‘:fl(figfjt?;Matemanca 20 | 2| 91% | 41 | 3| 93% | 64 | 60 | 52% | 12 | 52 | 19% | 137 | 117 | 254 | 54%
2. Facultatea de Fizica 10 1 91% 9 90% 15 15 | 50% 2 0 35 19 54 65%
3. ffgﬂﬁifﬁ%ﬁiff@;m‘e 5l 12 | 1| 92% | 27 96% | 36 | 37 |49% | 5 | 3 | 63% | 80 | 42 | 122 | 66%
4. Eif)‘f(l)tgalteea de Biologiesi | o | o | 10005 | 17 | 0 | 100% | 37 | 35 |51% | 1 | 16 | 6% | 61 | 51 | 112 | 54%
5. | Facultatea de Geografie 5 0 [100% | 19 | 0 | 100% | 48 | 52 | 48% | 1 0 | 100% 73 52 125 | 58%
6. f;gﬁg?f:ﬁl‘;fﬂﬁta 51 4 | 21 67% | 13 |0 |100% | 16 | 16 |50% | 1 | 0 |100% | 34 | 18 | 52 | 65%
7. | Facultatea de Drept 11 | 0 | 100% | 9 1 ] 9% | 15 | 18 | 45% | 7 9 44% 42 28 70 60%
8. | Facultatea de Litere 16 2 89% 38 9 81% | 102 | 54 | 65% | 27 23 54% 183 88 271 68%
9. Ef‘l‘;‘;lotgteea de Istorie i 20 | 3| 87% | 27 | 4| 87% | 38 | 77 |33% | 5 | 6 | 45% | 90 | 90 | 180 | 50%
10, | Facultatea de Sociologiesi | g | 1 | ggor | 16 | 0 | 100% | 28 | 39 | 42% | 0 | 6 0 52 | 46 | 98 | 53%
Asistenta Sociala
11, | Facultatea de Psihologie |47 1 4 1 g0 | 45 | 6 | 88% | 77 | 170 | 31% | 15 | 20 | 43% | 154 | 197 | 351 | 44%
si Stiinte ale Educatiei
Facultatea de Stiinte
12. | Economice si Gestiunea 34 | 0 |100% | 74 | 5 | 94% | 86 | 98 | 47% | 15 | 32 | 32% 209 135 344 | 61%
Afacerilor
13. Ei‘;‘;gg;eea de Studii 3 | 2| 60% | 24 | 0|100% | 19 | 25 [43% | 3 | o |100% | 49 | 27 | 76 | 64%
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Tabel 8 - Situatia posturilor didactice raportatd la functiile didactice si gradul de ocupare la 1 ianuarie 2026

Numar posturi

Numar posturi Numar posturi Numar posturi . )

. . . . Total posturi | __ =

profesor conferentiar lector/sef lucrari asistent £ S
N 25| 8=
I. ) ) PI)) ) ) v O ) ) PI)) ) ) PI) ) ) = e 8
crt. Facultatea S8 35| 8|2\ 25 8| 2|35\ 8| 8|25 8| & |2E|gs

= 3] T = 3] T = ] s a =" ) s a =% ) o | =

S | s|ES| 8|s|E8| B |3 |ES|B|S|ES| B | &8 |&8F %

S || © o S || © o o > | 98| © > S o o > = 5
14. | Facultatea de Business 8 1 89% 12 0 | 100% | 11 28 | 28% 1 2 33% 32 31 63 51%

Facultatea de Stiinte
15. | Politice, Administrative si | 22 0 | 100% | 23 1 96% 65 | 125 | 34% 7 7 50% 117 133 250 | 47%
ale Comunicarii

16. Ef‘;‘éngesz gftEduca“e 2 | 0[100% | 13 | 1| 93% | 28 | 42 | 40% | 2 | 40 | 5% | 45 | 83 | 128 | 35%
17. gif;ggj;za de Teologie 7 1 1]8% | 9 |0 [100% | 17 | 20 |46% | 1 | 1 | 50% | 34 22 56 | 61%
18, | pacultatea de Teologie 2 | 0 |100% | 5 [ 0|100%| 10 | 18 [36% | 0 | 1 | o | 17 | 19 | 36 |47%
19. Eﬁgﬁi‘; ‘:fﬁﬁ‘z’}sag‘e 2 | 1|67% | 4 | 0]100%| 10 | 18 [36% | 2 | 3 | 40% | 18 | 22 | 40 |45%
20, | pacultatea de eologie 4 [0 |100% | 2 | 1| 67% | 6 | 7 |46% | 0 | 1 | o | 12 | 9 | 21 |57%
21, Ef‘;:ltatea de Teatru i 8 | 0 |100% | 37 | 0 | 100% | 47 | 18 | 72% | 3 | 14 | 18% | 95 | 32 | 127 | 75%
22. | Facultatea de Inginerie 5 0 [100% | 5 1 ] 83% | 14 | 11 | 56% | O 2 0 24 14 38 63%
23, ll\:daecclllilct:lteezid;gg;?cétii 1 /0[100%| 1 | 0]100%| 2 | 2 |50%]| 0o | o 0 4 2 6 | 67%
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Cooperare internationala

Tabel 1 - Distributia pe tdri de origine a cadrelor didactice, a cercetdtorilor si a
personalului administrativ din strdindtate in anul universitar 2024-2025

grl;'. Tara de origine Numar persoane
1. | Ungaria 166
2. | Germania 29
3. | SUA 24
4. | Republica Moldova 19
5. | Spania 17
6. | Franta 16
7. | Belgia 15
8. | Cehia 15
9. | Portugalia 15
10. | Olanda 14
11. | Bulgaria 13
12. | Italia 13
13. | Ucraina 13
14. | Africade Sud 12
15. | Israel 12
16. | Polonia 12
17. | Bosnia si Hertegovina 11
18. | Georgia 11
19. | Slovacia 11
20. | Turcia 11
21. | Brazilia 10
22. | Japonia 10
23. | Albania 9

Anexa 4
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Tabel 1 - Distributia pe tdri de origine a cadrelor didactice, a cercetdtorilor si a
personalului administrativ din strdindtate in anul universitar 2024-2025

grl;'. Tara de origine Numar persoane
24. | Botswana 9
25. | Grecia 9
26. | Norvegia 9
27. | Senegal 9
28. | Kenya 8
29. | Nigeria 8
30. | Austria 7
31. | Benin 7
32. | Suedia 7
33. | Camerun 6
34. | Danemarca 6
35. | Maroc 6
36. | Vietnam 6
37. | Azerbaidjan 4
38. | Croatia 4
39. | Lituania 4
40 Regatul Unit al Marii Britanii si al 4
" | Irlandei de Nord
41. | Slovenia 3
42. | Tunisia 3
43. | Algeria 2
44, | Ecuador 2
45. | Elvetia 2
46. | Finlanda 2
47. | Islanda 2
48. | Kazahstan 2
49, | Liban 2
50. | Malaezia 2
51. | Mexic 2
52. | Armenia 1
53. | Republica Columbia 1
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Tabel 1 - Distributia pe tdri de origine a cadrelor didactice, a cercetdtorilor si a
personalului administrativ din strdindtate in anul universitar 2024-2025

Nr.

Crt Tara de origine Numar persoane
54. | Hong Kong 1
55. | Malta 1
56. | Singapore 1
Total 620
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Tabel 2 - Universitdti gazdd pentru studenti outgoing

Nr. Universitate Tara

Crt. ’
1. | Fan S. Noli University Korce Albania
2. | Johannes Gutenberg University Mainz Austria
3. | Montan University Leoben Austria
4. | St. Polten University of Applied Sciences Austria
5. | University for Continuing Education Krems Austria
6. | University of Applied Sciences Burgenland Austria
7. | University of Education Upper Austria Austria
8. | University of Graz Austria
9. | University of Vienna Austria
10. | Artesis Plantijn University College Antwerp Belgia
11. | Catholic University of Louvain Belgia
12. | College of Europe Belgia
13. | Haute Ecole de la Province de Liége Belgia
14. | Haute Ecole Galilée - IHECS Belgia
15. | Haute Ecole Groupe ICHEC-ISC Saint Louis-ISFSC Belgia
16. | Thomas More Kempen University of Applied Sciences Belgia
17. | University of Antwerp Belgia
18. | University of Liege Belgia
19. | Sofia University St. Kliment Ohridski Bulgaria
20. | University of Cyprus Cipru
21. | Dongguk University Coreea de Sud
22. | Hankuk University of Foreign Studies Coreea de Sud
23. | Catholic University of Croatia Croatia
24. | Evangelical Theological Seminary Croatia
25. | Josip Juraj Strossmayer University of Osijek Croatia
26. | University of Dubrovnik Croatia
27. | University of Rijeka Croatia
28. | University of Zadar Croatia
29. | University of Zagreb Croatia
30. | Aarhus University Danemarca
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Tabel 2 - Universitdti gazdd pentru studenti outgoing

Nr.

Crt. Universitate Tara
31. | Technical University of Denmark Danemarca
32. | University Theater Egipt
33. | University of Geneva Elvetia
34. | American University of Sharjah Emiratele Arabe Unite
35. | Zayed University, Abu Dhabi Emiratele Arabe Unite
36. | Haaga-Helia University of Applied Sciences Finlanda
37. | Tampere University Finlanda
38. | University of Eastern Finland Finlanda
39. | University of Helsinki Finlanda
40. | Académie de Versailles Franta
41. | Aix-Marseille University Franta
42. | Burgundy School of Business, Djion Franta
43. | Claude Bernard University Lyon 1 Franta
44. | Cote d'Azur University Franta
45. | CY Cergy Paris University Franta
46. | Ecole des Mines de Saint-Etienne Franta
47. | Ecole Normale Supérieure Université FHB Franta
48. | EDC Paris Business School, France Franta
49. | Grenoble Alps University Franta
50. | Gustave Eiffel University Franta
51. | ICD Business School Franta
52. | ICP Paris Franta

Institut de Management et de Communication
53. Franta
Interculturels ’
54. | Le Mans Université Franta
55. | Lille University Franta
56. | Paul Valéry University of Montpellier Franta
57. | SciencesPo Lille Franta
58. | SciencesPo Lyon Franta
59. | Sorbonne University Franta
Universite Catholique de Lille (Fédération Universitaire
60. Franta

et Pluridisciplinaire de Lille)
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Tabel 2 - Universitdti gazdd pentru studenti outgoing

Nr. Universitate Tara
Crt. §

61. | University of Montpellier Franta
62. | University of Nantes Franta
63. | University of Rennes Franta
64. | University of Reunion Island Franta
65. | University of Sorbonne Nouvelle Franta
66. | University of Strasbourg Franta
67. | University of Toulouse Franta
68. | University of Tours Franta
69. | Berlin University of the Arts Germania
70. | Carl von Ossietzky University Oldenburg Germania
71. | Catholic Foundation of Applied Sciences Munich Germania
72. | Chemnitz University of Technology Germania
73. | Clausthal University of Technology Germania
74. | Eberhard Karls University Tiibingen Germania
75. | Erfurt University Germania
76. | Europa University Flensburg Germania
77. | Friedrich Schiller University Jena Germania
78. | Fulda University of Applied Sciences Germania
79. | Goethe-Universitiat Frankfurt am Main Germania
80. | Hamburg University of Technology Germania
81. | HHL Leipzig Graduate School of Management Germania
82. | Hochschule Ruhr West - University of Applied Sciences Germania
83. | Humboldt University Berlin Germania
84. | Johannes Gutenberg-University Mainz Germania
85. | Leuphana University of Lueneburg Germania
86. | Ludwig Maximilians University of Miinchen Germania
87. | Ludwigsburg University of Education Germania
88. | Martin Luther University of Halle-Wittenberg Germania
89. | Niirtingen-Geislingen University Germania
90. | Osnabriick University Germania
91. | Otto-von-Guericke-University Magdeburg Germania
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Tabel 2 - Universitdti gazdd pentru studenti outgoing

Nr.

Crt. Universitate Tara
92. | Philipps University of Marburg Germania
93. | Technical University Dresden Germania
94. | University of Applied Sciences Aachen Germania
95. | University of Applied Sciences and Arts Dortmund Germania
96. | University of Applied Sciences Gelsenkirchen Germania
97. | University of Applied Sciences Mittweida Germania
98. | University of Bamberg Germania
99. | University of Berlin Germania
100. | University of Duisburg-Essen Germania
101. | University of Gottingen Germania
102. | University of Mannheim Germania
103. | University of Miinster Germania
104. | University of Passau Germania
105. | University of Stuttgart Germania
106. | Viadrina University Frankfurt Oder Germania
107. | University of Diisseldorf Germania
108. | Aristotle University of Thessaloniki Grecia
109. | Athens University of Economics and Business Grecia
110. | Nord University Grecia
111. | University of Crete Grecia
112. | University of loannina Grecia
113. | University of Patras Grecia
114. | University of Piraeus Grecia
115. | University of the Aegean Grecia
116. | Ca' Foscari University of Venice [talia
117. | Carlo Cattaneo University Italia
118. | Sapienza University of Rome [talia
119. | Scuola Normale Superiore, Cortona [talia
120. | Universirty of Turin [talia
121. | Universita degli Studi di Roma Tre Italia
122. | Universita degli Studi Roma [talia
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Tabel 2 - Universitdti gazdd pentru studenti outgoing

Nr. Universitate Tara
Crt. §

123. | Universita della Svizzera italiana [talia
124. | University of Bologna [talia
125. | University of Cagliari Italia
126. | University of Campania Luigi Vanvitelli Italia
127. | University of Genova [talia
128. | University of Milano-Bicocca [talia
129. | University of Naples Federico Il [talia
130. | University of Napoli Parthenope [talia
131. | University of Padua Italia
132. | University of Parma Italia
133. | University of Pavia [talia
134. | University of Perugia [talia
135. | University of Pisa [talia
136. | University of Rome Tor Vergata Italia
137. | University of Salerno Italia
138. | University of Sassari [talia
139. | University of Trento [talia
140. | University of Verona [talia
141. | Ehime University Japonia
142. | Kanagawa University Japonia
143. | Kobe University Japonia
144. | Musashino University Japonia
145. | EKA University of Applied Sciences Letonia
146. | Riga Technical University Letonia
147. | RISEBA University of Applied Sciences Letonia
148. | Kaunas University of Technology Lituania
149. | Lithuanian Academy of Music and Theatre Lituania
150. | Vilnius College Lituania
151. | Vytautas Magnus University Lituania
152. | South East European University Macedonia de Nord
153. | Mohammed First University, Oujda Maroc
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Tabel 2 - Universitdti gazdd pentru studenti outgoing

Nr.

Crt. Universitate Tara
154. | Panamerican University, Mexico City Mexic
155. | Norwegian School of Economics Norvegia
156. | The Arctic University of Norway Norvegia
157. | The Norwegian University of Science and Technology Norvegia
158. | University of Agder Norvegia
159. | University of Oslo Norvegia
160. | University of South-Eastern Norway Norvegia
161. | University of Stavanger Norvegia
162. | University of Trondheim Norvegia
163. | Amsterdam School of Communication Olanda
164. | Ede Christian University of Applied Sciences Olanda
165. | Erasmus University Rotterdam Olanda
166. | Radboud University Olanda
167. | Saxion University of Applied Sciences Olanda
168. | University of Applied Sciences Utrecht Olanda
169. | University of Groningen Olanda
170. | University of Leiden Olanda
171. | University of Twente in Enschede Olanda
172. | University of Utrecht Olanda
173. | Windesheim University of Applied Sciences Olanda
174. | Zuyd University of Applied Sciences Olanda
175. | Adam Mickiewicz University Polonia
176. | AGH University of Science and Technology Polonia
177. | Akademia Zamojska Polonia
178. | Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw Polonia
179. | Kielce University of Technology Polonia
180. | Maria Curie-Sktodowska University Polonia
181. | University of Bialystok Polonia
182. | University of Lodz Polonia
183. | University of Silesia in Katowice Polonia
184. | University of Warsaw Polonia
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Tabel 2 - Universitdti gazdd pentru studenti outgoing

Nr.

Crt Universitate Tara
185. | University of Wroctaw Polonia
186. | Vistula University Polonia
187. | Warsaw University of Life Sciences Polonia
188. | Warsaw University of Technology Polonia
189. | Wroclaw University of Economics and Business Polonia
190. | Catholic University of Portugal Portugalia
191. | IPB Portugalia
192. | ISCE - Instituto Superior de Lisboa e Vale do Tejo Portugalia
193. | Lusophone University of Humanities and Technologies Portugalia
194. | NOVA University Lisbon Portugalia
195. | Polytechnic Institute of Coimbra Portugalia
196. | University of Aveiro Portugalia
197. | University of Coimbra Portugalia
198. | University of Lisbon Portugalia
199. | University of Porto Portugalia
200. | University Santiago Edifico Portugalia
- Regatul Unit al Marii Britanii si al
201. | King's College London Irlandei de Nord
202. | Robert Gordon University Aberdeen Regatul Unital Mam Britanii si al
Irlandei de Nord
. . Regatul Unit al Marii Britanii si al
203. | Robinson College, Cambridge Irlandei de Nord
. . Regatul Unit al Marii Britanii si al
204. | Royal Society of Chemistry Irlandei de Nord
) . . Regatul Unit al Marii Britanii si al
205. | Sheffield Hallam University Irlandei de Nord
. . . Regatul Unit al Marii Britanii si al
206. | The University of Nottingham Irlandei de Nord
: . . Regatul Unit al Marii Britanii si al
207. | University of Cambridge Irlandei de Nord
. . . Regatul Unit al Marii Britanii si al
208. | University of Edinburgh Irlandei de Nord
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Tabel 2 - Universitdti gazdd pentru studenti outgoing

Nr.

Universitate Tara

Crt. §

. . Regatul Unit al Marii Britanii si al
209. | University of Glasgow Irlandei de Nord

. . Regatul Unit al Marii Britanii si al
210. | University of Oxford Irlandei de Nord

. . Regatul Unit al Marii Britanii si al
211. | University of St. Andrews Irlandei de Nord

. . . Regatul Unit al Marii Britanii si al
212. | University of Warwick, Coventry Irlandei de Nord
213. | Charles University, Prague Republica Ceha
214. | Masaryk University Republica Ceha
215. | Palacky University Olomouc Republica Ceha
216. | Prague University of Economics and Business Republica Ceha
217. | Univerity of Hradec Kralove Republica Ceha
218. | University of Chemistry and Technology Prague Republica Ceha
219. | University of New York in Prague Republica Ceha
220. | University of South Bohemia Republica Ceha
221. | Moldova State University, Chisinau Republica Moldova
222. | School of International Relations and Public Affairs Republica Populara Chineza
223. | Zhejiang University of Science and Technology Republica Populara Chineza
224. | University of Belgrade Serbia
225. | University of Novi Sad Serbia
226. | ]. Selye University Slovacia
227. | Trnava University in Trnava Slovacia
228. | University of Economics in Bratislava Slovacia
229. | University of Presov Slovacia
230. | School of Advanced Social Studies in Nova Gorica Slovenia
231. | University of Ljubljana Slovenia
232. | Alfonso X el Sabio University Spania
233. | ESCI Escola Superior de Comerg Internacional Spania
234. | Escola Superior de Arte Dramatica (ESCAD), Galicia Spania
235. | ESIC Business & Marketing School Spania
236. | IE University Spania
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Tabel 2 - Universitdti gazdd pentru studenti outgoing

Nr.

Crt. Universitate Tara
237. | Polytechnic University of Valencia Spania
238. | Pompeu Fabra University Spania
239. | Pontifical University of Salamanca Spania
240. | Rey Juan Carlos University Spania
241. | Technical University of Madrid Spania
242. | Universitat de Girona Spania
243. | University Carlos III of Madrid Spania
244. | University CEU San Pablo Spania
245. | University Jaume | Spania
246. | University of A Coruila Spania
247. | University of Alicante Spania
248. | University of Almeria Spania
249. | University of Barcelona Spania
250. | University of Cadiz Spania
251. | University of Granada Spania
252. | University of La Laguna Spania
253. | University of Leon Spania
254. | University of Malaga Spania
255. | University of Malaga Spania
256. | University of Murcia Spania
257. | University of Navarra Spania
258. | University of Sevilla Spania
259. | University of the Balearic Islands Spania
260. | University of Valencia Spania
261. | University of Zaragoza Spania
262. | Gordon College SUA

263. | University of Southern California - Graduate School SUA

264. | USC Sol Price School of Public Policy SUA

265. | Columbia University in the City of New York SUA

266. | Fairfield University SUA

267. | Georgetown University in Washington DC SUA
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268. | University of lowa SUA
269. | University of Minnesota SUA
270. | Jonkoping University Suedia
271. | Malmo University Suedia
272. | Swedish University of Agricultural Sciences Suedia
273. | Uppsala University Suedia
274. | National Taiwan Normal University Taiwan
275. | Taiwan Normal University Taiwan
276. | Chulalongkorn Business School Thailanda
277. | Thammasat Business School, Bangkok Thailanda
278. | Antalya Bilim University Turcia
279. | Atilim University, Ankara Turcia
280. | Cankir1 Karatekin University Turcia
281. | Dokuz Eyliil University Turcia
282. | Istanbul Kiltiir University Turcia
283. | Istanbul Medipol University Turcia
284. | Istanbul Rumeli University Turcia
285. | Kadir Has University Turcia
286. | Mardin Artuklu University Turcia
287. | Mugla Sitki Kocman University Turcia
288. | Andrassy Gyula German Speaking University Budapest Ungaria
289. | Budapest Metropolitan University Ungaria
290. | Budapest University of Economics and Business Ungaria
291. | Budapest University of Technology and Economics Ungaria
292, | Central European University Ungaria
293. | Corvinus University of Budapest Ungaria
294. | Debrecen Reformed Theological University Ungaria
295. | Eotvos Lorand University Ungaria
296. | Episcopal Theological College of Pécs Ungaria
297. | Eszterhazy Karoly Catholic University, Eger Ungaria
298. | Lutheran Theological University Ungaria
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299. | Obuda University Ungaria
300. | PAzmany Péter Catholic University Ungaria
301. | Sapientia College of Theology of Religious Orders Ungaria
302. | Sarospatak Reformed Theological Academy Ungaria
303. | University od Pannonia, Veszprém Ungaria
304. | University of Debrecen Ungaria
305. | University of Pecs Ungaria
306. | University of Public Service Ungaria
307. | University of Szeged Ungaria
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Tabel 3 - Alte organizatii gazdd pentru mobilitdti outgoing ale studentilor

g:t Organizatie gazda Tara

1. | Albanian Mathematical Association Albania
2.. | Parcul National Llogara Albania

3 | Ars Electronica Linz GmbH and Co KG Austria
4. | Austria Center Vienna Austria

5. | Research of Innovation Hub Austria
6. | Frequentis AG Austria

7. | European Society for Radiotherapy and Oncology, .

Belgia
Brussels

8. | Network of International Business Schools vzw Belgia

9. | Asocijacija za napredak nauke i tehnologije Bosnia si Hertegovina
10. | Louis Hotels Plc. Co. Ltd Cipru
11. | Parcul National Plitvice Croatia
12. | Bella Center Copenhagen Danemarca
13, A&Y Expert Marketing Consultancy and Events Emiratele Arabe Unite

Management L.L.C.

14. | ASSITE] Estonia Estonia
15. | EUROMAR Oulu Finlanda
16. | iconicchain Oy Finlanda
17. | Bibracte The European Archaeological Centre Franta
18. | Biblioteca Natioanla Franta Franta
19. | Institut Européen des Membranes, UMR Franta
20. | Les Salons de I'Aveyron Franta
21. | OMNES Education Franta
22. | Théatre National de Bretagne Franta
23. | ACEP France Franta
24. | Amazon Development Center Germany GmbH Germania
25. | Deutsches Filminstitut Filmmuseum, Frankfurt am Main Germania
26. | Deutsche Physikalische Gesellschafte. V. Germania
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Nr. . .. <
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27, H_elh_genhof Bildungs- und Begegnungsstatte, Bad Germania
Kissingen
28 Helmholtz-Institut Freiberg fiir Ressourcentechnologie Germania
" | (HIF), Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf e.V.
Institut fiir Software and Systems Engineering, :
29. Clausthal-Zellerfeld Germania
30. | International Nuremberg Principles Academy Germania
31 Leibniz Institute for Economic Research at the Germania
" | University of Munich
32. | Leibniz Institute of Photonic Technology Germania
33. | Max Pianck Institute for the Physics of Complex .
Germania
Systems, Dresden
34. | Museum fiir Naturkunde in Berlin Germania
35. | Hellenic Centre for Marine Research, Crete Grecia
36. | Hellenic Society on Relativity, Gravitation and .
Grecia
Cosmology
The Athens Institute A World Association of Academics .
37. Grecia
and Researches
38. | AIESEC in Athens Grecia
39. | Amazon Development Centre Ireland Limited Irlanda
40. | Leading Cloud Solutions Provider Kildare Zinon IT
. Irlanda
Solutions
41. | Academia TSFF, Trieste [talia
42. | Area Science Park in Basovizza, Trieste [talia
43. | Benedetto XIII Cultural Center, Camerino [talia
44. | Consiglio Nazionale delle Ricerche [talia
45. | European Security and Defence College Conference [talia
46. | European University Institute EUI [talia
47. | Fondazione Alessandro Volta Cultura Educazione .
. [talia
Civitas
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g:t Organizatie gazda Tara
48 International Congress on the Education of the Deaf - ltalia
" | ICED 2025, Auditorium della Tecninca

49. | Italian Society of Geochemistry [talia

50. | Joint Research Centre [talia

51 LUM Conference on Accounting & Finance Research will ltalia

" | held at Mercure Villa Romanazzi Carducci, Bari, Italy

52. | Opto Engineering Spa [talia

53. | EBSA 2025 Congress, Palazzo dei Congressi, Roma [talia

54. | Promoest Centro Traduzioni e Congressi SRL [talia

55. | Sardegna Ricerche Italia

56. | Saracen Sands Hotel and Congress Centre, Palermo [talia

57. | Science and Technology Park of Sardinia Italia

58. | Societa Italiana di Econometria [talia

59. | Societa Italiana di Scienza Politica [talia

60. | Public Institution European Parliament Luxemburg
RAD 2025 Conference - Hunguest Hotel Sun Resort,

61. . Muntenegru
Herceg Novi

62. | Al Folkehogskole og kurssenter for dove Norvegia

63. | IMC Trading Olanda

64. | NetSci 2025 Program Committee Chairs Olanda
Wetsus European Centre of Excellence for Sustainable

65. Olanda
Water Technology

66. | The Elsevier Foundation Olanda

67. | n] site Leiden Olanda

68. | GCloud GCP Polonia
Institute for Systems and Technologies of Information, .

69. o Portugalia
Control and Communication

70. | AIESEC in Uminho Portugalia

Regatul Unit al Marii Britanii si al
71. | Durham Castle Irlandei de Nord
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g:t Organizatie gazda Tara
o Regatul Unit al Marii Britanii si al
72. | British Academy of Management Irlandei de Nord
. . . . Regatul Unit al Marii Britanii si al
73. | Citadel Securities, Options Market Making Irlandei de Nord
74. | Natural History Museum, London Regatul Unital Marii Britanii si al
Irlandei de Nord
75. | Scottish Association for Marina Science Regatul Unital Maru Britanii si al
Irlandei de Nord
: Regatul Unit al Marii Britanii si al
76. | Scottish Event Campus (SEC), Glasgow, Scotland Irlandei de Nord
77. | Czech Academy of Sciences Republica Ceha
78. | Prague Congress Centre Republica Ceha
79. | Slovak Academy of Sciences Slovacia
80. | Apacaszakallasi Reformatus Egyhazkozség Slovacia
81. | Batorkesi Reformatus Egyhazkozség Slovacia
82. | Martosi Reformatus Egyhazkozség Slovacia
83 Reformovana krest'anska cirkev na Slovensku Cirkeny Slovacia
" | na Slovensku Cirkevny zbor Pribeta
84. | Reformovany Farsky Urad - Ci¢ov Slovacia
85. | Jozef Stefan Institute Slovenia
86. | Ljubljana Center Rog Slovenia
87. | Amazon Spain Services S.L.U. Spania
88. | IATED Academy, Valencia Spania
Annual Midwest Political Science Association
89. . SUA
Conference, Chicago
90. | International Law Students Association SUA
91. | SPIE Photonics West SUA
92. | AIESEC in Ankara Turcia
93. | Academia Maghiara de Stiinte Ungaria
Bolcsészettudomanyi Kutatokozpont, .
4. lrodalomtudoményiylntézet b Ungaria
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g:t Organizatie gazda Tara
95. | Budapesti Eurdpai Ifjusagi Kézpont Ungaria
96. | Budapest Film Zrt. Ungaria
97. | Egyesiilet a Marketing Oktatasért és Kutatasért, .
Ungaria
Budapest
98. | Hungarian Chemical Society Ungaria
HUN-REN Centre for Agricultural Research, Plant .
99. . . Ungaria
Protection Institute
100. | Kisvardai Varszinhaz és Miivel6dési K6zpont Ungaria
101. | Szigliget Castle Ungaria
102. | Barcsi Reformatus Egyhazkozség Ungaria
103. | Budapest City Archives Ungaria
104. | Délkelet-Eur6pa Alapitvany Ungaria
105. | Erdélyi Gyiilekezet Budapest Ungaria
106. | Fabidnhazi Reformatus Egyhazkozség Ungaria
107. | Hotel Azur Ungaria
Kallédoé Iffjasagot Misszios Tamogatd Alapitvany, .
108 Zsibrik Reilabilgitéciés Koézpont i P Y Ungaria
109. | Kocsordi Unitarius Egyhazkozség Lelkészi Hivatal Ungaria
110. | Magyar Nemzeti Levéltar Ungaria
111. | Magyar Nemzeti Mlizeum Ungaria
112. | Museum and Library of Hungarian Agriculture Ungaria
113. | Somogyi Reformatus Egyhdzmegye Ungaria
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Nr. Universitate Tara

Crt. ’
1. | Johannes Kepler University Linz Austria
2. | University of Vienna Austria
3. | University of Graz Austria
4. | FH Wien der WKW Austria
5. | FH Campus Wien University of Applied Sciences Austria
6. | St. Polten University of Applied Sciences Austria
7. | Free University of Brussels Belgia
8. | Artesis Plantijn University College Antwerp Belgia
9. | Haute Ecole Groupe ICHEC-ISC Saint Louis-ISFSC Belgia
10. | EPHEC University College Belgia
11. | Howest University of Applied Sciences Belgia
12. | UC Leuven Belgia
13. | Haute Ecole de la Province de Liége Belgia
14. | Thomas More University of Applied Sciences Belgia

Botswana International University of Science and
15. Botswana
Technology

16. | Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) Brazilia
17. | Universitatea Prezbiteriand Mackenzie din Sdo Paulo Brazilia
18. | Sofia University St Kliment Ohridski Bulgaria
19. | South-West University "Neofit Rilski" Bulgaria
20. | Sofia University "St.Kliment Ohridski" Bulgaria
21. | “G.S. Rakovski” National Defence College - Sofia Bulgaria
22. | St.Cyril and St.Methodius University of Veliko Tarnovo Bulgaria
23. | Universite Norbert Zongo Burkina Faso
24. | Universite du Burundi Burundi
25. | Free University of Cameroon Camerun
26. | Palacky University Olomouc Cehia
27. | Charles University Cehia
28. | University of West Bohemia Cehia
29. | University of Hradec Kralové Cehia
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30. | Masaryk University Cehia
31. | University of Ostrava Cehia
32. | Metropolitan University Prague Cehia
33. | Jan Evangelista Purkyné University Cehia
34. | Ningbo University China
35. | ShiSU China
36. | Zhejiang University of Science and Technology China
37. | University of Cyprus Cipru
38. | Universite Felix Houphouet-Boigny Coasta de Fildes
39. | Aspira University of Applied Sciences Croatia
40. | University of Dubrovnik Croatia
41. | University North Croatia
42. | University College of Northern Denmark Danemarca
43. | Tallinn University Estonia
44. | University of Tartu Estonia
45. | Haaga-Helia University of Applied Sciences Finlanda
46. | Grenoble Alps University Franta
47. | Savoy Mont Blanc University Franta
48. | INSA Rouen Normandie Franta
49. | EM Normandie Franta
50. | Rennes 2 University Franta
51. | INALCO Franta
52. | Jean Monnet University Franta
53. | CY Cergy Paris University Franta
54. | Avignon University Franta
55. | Leonardo de Vinci University Center Franta
56. | University of Franche-Comté Franta
57. | Paris 8 University Vincennes-Saint-Denis Franta
58. | University of Upper Alsace Franta
59. | Lille University Franta
60. | University of Poitiers Franta
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61. | UPEC - Universite Paris-Est Creteil Franta
62. | University Gustave Eiffel Franta
63. | University of Nantes Franta
64. | University Sorbonne Nouvelle Franta
65. | Aix-Marseille University Franta
66. | University of Montpellier Franta
67. | Groupe Kedge Business School Franta
68. | University of Tours Franta
69. | University of Reunion Island Franta
70. | University of Lorraine Franta
71. | University of Orléans Franta
72. | National Conservatory of Arts and Crafts Franta
73. | ICD Business School Franta
74. | ISCPA Lyon Franta
75. | Ecole de Psychologues Praticiens Franta
76. | Universite Bordeaux Montaigne Franta
77. | Universite Omar Bongo Gabon
78. | University of Applied Sciences Aachen Germania
79. | University of Bamberg Germania
80. | University of Bayreuth Germania
81. | Berlin University of the Arts Germania
82. | Humboldt University Berlin Germania
83. | Technical University of Darmstadt Germania
84. | Katolische Universitat Eichstatt-Ingolstadt Germania
85. | University of Erfurt Germania
86. | University Duisburg-Essen Germania
87. | European University Viadrina Frankfurt (Oder) Germania
88. | Albert Ludwig University of Freiburg Germania
89. | Fulda University of Applied Sciences Germania
90. | Martin Luther University of Halle-Wittenberg Germania
91. | University of Hildesheim Germania
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92. | University of Jena Germania
93. | Christian-Albrecht University of Kiel Germania
94. | University of Cologne Germania
95. | Leipzig University Germania
96. | Leipzig University of Applied Sciences Germania
97. | LMU Munich Germania
98. | Catholic Foundation of Applied Sciences Munich Germania
99. | University of Miinster Germania
100. | FH Miinster University of Applied Sciences Germania
101. | Neubrandenburg University of Applied Sciences Germania
102. | Niirtingen-Geislingen University Germania
103. | University of Passau Germania
104. | University of Regensburg Germania
105. | Regensburg University of Applied Sciences Germania
106. | University Rostock Germania
107. | Saarland University Germania
108. | HTW Saarbrucken Germania
109. | University of Stuttgart Germania
110. | Ulm University Germania
111. | Julius Maximilian University of Wiirzburg Germania
112. | Europa University Flensburg Germania
113. | Kiel University Germania
114. | Kiel University of Applied Sciences Germania
115. | Ludwigsburg University of Education Germania
116. | Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg Germania
117. | University of Mannheim Germania
118. | Merseburg University of Applied Sciences Germania
119. | Mittweida University of Applied Sciences Germania
120. | Mittweida University of Applied Sciences Germania
121. | Nordhausen University of Applied Sciences Germania
122. | Osnabriick University Germania
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123. | University of Potsdam Germania
124. | OTH Regensburg Germania
125. | University of Education Schwibisch Gmiind Germania
126. | Jade University of Applied Sciences Germania
127. | National and Kapodistrian University of Athens Grecia
128. | University of Piraeus Grecia
129. | University of Macedonia Grecia
130. | Democritus University of Thrace Grecia
131. | lonian University Grecia
132. | University of loannina Grecia
133. | Aristotle University of Thessaloniki Grecia
134. | National University of Ireland Maynooth Irlanda
135. | Trinity College Dublin Irlanda
136. | University of Bologna Italia
137. | LUM GIUSEPPE DEGENNARO Italia
138. | University of Catania [talia
139. | D'Annunzio University [talia
140. | University of Genova [talia
141. | University of Salento [talia
142. | Catholic University of the Sacred Heart Italia
143. | University of Napoli Parthenope Italia
144. | University of Campania Luigi Vanvitelli [talia
145. | University of Padua [talia
146. | University of Pavia [talia
147. | University of Perugia Italia
148. | University of Pisa Italia
149. | University of Rome,"Tor Vergata" [talia
150. | University of Roma Tre [talia
151. | University of Sassari [talia
152. | University of Trento [talia
153. | University of Udine [talia
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154. | Ca' Foscari University of Venice [talia
155. | University of Bergamo [talia
156. | University of Ferrara [talia
157. | Universitas Carlo Cataneo (LIUC) Italia
158. | University of Naples Federico Il [talia
159. | Ehime University Japonia
160. | Nagaoka University of Technology Japonia
161. | Al Farabi Kazah National University Kazahstan
162. | KBTU Kazahstan
163. | Mykolas Romeris University Lituania
164. | Vilnius University - Siauliai Academy Lituania
165. | Vilniaus Kolegija Lituania
166. | Autonomous University of San Luis Potosi Mexic
167. | University of Agder Norvegia
168. | Radboud University Olanda
169. | The Hague University of Applied Sciences Olanda
170. | Utrecht University Olanda
171. | Ede Christian University of Applied Sciences Olanda
172. | Saxion Universities Of Applied Sciences Olanda
173. | Zuyd University of Applied Sciences Olanda
174. | Leiden University of Applied Sciences Olanda
175. | Utrecht University of Applied Sciences Olanda
176. | Windesheim University of Applied Sciences Olanda
177. | University of Lodz Polonia
178. | Jagiellonian University Polonia
179. | War Studies University Polonia
180. | Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw Polonia
181. | Vistula University Polonia
182. | University of Bialystok Polonia
183. | Kazimierz Wielki University Polonia
184. | University of Gdansk Polonia
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185. | University of Kalisz Polonia
186. | Katowice Business University Polonia
187. | University of Management Personnel Polonia
188. | University of Social Sciences Polonia
189. | Maria Curie-Sktodowska University Polonia
190. The W.est Pomeranian University of Technology of Polonia

Szczecin
191. | University of Warsaw Polonia
192. | Wroclaw University of Economics and Business Polonia
193. | University of Wroctaw Polonia
194. | University of Porto Portugalia
195. | University Institute of Lisbon Portugalia
196. | University of Algarve Portugalia
197. | Universidade Portucalense Portugalia
198. | Polytechnic University of Braganca Portugalia
199. | Azores University Portugalia
200. | Polytechnic Institute of Leiria Portugalia
201. | Iscte-University Institute of Lisbon Portugalia
202. | Catholic University of Portugal Portugalia
203. | University College London Regatul Unit
204. | University Cheikh Anta Diop Senegal
205. | Comenius University in Bratislava Slovacia
206. | University of Constantine the Philosopher in Nitra Slovacia
207. | ]. Selye University Slovacia
208. | Pavol Jozef Safarik University in Kosice Slovacia
209. | Trnava University in Trnava Slovacia
210. | University of Zilina Slovacia
211. | University of Ljubljana Slovenia
212. | University of Maribor Slovenia
213. | School of Advanced Social Studies Slovenia
214. | University of Alicante Spania
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215. | University of Almeria Spania
216. | Autonomous University of Barcelona Spania
217. | University of Cadiz Spania
218. | Miguel Hernandez University of Elche Spania
219. | University of Granada Spania
220. | Jaume I University Spania
221. | University of Cérdoba Spania
222. | University of A Coruia Spania
223. | CESUGA Spania
224. | Fernando Pessoa Canarias University Spania
225. | University of Le6n Spania
226. | National Distance Education University Spania
227. | University Carlos III of Madrid Spania
228. | Complutense University of Madrid Spania
229. | Autonomous University of Madrid Spania
230. | Universidad Politecnica de Madrid Spania
231. | ESIC Business & Marketing School Spania
232. | ReyJuan Carlos University Spania
233. | University of Malaga Spania
234. | University of Murcia Spania
235. | University of Oviedo Spania
236. | University of Santiago de Compostela Spania
237. | University of Seville Spania
238. | University Rovira i Virgili Spania
239. | University of Valencia Spania
240. | University of Vigo Spania
241. | Zaragoza University Spania
242. | Theatre Institute Spania
243. | University of Girona Spania
244. | University of Jaén Spania
245. | Pontifical University of Salamanca Spania
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246. | Universidad Catdlica de Valencia San Vicente Martir Spania
247. | State University of New York, Cortland SUA
248. | Malmo University Suedia
249. | Ankara Yildirim Beyazit University Turcia
250. | TED University Turcia
251. | Abant Izzet Baysal University Turcia
252. | Bursa Technical University Turcia
253. | Cankin1 Karatekin University Turcia
254. | Anadolu University Turcia
255. | Eskisehir Osmangazi University Turcia
256. | Yeditepe University Turcia
257. | Istanbul Medipol University Turcia
258. | Ege University Turcia
259. | Karabiik University Turcia
260. | Necmettin Erbakan University Turcia
261. | Usak University Turcia
262. | University of Debrecen Ungaria
263. | Andrassy University Budapest Ungaria
264. | Eotvos Lorand University Ungaria
265. | Budapest University of Technology and Economics Ungaria
266. | University of Public Service Ungaria
267. | Episcopal Theological College of Pécs Ungaria
268. | Papa Reformed Theological Seminary Ungaria
269. Karoli Gaspar University of the Reformed Church in Ungaria

Hungary

270. | University of Public Service Ungaria
271. | University of Nyiregyhaza Ungaria
272. | Sarospatak Reformed Theological University Ungaria
273. | Kodolanyi University Ungaria
274. | University of Pécs Ungaria
275. | University of Szeged Ungaria
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276. | University of Theatre and Film Arts Ungaria
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Tabel 5 - Evenimente de tip Blended Intensive Programme organizate in cadrul facultdtilor pe parcursul anului 2025

Nr.
Crt.

Blended Intensive Programme

Facultate organizatoare

Perioada desfasurarii

BIP Promoting Equity and Inclusive Practices,
Supporting Multiculturalism and Social Diversity in
HEI-1, 1a care au participat un numar de 27 de
studenti de la University of Jaén (Spania), OTH
Regensburg (Germania), University of Social
Sciences (Polonia), University of Ljubljana
(Slovenia), University of Almeria (Spania) si Ca
Foscari University of Venice (Italia).

Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei

03 - 07 februarie 2025 (online) si
10 - 14 februarie 2025 (on-site)

BIP Promoting Equity and Inclusive Practices,
Supporting Multiculturalism and Social Diversity in
HEI-2, 1a care au participat un numar de 28 de
studenti de la Charles University (Cehia), University
of Cyprus (Cipru), Leiden University of Applied
Sciences (Olanda, Kodolanyi Janos University
(Ungaria) si University of Nyiregyhaza (Ungaria).

Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei

03 - 07 februarie 2025 (online) si
10 - 14 februarie 2025 (on-site)

BIP Promoting Equity and Inclusive Practices,
Supporting Multiculturalism and Social Diversity in
HEI-3, 1a care au participat un numar de 23 de
studenti de la Niirtingen-Geislingen University
(Germania), University of Education Schwabisch
Gmiind (Germania) si University of Murcia (Spania).

Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei

03 - 07 februarie 2025 (online) si
10 - 14 februarie 2025 (on-site)

BIP Human Relationships in the Digital Era -1, 1a care
au participat un numar de 20 de studenti de la
University of loannina (Grecia), University of
Maribor (Slovenia), Howest University of Applied
Sciences (Belgia), Kodolanyi Janos University
(Ungaria) si University of Nyiregyhaza (Ungaria).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative
si ale Comunicarii

25 - 26 februarie 2025 (online) si
03 - 07 martie 2025 (on-site)

BIP Human Relationships in the Digital Era -2, 1a care
au participat un numar de 20 de studenti de la
University of loannina (Grecia), Europa University
Flensburg (Germania), University of Ljubljana

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative
si ale Comunicarii

25 - 26 februarie 2025 (online) si
03 - 07 martie 2025 (on-site)
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(Slovenia), Thomas More University of Applied

Sciences (Belgia) si University of Maribor (Slovenia).

BIP Conflict Resolution from Theory to Practice. An
International and Multidisciplinary Approach 1, la
care au participat un numar de 24 de studenti de la
Haute Ecole de la Province de Liége (Belgia), Ca’
Foscari University of Venice (Italia), Democritus
University of Thrace (Grecia) si University of
Nyiregyhaza (Ungaria).

Facultatea de Studii
Europene

27 - 28 februarie 2025 (online) si
03 - 07 martie 2025 (on-site)

BIP Conflict Resolution from Theory to Practice. An
International and Multidisciplinary Approach 2, la
care au participat un numar de 24 de studenti de la
Merseburg University of Applied Sciences
(Germania), EPHEC University College (Belgia) si
Kiel University (Germania).

Facultatea de Studii
Europene

27 - 28 februarie 2025 (online) si
03 - 07 martie 2025 (on-site)

BIP Conflict Resolution from Theory to Practice. An
International and Multidisciplinary Approach 3, la
care au participat un numar de 19 de studenti de la
Pontifical University of Salamanca (Spania), OTH
Regensburg (Germania) si Osnabriick University
(Germania).

Facultatea de Studii
Europene

27 - 28 februarie 2025 (online) si
03 - 07 martie 2025 (on-site)

BIP Conflict Resolution from Theory to Practice. An
International and Multidisciplinary Approach 4, la
care au participat un numar de 25 de studenti de la
University Duisburg-Essen (Germania) si University
of Bialystok (Polonia).

Facultatea de Studii
Europene

27 - 28 februarie 2025 (online) si
03 - 07 martie 2025 (on-site)

10.

BIP Conflict Resolution from Theory to Practice. An
International and Multidisciplinary Approach 5, la
care au participat un numar de 23 de studenti de la
University of Almeria (Spania), Wroclaw University
of Economics and Business (Polonia), University of

Facultatea de Studii
Europene

27 - 28 februarie 2025 (online) si
03 - 07 martie 2025 (on-site)
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Management Personnel (Polonia) si Palacky
University Olomouc (Cehia).

11.

BIP Conflict Resolution from Theory to Practice. An
International and Multidisciplinary Approach 6, la
care au participat un numar de 25 de studenti de la
St. Polten University of Applied Sciences (Austria) si
University of Bialystok (Polonia).

Facultatea de Studii
Europene

27 - 28 februarie 2025 (online) si
03 - 07 martie 2025 (on-site)

12.

BIP Active Teaching Methodologies for Bridging
Cultures and Building Global Mindsets in Teacher
Training, la care au participat un numar de 21 de
studenti de la Vilnius University - Siauliai Academy
(Lituania), Maria Curie-Sklodowska University
(Polonia), Universidad Catélica de Valencia San
Vicente Martir (Spania), si University of Zaragoza
(Spania).

Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei

06 — 07 martie 2025 (online) si
13 - 18 martie 2025 (on-site)

13.

BIP Empowered Leadership: Managing People and
Business Skills-1, 1a care au participat un numar de
32 de studenti de la Constantine the Philosopher
University in Nitra (Slovacia), EPHEC University
College (Belgia), Ca” Foscari University of Venice
(Italia) si University of Girona (Spania).

Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea
Afacerilor

13 - 14 martie 2025 (online) si
17 - 21 martie 2025 (on-site)

14.

BIP Empowered Leadership: Managing People and
Business Skills-2, 1a care au participat un numar de
28 de studenti de la Europa University Flensburg
(Germania), . Selye University (Slovacia) si
University of Lorraine -IAE NANCY School of
Management (Franta).

Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea
Afacerilor

13 - 14 martie 2025 (online) si
17 - 21 martie 2025 (on-site)

15.

BIP Empowered Leadership: Managing People and
Business Skills-3, 1a care au participat un numar de
28 de studenti de la Karoli Gaspar University of the
Reformed Church in Hungary (Ungaria), OTH

Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea
Afacerilor

13 - 14 martie 2025 (online) si
17 - 21 martie 2025 (on-site)
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Regensburg (Germania), J. Selye University
(Slovacia) si Kodolanyi Janos University (Ungaria).

16.

BIP Empowered Leadership: Managing People and
Business Skills-4, 1a care au participat un numar de
33 de studenti de la School of Advanced Social
Studies (Slovenia), University of Cadiz (Spania),
University of Cyprus (Cipru), University of Almeria
(Spania), Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg
(Germania), St. Poélten University of Applied Sciences
(Austria), The West Pomeranian University of
Technology of Szczecin (Polonia) si University of
Girona (Spania).

Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea
Afacerilor

13 - 14 martie 2025 (online) si
17 - 21 martie 2025 (on-site)

17.

BIP Empowered Leadership: Managing People and
Business Skills-5, 1a care au participat un numar de
33 de studenti de la University of Dubrovnik
(Croatia), University of Ljubljana (Slovenia),
University of Potsdam (Germania), University of
Maribor (Slovenia), Windesheim University of
Applied Sciences (Olanda),

University of Hradec Kralové (Cehia), University of
Lodz (Polonia) si Polytechnic University of Braganga
(Portugalia).

Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea
Afacerilor

13 - 14 martie 2025 (online) si
17 - 21 martie 2025 (on-site)

18.

BIP GEOMATICS, la care au participat 23 de studenti
de la University North (Croatia) si E6tvos Lorand
University (Ungaria).

Facultatea de Geografie

20 martie 2025 (online) si
26 - 30 mai 2025 (on-site)

19.

BIP Health4Media-1, la care au participat un numar
de 27 de studenti de la Europa University Flensburg
(Germania), Haaga-Helia University of Applied
Sciences (Finlanda), Comenius University Bratislava
(Slovacia) si Kazimierz Wielki University (Polonia).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunicarii

01 - 02 aprilie 2025 (online) si
07 - 11 aprilie 2025 (on-site)
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20.

BIP Health4Media-2, 1a care au participat un numar
de 27 de studenti de la South-West University
"Neofit Rilski" (Bulgaria), School of Advanced Social
Studies (Slovenia), Karoli Gadspar University of the
Reformed Church in Hungary (Ungaria), Kiel
University of Applied Sciences (Germania),
University of Ljubljana (Slovenia), Christian-
Albrecht University of Kiel (Germania) si Pontifical
University of Salamanca (Spania).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunicarii

01 - 02 aprilie 2025 (online) si
07 - 11 aprilie 2025 (on-site)

21.

BIP Health4Media-3, la care au participat un numar
de 27 de studenti de la University of Bergamo
(Italia), University of Maribor (Slovenia), University
of Almeria (Spania), University of Cyprus (Cipru),
University of Rovira i Virgili (Spania), Trnava
University in Trnava (Slovacia) si Tallinn University
(Estonia).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunicarii

01 - 02 aprilie 2025 (online) si
07 - 11 aprilie 2025 (on-site)

22.

BIP Health4Media-4, 1a care au participat un numar
de 29 de studenti de la University of Zilina
(Slovacia), “G. S. Rakovski” National Defence College
(Bulgaria), University of Social Sciences (Polonia),
University of Trento (Italia), Vilniaus Kolegija
(Lituania) si ISCPA Lyon (Franta).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunicarii

01 - 02 aprilie 2025 (online) si
07 - 11 aprilie 2025 (on-site)

23.

BIP Progress in Human Geography, la care au
participat 38 de studenti de la South-West
University "Neofit Rilski" (Bulgaria), Sofia University
"St.Kliment Ohridski" (Bulgaria) si University of
Warsaw (Polonia).

Facultatea de Geografie

01 - 30 aprilie 2025 (online) si
12 - 16 mai 2025 (on-site)

24,

BIP Comparing Social Work, 1a care au participat un
numar de 21 de studenti de la University of Applied
Sciences Campus Vienna (Austria) si Eotvos Lorand
University (Ungaria).

Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociala

07 - 10 aprilie 2025 (online) si
05 - 09 mai 2025 (on-site)
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25.

BIP Financial and Resource Management in
International Companies, 1a care au participat 30 de
studenti de la Saxion University of Applied Sciences
(Olanda), University College of Northern Denmark
(Danemarca) si Polytechnic Institute of Leiria
(Portugalia).

Facultatea de Studii
Europene

12 aprilie - 25 mai 2025 (online) si
14 - 18 aprilie 2025 (on-site)

26.

BIP Practical knowledge in Philosophy: Affectivity,
Skills, and Knowing-How (3), 1a care au participat 31
de studenti de la Trnava University in Trnava
(Slovacia), Jan Evangelista Purkyné University
(Cehia), University of Bergamo (Italia), Palacky
University Olomouc (Cehia), University of Ferrara
(Italia) si St.Cyril and St.Methodius University of
Veliko Tarnovo (Bulgaria).

Facultatea de Istorie si
Filosofie

14 aprilie - 08 iunie 2025 (online) si
28 aprilie - 03 mai 2025 (on-site)

27.

BIP Cybersecurity Strategies in the Era of Artificial
Intelligence-1, 1a care au participat 26 de studenti de
la EPHEC University College (Belgia), Ca'Foscari
University of Venice (Italia), Azores University
(Portugalia) si University of Nyiregyhaza (Ungaria).

Facultatea de Drept

24 - 25 aprilie 2025 (online) si
05 - 09 mai 2025 (on-site)

28.

BIP Cybersecurity Strategies in the Era of Artificial
Intelligence-2, 1a care au participat 22 de studenti de
la EPHEC University College (Belgia), National
Conservatory of Arts and Crafts (Franta), Kodolanyi
Janos University (Ungaria) si Maria Curie-
Sklodowska University (Polonia).

Facultatea de Drept

24 - 25 aprilie 2025 (online) si
05 - 09 mai 2025 (on-site)

29.

BIP Cybersecurity Strategies in the Era of Artificial
Intelligence-3, la care au participat 20 de studenti de
la National Conservatory of Arts and Crafts (Franta),
FH Aachen University of Applied Sciences
(Germania), OTH Regensburg (Germania) si
University of Almeria (Spania).

Facultatea de Drept

24 - 25 aprilie 2025 (online) si
05 - 09 mai 2025 (on-site)
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30.

BIP Cybersecurity Strategies in the Era of Artificial
Intelligence-4, 1a care au participat 20 de studenti de
la University of Cyprus (Cipru) si University of
Bialystok (Polonia).

Facultatea de Drept

24 - 25 aprilie 2025 (online) si
05 - 09 mai 2025 (on-site)

31.

BIP Cybersecurity Strategies in the Era of Artificial
Intelligence-5, la care au participat 22 de studenti de
la University of Cyprus (Cipru), University of Hradec
Kralové (Cehia), University of Kalisz (Polonia),
University of Social Sciences (Polonia) si
Windesheim University of Applied Sciences
(Olanda).

Facultatea de Drept

24 - 25 aprilie 2025 (online) si
05 - 09 mai 2025 (on-site)

32.

BIP Cybersecurity Strategies in the Era of Artificial
Intelligence-6, la care au participat 25 de studenti de
la St. Polten University of Applied Sciences (Austria),
“G. S. Rakovski” National Defence College (Bulgaria)
si Windesheim University of Applied Sciences
(Olanda).

Facultatea de Drept

24 - 25 aprilie 2025 (online) si
05 - 09 mai 2025 (on-site)

33.

BIP Scenario Planning, 1a care au participat 19 de
studenti de la E6tvos Lorand University (Ungaria) si
University of Granada (Spania).

Facultatea de Istorie si
Filosofie

01 mai - 13 iulie 2025 (online) si
14 - 18 iulie 2025 (on-site)

34.

BIP Evidence-based practices in Educational Sciences
and Psychology: Social and Emotional Learning (SEL)
for the 21st Century 1, 1a care au participat 20 de
studenti de la Catholic University of Portugal
(Polonia) si Ludwigsburg University of Education
(Germania).

Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei

05 mai 2025 (online) si
12 - 16 mai 2025 (on-site)

35.

BIP Evidence-based practices in Educational Sciences
and Psychology: Social and Emotional Learning (SEL)
for the 21st Century 2, 1a care au participat 20 de
studenti de la Catholic University of Portugal
(Portugalia) si Ecole de Psychologues Praticiens
(Franta).

Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei

05 mai 2025 (online) si
12 - 16 mai 2025 (on-site)
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36.

BIP Neoliberalism, spirituality and personal
development, la care au participat 26 de studenti de
la South-West University "Neofit Rilski" (Bulgaria),
University of Poitiers (Franta), Vistula University
(Polonia), University of Biatystok (Polonia), Iscte-
University Institute of Lisbon (Portugalia),
Comenius University Bratislava (Slovacia),
University of Maribor (Slovenia) si University of
Lodz (Polonia).

Facultatea de Studii
Europene

06 - 08 mai 2025 (online) si
02 - 06 iunie 2025 (on-site)

37.

BIP International Summer School in Environmental
Science and Engineering, la care au participat 24 de
studenti de la Aristotle University of Thessaloniki
(Grecia) si Ludovika University of Public Service
(Ungaria).

Facultatea de Stiinta si
Ingineria Mediului

23 - 27 iunie 2025 (online) si
07 - 12 iulie 2025 (on-site)

38.

BIP Dendrogeomorphology, 1a care au participat 30
de studenti de la Pavol Jozef Safarik University in
Kosice (Slovacia), Comenius University in Bratislava
(Slovacia), University of Ostrava (Cehia), Sofia
University "St.Kliment Ohridski" (Bulgaria) si
University of Gdansk (Polonia).

Facultatea de Geografie

02 - 03 iulie 2025 (online) si
07 - 11 iulie 2025 (on-site)

39.

BIP Our Built Heritage from the Age of the
Transylvanian Principality-1, 1a care au participat 20
de studenti de la Karoli Gaspar University of the
Reformed Church in Hungary (Ungaria), Sarospatak
Reformed Theological University (Ungaria) si J. Jelye
University (Slovacia).

Facultatea de Teologie
Reformata si Muzica

25 iulie 2025 (online) si
18 - 22 august 2025 (on-site)

40.

BIP Our Built Heritage from the Age of the
Transylvanian Principality-1, 1a care au participat 20
de studenti de la Episcopal Theological College of
Pécs (Ungaria) si J. Jelye University (Slovacia).

Facultatea de Teologie
Reformata si Muzica

25 iulie 2025 (online) si
18 - 22 august 2025 (on-site)
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41.

BIP Stories on Stage: Journalists' Resilience through
Theatre 1, 1a care au participat 22 de studenti de la
Mittweida University of Applied Sciences
(Germania), Theatre Institute (Spania), University
of Lodz (Polonia), Ionian University (Grecia) si
Thomas More University of Applied Sciences
(Belgia).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunicarii

09 - 30 septembrie 2025 (online) si
16 - 21 septembrie 2025 (on-site)

42.

BIP Stories on Stage: Journalists' Resilience through
Theatre 2, 1a care au participat 21 de studenti de la
Palacky University Olomouc (Cehia), Christian-
Albrecht University of Kiel (Germania), University of
Maribor (Slovenia), University of Wroctaw (Polonia)
si South-West University "Neofit Rilski" (Bulgaria).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunicarii

09 - 30 septembrie 2025 (online) si
16 - 21 septembrie 2025 (on-site)

43.

BIP Storytelling & Diversity: How to make
multicultural heritage attractive? ,1a care au
participat 26 de studenti de la University of Zagreb
(Croatia), Sofia University St Kliment Ohridski
(Bulgaria), University of Warsaw (Polonia),
Comenius University in Bratislava (Slovacia) si
University of Pecs (Ungaria).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunicarii

17 - 20 octombrie 2025 (online) si
27 octombrie - 01 noiembrie 2025
(on-site)

44,

BIP Gamification & Behavioral Hacks for Smarter
Film Festival Ticketing, 1a care au participat 24 de
studenti de la Wittenborg University of Applied
Sciences (Olanda), The School of Banking and
Management in Krakow (Polonia), Krakow
University of Economics (Polonia) si ICD Toulouse
(Franta).

Facultatea de Business

07 noiembrie - 08 decembrie 2025
(online) si
17 - 21 noiembrie 2025 (on-site)

45,

BIP Business Carrousel, la care au participat 19 de
studenti de la Wittenborg University of Applied
Sciences (Olanda), si USN School of Business
(Norvegia).

Facultatea de Business

12 -27 noiembrie 2025 (online) si
17 - 21 noiembrie 2025 (on-site)
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46.

BIP Reporting Health-1, 1a care au participat 23 de
studenti de la Haute Ecole de la Province de Liége
(HELP) (Belgia), Thomas More University of Applied
Sciences (Belgia), South-West University "Neofit
Rilski" (Bulgaria) si University of the Peloponnese
(Grecia).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunicarii

26 -27 noiembrie 2025 (online) si
08 - 12 decembrie 2025(on-site)

47.

BIP Reporting Health-2, 1a care au participat 24 de
studenti de la University of Kalisz (Polonia), Catholic
University of Croatia (Croatia), University of Erfurt
(Germania), University of Lodz (Polonia), Howest
University of Applied Sciences (Belgia) si Kodolanyi
Janos University (Ungaria).

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunicarii

26 - 27 noiembrie 2025 (online) si
08 - 12 decembrie 2025(on-site)
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