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Conform prevederilor art. 130, alin (2) al Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, prezentul
raport include urmatoarele informatii:

a) Situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

b) Situatia fiecarui program de studii;

c) Situatia personalului institutiei;

d) Rezultatele activitatilor de cercetare;

e) Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul universitatii;

f) Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare;

g) Situatia posturilor vacante;

h) Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.

Pe langa acestea, raportul include si informatii privind:

i) Invatadmantul netraditional;

j) Presa Universitara Clujeana;

k) Extensiile universitare;

1) Relatia cu mediul de afaceri, fundraising, practica studentilor si alumni;
m) Cooperarea internationala;

n) Informatizarea si comunicatiile de date;

o) Comunicare si Relatii Publice;

p) Relatia cu studentii;

q) Administratie si patrimoniu.
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A. Situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si

tipuri de cheltuieli

In baza executiei bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31 decembrie 2017, executie
incheiata cu respectarea prevederilor Normelor metodologice privind intocmirea si depunerea
situatiilor financiare ale institutiilor publice, emise de Ministrul Finantelor Publice prin Ordinul
nr. 1177 din 26 ianuarie 2018, situatia financiara a Universitatii Babes-Bolyai pe anul 2017, asa
cum este reflectata in bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial, situatia modificarilor in
structura activelor nete / capitalurilor proprii, conturile de executie bugetara si anexele la
situatiile financiare care includ politici contabile si note explicative, reprezinta rezultatul
inregistrarilor cronologice si sistematice a operatiunilor consemnate in documentele
justificative, conform prevederilor Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
contabilitatii institutiilor publice.

A.1. Totalul veniturilor incasate
Totalul veniturilor Incasate in cursul anului 2017 a insumat 405 004 781 lei (88 659 351
Eur, calculat la un curs mediu anual 1 Eur = 4,5681) si au fost realizate astfel :

. venituri aferente finantarii institutionale virate de catre Ministerul Educatiei
Nationale in baza Contractului Institutional in suma de 207 884 485 lei (45 507 867
Eur).

. venituri aferente finantdrii complementare virate de catre Ministerul Educatiei

Nationale in baza Contractelor Institutionale si Complementare in suma de 68 309 722
lei (14 953 640 Eur).
Totalul sumelor virate de catre Ministerul Educatiei Nationale reprezinta 68,20 % din
totalul veniturilor realizate si Incasate.

. venituri aferente finantarii de baza realizate din venituri proprii din taxe si alte
venituri in suma de 68 987 000 lei (15 101 902 Eur),

J venituri din activitatea de cercetare in suma de 32 374 821 lei (7 087 152 Eur),

o venituri din prestari servicii si alte activitati de microproductie in suma de 7 249 680
lei (1587 023 Eur),

. venituri din contributia studentilor pentru camine - cantinad in suma de 8 485 423 lei
(1857 539 Eur),

o venituri din fonduri externe nerambursabile Tn suma de 10 251 125 lei (2 244 068
Eur),

o venituri obtinute din sponsorizari si donatii in suma de 715 974 lei (156 733 Eur),

. venituri obtinute din fonduri -proiecte ROSE in suma de 746 551 lei (163 427 Eur).
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Totalul sumelor realizate din veniturile extrabugetare reprezinta 31,80 % din totalul
veniturilor Tncasate.

A.2. Totalul cheltuielilor
Totalul cheltuielilor platite efectiv in cursul anului 2017 a fnsumat 391 816 951 lei
(85772 411 Eur) si prezinta urmatoarea structura:
. cheltuieli de personal care includ cheltuieli cu salariile, tichete de masa si contributii
cu asigurarile sociale In suma de 248 851 826 lei (54 476 002 Eur), reprezentand
63,51 % din totalul cheltuielilor,
. cheltuieli cu bunuri si servicii In suma de 60 017 317 lei (13 138 354 Eur),
reprezentand 15,32% din totalul cheltuielilor,

J cheltuieli pentru proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile post-
aderare in suma de 12 710 656 lei (2 782 482 Eur), reprezentand 3,24 % din totalul
cheltuielilor,

o cheltuieli cu ajutoare sociale pentru studenti in suma de 3 852 507 lei (843 350 Eur),

reprezentand 0,98 % din totalul cheltuielilor,

. cheltuieli cu burse pentru studenti in suma de 54 101 272 lei (11 843 277 Eur),
reprezentand 13,81 % din totalul cheltuielilor,

J cheltuieli de capital care includ lucrarile de reabilitari si dotdrile independente in
suma de 12 283 373 lei (2 688 946 Eur), reprezentand 3,13 % din totalul cheltuielilor.

Sumele cheltuite si platite in cadrul proiectelor cu finantare din fonduri externe
nerambursabile se prezinta astfel:

. cheltuieli de personal: 7 558 231 lei (1 654 568 Eur),
. cheltuieli cu bunuri si servicii: 2 696 692 lei (590 331 Eur),
J cheltuieli de capital: 2 455 733 lei (537 583 Eur).

Rezultatul operational al exercitiului pe anul financiar 2017, adica diferenta intre incasari
si plati, a fost de 13 187 830 lei (2 886 940 Eur).

Rezultatul patrimonial al exercitiului pe anul financiar 2017, adica diferenta intre venituri
si cheltuieli, a fost de 7 833 772 lei. Avand in vedere volumul investitiilor de capital din anul
curent si anii precedenti, cheltuielile cu amortizarea activelor fixe corporale si necorporale au
totalizat 29 400 349 lei la data de 31.12.2017.

Provizioanele constituite pentru plata drepturilor salariale stabilite prin hotarari
judecatoresti, precum si cele stabilite in baza Legii nr. 85/2016 si care nu au fost platite pana la
data de 31.12.2017 totalizeaza suma de 52 824 003 lei, urmand sa se efectueze plata acestora
esalonat, conform reglementarilor legale si a sumelor bugetate in fiecare an financiar. Suma de
plata aferenta anului 2018 este de 19 250 916 lei.
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A.3. Analiza elementelor de investitii conform planului anual pe 2017

Obiectivele de investitii cuprinse in, Lista obiectivelor de investitii pe anul 2017”, stabilite
in concordanta cu posibilitatile reale de realizare a actiunilor propuse, se afl3, la finele perioadei
de raportare, in urmatorul stadiu de executie, comparativ cu planul propus:

Nr Obiectivul de investitii Prevederi anuale Plati realizate pana la

crt. 2017 31.12.2017
0 1 2 3

A Buget 4200000 4200000

1 Alte cheltuieli de investitii 4200000 4200000

B Venituri 17 000 000 10479 814

1 Alte cheltuieli de investitii 17 000 000 10 479 814

e Venituri proprii 4829773

e Sponsorizdri 10 848

e (Cercetare 1985 083

e Microproductie 773727

e Fonduri externe nerambursabile 2396 441

e (Camine cantina 483 942

C Fonduri SEE 59 293

TOTAL 21200 000 14 739 107
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B. Situatia fiecarui program de studii

B.1. Situatia programelor de studii

Prin programele de studii nivel licenta si master, Universitatea Babes-Bolyai scolarizeaza
peste 44 000 studenti. La nivel licenta sunt inscrisi 31 678 studenti, dintre care
23 694 urmeaza programe derulate in limba romana, 4 684 in limba maghiara, 760 in limba
germanad, 2 329 in limba engleza si 211 1n limba franceza. La nivel master, studiaza in limba
romana 5 889 studenti, in limba maghiara 926 studenti, in limba engleza 873 studenti, In limba
germana 102 studenti, iar in limba franceza 76 studenti, totalizand 7 866 studenti. Comparativ
cu anul 2016, in anul 2017, numarul total al studentilor de la nivel licenta si master a inregistrat
o crestere de aproape 5%; la nivel licenta cresterea este de aproape 6%, iar la nivel master este
de aproximativ 1%. Alte date statistice despre studentii UBB, precum si detalii despre
programele de studii sunt disponibile in Anexd.

Tabel B 1.1: Numadrul de studenti ai UBB

Nivelul Numar de studenti

Licenta 31678
Master 7 866
Doctorat 1267
Programe postuniversitare si de conversie 728
profesionala
Grade didactice 3137

Total 44 676
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La nivelul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, situatia programelor de studii,
sintetic, In momentul Inceperii anului universitar 2017-2018, se prezinta astfel:

Tabel B.1.2: Situatia sinteticd a programelor de studii

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate Programe acreditate
IF ID IFR IF ID IF IFR
180 33 1 24 2 270 24
Total: 214 Total: 26

Total programe invatamant cu frecventa: 204
Total programe frecventa redusa:1
Total programe invatamant la distanta: 35
Total programe nivel licenta: 240 Total programe master: 294

Total programe de studii licenta si master: 534

Tabel B 1.3.: Situatia sinteticd a programelor de studii - linia romdnd

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate Programe acreditate
IF ID IFR IF ID IF IFR
109 28 1 7 0 165 24
Total: 138 Total: 7

Total programe invatamant cu frecventa: 116
Total programe frecventa redusa: 1
Total programe invatamant la distanta: 28
Total programe nivel licenta: 145 Total programe master: 189

Total programe de studii licenta si master: 334

Din cele 21 de facultati ale Universitatii Babes-Bolyai, 17 ofera si programe in limba
maghiara (118), iar 9 facultati organizeaza si programe in limba germana.
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Tabel B 1.4: Situatia sinteticd a programelor de studii - linia maghiard

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate Programe acreditate

IF ID IF ID IF IFR
55 5 8 2 48 0

Total: 60 Total: 10

Total programe invatamant cu frecventa: 63 Total programe invatamant cu

Total programe invatamant la distanta: 7 frecventa: 48
Total programe nivel licenta: 70 Total programe master:48
Total programe de studii licenta si master: 118

Tabel B 1.5: Situatia sinteticd a programelor de studii - linia germand

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate Programe acreditate

IF ID IF ID IF IFR
7 0 3 0 6 0

Total: 7 Total: 3

Total programe invatamant cu frecventa: 10 Total programe invatamant cu

Total programe invatamant la distanta: 0 frecventa: 6
Total programe nivel licenta: 10 Total programe master: 6
Total programe de studii licenta si master: 16
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B.2. Curriculumul specializarilor nivel I (licenta) si nivel II (master)

S-au operat modificari in machetele pentru intocmirea planurilor de invatamant ale
programelor de studii de nivel licenta si master, modificari impuse de publicarea noilor
standarde specifice ARACIS. Totodatd, s-au introdus noi formule de calcul pentru preluarea
automata a numarului de ore pe saptamana, si s-au introdus noi chei de verificare. Au fost
elaborate machete personalizate pentru programele de studii al caror specific nu permite
utilizarea machetelor standard: programele Facultatii de Matematica si Informatica, programele
Facultatii de Teatru si Televiziune, programele Facultatii de Educatie Fizica si Sport, programele
din domeniile ingineresti, programele cu dublda specializare, precum si programele
bi-specializare ale Facultatii de Litere.

B.3. Linia de studii in limba maghiara (LSLM)

In cadrul LSLM s-a comunicat constant cu Consiliul de Conducere al liniei maghiare si cu
Consiliul liniei maghiare de studii, cel din urma fiind forul largit al liniei de studii, responsabil cu
coordonarea politicilor organizationale, de studii, de personal si de cercetare. Au fost organizate
sedinte de informare lunare pentru a transmite informatiile si deciziile privind buna desfasurare
a activitatilor didactice, de cercetare, de resurse umane, etc. de la forurile de conducere ale
Universitatii (Senat, Consiliu de Administratie) catre facultati (decani, prodecani responsabili cu
linia maghiar4, sefi de departamente, cadre didactice, studenti etc.). In cadrul acestor intalniri s-
a urmadrit permanent cunoasterea aprofundata a problemelor specifice liniei maghiare de studii
si identificarea de solutii pentru rezolvarea problemelor curente.

Numarul total al programelor de studii la nivel licenta si master este de 118, din care 70
nivel licenta si 48 nivel masterat. La nivel licentd, din cele 70 de programe, 63 sunt cu frecventa
si 7 la distanti. La nivel master, toate cele 48 de specializiri sunt cu frecventa. In anul 2017 a fost
acreditata o specializare, Pedagogia muzicald.

Pentru a asigura vizibilitatea Universitatii si a LSLM, s-a continuat actiunea de actualizare
a paginii web cu toate informatiile curente din viata academica si studenteasca, precum si cu date
privind manifestarile stiintifice, culturale si sportive organizate de cadre didactice, studenti,
doctoranzi etc. In acelasi demers de crestere a vizibilititii si accesibilititii, precum si de
promovare a imaginii si brandului universitar maghiar din UBB, se incadreaza si contul de
Facebook, respectiv Instagram. Pentru informarea publicului s-au organizat conferinte de presa
despre evenimentele, cercetdrile si realizarile liniei maghiare. De asemenea, pentru a spori
vizibilitatea UBB, au avut loc participari la actiuni ale comunitatii, la evenimente culturale si
sociale, cum sunt: Universitatea de vara , Tusvanyos” (organizata in perioada 19-23 iulie la Baile
Tusnad), Zilele Culturale Maghiare din Cluj-Napoca (organizate in perioada 14-20 august),
respectiv Zilele Orasului Odorheiu Secuiesc (organizate in perioada 26 mai-2 iunie).
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Pentru cresterea eficientei promovarii admiterii si in vederea extinderii bazinului de
recrutare a studentilor in general, si la linia de studii in limba maghiara In mod special, s-a
actualizat portofoliul de prezentare a liniei maghiare de studii.

LSLM s-a implicat activ in efortul Universitatii de deschidere catre elevii din ciclurile
preuniversitare si a sustinut initiativa inspectoratelor scolare judetene privind ,Saptamana
Altfel”, prin organizarea de actiuni de popularizare a stiintei, expozitii tematice, experimente din
domeniul fizicii, chimiei, biologiei in laboratoare si in aer liber, expuneri tematice, vizite dirijate
in universitate, impreuna cu posibilitatea data liceenilor de a fi ,studenti pentru o zi”. A fost
organizat ,Weekendul Lung al Liceenilor”, in perioada 22-24 septembrie, in colaborare cu
Federatia Universitara Maghiara din Cluj, la care au participat 238 de liceeni din 20 licee din
diferite regiuni ale Transilvaniei. In anul 2017, pe langi liceele importante din Transilvania, au
participat si licee din mediul rural sau orase mici. UBB a fost gazda Olimpiadei Sportive a
Liceenilor Maghiari din Transilvania (in perioada 19-21 septembrie), in colaborare cu Fundatia
Communitas si Asociatia pentru Tineret si Sport ,Erdély”. Pentru promovarea programelor de
studii si informarea liceenilor privind admiterea in Universitate s-a organizat si in anul 2017
Caravana de promovare UBB (in perioadele 16-18 octombrie, respectiv 13-15 noiembrie), fiind
vizitate mai multe licee din orasele: Satu Mare, Oradea, Carei, Arad, Cristuru Secuiesc, Miercurea
Ciuc, Targu Mures, Aiud, Targu Secuiesc, Brasov, Scaueni, Lunca de Sus si Odorheiu Secuiesc. S-a
continuat traditia organizarii de concursuri stiintifice pentru elevi, cu pondere in media de
admitere la facultati.

A fost respectata traditia participarii la Targul International de Educatie ,EDUCATIO”,
organizat anual, in luna ianuarie, la Budapesta, Ungaria. La eveniment au fost inscrise peste 200
de universitati si institutii de Invatamant superior, fiind Inregistrati mai mult de 30 000 de
vizitatori. Universitatea a fost reprezentata de prorectorul responsabil cu linia de studii in limba
maghiara, precum si de cadre didactice si doctoranzi, care au prezentat oferta educationala a
UBB prin pliante, brosuri, filme de prezentare si interactiuni personale. Ca urmare a activitatilor
de promovare, UBB are inmatriculati 168 de studenti din Ungaria, cei mai multi dintre acestia
fiind inscrisi la specializarile psihologie, stiinte economice, sociologie si asistenta sociala.

Ca in fiecare an, a fost organizata Conferinta Stiintifica Studenteasca din Transilvania
(Erdélyi Tudomdnyos Didkkori Konferencia), ajunsa la cea de a XX-a editie, cu 315 participanti
inscrisi, jurizati de comisii de specialitate in 40 de sectiuni stiintifice. Cei 129 de premiati la
aceasta conferinta vor reprezenta Universitatea la cea de-a XXXIV-a editie a Conferintei Stiintifice
Studentesti din Ungaria (OTDK), unde in anul 2017 studentii universitatii au obtinut 24 de
premii. In anul 2017 s-a organizat si Conferinta Interdisciplinara Studenteasci pentru membrii
Colegiului Studentesc de Performanta Academicd, conferinta deschisa si altor studenti.
Activitatile clubului Mentor s-au derulat in perioada octombrie-decembrie si au urmarit
imbunatatirea abilitatilor de comunicare si dezvoltarea soft skill-urilor studentilor.

10
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Cain fiecare an, LSLM a fost organizatoare sau coorganizatoare a numeroase conferinte
stiintifice, Impreuna cu Asociatia Studentilor Maghiari din Cluj-Napoca, cu Federatia Universitara
Maghiara din Cluj, cu Asociatia Bolyai, cu Societatea Muzeului Ardelean.

In perioada 9-11 iunie, UBB a gizduit Conferinta Internationald Multimedia in Educatie,
editia a XXIII-a, o conferinta internationala de prestigiu, unde au fost prezentate cele mai recente
rezultate privind utilizarea multimedia In procesele educationale.

Pe parcursul anului 2017 s-au organizat mai multe evenimente pentru sarbatorirea
jubiliard a reformei religioase Incepute de Martin Luther. Prin aderarea universitatii la platforma
Refo500, s-a organizat in perioada 27-28 octombrie Conferinta Internationala Refo500 cu titlul
»Changes, (Dis)Continuities, Traditions and Their Invention During 500 Years of Reformation. The
Perspective of Long Reformation Applied to the History of the Central and Eastern European
Region”.

Cu ocazia sarbatoririi a 40 de ani de la Infiintare, corul universitatii Visszhang a organizat
un festival international coral in cadrul proiectului VoCE2017. Acest proiect, intitulat ,Silence of
Babel” (Tacerea lui Babel), face parte din seria proiectelor muzicale VoCE2014-2018, Voix et
Chemins d’Europe (Voices from Citizens of Europe, Vocile Cetdtenilor Europeni). La eveniment au
participat 8 coruri din strainatate: ,,Or(')'kifjli zenebardtok kérusa” (Budapesta, Ungaria), Zenski
vokalni ansambl Coron” (Sarajevo, Bosnia-Herzegovina), Cappella Ecumenica (Wroclaw, Polonia),
Cantilena (Wroclaw, Polonia), Vocalam (Chambéry, Franta), 20.21 (Chambéry, Franta), Leuvens
Universitair Koor (Leuven, Belgia), ,Neuer chor Berlin” (Berlin, Germania).

In 2017 s-a continuat colaborarea cu universititile de prestigiu din Ungaria, precum si cu
universitatile din Ucraina, Serbia si Slovacia. S-au semnat noi acorduri cu Universitatea Karoli
Gaspar si cu Universitatea Pallas Athéné din Ungaria. Incepand cu anul universitar 2016-2017,
s-a lansat Proiectul Makovecz, pentru mobilitatea studentilor si cadrelor didactice, finantat de
catre Ministerul de Resurse Umane din Ungaria.

In cadrul proiectului Makovecz, inceput in anul universitar 2016-2017, finantat de citre
Ministerul de Resurse Umane din Ungaria, 70 de studenti ai universitatii au participat la
mobilitati internationale, iar universitatea a gazduit 10 studenti din Ungaria si Ucraina pentru
studii si activitti de cercetare la UBB. In cadrul proiectului, 22 de cadre didactice de renume au
tinut cursuri si seminarii in cadrul universitatii noastre.

11



wm \ UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
‘ J BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
‘ BABES-BOLYAI UNIVERSITAT
TRADITIO ET EXCELLENTIA

Str. M. Kogalniceanu nr. 1

Cluj-Napoca, RO-400084
Tel.: 0264-40.53.00

Fax: 0264-59.19.06
rector@ubbcluj.ro
www.ubbcluj.ro

B.4. Linia de studii in limba germana (LSLG)

In anul 2017 a fost modificat Regulamentul de organizare si functionare a LSLG. La baza
modificarii Regulamentului a stat necesitatea stabilirii mai clare a structurii si responsabilitatilor
in cadrul LSLG, precum si a criteriilor de apartenentd, dar si dorinta de a creste gradul de
identificare a studentilor si a cadrelor didactice, a personalului de cercetare si a personalului
didactic auxiliar cu LSLG.

LSLG a continuat si In anul 2017 parcursul de consolidare si dezvoltare, asumate in Planul
strategic si in Planul operational. In acest sens, Consiliul LSLG s-a intrunit lunar pentru a discuta
proiectele, planurile, realizarile si nerealizarile liniei de studii.

In ceea ce priveste oferta de studii a LSLG, in anul 2017, la UBB au functionat 11
specializari nivel licenta (dintre care 2 se afla in curs de lichidare) si 4 nivel master (din 6 aflate
in structura UBB), in cadrul a 8 facultati. A fost implementata mutarea specializarii Pedagogia
Invatamantului Primar si Prescolar de la Extensia Sibiu la Cluj-Napoca si au fost continuate
programele pentru formarea cadrelor didactice nivel licenta si master, atat ca modul pedagogic
complementar studiului, cat si ca program postuniversitar.

In plus, s-a mentinut posibilitatea de a efectua pregitirea si de a sustine teza de doctorat
in limba germana in cadrul unor scoli doctorale in domeniile literatura, istorie, biologie, fizic3,
comunicare si PR.

Numarul de studenti a continuat sa creasca, cu precadere la nivel licentd, cele mai cautate
specializari fiind in domeniile informaticd, administrarea afacerilor si stiinte ale comunicarii.
Astfel, in octombrie 2017, in cadrul specializarilor LSLG erau inmatriculati 717 studenti nivel
licenta si 99 nivel master, la care se adauga studentii aflati in prelungire de studii.

Cu toate ca in anul 2017 a absolvit prima generatie de studenti nivel licentd, studiile de
nivel master in domeniul informaticd nu au putut fi continuate deoarece aprobarea de
functionare pentru specializarea Informatica a fost acordata abia dupa finalizarea admiterii din
anul 2017.

In momentul de fat3, la specializarea ,Ecologia si protectia mediului” din cadrul Facultatii
de Biologie si Geologie sunt inmatriculati 5 studenti proveniti de Universitatea din Rostock in
baza acordului de cooperare.

In anul universitar 2016-2017, la Facultatea de Studii Europene la nivel licentd au fost
inmatriculati 18 studenti straini pe baza acordului de co-tutela internationala cu Universitatea
Otto Von Guericke din Magdeburg, iar 2 studenti LSLG au beneficiat de bursa in Germania.

In anul 2017, in Scolile doctorale de la Facultatea de Litere si Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor, au fost inmatriculati 15 doctoranzi cu indrumatori din cadrul
LSLG, 8 dintre acestia sustinand activitati didactice In cadrul universitatii.

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor este
congruenta cu standardele UBB, in cadrul liniei fiind publicate in total 91 de lucrari stiintifice In
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diverse categorii de clasificare (articole in reviste indexate, studii in volume nationale si
internationale, volume de autor, editare de volume colective si reviste de specialitate). Cadrele
didactice ale LSLG au derulat si/sau au participat la proiecte nationale si internationale.

Datorita cultivarii relatiilor cu mediul de afaceri, LSLG beneficiaza punctual de sustinere
financiara si din partea companiilor private, printre care NTT Data Romania, Porsche A.G.,, MHP
Romania, Kaufland Romania, Bombardier Romania, E.ON Romania, si de colaborarea concreta in
diferite domenii, cum ar fi, de exemplu, practica studentilor din partea firmelor membre ale
Clubului Oamenilor de Afaceri de Limba Germana din Transilvania (DWNT). LSLG beneficiaza de
0 sponsorizare privatd, personala, care finanteaza anual 2 evenimente (conferinte) la FSEGA si
mai multe burse de practica. Mai mult, LSLG, prin departamentele si liniile sale, este beneficiarul
unui sprijin financiar consistent din partea DAAD, concretizat in sustinerea de programe de
studiu, mobilitati de cercetare si didactice, lectorate germane si activitati stiintifice (conferinte,
sesiuni).

In anul 2017 s-au pastrat si intensificat cooperirile internationale in domeniul cercetirii
si mobilitatile de cadre didactice si studenti la institutii din Austria, Elvetia si Germania.

A fost semnat un nou acord de mobilitati interuniversitare cu Universitatea din Ziirich,
situata pe pozitia 73 in QS World University Ranking 2017, pe domeniile litere si stiinte politice.
A fost prelungit acordul de cooperare interuniversitara cu Universitatea din Krems, Austria, si
cel cu Universitatea din Miinster, Germania. A fost redefinita cooperarea si au fost resemnate
acordurile cu Universitatea din Osnabriick si cu Hochschule fiir Offentliche Verwaltung und
Finanzen Ludwigsburg, ambele din Germania. De asemenea, a fost semnat un acord cu Institut
fir Ost- und Stidosteuropaforschung, membru al prestigioasei comunitati Leibniz, a institutelor
de cercetare germane de elita.

La nivelul facultatilor UBB, a fost semnat un acord intre Facultatea de Stiinte Economice
si Gestiunea Afacerilor si Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Villingen-Schwenningen si un
acord intre Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii cu Fachbereich
Medien a FH Kiel privind crearea unui program double degree, la nivel licenta si master, in
domeniul comunicare si relatii publice.

LSLG a contribuit si la organizarea celei de-a II-a editii a academiei de vara pentru
doctoranzi si postdoctoranzi ,Diversity, Religion, Nation”, in cooperare cu ELTE si Universitatea
Tibingen.

LSLG este implicata in dezvoltarea unor programe de tip joint-degree, care insa nu pot fi
finalizate in termenii acordurilor din motive de legislatie deficitard. In acelasi timp, s-au
desfasurat programe de dubla diploma cu Universitatile din Rostock si Magdeburg.

Promovarea ofertei de studii a LSLG a fost facuta pe de o parte prin programul UBB de
promovare a admiterii, dar mai ales prin intermediul proiectului ,Schiileruni” (Universitatea
elevilor), organizat pentru elevii claselor a XI-a si a XII-a si care a dobandit o reala notorietate in
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liceele cu predare DaM (germana ca limba materna) si DaF (germana ca limba straina) intensiv
din Romania, dovada fiind faptul ca numarul de licee participante in anul 2017 a crescut, iar
numadrul de elevi inscrisi s-a dublat. De asemenea, ,Caravana” organizata de catre Asociatia
Studentilor Vorbitori de Limba Germana Gutenberg, care viziteaza liceele cu predare DaM si DaF
intensiv si promoveaza oferta de studii a LSLG, a interactionat in anul 2017 cu peste 4 500 de
elevi din 60 de scoli din Romania si 17 institutii din Ungaria si Germania.

Linia de Studii in Limba Germana a continuat sa aiba si In anul 2017 o relatie foarte buna
cu studentii, atat din perspectiva activitatilor legate de Consiliul Studentilor din Universitatea
Babes-Bolyai - Linia Germana, cat si din perspectiva activitatii ONG-ului Gutenberg - Asociatia
Studentilor Vorbitori de Limba Germana. Acesta este singurul ONG al studentilor din cadrul LSLG
si a fost sprijinit de catre LSLG UBB pe parcursul anului 2017 in vederea realizarii activitatilor
planificate.

In anul 2017, formele de cooperare cu mediul de afaceri si cu cel socio-cultural au
cunoscut o diversificare. Astfel, in cadrul Festivalului de toamna al economiei germane
Herbstfest, LSLG a contribuit la organizarea seriei de dezbateri: ,10 ani de la aderarea Romaniei
la Uniunea Europeand”, ,Investitiile In Invatamant - Baza dezvoltdrii economice”, ,Puterea
economica germanad si influenta acesteia asupra structurii economiei romanesti”, care s-au
bucurat de un real succes mediatic si public. La FSEGA a avut loc si in acest an evenimentul
German Business Junior adresat elevilor de liceu, care au participat la trei module de curs pe
diverse teme, oferite de cadre didactice LSLG. Au avut loc Intalniri cu reprezentanti ai mediului
economic si cu alumni ai LSLG din cadrul FSEGA.

In decembrie 2017 a avut loc o masi rotundi pe tema ,Religie si libertate” sub egida
anului international REFO500, organizata de LSLG in cooperare cu Biserica Evanghelica de
Confesiune Augustanad din Romania si Siebenbiirgisch-Sachsischer Kulturrat (Consiliul Cultural
Sisesc). In plus, in anul 2017 a avut loc prima actiune comuna a LSLG si a Forumului Democrat
al Germanilor din Romania, constand In organizarea unei expozitii si a unei conferinte dedicate
istoriei minoritatii germane din Romania.

Institutul de Studii Germane (IDLF), Centrul pentru studii europene (ZEWI) si Biblioteca
Austria Bernhard Stillfried (OB) si-au continuat programele oferite atit studentilor si cadrelor
didactice LSLG, cat si publicului larg: IDLF a asigurat cursuri de limba germana pentru studentii
si cadrele didactice UBB si a organizat activitati culturale in limba germana orientate spre cultura
germanofond; ZEWI a organizat conferinte si workshopuri pe teme de actualitate, iar OB, pe 1Anga
oferta de beletristica si literatura de specialitate, a organizat activitati de promovare a culturii
moderne austriece.
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B.5. Studiile doctorale
B.5.1. Cadrul legislativ

Studiile universitare de doctorat se desfasoara la UBB pe baza Legii Educatiei Nationale
nr. 1/2011, a Codului Studiilor Universitare de Doctorat HG 681/2011, a Legii nr. 288/2004
privind organizarea studiilor universitare cu modificarile ulterioare, a Regulamentului UBB de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, adoptat de Senatul UBB in 8 mai
2017, a regulamentelor scolilor doctorale din UBB, precum si a modificarilor ulterioare ale
acestor reglementari.

B.5.2. Noi reglementari

In urma alegerilor organizate de citre Institutul de Studii Doctorale in septembrie-
octombrie 2017, au fost numite noi consilii la cele 28 de scoli doctorale ale UBB. In luna
octombrie 2017, Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat a numit 28 de directori de
scoli doctorale. Validarea de catre Senatul UBB a noilor Consilii de scoli doctorale si a noilor
directori de scoli doctorale a fost facuta in sedinta de Senat din data de 13 noiembrie 2017.

B.5.3. Date statistice

UBB urmareste atragerea a cat mai multi doctoranzi in conditiile consolidarii prestigiului
prin exigenta si asigurarea unor standarde inalte de calitate (selectia studentilor-doctoranzi,
selectia conducatorilor de doctorat si a membrilor comisiilor de indrumare, raport adecvat intre
numarul doctoranzilor si cel al conducatorilor, conditii bune pentru cercetare).

In prezent, in cele 28 de scoli doctorale din UBB, acoperind 31 de domenii de doctorat cu
peste 300 de conducatori de doctorat, sunt inmatriculati 1 274 de studenti-doctoranzi (finantati
si aflati in perioada de studii de doctorat), din care 83 sunt cetateni straini. De asemenea, si-ar
mai putea finaliza studiile prin sustinerea publica a unei teze de doctorat inca 896 de absolventi,
care se afld in perioada de gratie, in diferite stadii de redactare a tezei. In cursul anului 2017 au
fost sustinute 188 de teze de doctorat.

In urma admiterii la doctorat din anul 2017, au fost inmatriculati in anul I 443 candidati,
din care: 393 romani, 14 din UE, 32 non-UE si 4 candidati din categoria Romanii de pretutindeni.

Din cei 443 de studenti-doctoranzi Inmatriculati In octombrie 2017:

. 165 de studenti-doctoranzi sunt bugetati, cu bursa (158 studenti-doctoranzi romani,
6 studenti-doctoranzi inmatriculati pe locuri bugetate, cu bursa, alocate celor de etnie
roma, 1 student-doctorand croat),

. 169 de studenti doctoranzi sunt pe locuri bugetate, fara bursa (din care 166 studenti-
doctoranzi romani, 1 student-doctorand din Italia si 2 studenti-doctoranzi din
Ungaria),

o 6 bursieri ai Statului roman (din afara Uniunii Europene),
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) 4 studenti-doctoranzi ,Romanii de pretutindeni”, din care 3 pe locuri bugetate, cu

bursa, si 1 student-doctorand pe loc bugetat, fara bursa,

. 99 de studenti-doctoranzi inmatriculati pe locuri cu taxa de scolarizare: 64 romani si
9 candidati din Uniunea Europeana (in total, 73 studenti-doctoranzi din UE) care
platesc taxa de scolarizare in lei si 26 studenti-doctoranzi straini (din afara Uniunii

Europene) care isi platesc studiile in valuta.

B.5.4. Sustineri publice de teze de abilitare si cooptarea de noi conducatori de doctorat

UBB depune eforturi constante de crestere a numarului de conducatori de doctorat si de
diversificare a domeniilor in care organizeaza studii doctorale. in anul 2017, la UBB au fost
organizate 47 de sustineri publice de teze de abilitare, cu candidati atat din UBB, cat si de la alte
institutii. De asemenea, mai multe cadre didactice din UBB si-au sustinut tezele de abilitare la
alte universitati din tara sau strainatate. Numarul conducatorilor de doctorat este in continua
crestere. In anul 2017, scolile doctorale din UBB au cooptat 32 de noi conducitori de doctorat,
toti acestia avand functia de baza la UBB.

B.5.5. Actiuni pentru cresterea vizibilitatii si imbunatatirea relatiilor publice

o Dezvoltarea si actualizarea permanenta a website-ului dedicat studiilor doctorale din
UBB;

J Realizarea platformei electronice pentru inscrierea online la admiterea la doctorat;

o Ceremonii de decernare a diplomelor de doctor, organizate in Aula Magna;

o Conferintele stiintifice ale scolilor doctorale;

. Actualizarea periodica a unei brosuri in limba engleza pentru prezentarea scolilor
doctorale;

o Internationalizarea studiilor de doctorat din UBB se asigura prin continuarea

programelor in cotuteld internationald. In jur de 80 de institutii, din 13 tiri, au
colaborat cu Universitatea Babes-Bolyai in realizarea de cotutele de doctorat.
Totodata, Senatul UBB a hotarat implementarea doctoratului european, ca mecanism
de crestere a internationalizarii si de asigurare a calitatii studiilor doctorale din
Universitate.

. Realizarea si sustinerea de teze de doctorat in limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza, germana, maghiara).
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C. Situatia personalului institutiei

In luna ianuarie 2018, numirul total de posturi didactice legal constituite era de 2 793, din
care 264 erau pentru profesori, 587 pentru conferentiari, 1 522 pentru lectori/sefi lucrari si 420
pentru asistenti. Se remarca ponderea procentuala cea mai ridicata a posturilor pentru lectori,
putin sub 50% din totalul numarului de posturi didactice normate.

Din totalul personalului didactic, 96,3% detin titlul de doctor, iar 12% au varsta sub 35 de
ani la 1 ianuarie 2018. Numarul total al personalului didactic titular, cu functia de baza in
universitate, care a implinit varsta de 65 de ani este de 21. Numarul total al personalului angajat
pe perioada determinata este de 719, din care: didactic - 117, cercetare - 402, personal proiecte
- 153. Numarul total al personalului angajat pe perioada nedeterminata este de 2 911, din care:
didactic - 1336, cercetare - 62, didactic auxiliar - 702, administrativ - 811.

Situatia detaliata a personalului institutiei este prezentata in Anexa (tabelele C.1., C.2., C.3,,
C.4., C5,, C.6, C.7.si C.8.), pentru Intreaga universitate si pe facultati, asa cum se prezinta aceasta
la 1 ianuarie 2018. Datele prezentate se refera la:

o situatia posturilor didactice legal constituite (Tabel C.1.);
o numarul total al personalului didactic; situatia personalului didactic titular cu titlul
stiintific de doctor (Tabel C.2.), din care:
o profesori;
o conferentiari;
o lectori/sefi de lucrari;
o asistenti;

. situatia personalului didactic titular cu varsta de pana la 35 de ani (Tabel C.3.);

. situatia personalului didactic titular cu titlul stiintific de doctor (Tabel C.4.);

. situatia personalului didactic auxiliar (Tabel C.5.);

J situatia personalului administrativ (Tabel C.6.);

J situatia personalului de cercetare (Tabel C.7.);

o situatia posturilor didactice raportata la functiile didactice si gradul de ocupare (Tabel
C.8.).

Cu scopul de a imbunatati modul complex in care universitatea functioneaza si
performeaza ca organizatie, in anul 2017, Centrul de Dezvoltare Universitara si Management al
Calitatii a realizat un studiu de evaluare a nivelului si formelor de identificare institutionala a
personalului didactic si de cercetare a universitatii, prin intermediul unui chestionar completat
de 1072 cadre didactice si cercetatori din cele 102 departamente didactice si unitati de cercetare,
angajati pe perioada determinata si nedeterminata.
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D. Rezultatele activitatilor de cercetare

Actiunile desfasurate in ultimul an de catre Prorectoratul responsabil cu cercetarea,
competitivitatea-excelenta si publicatiile stiintifice, impreuna cu structurile direct subordonate
(Consiliul Stiintific - CS, Centrul pentru Managementul Cercetarii Stiintifice - CMCS, Oficiul de
Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv - OMTTC, precum si Centrul de Dezvoltare
ce urmeaza dupa categoriile corelate cu Planul Strategic de Dezvoltare a UBB (2016-2020),
Strategia de Cercetare-Dezvoltare-Inovare la UBB (2016-2020) si Strategia de Internationalizare
a UBB pentru perioada 2015-2020.

D.1. Cercetare

......

tip word-class, in anul 2017 s-au facut urmatoarele demersuri institutionale.

D.1.1. HR Award

S-a demarat procedura pentru implementarea Strategiei de Resurse Umane pentru
Cercetatori (HRS4R) si obtinerea distinctiei HR Excellence in Research (HR Award). Procesul s-a
initiat prin semnarea si transmiterea catre Comisia Europeana - Euraxess a unei declaratii de
angajament fata de principiile Cartei Europene a Cercetatorului si a Codului de Conduita pentru
Recrutarea Cercetatorilor. Odata asumate formal principiile Cartei, s-a constituit o Comisie
pentru HR Excellence in Research, cu rolul de a coordona elaborarea materialelor necesare in
procesul de implementare a strategiei HRS4R. Comisia a avut intalniri saptdamanale cu un grup
de lucru format din reprezentanti ai diferitelor compartimente implicate in procesul de recrutare
a cercetatorilor (Directia Resurse Umane, Biroul Juridic, CDUMC, CMCS, CS, Centrul de
Comunicatii de Date), precum si ai grupurilor interesate (reprezentanti ai cercetatorilor aflati in
toate stagiile carierei lor (de la doctoranzi pana la cercetatori cu experienta). Astfel, au fost
elaborate documentele GAP Analysis si Action Plan (http://cercetare.ubbcluj.ro/en/human-
resouces-strategy-for-researchers/), care stau la baza implementarii Strategiei HRS4R. Dupa
evaluarea acestora de catre specialistii de la Comisia Europeana-Euraxess, UBB va primi
distinctia HR Award si va incepe implementarea masurilor prevazute in planul de actiune in
conformitate cu calendarul propus pe urmatorele 24 de luni, pentru stabilirea unor mecanisme
institutionale moderne in ceea ce priveste resursa umana in cercetare.

D.1.2. Platforma r-UBB
Sub cupola Institutului STAR-UBB, s-a continuat acreditarea unitatilor de Cercetare -
Dezvoltare - Inovare (CDI), In conformitate cu Hotardrea Consiliului de Administratie
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nr.11133/13.06.20161, si actualizarea listei elementelor de Infrastructura Strategica de
Cercetare - Platforma rUBB. Astfel, in anul 2017, totalul unitatilor de CDI acreditate a ajuns la 58
(4 unitati noi de tip smart specialization), iar lista Platformei r-UBB contine in prezent un numar
de 59 de elemente de infrastructura, competitive la nivel international.

Accesul la infrastructura de cercetare existenta in unitatile de CDI a fost evidentiat In relatia
cu scolile doctorale prin actiuni comune ale prorectoratului de resort impreuna cu Institutul de
Studii Doctorale-UBB si CMCS.

In vederea consolidirii vizibilititii internationale a r-UBB si a unititilor de cercetare
acreditate institutional, a fost creat un registru electronic unic, online, in limba engleza
(http://cercetare.ubbcluj.ro/en/research-at-ubb /research-infrastructure/), finantarea alocata
acestui demers fiind asigurata prin proiectul institutional CNFIS-FDI-2017-0539, castigat prin
competitie nationala.

in anul 2017, unitatile de CDI din UBB, care includ elementele de infrastructura strategica,
au participat la actiunea initiata de Ministerul Cercetarii si Inovarii pentru realizarea roadmap-
ului national, care urmareste realizarea unei liste de infrastructuri de cercetare prioritare la nivel
national; nu In ultimul rand, acestea s-au inscris in platforma ERRIS, care reuneste
infrastructurile, serviciile si echipamentele care pot fi accesate, In vederea colaborarii si
participarii la retele natioanale si internationale de profil.

D.1.3. Valorificarea activitatii de cercetare la UBB

In 2017 au fost publicate 947 de lucrari, care au fost indexate Web of Science pana la data
de 5 februarie 2018, dintre care 909 lucrari iTn Web of Science Core Collection, 753 de lucrari
indexate in Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index si Arts & Humanities
Citation Index, distribuite astfel: 75% dintre lucrari in Science Citation Index Expanded, 10% in
Social Sciences Citation Index, 7% in Arts & Humanities Citation Index si 8% indexate atat in
Social Sciences Citation Index, cat si In Science Citation Index Expanded; alte 84 de lucrari au fost
indexate in Emerging Sources Citation Index, 5 lucrari sunt incluse in categoria Highly Cited in
Field si o lucrare In Hot Papers in Field.

Domeniile cu cele mai multe lucrari publicate au fost: chimia, matematica, fizica, ingineria,
informatica, psihologia, stiinta mediului si stiinta materialelor. Dintre cele 704 lucrari publicate
in reviste cu indicatori scientometrici calculati, 36% au fost publicate in reviste din Quartila 1,
30% in reviste din Quartila 2,15% in reviste din Quartila 3 si 19% in reviste din Quartila 4.

Lucrdrile indexate Web of Science in intervalul 2012-2016 au primit 8 548 de citari in
decursul anului 2017 in articole indexate, de asemenea, in Web of Science.

thttp://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_2016_06/Hotarare%20cu%20privire%201a%20procedura%?2
0de%20actualizare%20a%20acreditarilor%20unitatilor%20CDI_CA_13.06.2016.pdf.
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Prezentam mai jos, sintetic, datele extrase din Aplicatia Managementul Activitatii
Academice/Stiintifice UBB:

o 622 de articole in reviste indexate In baze de date internationale (altele decat Web of
Science);

J 170 de carti/capitole si 14 volume coordonate publicate la edituri din strainatate;

. 344 de carti/capitole si 63 de volume coordonate publicate la edituri romanesti;

. 356 de lucrari publicate in volume de conferinte internationale, dintre care 88 de
lucrari publicate in volume de conferinte indexate Web of Science;

o 28 de traduceri publicate la edituri nationale si internationale;

J 82 de premii nationale si internationale;

. 90 de produse cu drept de proprietate intelectuala in domeniul artistic;

. 72 de participari la manifestari si evenimente artistice internationale;

. 106 participari la manifestari si evenimente artistice nationale;

J 11 participari la manifestari sportive nationale si internationale.

Mentionam prezenta cu scrisori catre editori In cele trei reviste de varf: Lancet, Nature si
Science. Dintre revistele cu factor de impact mare, in care au fost publicate lucrari in anul 2017,
amintim: Journal of the American Chemical Society, Jama Psychiatry, Coordination Chemistry
Reviews, Lancet Psychiatry, Plos Biology, Proceedings of the National Academy of Sciences of the
United States of America, Green Chemistry, Journal of Materials Chemistry A si Physical Review
Letters.

Dintre editurile prestigioase la care au fost publicate carti/capitole, mentionam: CRC Press,
DeGruyter, Wiley, Routledge, Springer, Wolters Kluwer, Brepols si Editura Academiei Romane.

11 reprezentanti ai comunitatii UBB au fost distinsi cu Premiile Academiei Romane 2017.
Premiile Academiei Roméane recompenseaza contributia cercetatorilor si a artistilor romani din
tara sau din strdinatate la dezvoltarea culturii si a stiintei romanesti.

Pe tot parcursul anului 2017 s-a continuat accesul la bazele de date internationale. Au fost
organizate in cadrul UBB workshopuri si prezentari privind utilizarea bazelor de date, Impreuna
cu reprezentanti ai acestora si cu E-nformation.

Rezultatele activitatii de cercetare au fost popularizate intern atat pe pagina web a CMCS,
cat si prin newsletter-ul saptamanal, ficand mai vizibile preocuparile, colaborarile si realizarile
colectivelor de cercetare, oportunitatile de finantare, noutatile si evenimentele importante.

D.1.4. Finantarea CDI la UBB
Finantarea aferenta activitatii de cercetare in anul 2017 s-a realizat din:
. resursele proprii ale colectivelor si unitatilor de cercetare, bazate pe granturi ob{inute
in competitiile interne si internationale;
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. prestari de servicii cdtre comunitate (contracte/acorduri de cercetare, servicii

inovatoare cu terti);
. resurse interne constituite la nivelul departamentelor, facultatilor sau universitatii,
pentru sustinerea cercetatorilor si cadrelor didactice, inclusiv prin granturi interne,

conform tabelului de mai jos:

Tabel D.1.: Sursele de finantare a cercetdrii la UBB

Sursa de finantare VALOARE Din care regie
i
" ¢ LEI EURO* LEI EURO*
| pmealnedodd s s s
546,42 083,19 477,58 691,90
CMCS)
Proiecte cu finantare 1162 126
2 | internationald**PNIII- europene si | 5310 803,42 576 583,41
584,75 219,52
SEE
Contracte de cercetare cu terti
3 | (sume raportate de OMTTC si regie 2046 746,02 | 448 051,93 101 162,00 | 22 145,32
de DFC)
Fondul de d It
4 | [onautdedezvortare 3025 000,00 = 662 200,92
institutionala - FDI
F 1 I 1 irii
c ondul de rulment al cercetdrii 250000000 | 547 27348
(val. aprox.)
39122 8 564 4559 998
TOTAL 095,86 194,27 222,99 056,74

*1 euro = 4.5681 lei

** Regia a fost raportata numai pentru proiectele cu finantare In lei; avand in vedere specificul diferit al derularii
proiectelor internationale (perioada de raportare nu coincide cu anul calendaristic, bugetul fiind unul general
pentru perioada de derulare), regia acestora va fi evidentiata in contabilitatea UBB in primul trimestru al anului
2018.

D.1.4.1. Proiecte de cercetare cu finantare nationala

Valoarea proiectelor de cercetare cu finantare nationalad a scazut in anul 2017 cu 38,14%
fata de anul 2016, deoarece, pe de o parte, s-a prelungit procesul de evaluare in cazul unora
dintre competitiile lansate in PNCDI III si, pe de alta parte, toate proiectele finantate prin PNCDI
Il s-au finalizat in perioada septembrie-noiembrie 2017.

Situatia privind numarul proiectelor nationale de cercetare derulate la UBB in anul 2017 si
sumele alocate acestora este redata in Tabele D.2. - D.3. si Graficele D.1. - D.2.:
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Tabel D.2.:Numdrul de proiecte nationale pe tipuri de programe in perioada 2015-2017

numar numar numar
TIP PROIECT/ PROGRAM proiecte | proiecte | proiecte
2015 2016 2017

Idei - PCCE/ PN-II - finalizat 2017 8 8 0
Idei - PCE/ PN-II finalizat 2016 61 60 32
PCCF - PCE/PN-III contractat 2017
Parteneriate- PCCA/ PN-II finalizat 2017 51 51 29
Resurse umane-PD/PN-II finalizat 2017 3 1 0
Resurse umane-TE/PN-II finalizat 2017 66 64 57
Bridge Grant/PN-III 0 5 5
Proiect experimental demonstrativ - PED/ PN-III 0 0 9
Cecuri de inovare - PN-III contractat/finalizat 2017 0 0 2
Bursa Tanarului Cercetator/ PN-III 0 2 3
Mobilitate pt. cercetatori cu experientd/ Tineri cercetatori 0 c 4
din diaspora PN-III contractat/finalizat 2017
Mobilitate pt. cercetatori PN-III 0 0 40
Altele nationale ( strategice, plan sectorial, FDI) finalizat 1 5 5
2017

TOTAL 190 198 183

Grafic D.1.: Evolutia numdrului de granturi nationale in perioada 2015-2017

198

190

Numdr proiecte 2015 Numdr proiecte 2016

Numdr proiecte 2017

183
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Tabel D.3.: Valoarea proiectelor nationale pe tipuri de programe in perioada 2015-2017

suma suma suma
TIP PROIECT / PROGRAM decontata decontata decontata
2015 (lei) 2016 (lei) 2017 (lei)
Idei - PCCE/PN-II finalizat 2017 2938926,72 2026912,78 0
Idei - PCE/ PN-II - finalizat 2016, 17 271
10 274 1 113 071,2
PCCF - PCE/PN-III - contractat 2017 0 885,9 405,40 8113071,23
Parteneriate- PCCA - finalizat 2017 6571342,65 8693532,06 | 2575813,33
Resurse umane - PD - finalizat 2017 193 275,00 33 855,27 0
. 14 378 12 893
Resurse umane - TE - finalizat 2017 4 646 890,93 421,10 84837
Bridge Grant/ BG-PN-III 0 144 542,50 829 569,27
Bursa Tandrului Cercetdtor/ PN-III 0 11 264,00 101 424,00
Proiect experimental demonstrativ - PED/ 0 0 1301 633,00
PN-III
Cecuri de inovare - PN-III
0 0 99 999,53
contractat/finalizat 2017
Mobilitate pt. cercetatori cu experientda/
Tineri cercetdtori din diaspora 0 22 723,21 31021,91
contractat/finalizat 2017
Mobilitate pt. cercetatori PN-III 0 0 268 165,78
?]l)tgle nationale (strategice, plan sectorial, 11022 742,22 270 000,00 295 000,00
42 852 26 509
TOTAL 4 4
0 35648 063,43 656,40 546,42
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Grafic D.2.: Evolutia finantdrii proiectelor nationale in perioada 2015-2017
42852656.40

35648063.43

26509546.42

Suma decontatd 2015 (lei) Suma decontatd 2016 (lei) Suma decontatd 2017 (lei)

Cadrele didactice si cercetatorii din UBB au participat cu propuneri de proiecte in cadr
noilor competitii lansate in 2017, dupa cum urmeaza:

ul
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Tabel D.4.:Participarea UBB la competitii nationale - 2017

Nr. proiecte

Nr. proiecte

Nr. | P Sub
crz rogramP/NuHIp rogram Tip proiect depuse prin castigate la
' UBB UBB
Proiect de Cercetare 100 In evaluare
Postdoctorala - PD 2017
Proiect de cercetare pt. R
. . . In evaluare
stimularea tinerelor echipe 119 2017
Program 1 Dezvoltarea independente - TE
sistemului national de Proiect de mobilitate pentru 67 £
1 | cercetare-dezvoltare - cercetatori
Subprogramul 1.1. Proiect de mobilitate pentru
Resurse umane cercetatori cu experienta din 4 3
diaspora - MCD
Proiect de mobilitate pentru
tineri cercetatori din diaspora - 2 1
MCT
Program 1 Dezvoltarea N .

. Lo R , 1 1n calitate
sistemului national de 7 in calitate de de
cercetare-dezvoltare - Proiecte complexe realizate in coordonator /

2 B R ) coordonator /
Subprogramul 1.2. consortii de CDI - PCCDI 45 1n calitate N )
. 11 in calitate
Performanta de partener
e < de partener
institutionala
Program 3 Cooperare
3 | europeana si Subprogramul 3.2. Orizont 2020 7 2
internationala
8 in calitate de
Program 4 Cercetare . R
. . Proiecte Complexe de Cercetare coordonator / In evaluare
4 | fundamentala si de

frontiera

de Frontiera - ID-PCCF - etapa 2

12 1n calitate
de partener

2017
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D.1.4.2. Proiecte de cercetare cu finantare internationalda
Situatia privind numarul de proiecte si sumele alocate proiectelor internationale de
cercetare derulate la UBB in anul 2017 este evidentiata in Tabele D.5. - D.6., respectiv in Graficele

D3 - D4.

Tabel D.5.: Numdrul de proiecte internationale / programe in perioada 2015-2017

numar numar numar
TIP PROIECT/ PROGRAM proiecte | proiecte | proiecte
2015 2016 2017
Proiecte fmanjcaTte prin programe ale C.E. 15 17 13
(FP 7/ H2020 si Health)
Proiecte cu componenta internationala
finantate national (CoBil, ANR, ERA-NET, 27 27 28
SEE, IUCN Dubna, STAR)
Alte finantari internationale (NIH, SNSF,
9 14 13

contracte de cercetare)
Proiecte finantate din fonduri structurale 1 4 4

TOTAL 52 62 58
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Grafic D.3. Evolutia numdrului de proiecte internationale, pe tipuri de programe in perioada
2015-2017

Evolutia numarului de proiecte internationale derulate in
ultimii 3 ani
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programe ale C.E. (FP internationala finantate internationale (NIH, fonduri structurale
7/H2020 si Health) national (CoBil, ANR, SNSF, contracte de
ERA-NET, SEE, IUCN cercetare)

Dubna, STAR)

mnumar 2015  m numér 2016 numér 2017

Tabel D.6.: Valoarea proiectelor internationale / programe in perioada 2015-2017

valoare valoare valoare
TIP PROIECT/ PROGRAM 2015 (euro) = 2016 (euro) 2017
(euro)
Proiecte finantate prin programe ale C.E. 395 359 1110 565 699 034

(FP 7/H2020 si Health)
Proiecte cu componenta internationala
finantate national (CoBil, ANR, ERA-NET, 1323516 1450835 1164081
SEE, IUCN Dubna, STAR)
Alte finantari internationale (NIH, SNSF,

, 148 408 152 844 403771
contracte de cercetare cu terti)
Proiecte finantate din fonduri structurale 2 480 030 353 580 1907 983
(FEDR)
TOTAL 4347 313 3067 824 4174 869
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Grafic D.4.: Evolutia valorii proiectelor internationale, pe tipuri de programe in perioada 2015-

2017
Evolutia valorii granturilor internationale in ultimii 3 ani
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In anul 2017, numarul proiectelor de cercetare internationale derulate a scizut usor fati
de anul precedent; acest lucru a fost cauzat in principal de finalizarea ultimelor proiecte finantate
prin programul FP 7, combinat cu rata de succes mica in noul program Horizon 2020, care nu a
permis Inlocuirea acestora cu noi proiecte castigate. De altfel, in competitiile H2020 din 2017 s-
a castigat un singur proiect, a carui implementare a inceput in ianuarie 2018.

In schimb, proiectele cu componenti internationali finantate national s-au mentinut la un
nivel constant, in anul 2017 contractandu-se 11 noi proiecte de acest fel (4 proiecte de tip ERA-
NET, 3 finantate prin programul STAR al Agentiei Spatiale Romane, si 4 proiecte de cooperare
bilaterala).

In ceea ce priveste fondurile atrase prin proiectele internationale, valoarea acestora s-a
mentinut la un nivel comparabil cu cel din 2016.
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D.1.4.3. Participarea UBB la competitii internationale - 2017

Au fost depuse 60 de propuneri de proiect, dintre care 33 in cadrul competitiilor lansate de
catre Comisia Europeana prin programul Horizon 2020. Din totalul propunerilor de proiecte, 29
au fost respinse, o propunere a fost acceptata la finantare, iar 3 propuneri se afla in evaluare.

Din totalul de 26 de propuneri depuse in cadrul altor programe de cercetare internationale
decat Horizon 2020, 27% au fost Inregistrate la competitiile internationale cu finantare nationala
din cadrul instrumentului ERA-NET/ERA-NET Cofund. Rata de succes in cadrul competitiilor
transnationale este buna; din totalul celor 7 proiecte, 2 au inceput implementarea in anul 2017,
iar unul a fost declarat castigator, fiind in proces de contractare; 19 propuneri au fost depuse in
cadrul altor programe de cercetare internationale, de tip COST, programul NIH, SEE - Programul
RO14, competitii organizate de fundatii private.

D.1.4.4. Resurse alternative de finantare a cercetarii la UBB

In vederea continudrii stimulirii performantelor facultitilor si unititilor de CDI pentru
cresterea calitatii cercetarii, s-a constituit si In anul 2017 Fondul de Dezvoltare Institutionala
(FDI)2 pe baza rezultatelor obtinute in anul 2016, fiind alocata suma de 3 025 000 lei din bugetul
universitatii, proportional cu performanta stiintifica in cercetare.

Cu scopul de a accesa finantari suplimentare (CNFIS) pentru anul 2018, UBB a participat in
perioada noiembrie 2017-ianuarie 2018 la raportarea datelor activitatii de cercetare/creatie
artistica/performanta sportiva a cadrelor didactice si cercetatorilor, pentru perioada 2013-
2016.

Fondul de rulment consolidat al cercetdrii (aprox. 2 500 000 lei) a asigurat continuitatea
salarizarii angajatilor cu norma de baza in proiectele de cercetare si imprumuturi pentru alte
categorii de cheltuieli urgente si necesare, pand la momentul in care autoritatile finanatoare au
alimentat conturile proiectelor.

O alta resursa care a sustinut activitatea de cercetare a fost regia retinuta din proiectele de
cercetare. Evidenta regiei de cercetare pentru anul 2017 este prezentata in Tabelele D.7 - D.10,
sumele de referinta provenind numai din proiectele finantate in lei, evidentiate in aplicatia
financiara ManageAsist.

Z Hotararea Consiliului de Administratie nr.569/16.01.2017
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Tabel D.7.: Situatia utilizdrii regiei de cercetare - cota de 20%, cheltuieli de personal (pct.
3.a din Hotdrdrea C.A. nr. 9645/29.04.2013)

Categorie cota de 20% lei
Venituri din regia raportata 2017 868 691,38
Cheltuieli de personal efectuate**: 906 172
- la Centrul pt. Managementul Cercetdrii Stiintifice (8 persoane) 379 008
- la unitdti de cercetare afiliate UBB (13 persoane) 196 780
- la Directia Generald Administrativd (1 persoand) 10398
- cheltuieli aferente sustinerii financiare a 20 de posturi de cercetare 319 986
Disponibil din 2017: -37 480,62
Disponibil centralizat 2013 -2017: 2210 646,40

* Conform datelor de la Serviciul de Resurse Umane

Tabel D.8.: Situatia cheltuirii regiei de cercetare — cota de 30%, cheltuieli cu utilitdtile, taxe
etc. (pct. 3.b din Hotdrarea C.A. nr. 9645/29.04.2013)

Categorie* - cota de 30% lei
Veniturile realizate din regia pe tipuri de granturi 2017 conform DFC* 1383511
- contracte de cercetare nationale (valoarea inregistrata in arhiva CMCS este 1282 349
1303 037.06 lei)
- contracte terti 101 162
Cheltuieli efectuate: 1383511
- taxa chirii butelii azot si heliu 101 199
- taxa brevete (obtinere si mentinere) 62 867
- servicii de verificare si contaminare nucleara 48 255
- taxe si tarife pentru autorizarea controlului activitatilor nucleare 10 207
- servicii de monitorizare dozimetrica 4831
- servicii de colectare, transport, neutralizare si eliminare a deseurilor periculoase 73312
- cheltuieli de intretinere si de reparatii la obiective asociate activitatii de cercetare 80 032
- cheltuieli cu utilitatile si material asociate activitatii de cercetare 302 400
- cheltuieli ANELIS PLUS 700 408
Disponibil 2017: 0,00

* Conform datelor de la Directia Financiar-Contabild (DFC)
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Tabel D.9.: Situatia cheltuirii regiei de cercetare — cota de 10%, fondul de sustinere a
cercetdrii (pct. 3.c din Hotdrdrea C.A. nr. 9645/29.04.2013)

Categorie cota de 10%* lei

Veniturile din regia decontata 2017: 434 345,69
Cheltuieli efectuate: 7 492,24

Reinnoire semnatura electronica pt. proiectele POC 9520

Organizare si participare manifestari stiintifice strategice (CMCS, RU, 597748

Litere):H2020, COST,

Taxa membru Crossref-DOI reviste 1419,56
Disponibil centralizat 2013 - 2017: 1044 314,69

* Conform datelor aflate in evidenta CMCS si a celor comunicate de biroul contabilitate-granturi

Tabel D.10.: Situatia cheltuirii regiei de cercetare - cota de 10%, fondul de sustinere a
cercetdrii (pct. 3.c din Hotdrdrea C.A. nr. 9645/29.04.2013)

Categorie* - cota de 40% lei
Veniturile din regia decontata 2017: 1737 382,72
- 24% - pentru sustinerea activitatii de cercetare 1042 429,63
- 16% — pentru sustinerea infrastructurii de cercetare 694 953,09

* Conform datelor de la CMCS in baza aplicatiei ManageAsist

D.1.5. Dezvoltare-Inovare - OMTTC

Activitatea legata de cercetarea aplicativa la UBB prin Oficiul de Management si Transfer
Tehnologic si Cognitiv (OMTTC) este redata in cele ce urmeaza:

D.1.5.1. Gestionarea Brevetelor de Inventie (BI) si a Cererilor de Brevet de Inventie (CBI)

In anul 2017, Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) a eliberat citre UBB un numar
de 4 BI. In aceeasi perioadi au fost intocmite documentatiile necesare si au fost fnaintate citre
OSIM un numar de 7 CBI. In prezent, OMTTC manageriazi un portofoliu al UBB compus din 43
de BL. Numarul total al CBI aflate in diferite stadii de lucru la OSIM este de 32.

D.1.5.2. Redactarea de proceduri, ghiduri si alte documente

Au fost proiectate un numar de proceduri formalizate la nivelul UBB, necesare desfasurarii
unei activitati sustinute de CDI; exemplificam prin: Hotarare privind proprietatea intelectuala in
cadrul UBB - HCA nr. 3310 / 27.02.2017, Ghidul de Etica cercetarii, Chestionar de evaluare AEC
(Aviz de Etica Cercetarii), Procedura de acordare AEC etc.
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D.1.5.3. Identificarea si accesarea de finantdri in domeniul transferului tehnologic si
cognitiv

A fost depusa la ADR NV Scrisoarea de intentie cu nr. 37473/20.03.2017. Scrisoarea de
intentie a UBB este pe locul 6, fiind prima clasata intre scrisorile de intentie depuse de catre
universitatile din regiune (http://www.nord-vest.ro/wp-content/uploads/2016/08/Anexa-
3_Portofoliu_scrisori-de-intentie.pdf). Prin scrisoarea depusa, UBB isi manifesta intentia de a
depune o cerere de finantare in cadrul acestui apel de proiecte in sensul dezvoltarii si
consolidarii capacitatii de inovare si transfer tehnologic si cognitiv a OMTTC si al acreditarii
acestuia ca Centru de transfer tehnologic (entitate din infrastructura a carei activitate consta in
stimularea inovarii si transferului tehnologic in scopul introducerii in circuitul economic a
rezultatelor cercetarii, transformate in produse, procese si servicii noi sau imbunatatite).
D.1.5.4. Colabordri cu mediul extern

Promovand consecvent colaborarea cu mediul extern (actori economici si sociali,
comunitatea), UBB, prin Institutul STAR-UBB, a incheiat in anul 2017 un numar de 9
contracte/acorduri de cercetare, fellowship sau de servicii inovative cu terti. intre partenerii
externi atrasi la colaborarea cu UBB se numara firme de prestigiu, cum ar fi EON, AEGON, NTT
Data etc.
D.1.5.5. Doctorat European

Tot In cursul anului 2017, OMTTC a participat la implementarea Doctoratului European la
UBB, prin gestionarea mobilitatilor externe ale studentilor doctoranzi castigatori ai UBB
Fellowship/ Granturi - pentru Doctoratul European.
D.1.5.6. Activitati de promovare a transferului tehnologic si cognitiv

OMTTC a sprijinit participarea UBB la manifestari de anvergura in domeniul inovarii.
Exemplificam prin participarea UBB la IEAS 2017, Proinvent 2017, participarea la Conferinta
Open Innovation 2.0 organizata la Cluj-Napoca, participare la Risky Business Student Chalenge UBB
etc. De asemenea, Institutul STAR-UBB si OMTTC au organizat evenimentul de networking
inovativ Startup Your Idea!.

In scopul promovirii activititii de transfer tehnologic si cognitiv, dar si al imaginii UBB, a
fost demarata construirea unui site, precum si a contului si paginii dedicate de Facebook.

D.2. Competitivitate

UBB si-a pastrat pozitia de lider al universitatilor din Romania conform centralizarii
ultimelor ierarhiziri internationale date publicititii in anul 2017. In Metaranking-ul Universitar-
20173, UBB se claseaza pe prima pozitie din tara, prin prisma vizibilitatii si impactului

3 http://ad-astra.ro/2017/12/10/asociatia-ad-astra-anunta-finalizarea-celui-de-al-doilea-exercitiu-national-de-
metaranking-universitar-2017/
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universitatilor romanesti in clasamentele internationale de referinta. O scurta analiza calitativa
este redata In continuare:

(1) In ierarhizarea Academic Ranking of World Universities (ARWU/Clasamentul
Shanghai), UBB este singura universitate romaneasca inclusa, ocupand o pozitie
in intervalul 601-700 la nivel international, in sectiunea Candidates (candidat
pentru Top-500), 0 sectiune introdusa din anul 2017
(http://www.shanghairanking.com/ARWU2017Candidates.html).  Clasamentul
este bazat pe indicatori educationali si de cercetare (cu accent pe publicatii
Science/Clarivate Analytics si pe prestigiul absolventilor).

(2) In ierarhizarea Center for World University Ranking (CWUR) sunt incluse doua
universitati din Romania: UBB (pozitia 1 in Romania si 939 la nivel international)
si Universitatea din Bucuresti (pozitia 2 in Romania si 975 la nivel international).
lerarhizarea include indicatori privind calitatea educatiei, rezultatele cercetarii si
relatia cu societatea/mediul socio-economic;

(3) In ierarhizarea olandezi Leiden Ranking (CWTS), UBB este din nou singura
universitate romaneasca, clasata pe pozitia 826 la nivel international. Ierarhizarea
este bazata pe indicatori de cercetare, exprimati mai ales in publicatii Web of
Science/Clarivate Analytics si pe relatia cu societatea/mediul socio-economic;

(4) In ierarhizarea Performance Ranking of Scientific Papers for World
Universities (NTU) este inclusa doar Universitatea Politehnica din Bucuresti, pe
pozitia 701-800 la nivel international. lerarhizarea este bazata pe indicatori de
cercetare (cu accent pe publicatii si citari Web of Science/Clarivate Analytics);

(5) In ierarhizarea QS World University Rankings al Quacquarelli Symonds (QS)
sunt incluse patru universitati din Romania: Universitatea din Bucuresti, pe pozitia
701-750 la nivel international, si alte trei universitati pe pozitia 801-1000 la nivel
international (in ordine alfabeticad): Universitatea , Alexandru Ioan Cuza” din lasi,
UBB si Universitatea de Vest din Timisoara. lerarhizarea este bazata pe indicatori
educationali, de cercetare si privind relatia cu societatea/mediul socio-economic;

(6) In ierarhizarea SCImago Institutions Rankings (SCImago) sunt incluse 21 de
universitati din Romania (in total 25 de institutii academice). Prin prisma
rangurilor globale, intre universitati, prima pozifie In tara este ocupata de
Universitatea Politehnica Bucuresti (545 la nivel international), iar pozitiile 2 si 3
de catre UBB (583 la nivel international), respectiv Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca (613 la nivel international). lerarhizarea este bazata pe indicatori de
cercetare, incluzand indicatorii legati de inovare-dezvoltare, si pe indicatori
privind relatia cu societatea/mediul socio-economic;
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(7) In ierarhizarea World University Ranking al Times Higher Education (THE), sunt
prezente cinci universitati romanesti. UBB se afla pe pozitia 601-800 la nivel
international, alte patru universitati din Romania fiind incluse in acest clasament
pe pozitiile 801-1000 (in ordine alfabeticad): Universitatea , Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi, Universitatea din Bucuresti, Universitatea de Medicina si Farmacie Grigore
T. Popa din lasi si Universitatea de Vest Timisoara. lerarhizarea este bazata pe
indicatori educationali, de cercetare si privind relatia cu societatea/mediul socio-
economic;

(8) In ierarhizarea University Ranking of Academic Performance (URAP) sunt
incluse 17 universitati din Romania. Universitatea Politehnica Bucuresti ocupa
prima pozitie in tara si pozitia 709 la nivel international, UBB ocupa pozitia a doua
in tara si pozitia 739 la nivel international, iar Universitatea Bucuresti ocupa
pozitia a treia In tara si pozitia 764 la nivel international. lerarhizarea este bazata
pe indicatori de cercetare;

9) In ierarhizarea Best Global Universities al US News (USN) sunt incluse noui
universitati din Romania (8 clasificate si una neclasificata). Prima in Romania si pe
pozitia 583 la nivel international este clasata UBB, urmata de Universitatea
Politehnica Bucuresti (a doua in tara si pe pozitia 730 la nivel international) si de
Universitatea din Bucuresti (a treia in tara si pe pozitia 753 la nivel international).
lerarhizarea este bazata pe indicatori de cercetare.

Daca analizam primele trei pozitii din tara, in cinci (ARWU; CWUR; CWTS; THE; USN) din
cele noua ierarhizari de referinta UBB se afla pe primul loc in tar3, in trei (QS; SCImago; URAP)
se afla pe locul doi 1n tard, iar in unul (NTU) nu este inclusa. Universitatea Politehnica Bucuresti
se afla in trei (NTU; SCImago; URAP) din cele noua clasamente de referinta pe primul loc in {ar3,
in unul (USN) pe locul doi, iar in restul (ARWU; CWUR; CWTS; QS; THE) nu este inclusa. Din cele
noua ierarhizari de referinta, Universitatea din Bucuresti se afla pe primul loc in tara intr-un
clasament (QS), in doua (CWUR; THE) se afla pe locul doi, in alte doua (URAP; USN) pe locul trei,
iar in restul nu este inclusa (ARWU; CWTS; NTU) sau ocupa alte pozitii (locul patru in SCImago).

Pozitia de lider intre universitatile romanesti in ceea ce priveste vizibilitatea internationala
a cercetarii stiintifice a reiesit si din nominalizarea UBB pentru premiul de excelenta in cercetare
oferit de Scopus (,,Scopus Research Excellence Award”).

D.3. Excelenta

In conformitate cu misiunea si obiectivele Institutului STAR-UBB, activititile derulate
pentru consolidarea activitatilor de excelenta in anul 2017 au fost urmatoarele:
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D.3.1. In cadrul Colegiului Virtual de Excelentd Next Generation:

e au fost acordate prin competitie 60 de burse speciale pentru activitatea stiintifica
studentilor de la nivel licenta si master, incluzand toate liniile de studii (aprox. 740
000 lei din resursele UBB, pentru perioada 2017-2018);

e au fost finantate 4 burse de tip Doctorat European, pe domenii prioritare cu
potential de excelentd, internationalizare si smart specialization asumate
programatic de UBB prin Strategia CDI 2016-2020, pentru stagii de cercetare in
strdindtate la universitatile din Cambridge, Strasbourg, Reykjavik si Ierusalim;

e au fost acordate, cu sprijinul Centrului de Cooperari Internationale si a Consiliului
Stiintific, 2 burse de tip Tuition Waiver studentilor strdini la nivel licenta
inmatriculati la UBB (doctoranzi din Israel si China);

D.3.2. In cadrul Colegiului Virtual de Excelentd Academicd au fost acordate prin
competitie:

e 23 de premii de excelenta in cercetarea stiintifica, respectiv 21 de premii de
excelentd didactica, cadrelor didactice si cercetatorilor care au indeplinit criteriile
de performanta stiintifica stabilite de catre Consiliul Stiintific;

e 7 granturi de excelenta UBB Advanced Fellowships - Extern, unor cercetatori de top
provenind de la institutii de prestigiu din UE cum sunt: Academia Maghiard de
Stiinte-Wigner Research Centre for Physics, Budapesta, Ungaria, University of
Vienna/Faculty of Mathematics, CNRS Institut des Sciences Chimiques de Rennes,
Universite Rennes 1, Swedish Institute for Social Research (SOFI), Stockholm
University, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, Universidad Complutense de
Madrid/Facultad de Filosofia/Madrid, Université de Toulouse;

e 6 granturi de excelenta UBB Advanced Fellowships - Intern unor cadre
didactice/cercetatori de top din UBB, pe domeniile filologie, sport, fizica, biologie,
matematica, inginerie chimica.

Castigatorii  UBB  Advanced Fellowships - Extern si Intern au sustinut
seminarii/conferinte/cursuri pe teme de cercetare si academice, au redactat manuscrise si au
perfectat acorduri de colaborare ulterioare.

Sursele de finantare pentru granturile de excelentd, in cuantum de aprox. 36 186 Euro, au
fost: un proiect finantat la nivel national din Fondul de Dezvoltare Institutionald a universitatilor
de stat, castigat de UBB prin competitie, respectiv din resursele interne UBB.

g wa e

impactului academic al UBB in aria internationala a educatiei si cercetarii, la nivel institutional:
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e s-a stabilit acordarea de granturi de sustinere a competitivitatii pentru angajatii
UBB si granturi de dezvoltare profesionala didacticd, prin Hotararea Consiliului
de Administratie nr. 17020/11.09.2017;

e s-au Intreprins demersuri pentru sustinerea/reglementarea salarizarii
cercetatorilor si a personalului administrativ angajati/angajat pe perioada
nedeterminata, din fondurile UBB, in anumite conditii si standarde de performanta
(Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4602/20.03.2017 si Hotararea

Consiliului de Administratie nr.5138/27.03.2017).

D.4. Publicatiile stiintifice

In 2017 au aparut sub egida UBB 80 de reviste, dintre care 8 reviste sunt indexate Web of
Science Core Collection, 4 reviste avand indicatori scientometrici calculati, o revista indexata in
Arts and Humanities Citation Index, 3 reviste in Emerging Sources Citation Index (ESCI) si inca 4
reviste care se regasesc in alte baze Web of Science (All Databases: Biosis si Zoological Record).
Celelalte reviste sunt indexate In marea lor majoritate in mai multe baze de date internationale
prestigioase: Scopus, Erih Plus, Ebsco, Proquest s. a.

......

......

......

angajatii sdi, ale caror valori sunt cuprinse intre 10 000 euro/articol publicat in revistele Nature
si Science, respectiv 100 Euro/articol publicat in Web of Science (in Q4). De asemenea, pentru
castigatorii premiilor anuale de excelenta in activitatea didactica, UBB acorda din fonduri proprii
granturi de dezvoltare profesionalad didactica in cuantum de 500 Euro/premiu.

Ca urmare a semnarii contractului de adeziune intre UBB si Publishers International Linking
Association INC.(PILA) sub marca Crossref®, care descrie si identifica lucrari originale, In vederea
cresterii vizibilitatii revistelor UBB, s-au achizitionat 959 identificatori digitali -DOI - dintre care
539 pentru revista Studia, respectiv 363 pentru revistele UBB si 57 pentru Conferinta Air and
Water Components of the Environment 2017, conform solicitarilor venite din parte editorilor
(valoare estimata 4 000 lei din regia provenita din proiectele de cercetare, cota 10% - Fondul de
Sustinere a Cercetarii).

vederea Iimbunatatirii vizibilitatii si impactului academic al UBB in aria internationala a educatiei si cercetarii;
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Activitatea editoriald a revistei Studia In anul 2017 s-a concretizat in tiparirea a 66 de
volume Studia (In perioada 1 ianuarie 2017-31 decembrie 2017), Intr-un tiraj total de 6 498
exemplare si 10 808 pagini, In valoare de 70 985 lei. Din totalul de 6 498 exemplare tiparite, 3
804 exemplare au fost achizitionate de BCU Schimb International Cluj cu suma de 7 608 lei; 1
860 exemplare au fost comandate de catre Facultati, in valoare de 28 322 lei; 39 de exemplare
(497 lei) au fost comandate de diverse centre de difuzare din Bucuresti. Diferenta de 34 558,00
lei a fost suportata din fonduri Studia (Intre care si suma provenita de la CEEOL in aprilie 2017:
5 027,01 Euro, folosita la tiparul revistelor cu contract pay-per-view/article la CEEOL). S-au
atribuit 539 de numere DOl articolelor tip ,science” publicate In seriile Studia pe parcursul anului
2017.

Se observa scaderea tirajelor editiilor print fata de anul anterior (cu 1 000 de exemplare)
si a sumelor incasate de la BDI (CEEOL si ProQuest), din cauza trecerii seriilor la Open Access.
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D.4.1. Indexari BDIin 2017

Titlu Baza de date in care a fost indexata
THEOLOGIA e European Reference Index for Humanities and Social Sciences (ERIH PLUS)
REFORMATA (2017)
TRANSYLVANI o https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?i
CA d=490147

e Index Copernicus (2017)
o https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=47189
e CEEOL [Central & Eastern European Online Library, Germany] [2017]
o https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=2016
DIGITALIA e CEEOL [Central & Eastern European Online Library, Germany] [2017]
o https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=1921
o Central and Eastern European Online Library CEEOL Germania
JOURNAL OF | ¢ CEEOL [Central & Eastern European Online Library, Germany] [2017]
RESEARCH IN | o https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=1950

HIGHER e Central and Eastern European Online Library CEEOL Germania
EDUCATION

Suma incasata de la CEEOL pentru anul 2016, in aprilie 2017, a fostde 5 027,01 Euro pentru
seriile pay-per-view (nu sunt incluse seriile open access):

(1) Studia Universitatis Babes-Bolyai Philosophia [contract semnat in 2008, arhivat din 2000];

(2) Studia Universitatis Babes-Bolyai Theologia Catholica Latina [contract semnat in 2007;
arhivat din 2000];

(3) Studia Universitatis Babes-Bolyai Theologia Catholica [contract semnat In 2008; arhivat din
2004];

(4) Studia Universitatis Babes-Bolyai Ephemerides [contract semnat in 2006; arhivat din 2007];

(5) Studia Universitatis Babes-Bolyai Europaea [contract semnat in 2003; arhivat din 1996];

(6) Studia Universitatis Babes-Bolyai Historia Artium [2005 - cu Historia (Nr. 3 din Seria
Historia); 2008 - Serie nouad, Historia Artium]; [contract semnat in 2008; arhivat din 2008];

(7) Studia Universitatis Babes-Bolyai Historia [contract semnat in 2005; arhivat din 1996];

(8) Studia Universitatis Babes-Bolyai Musica [contract semnat in 2009; arhivat din 2008];

9) Studia Universitatis Babes-Bolyai Philologia [contract semnat in 2006; arhivat din 2005];

(10) Studia Universitatis Babes-Bolyai Iurisprudentia[contract semnat in 2009; arhivat
din2004];

(11) Studia Universitatis Babes-Bolyai Bioethica [contract semnat in 2010; arhivat din 2007];
(12) Studia Universitatis Babes-Bolyai Psychologia-Paedagogia [contract semnat in 2010;
arhivat din 2003].
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OPEN ACCESS:

(13) Studia Universitatis Babes-Bolyai Theologia Orthodoxa [contract semnat In 2003; arhivat
din 1996]; OPEN ACCESS din 1/2015;

(14) Studia Universitatis Babes-Bolyai Dramatica [contract semnat in 2006; arhivat din 2007];

OPEN ACCESS din1/2015;

(15) Studia Universitatis Babes-Bolyai Negotia [contract semnat in 2008; arhivat din 2004];
OPEN ACCESS din1/2010;

(16) Studia Universitatis Babes-Bolyai Oeconomica [contract semnat in 2006; arhivat din 2007];
OPEN ACCESS din1/2015;

(17) Studia Universitatis Babes-Bolyai Sociologia [contract semnat In 2004; arhivat din 1995-
1996]; OPEN ACCESS din1/2010;

(18) Studia Universitatis Babes-Bolyai Digitalia [contract semnat in 2017; arhivat din 2017]
OPEN ACCESS;

(19) Studia Universitatis Babes-Bolyai Theologia Reformata Transylvanica [contract semnat in
2017; arhivat din 2017] OPEN ACCESS.

Sub egida Institutului STAR-UBB au fost gazduite In anul 2017 mai multe evenimente de
informare adresate comunitatii academice si de cercetare din universitate si nu numai. Astfel, in
luna noiembrie
- CMCS a organizat o sesiune de informare privind oportunitatile de finantare din cadrul

Actiunilor Marie Sktodowska-Curie impreuna cu Ministerul Cercetarii si Inovarii si Agentia
Executiva pentru Cercetare a Comisiei Europene;

- CFCIDFR a organizat seminarul ,A publica cercetare stiintificd relevantd in Economie (si Stiinte
Sociale inrudite). Un ghid practic pentru doctoranzi si cercetdtori”;

- Clarivate Analytics si E-nformation au sustinut workshop-ul cu tema: Platformele Web of
Science & Incites — Accelerarea activitdtii de cercetare prin Web of Science. Imbundtdtirea
evaludrii activitdtii de cercetare cu Journal and Highly Cited Data.

D.5. Alte activitati

Dintre alte activitati coordonate si implementate de prorectoratul de specialitate pot fi
enumerate:

- Demarararea procedurii de evaluare internationald a UBB QS STAR;

- Continuarea pilotarii sistemului de traiectorii flexibile de cariera (conform HCA

9.233/23.05.2016);

- Introducerea traiectoriei de cercetare prin norma de cercetare (conform HCA

4602/20.03.2017);

- Continuarea programului de dezvoltare sustenabila - UBB Goes Green (conform HCA

21036/31.10.2016);

- Reorganizarea Institutului de Tehnologie (conform HCA 4165/13.03.2017).
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E. Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul
universitatii

Componenta Management si Servicii Suport din Planul Strategic al UBB pentru perioada
2016-2020 include drept scopuri strategice desfasurarea unui management performant, eficient
si eficace, precum si consolidarea sistemului de management al calititii. In acord cu aceste
scopuri, prin Programul de Asigurare a Calitdtii pentru anul 2017, UBB si-a propus intensificarea
eforturilor depuse pentru consolidarea rolului structurilor de asigurare a calitatii existente la
nivelul facultatilor si cresterea nivelului de functionalitate a procesului de diseminare, la nivelul
tuturor structurilor institutionale si In randul intregii comunitati academice, a documentelor,
actiunilor si informatiilor privind asigurarea calitatii.

Centrul de Dezvoltare Universitara si Management al Calitatii (CDUMC) a elaborat un ghid
privind rolul Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) din facultati si atributiile
presedintilor acestor comisii. In scopul unei mai eficiente valorificiri a rezultatelor evaluirii
multicriteriale a activitatii cadrelor didactice, anumite atributii au fost desemnate presedintilor
CEAC si incluse in procedurile privind evaluarea prestatiei didactice de catre studenti.

Cresterea nivelului de implicare a studentilor in procesul de asigurare a calitatii, in special
in cel de evaluare a prestatiei didactice, constituie o permanenta preocupare. Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) a UBB a revizuit chestionarele destinate acestui proces
si procedurile care il reglementeazi. In anul universitar 2016,/2017, 7 868 de studenti au realizat
evaluarea prestatiei didactice, fiind completate 48 363 chestionare; au fost evaluate 7 055 de
unitati didactice, sustinute de 3 409 cadre didactice. Aceste date arata un progres semnificativ
fata de anul universitar anterior: o crestere la 342% a numarului de studenti implicati, la 353%
a numarului de chestionare completate, la 186% a numarului de unitati didactice sila 117% a
numadrului de cadre didactice evaluate.

Incepand din anul universitar 2014/2015 s-a implementat evaluarea multicriteriala a
activitatii didactice. Evaluarea colegiala (interevaluarea) constituie un aspect important in
procesul de asigurare a calitatii, fiind o componenta de baza in evaluarea multicriteriala (alaturi
de cearealizatad de catre studenti si cea realizata de catre conducerea facultatii/departamentului)
a activitatii didactice, a activitatii de cercetare si a celei administrative. La nivelul UBB, procesul
de interevaluare este reglementat printr-o procedura operationala (PO - CDUMC - AC 05),
conform céreia fiecare cadru didactic va fi evaluat, in scop formativ, cel putin o dati la 4 ani. In
anul universitar 2016/2017 au fost realizate 355 de interevaluari (25,3% din personalul didactic
cu norma de baza in UBB) - 45 profesori, 104 conferentiari, 166 lectori si 40 asistenti - dintre
care 174 (49,0%) cu observarea predarii. Media punctajelor obtinute la nivel institutional (4,76),
precum si cele obtinute la nivelul facultatilor (intre 4,49 si 5,00), arata ca activitatea didactica,
cea de cercetare si cea administrativa a persoanelor evaluate se prezinta ca fiind foarte buna.
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Pentru a evalua nivelul de satisfactie a studentilor fata de procesul de predare-invatare,
baza materialg, serviciile si facilitatile pe care UBB le oferd, Incepand cu anul universitar 2014-
2015 CDUMC desfasoara, din doi in doi ani, o ancheta care se adreseaza studentilor inscrisi in
cele trei niveluri de studiu, inclusiv celor straini. In 2017 a fost optimizati aplicatia de completare
online a chestionarelor, rezultatele acestei anchete au fost prezentate intr-un raport comparativ
cu cele obtinute in 2015 si sunt utilizate in elaborarea obiectivelor strategice si operationale,
precum si in programele de asigurare a calitatii.

Analiza situatiei privind abandonul studiilor s-a concretizat in 2017 in realizarea, de catre
CDUMGC, a unui studiu si a unei proceduri de identificare a studentilor aflati in risc de abandon.
Totodata, la nivel institutional a fost initiata elaborarea unei strategii destinate diminuarii
acestui fenomen.

Pentru a se asigura racordarea institutiei la criteriile de competitivitate internationale, UBB
a fost inclusa si in 2017 In numeroase sisteme de ierarhizare si clasificare. Prin rezultatele
obtinute In cercetare si aplicarea acestora In procesul de Invatamant, universitatea noastra si-a
mentinut pozitia de lider in mediul universitar romanesc. in Metaranking-ul Universitar-2017,
elaborat de asociatia Ad Astra a cercetatorilor romani, UBB este prima universitate din {ara, prin
prisma vizibilitatii si a impactului universitatilor romanesti in clasamentele internationale. Mai
multe detalii privind pozitiile ocupate de UBB se regasesc in sectiunea D.2. Competitivitate.
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F. Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor
de cercetare
(februarie 2017-februarie 2018)

F.1. Sesizari adresate Comisiei de Etica a UBB

1) Sesizarea Inregistrata cunr. 12710/10.07.2017, prin care Comisiei de Etica a UBB i-a fost
semnalat un presupus comportament inadecvat normelor academice al unui cadru
didactic al UBB intr-un spatiu public (terasi) din municipiul Cluj-Napoca. In urma analizei
probelor depuse la dosar, a audierii cadrului didactic acuzat si a examinarii documentului
emis de Autoritatea Nationala pentru Protectia Consumatorilor, Comisia de Etica a
constatat ca acuzatiile aduse cadrului didactic nu sunt intemeiate.

2) Sesizarea inregistrata cu nr. 13987/20.07.2017, prin care Comisiei de Etica i-au fost
semnalate nereguli legate de un concurs pentru ocuparea unui post didactic, precum si
referitoare la activitatea stiintifica a unuia dintre candidatii inscrisi la concurs pentru
postul respectiv. In urma analizei probelor depuse la dosar, a expertizelor de specialitate
privind activitatea stiintifica a paratului si a tuturor audierilor care au avut loc (petent,
parat, decan facultate, director de departament), Comisia de Etica a constatat ca acuzele
aduse nu se sustin.

3) Sesizarea inregistrata cu nr. 23603/21.11.2017, prin care au fost aduse la cunostinta
Comisiei de Etica urmatoarele presupuse abuzuri care ar fi avut loc in cadrul uneia dintre
facultatile UBB: atac la persoana si intimidare, sabotarea activitatii profesionale, conflict
de interese. In urma analizei probelor depuse la dosar, a audierilor care au avut loc, a
consultarii proceselor verbale si a deciziilor consiliului profesoral si comisiei de etica din
cadrul facultatii in cauza, Comisia de Etica a UBB a ajuns la concluzia ca acuzatiile nu se
sustin, dar a constatat, totusi, perpetuarea unei stari de tensiune in cadrul facultatii si a
recomandat respectarea art. 32, lit a), din Codul de etica si deontologie profesionala al
UBB.

4) Sesizarea Inregistrata cu nr. 185/8.01.2018, prin care un cadru didactic al UBB solicita
Comisiei de Etici analizarea unor acuzatii de plagiat si autoplagiat. In urma analizei
tuturor probelor depuse la dosar si a audierii care a avut loc, Comisia de Etica a constatat
ca pentru niciunul dintre titlurile incriminate nu se pot retine acuzatiile de plagiat si/ sau
autoplagiat.

F.2. Autosesizari ale Comisiei de Etica a UBB

Ca urmare a unui caz aflat pe agenda Comisiei de Etica a UBB, in timpul unei audieri care
a avut loc, Comisiei i-au fost semnalate o serie de abateri de la deontologia profesionala, care s-
ar fi manifestat pe parcursul mai multor ani, in cadrul unei facultiti din UBB. In consecint3,
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Comisia de Etica s-a autosesizat si a solicitat decanului facultatii, directorului si membrilor
consiliului departamentului la nivelul caruia s-ar fi manifestat presupusele abuzuri, precum si
altui cadru didactic titular in departament, puncte de vedere privitoare la cele semnalate. In urma
audierilor care au avut loc si a analizei tuturor probelor depuse la dosar, nu a fost constatata
nicio abatere de la normele de conduita academica. Totodata, la solicitarea Comisiei de Etic3,
persoana care a adus acuze in timpul audierilor nu a mai depus nicio dovada in sprijinul
afirmatiilor si acuzatiilor sale.

F.3. Vize etice

Comisia de Etica a acordat un numar de optsprezece vize etice pentru cererile depuse de
grupuri de cercetare de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Istorie
si Filosofie, Facultatea de Biologie si Geologie.

S-a refuzat acordarea unei vize etice solicitate de cdtre un numar de cercetatori
independenti, Comisia de Etica avand competenta de a se pronunta doar in chestiuni ce implica
cercetarea desfasurata de catre cadre didactice din UBB care implica si institutia.

F.4. Diverse

Comisia de Etica a raspuns unui numar de doua solicitari ale Directiei Comunicare si
Relatii Publice a UBB.
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La nivelul intregii universitati, gradul de ocupare a posturilor este de 52% (mai mic cu
2% fata perioada anterioara de raportare). In ceea ce priveste tipurile de posturi didactice, cel
mai ridicat grad de ocupare se inregistreaza in cazul profesorilor universitari (86%), iar cel mai

scazut In cazul asistentilor (64%).

Situatia posturilor vacante poate fi consultata in Anexa, mai precis in tabelul C.8.
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H. Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile

precedente

In aceasti sectiune sunt prezentate informatiile referitoare la absolventii cursurilor
universitare de nivel licenta, master si doctorat, promotia 2015, care si-au ridicat actele de studii
in intervalul august 2015-septembrie 2017. La ridicarea actelor de studii, absolventii
universitatii completeaza un chestionar ai carui itemi, grupati In patru categorii, se refera la:
programul de studii universitare absolvit, situatia absolventilor dupa absolvirea studiilor nivel
licenta si primul lor loc de munca, statutul absolventilor pe piata muncii in momentul completarii
chestionarului si caracteristici socio-demografice. Datele prezentate au la baza declaratiile
subiectilor in momentul ridicarii diplomelor.

H.1. Licenta

In intervalul mentionat, 4 312 dintre absolventii de nivel licentd ai promotiei 2015 au
completat chestionarul, reprezentand 84,7% din totalul populatiei de absolventi de nivel licenta.
Din totalul respondentilor, 60% urmau cursuri universitare in momentul completarii
chestionarului. Dintre acestia, 95,4% erau inscrisi la un masterat, 2,2% la un program de licents,
iar 0,4% urmau studii doctorale. O parte dintre respondenti, 1,2% urmau, in paralel, studii nivel
licenta si nivel master. Dintre absolventii care urmau cursuri universitare de nivel master, 82,7%
erau inscrisi la Universitatea Babes-Bolyai, iar 1,6% frecventau aceste cursuri la o universitate
din strainatate.

Situatia sintetica privind distributia respondentilor in primele 12 luni de dupa absolvire
in functie de statutul lor pe piata muncii este redata in Tabelul H.1.

Tabelul H. 1: Distributia absolventilor in functie de statutul lor
pe piata muncii in primele 12 luni dupd absolvire®

Statutul pe piata muncii (%)
angajati 65,4
continua studiile 55,5
neangajati 4,6

NR 39

5 Procentele insumate pe categorii depasesc 100% deoarece absolventii pot sa fie angajati in timp ce isi continua
studiile.
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Mai mult de jumatate dintre respondenti declara ca primul loc de munca obtinut dupa
absolvirea facultatii a corespuns specializarii absolvite.

In primele 12 luni de la absolvire, situatia absolventilor Universititii Babes-Bolyai de
nivel licenta din promotia 2015 se prezinta astfel®:

Tabelul H.2.: Situatia absolventilor pe piata muncii in primele 12 luni
de la absolvirea facultdtii

Statutul ocupational (%)
ocupat 91,5
neocupat 4,6

NR 3,9

In functie de facultatea absolvit, situatia absolventilor in primele 12 luni de la absolvire,
este prezentata in Tabelul H.3.

6 In categoria ,,ocupati” au fost inclusi: absolventii care isi continui studiile; absolventii care au inceput sa lucreze ca
voluntari; absolventii care si-au deschis propria afacere; absolventii care si-au continuat activitatea la locul de
munca pe care il aveau deja; absolventii care s-au angajat in domeniul specializarii absolvite; absolventii care s-au
angajat in alt domeniu decat cel al specializarii absolvite.
In categoria ,neocupati” au fost inclusi: absolventii care au fost casnici; absolventii care au intrat in concediu de
crestere a copilului; absolventii care si-au cautat un loc de munca, dar nu au reusit sa se angajeze.
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Tabelul H.3.: Situatia absolventilor pe piata muncii in primele 12 luni de la finalizarea studiilor, in
functie de facultatea absolvitd’

Nr. Facultatea Continua

Crt. Angajati studiile Neangajati Non-raspuns
numar % numar % numar % numar %
1. | Facultatea de
Matematica si 219 | 82,6% 154 | 58,1% 2 0,8% 8 3%
Informatica
2. | Facultatea de Fizica 10 38,5% 20 76,9% 1 3,8% 1 3,8%

3. | Facultatea de Chimie si

o . 67 62,6% 79 73,8% 3 2,8% - -
Inginerie Chimica

4. | Facultatea de Biologie

, , 49 42,6% 76 66,1% 10 8,7% 6 5,2%
si Geologie

5. | Facultatea de Geografie | 196 58% 190 | 56,2% 17 5,0% 13 3,8%

6. | Facultatea de Stiinta si

o Lo 51 66,2% 48 62,3% 3 3,9% - -
Ingineria Mediului

7. | Facultatea de Drept 115 | 50,2% | 101 | 44,1% 33 14,4% 11 4,8%
8. | Facultatea de Litere 206 | 67,8% | 177 | 58,2% 11 3,6% 7 2,3%
9. | Facultatea de Istorie si

] i 126 55,5% 150 66,1% 12 5,3% 5 2,2%
Filosofie

10. | Facultatea de
Sociologie si Asistenta 85 69,1% 67 54,5% 2 1,6% 9 7,3%
Sociala

11. | Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale 466 | 69,4% 261 38,9% 48 7,2% 28 4,2%
Educatiei

12. | Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea | 620 | 72,3% | 510 | 59,4% 26 3,0% 35 4,1%
Afacerilor

13. | Facultatea de Studii

102 59% 119 | 68,8% 7 4,0% 3 1,7%
Europene

14. | Facultatea de Business 63 66,3% 50 52,6% 5 5,3% 4 4,2%

15. | Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative 249 70,5% 193 54,7% 9 2,5% 9 2,5%
si ale Comunicarii

7 Procentele, insumate pe facultati, depasesc 100% deoarece absolventii pot sa fie angajati In timp ce 1si continua
studiile.
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16. | Facultatea de Educatie

L 99 58,9% 91 54,2% 5 3,0% 16 9,5%
Fizica si Sport

17. | Facultatea de Teologie

. 40 53,3% 46 61,3% 2 2,7% 2 2,7%
Ortodoxa

18. | Facultatea de Teologie

. 12 52,2% 14 60,9% - - 3 13%
Greco-Catolica

19. | Facultatea de Teologie

. 10 76,9% 7 53,8% - - - R
Reformata

20. | Facultatea de Teologie

e 13 52% 14 56% 1 4,0% 5 20%
Romano-Catolica

21. | Facultatea de Teatru si
acuitateade Teatfust | 19 | 487% | 24 | 615% | 3 7 7% 1 2,6%

Televiziune

22. Non-.r-aspuns (nu au 5 62.5% 3 375 ) i 1 12.5%
specificat facultatea)
TOTAL 2.822 | 65,4% | 2.394 | 55,5% | 200 4,6% 167 3,9%

H.2. Master

Din absolventii programelor de nivel master ai promotiei 2015, 1637 au completat
chestionarul, reprezentand 70,2% din totalul populatiei de absolventi de nivel master. Din totalul
respondentilor, 13,3% urmau cursuri universitare in momentul completarii chestionarului.
Dintre acestia, peste jumatate erau inscrisi la doctorat (58%), 12,4% urmau studii nivel licenta,
13% urmau studii de nivel master, iar restul erau inscrisi la alte cursuri.

In primele 12 luni dupa absolvirea masteratului, 53,7% dintre absolventii care au avut un
loc de munca, permanent sau in majoritatea timpului, pe perioada studiilor masterale si-au
continuat activitatea la locul de munca pe care il aveau deja.

Mai mult de jumatate dintre absolventii angajati considera ca primul loc de munca dupa
absolvirea masteratului corespunde cu specializarea absolvita.

Situatia sintetica a absolventilor Universitatii Babes-Bolyai de nivel master in primele 12
luni de la absolvire este redata in Tabelul H.4.

Tabelul H.4.: Situatia absolventilor in functie de statutul pe piata muncii
in primele 12 luni dupd absolvire8

Statutul pe piata muncii (%)

angajafi 83,8
continua studiile 12
neangajati 4,4

8 Procentele Insumate pe categorii depasesc 100% deoarece absolventii pot sa fie angajati in timp ce 1si continua
studiile.
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nonraspuns 4.8

In primele 12 luni de la absolvire, situatia pe piata muncii a absolventilor Universitatii
Babes-Bolyai de nivel master din promotia 2015 se prezinta astfel®:

Tabelul H.6.: Situatia absolventilor pe piata muncii in primele 12 luni de
la absolvirea masteratului

Statutul ocupational (%)

ocupat 90,8
neocupat 4,4
nonraspuns 4,8

In functie de facultatea absolvit3, situatia absolventilor in primele 12 luni de la finalizarea
studiilor de nivel master este prezentata in Tabelul H.7.

91n categoria ,ocupati” au fost inclusi: absolventii care isi continua studiile; absolventii care au inceput sa lucreze ca
voluntari; absolventii care si-au deschis propria afacere; absolventii care si-au continuat activitatea la locul de
munca pe care il aveau deja; absolventii care s-au angajat in domeniul specializarii absolvite; absolventii care s-au
angajat in alt domeniu decat cel al specializarii absolvite.
In categoria ,neocupati” au fost inclusi: absolventii care au fost casnici; absolventii care au intrat in concediu de
crestere a copilului; absolventii care si-au cautat un loc de munca, dar nu au reusit sa se angajeze.
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Tabelul H.7.: Situatia absolventilor pe piata muncii in primele 12 luni de la finalizarea studiilor, in
functie de facultatea absolvitd®

Nr. Facultatea Angajati Continua studiile Neangajati Non-raspuns
Crt.
numar % numar % numar % numar %
1. Facultate'a fie Matematica si 54 84,4% 9 14.1% 9 31% 1 16%
Informatica
2. Facultatea de Fizica 9 56,3% 7 43,8% - - 1 6,3%
3. FaclultaFea d.e C-htmle si 31 73.8% 15 35.7% ) 4,8% i i
Inginerie Chimica
4. Facul Biologie si
Giztl‘ot;iea de Biologie si 33 | 82,5% 11 27,5% 3 7,5% - -
5. | Facultatea de Geografie 82 79,6% 10 9,7% 11 10,7% 4 3,9%
6. Facultatea de Stiinta si
acuttatea de yHiia st 26 | 722% 2 5,6% 3 8,3% 6 16,7%
Ingineria Mediului
7. Facultatea de Drept 42 76,4% 5 9,1% 6 10,9% 2 3,6%
8. | Facultatea de Litere 81 83,5% 17 17,5% 2 2,1% 3 3,1%
9. Facultatea de Istorie si Filozofie 68 70,8% 31 32,3% 1,0% 5 52%
10. | Facultatea de Sociologie si
acuttatea de Soclologle 51 71 | 86,6% 6 7,3% 5 6,1% 3 3,7%
Asistenta Sociala
11. | Facul Psihologie si
acultatea de Psihologie i 161 | 84,7% 23 12,1% 6 3,2% 8 47%
Stiinte ale Educatiei
12. | Facul ii E i
acultatea de Stiinge Economice | o) | ) 00 35 8,1% 11 2,6% 18 42%
si Gestiunea Afacerilor
13. | Facultatea de Studii Europene 60 85,7% 5 7,1% 4 57% 3 4,3%
14. | Facultatea de Business 48 90,6% 1 1,9% 4 7,5% 1 1,9%
15. | Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale 101 87,1% 5 4,3% 3 2,6% 9 7,8%
Comunicarii
16. g:(;l:‘lctatea de Educatie Fizica si 59 80,8% 4 550 6 8,2% 6 8.2%
17. | Facultatea de Teologi
oi:z djx‘;a ¢ reologle 25 | 714% 6 17,1% 2 5,7% 4 11,4%
18. | Facul Teologi -
8 szjlitjgea de Teologie Greco 7 | 77.8% 1 11,1% : - 1 11,1%
19. | Facul Teologi
9. | Facultatea de Teologie 5 83,3% 1 16,7% 1 16,7% - -
Reformata
20. | Facul Teologi
0 acultatea de ! ef) ogie 9 90% i i ) i 1 10%
Romano-Catolica
21. FaculFa.tea de Teatru si 7 63,6% 3 27.3% i i ) 18.2%
Televiziune
22. | Non-ra ificat
on-rdspuns (nu au specifica ) 100% i i ) i i i
facultatea)
TOTAL 1.372 | 83,8% 197 12% 72 4,4% 78 4,8%

10 Procentele, insumate pe facultati, depasesc 100%, deoarece absolventii pot sa fie angajati in timp ce isi continua

studiile
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H.3. Doctorat

Dintre absolventii scolilor doctorale care si-au sustinut public teza pe parcursul anului
2015, 235 au completat chestionarul, reprezentand 76,8% din totalul populatiei de absolventi de
nivel doctorat. Din cei 235 de respondenti, 75% sunt absolventi ai unei facultdti din cadrul
Universitatii Babes-Bolyai, 2 dintre ei au absolvit studiile de nivel licenta la o universitate din
straindtate, restul (24,1%) fiind absolventi ai altor universititi publice sau private din tara. In
ceea ce priveste studiile de nivel master, 63,1% dintre respondenti le-au absolvit la Universitatea
Babes-Bolyai, iar 2,5% la universitati din straindtate, in special din Europa. Majoritatea
absolventilor (74,5%) au terminat studiile doctorale cu frecventa (la zi), in regim fara taxa.

Peste doua treimi (69,8%) dintre respondenti declara ca, pe perioada studiilor doctorale,
au avut un loc de munca permanent/in majoritatea timpului, putini sunt cei care nu au avut un
loc de munca in aceasta perioada (13,6%).

In ceea ce priveste statutul lor pe piata muncii in primele 6 luni dupa obtinerea titlului de
doctor, majoritatea respondentilor (90,2%) se declara angajati, iar 1,7% isi continua studiile.
Situatia sintetica a absolventilor Universitatii Babes-Bolyai de nivel doctorat in primele 6 luni
dupa obtinerea titlului de doctor este redata in Tabelul H.8.

Tabelul H.8.: Distributia respondentilor in functie de statutul pe piata muncii in
primele 6 luni dupd obtinerea titlului de doctor

Statutul pe piata muncii (%)
angajati 90,2
continua studiile 1,7
neocupati 6,4
non-raspuns 2,6

Peste un sfert (29,4%) dintre respondenti si-au cautat un loc de munca dupa terminarea
studiilor doctorale, in timp ce 59,7% din totalul respondentilor si-au continuat activitatea la locul
de munca pe care il aveau deja.

Dintre cei care si-au cautat un loc de munca, mai mult de jumatate (55%) au gasit unul in
primele 6 luni de la obtinerea titlului de doctor. Intrebati daci primul loc de munci dupi
obtinerea titlului de doctor a corespuns specializarii absolvite, peste jumatate (57%) dintre
respondenti au raspuns pozitiv.

In primele 6 luni dupi obtinerea titlului de doctor, situatia absolventilor UBB din
promotia 2015 este prezentata mai jos astfel:
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Tabelul H.9: Situatia sinteticd a absolventilor pe piata muncii in primele 6 luni de
la obtinerea titlului de doctor!!

Statutul ocupational (%)
ocupati 91,0
neocupati 6,4
non-raspuns 2,6

11 Tn categoria ,ocupati” au fost inclusi: absolventii care isi continua studiile; absolventii care au inceput si lucreze
ca voluntari; absolventii care si-au deschis propria afacere; absolventii care si-au continuat activitatea la locul de
munca pe care il aveau deja; absolventii care s-au angajat in domeniul specializarii absolvite; absolventii care s-au
angajat in alt domeniu decat cel in care a obtinut titlul de doctor.
In categoria ,neocupati” au fost inclusi: absolventii care au fost casnici; absolventii care au intrat in concediu de
crestere a copilului; absolventii care si-au cautat un loc de munca, dar nu au reusit sa se angajeze.

52



™

1

y/ TRADTIO NOSTRA \
(ACIM EIROPE I
| VRITBUS PO

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Str. M. Kogalniceanu nr. 1
Cluj-Napoca, RO-400084
Tel.: 0264-40.53.00

Fax: 0264-59.19.06
rector@ubbcluj.ro
www.ubbcluj.ro

I. Inviatimantul netraditional
In anul 2017 Centrul de Formare Continus, Invitimant la Distant si cu Frecventd Redusa

(CFCIDFR) a asigurat continuitatea, dezvoltarea, completarea unor proiecte incepute in
mandatul anterior sau In anul 2016, dar a demarat si multe proiecte noi.

In ceea ce priveste continuitatea si dezvoltarea unor proiecte mai vechi, s-au realizat

urmatoarele:

Noi editii (semestrul 2 al anului universitar 2016-2017, semestrul 1 al anului universitar
2017-2018) ale concursului ,Competitia calitatii in tehnologia ID” in vederea stimularii
cadrelor didactice pentru refacerea materialelor didactice Intr-un astfel de format. Au fost
refacute 20 de suporturi de curs, carora, in spiritul unei reguli de buna practica initiata in
anul 2016, li s-au asigurat si ISBN-uri electronice in vederea protejarii muncii si efortului
depus de castigatorii competitiei.
Universitatea Babes-Bolyai si-a pastrat, prin intermediul CFCIDFR, calitatea de membru al
EUCEN (European University Continuing Education Network) si in anul 2017. CFCIDFR a
participat In anul 2017, printr-un reprezentant al conducerii sale la reuniunile de lucru,
respectiv la conferinta organizata de EUCEN.
S-a efectuat o vizita de documentare si schimb de experientd la o universitate de prestigiu in
ceea ce priveste Invatamantul la distanta, actiune realizata in spiritul continuitatii unor
programe de colaborare internationala ce au ca scop implementarea unor metode moderne
de Invatare practicate in cele mai puternice universitati europene.

In ceea ce priveste actiunile noi intreprinse in vederea atingerii obiectivelor strategice

stabilite pentru perioada 2016-2020, s-au realizat urmatoarele:

S-a construit cadrul normativ pentru acordarea de burse de performanta si excelenta in
activitatea stiintifica pentru studentii de la ID/IFR, care va permite consolidarea pozitiei de
lider national al UBB pe aceasta forma de Invatamant.
S-a proiectat o procedura completa pentru derularea cursurilor deschise (open courses). Ne
asteptam ca aceasta actiune sa impulsioneze dezvoltarea portofoliului de astfel de cursuri
oferite prin componenta de formare continua din cadrul CFCIDFR sau al facultatilor si
extensiilor UBB.
De asemenea, In ceea ce priveste acelasi obiectiv strategic de dezvoltare a portofoliului de
cursuri pe componenta FC (Formare Continua - Lifelong-Learning), au fost organizate
urmatoarele:

o un curs de scriere academica (academic writing);

o pilotarea unui curs de antreprenoriat tehnic;
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o reluarea initiativei de succes din anul 2016 de formare profesionald continua a
personalului intern (din secretariate), prin 2 sesiuni de instruire pe competente
digitale;

o un workshop cu responsabilii pe resurse umane din mediul de business, in urma
intalnirii rezultand un raport de analiza de nevoi, respectiv o oferta de cursuri pentru
mediul de afaceri (a se vedea pagina http://elearning.ubbcluj.ro/oferta-de-cursuri-
pentru-companii/);

In ceea ce priveste obiectivul strategic de asigurare a unei platforme IT cu functionalitate
ridicata pentru invatamantul la distantd, s-a definitivat actiunea Inceputa in 2016 de testare
a platformei gratuite Moodle pentru mai multe programe ID/IFR. Analiza rezultatelor acestei
actiuni de pilotare va conduce la noi directii de dezvoltare in vederea atingerii obiectivului
mai sus mentionat.

In ceea ce priveste activititile cu caracter operational realizate in fiecare an:
CFCIDFR s-a implicat in pregatirea rapoartelor de autoevaluare si a vizitelor din partea
comisiilor ARACIS corespunzatoare anului 2017;
CFCIDFR a organizat toate intalnirile necesare cu directorii de programe ID/IFR din
facultatile UBB;
S-a reorganizat reteaua de responsabili FC la nivel de universitate si s-au asigurat toate
intalnirile necesare cu acestia, pe baza unei proceduri realizate de catre directorul acestei
componente;
S-a actualizat oferta de cursuri si programe FC din facultatile UBB, reflectata pe noua versiune
a website-ului CFCIDFR;
CFCIDFR a sustinut promovarea admiterii si a imaginii UBB, In general, si a programelor de
studii netraditionale, In special. De asemenea, s-a realizat o campanie de marketing direct
catre segmentul-tinta pentru invatamantul netraditional din mai multe judete (de exemplu
Maramures si Satu-Mare), prin diseminarea in format electronic a materialelor de promovare
a admiterii;
CFCIDFR a participat la conceperea si realizarea de materiale de promovare a cursurilor de
FC-LL din UBB, atat in format tiparit, cat si electronic (site-ul CFCIDFR, conturi de pe retelele
de socializare etc).
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J. Presa Universitara Clujeana

Presa Universitara Clujeana (PUC) ramane una din cele mai apreciate edituri universitare
(stiintifice) din tara. Acest statut al PUC este sustinut, la nivel local si national, de cele 204
contracte incheiate cu autori din UBB si alte universitati, cu 30% mai multe decat in 2016. O
treime din aceste contracte sunt incheiate cu autori din alte localitati, acestia fiind profesori
universitari, cercetatori etc. Lucrarile aparute la PUC acopera mai multe domenii existente in
UBB, fiind scrise in limbile romand, maghiard, germana, engleza, franceza, italiand, chineza si
japoneza.

PUC a lucrat in regim de co-editare, la 15 titluri, cu importante edituri din tara (Academia
Roméana - Centrul de Studii Transilvane, Editura Universitatii din Oradea, Editura Episcopiei
Caransebes, Editura Universitatii Craiova, Editura Gutenberg Arad, Editura Universitatii ,Lucian
Blaga” Sibiu, Editura Episcopiei Devei si Hunedoarei, Editura Centrului Ecumenic Sibiu, Editura
Accent, Editura Tact) si strainitate (EVA Leipzig, Editura Istanbul Universitesi, Editura
Universitatii din Zhejiang).

O componenta semnificativa a PUC este platforma de e-book-uri, platforma ce da unicitate
editurii prin comparatie cu celelalte edituri universitare romanesti. 60% din cele 204 lucrari
aparute la PUC in 2017 sunt sub forma de e-book.

PUC a participat la 5 Targuri Nationale de Carte (Librex Iasi - unde a primit un important
premiu, Mihail Kogdlniceanu, pentru editarea cartii stiintifice si de specialitate), Gaudeamus Cluj,
Targul International de Carte Targu-Mures, Bookfest Bucuresti, Transilvania Cluj, Gaudeamus
Bucuresti), targuri relativ costisitoare prin raportare la veniturile PUC, dar care aduc
externalitati pozitive si altor departamente/structuri ale UBB (ex. la targuri se vinde cartea
Librariei UBB si se promoveaza intotdeauna imaginea UBB - prin materiale promotionale de la
Directia de Comunicare si Relatii Publice). O alta initiativa a conducerii PUC demarata in 2017,
dar cu impact pe termen mediu si lung, este crearea unei proceduri de selectie a targurilor
internationale de carte la care PUC sa participe (alaturi de reprezentantii Ministerului Culturii),
dimensiune extrem de importanta pentru dezvoltarea editurii.

In vederea unei mai bune vizibilititi a titlurilor editate de PUC s-a initiat crearea unui
magazin on-line al Librariei UBB.

Peer-review-ul lucrarilor PUC este realizat in momentul de fata de profesori universitari
si cercetatori stiintifici de prestigiu din tara si strainatate. Colectivul PUC a inceput lucrul la
implementarea, pe termen mediu si lung, a unui sistem de blind peer-review - intr-o prima etap3,
in 2017, s-a demarat o procedura de selectie pentru retiparirea unor lucrari cu impact stiintific
semnificativ (cu eventualul sprijin al Consiliului Stiintific al UBB).
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K. Extensiile universitare

In comparatie cu anul universitar anterior, in 2017-2018 numairul studentilor de la
extensiile universitare a crescut cu 5,21% (150 de studenti), de la 2 877 la 3 027, aspect
remarcabil In conditiile In care extensiile Sibiu si Vatra Dornei au intrat in lichidare. Extensiile
universitare oferd, in prezent, 33 de programe de studii de nivel licenta si cinci programe de
master, dintre care unul este nou. Pe parcursul anului 2017, patru programe de licenta au intrat
in lichidare si unul a fost mutat de la Sibiu la Cluj. In total, 71 de cadre didactice au cel putin 50%
din norma in cadrul extensiilor, Facultatea de Geografie, FSEGA si Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei avand cele mai multe cadre didactice proprii.

Exista un excedent financiar la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei si la FSPAC
- In toate locatiile, precum si la anumite extensii la care ofera programe: Facultatea de Stiinta si
Ingineria Mediului, Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Business, in timp ce
Facultatea de Geografie si FSEGA inregistreaza deficite.

Administratiile locale din multe localitati care gazduiesc extensii doresc infiintarea unor
noi specializari, utile pentru comunitatea locald, insa acreditarea unor noi programe de licenta si
master este dificil de realizat. Solutia poate fi dezvoltarea unor programe academice de tip
conversie profesionald, programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continug, cursuri deschise cu ajutorul CFCIDFR al UBB.
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L. Relatia cu mediul de afaceri, fundraising, practica studentilor
si alumni

L.1. Fundraising

S-au intermediat sponsorizdri pentru o serie de activitati care au avut loc la nivelul
facultatilor si al Universitatii in ansamblu. Sponsorizarile au fost in general acordate pentru
sustinerea unor activitati didactice si de cercetare cum ar fi tiparirea de carti si manuale,
organizarea de simpozioane, conferinte si manifestari studentesti, materiale publicitare etc.
Suma Incasata prin activitatile de fundraising a fost de 715 974 lei, reprezentand o crestere cu
peste 65% fata de anul anterior.

Numarul total al burselor private acordate de companiiin 2017 a fost de 66: Bursele Ursus
- Studenti pentru Comunitate (10), NTT Data (11 burse), Evozone Sistems SRL (21 burse),
Kaufland (10 burse), Siemens Covergents (5 burse), Yardi (4 burse), MDA Solutions (5 burse).

O componenta aparte o constituie atragerea de sponsorizari pentru activitatile Colegiului
Studentesc de Performanta Academicd, cum ar fi finantarea participarii a 25 de studenti in cadrul
taberei de mestesuguri traditionale organizata de catre Peter Hurley in judetul Maramures.

O parte din sumele atrase prin sponsorizari au fost alocate pentru dotarea unor spatii
(BCR 1a FSEGA si Facultatea de Business, Google la Facultatea de Business, Bitdefender, NTT Data,
MHP-Porsche, laboratoare de informatica, la Facultatea de Matematica si Informatica etc.).

L.2. Relatia cu mediul de afaceri si cu alti parteneri institutionali

Relatia cu mediul de afaceri a fost dezvoltata de prorectoratul de resort prin semnarea de
noi protocoale de colaborare (212) care au facilitat accesul studentilor din cadrul UBB la
programe de internship, locuri de munca, practica studenteasca si burse private. Numarul
acordurilor de practica a crescut in anul 2017 la 2 524.

Prin intermediul Centrului de Cariera, Alumni si Relatia cu Mediul de Afaceri (CCARMA)
au fost organizate prezentdri de companii la nivelul facultatilor si s-au organizat workshopuri
tematice (aproximativ 22 de sesiuni de formare de tip workshop si 16 astfel de activitati in cadrul
proiectelor din UBB). Pagina de Facebook a CCARMA a publicat peste 100 de anunturi cu ofertele
de internship, programe de practica, joburi oferite de companiile locale si nationale. Programul
Meet the Future You a continuat si In anul 2017, fiind identificate noi companii care sa ofere
mentorat studentilor.

In cadrul unui proiect de dezvoltare instututional derulat in a doua parte a anului 2017,
a fost creat Grupul de Lucru Interdisciplinar pentru Dezvoltarea si Evaluarea Activitatilor
Tertiare in UBB (GLIDET) si au fost organizate de catre CDUMC o serie de intalniri de tip mutual
learning workshop, la care au participat reprezentanti ai mediului de afaceri, ai administratiei
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publice, ai societatii civile, cadre didactice si studenti ai universitatii. Ca urmare a acestor
activitati au fost realizate:
o o procedura privind monitorizarea si evaluarea activitatilor tertiare desfasurate la nivelul
universitatii;
o un document Blue Print ce sintetizeaza principalele directii de actiune in vederea cresterii
eficientei colaborarii dintre universitate si mediul de afaceri.

Centrul de Dezvoltare Universitara si Management al Calitatii (CDUMC), impreuna cu
CCARMA - Centrul de Cariera, Alumni si Relatia cu Mediul de Afaceri, au realizat si studiul
»,Compatibilizarea competentelor profesionale si a expertizei universitare cu nevoile de
dezvoltare profesionald”. Acesta a vizat cresterea calitatii ofertei educationale prin corelarea
acesteia cu cererea pietei muncii, corelarea planurilor de invatamant si a competentelor obtinute
de absolventi cu cerintele pietei muncii precum si elaborarea a unui set de propuneri privind
competentele profesionale si transversale.

Inanul 2017, CCARMA a participatla 5 targuri de carieri la care au fost prezente companii
nationale si multinationale, precum si la dezvoltarea unor instrumente de lucru cu studentii
legate de evolutia acestora in cariera: un birou mobil in incinta facultatilor unde se desfasoara
activitati de consiliere in cariera, precum si gdzduirea de catre UBB a celei de-a cincea reuniuni
formale a Consiliului Educatie si Mediul de Afaceri, organizata impreuna cu Camera de Comert
Americani in Romania. In cadrul acestei reuniuni s-au stabilit o serie de priorititi legate de
strangerea legaturilor dintre universitati si mediul de afaceri.

In perioada de raportare, s-au selectat candidatii si a fost lansati cea de-a treia cohorti de
studenti ai primului MBA 100% britanic in Romania.

De asemenea, UBB a fost reprezentata in cadrul unor structuri de interes local si regional,
in unele dintre acestea in calitate de membru fondator: Cluj IT Cluster, Fundatia Cluj Innovation
City, PROIS-NV, Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest, Centrul Cultural Clujean, in cadrul
carora Prorectorul de resort a reprezentat Universitatea in Consiliul Director.

L.3. Alumni

Prin coordonarea prorectoratului de resort a fost actualizata baza de date cu responsabilii
Alumni de la facultati. Prin intermediu paginii web a directiei Alumni din cadrul Centrului de
Cariera, Alumni si Relatia cu Mediul de Afaceri, dar si prin intermediul retelelor de socializare
online (Facebook, Twitter, LinkedIn), s-a promovat centrul si Universitatea, s-au trimis periodic
newslettere catre absolventii din baza de date, s-au organizat Intalniri de lucru periodice cu
echipa CCARMA si cu responsabilii alumni de la facultati, s-au organizat intalniri intre absolventi
ai UBB si studenti in cadrul unor module specifice de mentorat si s-a promovat Universitatea si
absolventii UBB in cadrul intalnirilor cu mediul de afaceri.
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M.Cooperarea internationala

M.1. Centrul de Cooperadri Internationale - prezentare sintetica;

Dinamica relatiilor internationale academice impune o adaptare anuala a activitatilor
Centrului de Cooperari Internationale (CCI), urmarindu-se in acelasi timp realizarea obiectivelor
prevazute In Strategia de Internationalizare.

In anul 2017, au fost consolidate actiunile specifice activitatii de recrutare a studentilor
cetateni strdini, integrandu-se in planul de lucru si obiectivele din proiectul FDI 539. Organizarea
la Universitatea noastra a workshop-ului cu tema Attracting International Students - Creating
Institutional Partnerships: A Fulbright Capacity-Building Workshop a venit sa completeze
experienta si expertiza noastra In ceea ce priveste aceasta componenta.

In continuarea procesului de dezvoltare internationald, Universitatea Babes-Bolyai a
semnat 245 de acorduri Erasmus+ si 26 de acorduri noi de cooperare interinstitutionalda cu
universitati similare din strdinatate, cele din urma inregistrand o crestere de 9,59% fata de anul
trecut. Accentul principal este pus pe internationalizarea integrata ierarhizarilor internationale
pentru Invatamantul superior. Este important de mentionat c3, in cadrul apelului ERASMUS din
2016, Universitatea Babes-Bolyai a primit un buget in valoare de 2 540 592 EUR, fonduri care au
sprijinit realizarea unui numar de 1 558 de mobilitdti incoming si outgoing, reprezentand o
crestere de 14,39% fata de anul academic 2015-2016. Fondurile alocate au permis realizarea
unor fluxuri constante de mobilitati cu universitati de prestigiu la nivel global.

Dezvoltarea dimensiunii internationale a UBB este completata de promovarea prin
cultura si relatii academice si stiintifice, promovare sustinuta si de centrele culturale si
bibliotecile straine create In parteneriat cu universitati si institutii din strdinatate.

in 2017, UBB a deschis cel de-al 22-lea centru cultural, si anume Centrul Cultural Japonez.

Printre realizarile notabile din 2017 din perspectiva internationalizarii, mentionam
deschiderea unui birou al UBB la Universitatea din Kobe, cel mai vechi si activ partener inter-
institutional al UBB in Japonia, birou care va promova programele de studii ale UBB in randul
studentilor si absolventilor japonezi.

M.2. Miscarea internationala a cadrelor didactice si a cercetatorilor

In anul academic 2016-2017, angajatii Universititii au efectuat un numir de 1 478 de
mobilitati, dupa cum urmeaza: 359 de mobilitati in cadrul programului Erasmus+ (inclusiv
mobilitdtile de formare profesionala ale personalului administrativ), respectiv 1 119 cu alte
scopuri stiintifice.

Grafic M.1.: Repartizarea mobilitdtilor cadrelor didactice si de cercetare UBB in anul
academic 2016-2017
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Internationalizarea Universitatii a fost sustinutd si prin contributia cadrelor didactice
invitate in cadrul diferitelor programe. Astfel, in anul academic 2016-2017, comunitatea
academica UBB a beneficiat de prezenta a 326 de cadre didactice incoming in cadrul programului
ERASMUS, 10 lectori de limbi strdine primiti in baza acordurilor interuniversitare, 3 bursieri
Fulbright si 212 cadre didactice a caror mobilitate a fost finantata din alte surse.

M.3. Studenti

In anul academic 2016-2017, UBB a avut inmatriculati la studii complete un total de 975
de studenti internationali, reprezentand o crestere cu 12,51% fata de anul academic 2015-
2016.
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Grafic M.2.: Studenti strdini inmatriculati la studii complete in anul universitar 2016-2017
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O categorie aparte este constituita din studentii incoming care efectueaza mobilitati de
studiu de scurtd duratd. In anul academic 2016-2017 au fost inregistrati 478 de studenti
incoming, dupa cum urmeaza: 355 in cadrul programului Erasmus+ (cu tari ale programului si
tari partenere ale programului), 44 de studenti in cadrul programului Erasmus Mundus, 45 de
studenti in baza acordurilor interuniversitare, 10 bursieri CEEPUS si 24 de mobilitati in cadrul
altor programe.

In ceea ce priveste numarul mobilitatilor outgoing, un numar de 770 de studenti UBB au
beneficiat de mobilitati In straindtate (studiu, practica, cercetare, participari la manifestari
stiintifice sau concursuri). Programul Erasmus+ a oferit burse de studiu pentru 478 de studentji,
din care 314 mobilitati de studiu, respectiv 164 plasamente. Alte tipuri de mobilitati studentesti:
87 in baza acordurilor interuniversitare (din care 70 in cadrul programului Makovecz), 17 in
cadrul retelelor CEEPUS, respectiv 188 avand alte scopuri/surse de finantare.

Tabel M.1.: Repartizarea pe categorii a mobilitdtilor studentesti in anul academic 2016-2017

Tip Program Incoming Outgoing
Erasmus+ cu tari ale Mobilitati de | Plasamente -
L 290 ,

programului studiu - 302 164
E + cu tari t

rasmus+ cular partenere 65 12 (mobilititi de studiu)
programului
Erasmus Mundus 44 -
Acorduri interuniversitare 45 87 (mobilitati de studiu)
CEEPUS 10 17 (mobilitati de studiu)
Alte programe 24 188 (alte scopuri)
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M.4. Alte activitati

In anul universitar 2017-2018, UBB organizeazid 15 programe nivel licentd si 43
programe nivel master in limba engleza, 2 programe nivel licenta si 6 programe nivel master in
limba franceza si 9 programe nivel licenta si 6 programe nivel master in limba germana. Alte 4
programe nivel master sunt predate in doua sau mai multe limbi de circulatie internationala.

Cursurile internationale de limba romana si civilizatie roméaneascd, editia a 46-a,
organizate de UBB, au avut 22 de cursanti din 12 tari.

in perioada 29 mai-02 iunie 2017, Biroul Erasmus+ a organizat International Week, un
program de formare la care au participat un numar de 36 cadre didactice si personal
administrativ de la universitatile partenere.

Biroul pentru Acorduri al CCI a organizat in 2017 a doua editie a Cursului de
internationalizare pentru personalul administrativ (lansat in octombrie 2016, ca rezultat al
cooperarii cu Universitatea Rovira i Virgili, Spania si Sgroup, Belgia), avand drept beneficiari 27
de angajati din structurile administrative ale facultatilor. Activitatea face parte din programul de
Internationalizare acasd care vizeaza dezvoltarea celei de-a treia misiuni a universitatilor,
respectiv dechiderea catre societate.
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N. Informatizarea si comunicatiile de date

Activitatea de implementare a serviciilor informatice in cadrul UBB este coordonata de
Directia Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (DTIC). In baza Regulamentului de functionare
al DTIC, aprobat in anul 2013, directia ofera servicii informatice pentru utilizatorii universitatii,
studenti, cadre didactice, angajati. Obiectivele fundamentale ale DTIC includ continua
modernizare a serviciilor Internet si Intranet oferite de reteaua de comunicatii de date a UBB
(UBBNet) si implementarea de sisteme informatice pentru automatizarea proceselor de
prelucrare a informatiilor specifice din unitatile administrative si de cercetare ale UBB.

Numarul adreselor de e-mail pe serverul principal de e-mail al UBB a crescutla 1 350, fapt
ce duce la o comunicare din ce In ce mai eficienta a informatiilor de natura profesionala.

S-a extins accesul WiFi la reteaua UBBNet, in cadrul Facultatii de Litere, prin instalarea si
configurarea unor echipamente noi. S-a inceput proiectarea accesului la EduRoam pentru
aceasta facultate; sistemul urmand sa fie implementat pe parcursul anului 2018.

Site-ul universitatii in toate cele patru versiuni (RO, HU, DE, EN) a continuat sa se dezvolte
conform cerintelor solicitate de catre conducerea universitatii, fiind in permanenta actualizat cu
informatii trimise de unitatile institutionale responsabile cu gestionarea acestora. A fost realizata
aplicatia cu ajutorul careia se gestioneaza materialele necesare pentru traduceri in toate cele trei
limbi (maghiara, germang, engleza), conform procedurilor stabilite de conducerea universitatii.

S-a incheiat implementarea proiectului de modernizare a retelei de acces la Internet din
caminele studentesti, prin achizitionarea, instalarea si configurarea de noi echipamente de
comunicatii de date. S-au demarat proceduri pentru acordarea unor burse ,UBB IT HUB” care sa
duca la implicarea directa a studentilor in administrarea noilor echipamente instalate in reteaua
de date din caminele studentesti.

S-a achizitionat si instalat un nou echipament de comunicatii de date in nodul principal al
UBBNet, care asigura accesul la Internet prin reteaua RoEduNet. Acest echipament, de tipul ,,Next
Generation Firewall”, duce la sporirea securitatii informatice a retelei UBBNet atat prin oprirea
atacurilor informatice, cat si prin eliminarea virusilor.

La nivelul Centrului de Sisteme Informatice s-a continuat extinderea aplicatiei
Academicinfo prin dezvoltarea unei prime versiuni pilot de import/export a cataloagelor de note,
prin implementarea modulului de legitimatii de transport necesar exportului catre Registrul
Matricol Unic. De asemenea, s-a imbunatatit disponibilitatea si accesabilitatea platformei de plati
online existenta in cadrul Academicinfo. Numarul studentilor care au efectuat cel putin o plata
online prin intermediul platformei de taxa de scolarizare sau taxa de disciplina restanta a crescut
cu mai mult de 500%, iar suma totala incasata online in decursul anului 2017 s-a situat la peste
620 000 lei. Referitor la procentul total al studentilor care si-au completat contractele de studii
online prin intermediul aplicatiei Academicinfo, acesta s-a mentinut la peste 90%, in timp ce
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ponderea cataloagelor electronice create si importate a crescut la 85%. Aceasta tendinta de
crestere va continua datorita extinderii operatiilor de import/export a cataloagelor online.

S-a continuat exploatarea sistemului centralizat de plati online cu cardul, numarul
evenimentelor organizate inscrise In aceasta platforma ramanand constant fata de anul anterior.
Sumele stranse prin intermediul acestei platformei sunt de aproximativ 230 000 RON.

La nivelul anului 2017 s-a continuat procesul de imbunatatire si aliniere, conform
legislatiei in vigoare, a modulelor dezvoltate in cadrul Centrului de Sisteme Informatice si
utilizate la nivelul UBB. Un procent de 25% din totalul de module a suferit modificari.

De asemenea, s-a incheiat implementarea noii aplicatii de management a activitatii de
cercetare, iar odata cu acest lucru s-a trecut la extinderea ei in functie de cerintele specifice
domeniului.

In cursul anului 2017, aplicatia web de gestiune a statelor de functii a fost extinsi la
nivelul tuturor facultatilor universitatii pentru forma de Invatamant cu frecvents, fiind inclus si
modulul financiar. In anul urmator vor fi incluse in aplicatie si statele de functii pentru forma de
invatamant fara frecventa. A fost lansata prima versiune a sistemul centralizat propriu de
management al documentelor interne, avand implementate doua fluxuri de documente, cel al
cererii pentru eliberarea Dispozitiei Rectorului si cel pentru referatul de necesitate. De
asemenea, se lucreaza in continuare la modulul dedicat Directiei de Resurse Umane, acesta fiind
implementat intr-o proportie de 60%.

Au fost administrate si intretinute 30 de servere fizice, 14 servere virtuale si bazele de
date aferente serviciilor software oferite de DTIC. Toate aceste activitati se defasoara cu scopul
imbunatatirii si extinderii sistemului informatic al UBB.

DTIC a gestionat In continuare sistemul de licentiere Microsoft, la nivelul personalului
didactic-auxiliar si cel administrativ. Acordul de tip OVS a fost in anul al treilea de contract.
Totodata, DTIC a gestionat sistemele de tip antivirus si antispam, eliminand din traficul obisnuit
peste 400 de milioane de mesaje de tip spam.
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0. Comunicare si Relatii Publice

0.1. Promovarea admiterii 2017, sesiunile iulie si septembrie

Promovarea admiterii la Universitatea Babes-Bolyai a fost realizata, in anul 2017, intr-un
mod intens, adaptat in primul rand profilului viitorilor studenti (utilizarea retelelor de
socializare, realizarea mesajelor online intr-o maniera mai accesibilda). Pentru o vizibilitate
crescutd, campania de promovare a admiterii a fost initiata mai devreme decat In anii anteriori,
respectiv in luna martie a anului 2017, fiind derulata permanent pana in timpul celei de-a doua
sesiuni de admitere (septembrie 2017), cu intensificari in perioadele de maxim interes pentru
publicul tinta: perioadele de organizare si desfasurare a festivalurilor cu impact major - TIFF,

Electric Castle, Untold. Chiar si in conditiile reducerii constante a nivelului de promovabilitate la

examenul de Bacalaureat si a numarului absolventilor de liceu, obiectivul de mentinere si chiar

crestere a numarului de candidati Inscrisi la Admiterea UBB a fost realizat prin:

- sprijinirea a cel putin 22 de evenimente la nivelul facultatilor si a 3 evenimente organizate la
nivelul Universitatii;

- 4 targuri in cadrul carora UBB a fost reprezentata direct de Directia Comunicare si Relatii
Publice (DCRP) si sprijinirea participarii la alte targuri, pentru care au fost oferite materiale
de promovare a UBB, institutia fiind reprezentata de alte structuri / facultati;

- caravana UBB (noiembrie-decembrie) 2017, care a acoperit majoritatea judetelor
Transilvaniei, fiind vizate orasele mici, cu o populatie sub 10 000 de locuitori, implicand
studenti voluntari si peste 1 100 de elevi;

- ,Weekend-ul Lung la UBB” - actiune de promovare a Universitatii, In cadrul careia peste 600
de elevi au fost informati cu privire la oferta educationala si extracurriculara a UBB;

- machete, spoturi audio-video, articole de promovare in presa locala, regionala si centralg,
precum si promovarea online (site-uri oficiale, retele de socializare);

- conceperea de brosuri pentru admitere nivel licenta si master in limbile: romana, maghiara,
germana, engleza.

0.2. Promovarea pe plan national si international a ofertei de studii
doctorale din UBB

Directia Comunicare si Relatii Publice a contribuit la promovarea pe plan national si
international a ofertei de studii doctorale din UBB prin actualizarea permanenta a brosurilor de
prezentare realizate in limba engleza si prin participarea la targurile de specialitate. De
asemenea, DCRP a sprijinit intens participarea facultatilor si a celorlalte departamente ale UBB
la aceste targuri, prin realizarea materialelor de promovare solicitate.

DCRP s-a implicat in organizarea ceremoniilor de decernare a titlurilor de doctor, precum
si a celor de decernare a unor titluri academice si a contribuit la cresterea vizibilitatii UBB prin
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realizarea unor interviuri si materiale de presa. De asemenea, DCRP a realizat materiale de
promovarea pentru participarea la conferinte si targuri nationale.

0.3. Imbunititirea comunicirii cu mediul intern si extern al UBB

DCRP a mentinut o relatie stransa de colaborare cu mass-media pe parcursul anului 2017.
Acest aspect reprezinta una dintre modalitatile principale de crestere a vizibilitatii institutiei.
DCRP a transmis catre presa aproximativ 200 de comunicate si invitatii de presa, a oferit, in mod
constant, informatiile solicitate de reprezentantii mass-media, a formulat si trimis 28 de
raspunsuri pentru solicitarile formulate in baza Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, a organizat conferinte de presa pe teme specifice activitatii
institutiei.

Directia Comunicare si Relatii Publice s-a implicat activ In evenimentele organizate la
nivelul comunitatii si s-a implicat In organizarea ceremoniilor de acordare a titlurilor de DHC si
PHC. Au fost organizate cinci conferinte de presa cu diferite teme precum admitere, cercetare,
finantare, diverse proiecte.

DCRP a mentinut pe tot parcursul anului 2017 actualizarea sectiunii dedicate din site-ul
UBB, a actualizat informatiile pe plasma din cladirea centrala si a crescut vizibilitatea
Universitatii Babes-Bolyai in retelele sociale.

0.4 Campanii de responsabilitate sociala (CSR) si cresterea implicarii UBB in
comunitate

Implicarea in problemele comunitatii reprezintda una dintre directiile strategice de
actiune pe care Universitatea Babes-Bolyai si le-a stabilit pentru a fi o universitate deschis3,
promotor real si eficient al valorilor traditiei si excelentei.

Directia Comunicare si Relatii Publice a sustinut prin comunicate de presa fiecare
campanie, a publicat informatiile legate de campaniile organizate atat pe site-ul UBB, cat si pe
retelele de socializare si plasmele din incinta Rectoratului UBB, a realizat afisele de promovare a
evenimentelor si pliante de prezentare si promovare a evenimentelor de tip CSR, a implicat
studentii In campaniile de responsabilizare sociala.

Pe parcursul anului 2017, DCRP a elaborat si implementat urmatoarele campanii:

e campania de donare de sange - ,,Donam impreuna, UBB da startul!”, cu participarea a aproape
600 de persoane;

e campania de plantare ,Keep It Green”, organizata in Parcul Sportiv [uliu Hatieganu, in care au
fost implicati peste 200 de studenti ai UBB, precum si cadre didactice si personal nedidactic;

e campania A cup of charity” pentru sprijinirea copiilor cu dizabilitati;
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e implicare In campania ,Ajutd un copil sa mearga la scoald”, organizata de studentii FSPAC
pentru sustinerea accesului la educatie pentru copiii din medii dezavantajate;

e implicare in campania ,Banca de alimente”, organizata de FSPAC;

e concertul de colinde populare traditionale romanesti;

e expozitie de masti si porturi populare traditionale de sarbatori;

e concertul extraordinar de Craciun al UBB.

0.5. Promovarea UBB pe plan international

Promovarea Universitatii Babes-Bolyai pe plan international si atragerea unui numar cat
mai mare de studenti strdini a continuat si pe parcursul anului 2017. Astfel, DCRP a fost
reprezentata, in mod direct, la 4 targuri internationale. Totodata, Directia Comunicare si Relatii
Publice a realizat materiale de promovare a UBB/facultatilor/departamentelor pentru
participarea acestora la peste 30 de targuri si conferinte internationale.

0.6. Intirirea si promovarea caracterului multicultural al UBB

DCRP a continuat sa sprijine si sa promoveze caracterul multicultural al universitatii prin
realizarea si actualizarea permanenta a materialelor de promovare a caracterului multicultural
al UBB, realizate in limbi de circulatie internationala si adaptate specificului evenimentelor, si sa
sprijine evenimente organizate pentru promovarea caracterului multicultural al UBB.

0.7. Consolidarea principiului egalitatii de sanse la nivelul comunitatii UBB

DCRP s-a implicat In mod constant in consolidarea principiului egalitatii de sanse la
nivelul comunitatii Universitatii Babes-Bolyai prin sustinerea activa a evenimentelor organizate
de catre Biroul pentru Studentii cu Dizabilitati (realizare de materiale de promovare, peste 150
de afise si de comunicate de presd, promovarea In mediul online), dar si prin promovarea
eforturilor UBB de a asigura tuturor studentilor (indiferent de situatia lor specifica) acces egal la
programele educationale si resursele de orice natura ale Universitatii Babes-Bolyai.

0.8. Promovarea UBB la nivelul Consortiului Universitaria

Directia Comunicare si PR a realizat, pe parcursul anului 2017, in fiecare luna newsletter-
ul Consortiului Universitaria, a redactat si a publicat materiale de promovare a Universitatii in
publicatiile Consortiului Universitaria (aproximativ 40 de articole).
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P. Relatia cu studentii

Asigurarea egalitatii de sanse pentru toti studentii universitatii este un deziderat pentru
atingerea caruia s-au depus eforturi sustinute de catre Biroul pentru studenti cu dizabilitati
(BSD). Au fost astfel organizate 18 activitati (workshop-uri, seri societale, seminarii, activitati
sportive etc.), la care au participat 191 de persoane (studenti UBB cu si fara dizabilitati, alumni
UBB, voluntari BSD si altii), au fost consiliati 15 studenti (consiliere psihopedagogica individuala
si intalniri de lucru la nivel de BSD si facultati apartinatoare).

Stimularea studentilor cu rezultate deosebite reprezinta un alt obiectiv major in ceea ce
priveste relatia cu studentii. Pe parcursul anului 2017 s-a organizat a V-a editie a concursului
Tabere UBB pentru Performantd, prin intermediul caruia 37 de studenti cu performante
deosebite au petrecut o sdptdmana la Baza UBB de practica si agrement de la Baru, jud.
Hunedoara. De asemenea, a avut loc a doua editie a conferintei doctoranzilor din universitate
JInterculturalitate si Interdisciplinaritate”, la Baru, jud. Hunedoara.

A fost sprijinita activitatea Colegiului Studentesc de Performanta Academica (CSPA),
structura ce reuneste studenti de la diferite facultati ale universitatii cu scopul de a stimula
cercetarea inter- si transdisciplinara aplicata. In anul 2017 a fost editat volumul IV al anuarului
CSPA, iar rezultatele activitatii de cercetare desfasurata de catre circa 40 de studenti, membri ai
colegiului, a fost prezentata In cadrul unui simpozion organizat la inceputul lunii iulie 2017. De
asemenea, a avut loc prima editie a Conferintei absolventilor CSPA si a beneficiarilor bursei de
performanta la Baza de practica si agrement de la Baru, jud. Hunedoara.

Pentru a crea conditii optime pentru studenti in vederea atingerii performantei, au fost
diversificate serviciile destinate acestora. Ziua Interactiunii Om-Animal a fost organizata in doua
sesiuni (martie, aprilie 2017) de catre UBB in colaborare cu USAMV-CN, iar Biroul pentru
Studenti cu Dizabilititi a participat cu un stand informational. In aceasti activitate s-au implicat:
15 voluntari BSD, studenti de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei si alte ONG-uri
din domeniul protectiei animalelor, pe langa alte persoane din comunitatea clujeana.

Programul Be Active Together a oferit studentilor posibilitatea de a-si reduce nivelul de
stres asociat cu examenele din sesiune prin interactiunea cu caini de terapie (si in curs de
formare), sub supervizarea echipelor specializate in activititi asistate de animale. In cele 8
sesiuni desfasurate din momentul lansarii programului si pana la sfarsitul lunii martie 2017, au
participat 15 persoane (voluntari BSD, studenti UBB si persoane din ONG-uri din domeniul
incluziunii si accesibilitatii, cum ar fi Asociatia Aga Down, Fundatia Motivation, Asociatia Autism
Transilvania etc.).

Un alt obiectiv planificat pentru anul 2017 a fost optimizarea modului de acordare a
subventiilor pentru diferite proiecte implementate de grupuri de studenti sau de organizatii
studentesti. Cu sprijinul Consiliului Studentilor din Universitatea Babes-Bolyai au fost colectate
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si centralizate toate actiunile planificate de studenti si organizatii studentesti pe anul 2017,
dintre care 32 au fost finalizate si finantate cu suma de 174 000 lei.

In vederea optimizirii conditiilor de viatd din campusul studentesc si pentru a oferi mai
multe alternative de relaxare si petrecere a timpului liber s-au organizat la teatrul de vara din
Campusul Hasdeu diferite evenimente studentesti.

In cadrul programului,Voluntar la UBB” au fost incheiate 148 de contracte de voluntariat,
numadrul lor fiind In crestere fata de anul 2016, cand au fost incheiate 116 contracte, iar pentru
alti 56 de voluntari din anul precedent, care au dorit sa isi continue activitatea de voluntariat la
UBB, s-a prelungit perioada contractuala. Urmatoarele structuri au coordonat si realizat activitati
cu voluntari: Centrul de Dezvoltare Universitara si Management al Calitatii, Biroul pentru
Studenti cu Dizabilitati, Centrul de Studiere a Populatiei, Centrul de Cariera, Alumni si Relatia cu
Mediul de Afaceri, Centrul de Training pentru Turism, Centrul de Consiliere ,Student Expert”,
Muzeul de Zoologie, Directia Patrimoniu Cultural Universitar, Facultatea de Biologie si Geologie,
Facultate de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii, Facultatea de Psihologie si Stiinte
ale Educatiei, Centrul de Cooperari Internationale, Directia Resurse Umane si Serviciul Juridic.
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Q. Administratie si patrimoniu

Pentru a eficientiza cheltuirea bugetului si utilizarea patrimoniului imobiliar al UBB, a fost
preluata Casa David Prodan, iar lucrarile de reabilitare a acesteia au fost demarate. De asemenea,
lucrarile de reparatii si reamenajare a Muzeului Zoologic au continuat pe parcursul anului 2017.

Intrucdt muzeele universititii reprezintd un element central pentru imaginea si
vizibilitatea UBB in comunitatea locala si nationala, pe parcursul anului 2017 au fost organizate
4 expozitii temporare si 16 expozitii tematice.

UBB s-a implicat in comunitate si prin sprijinirea unor evenimente de impact major
organizate de autoritatile si organizatiile locale: Gala 10 pentru Cluj si premierea elevilor olimpici
din judetul Cluj. S-au derulat totodata investitii de reabilitare a salilor, a laboratoarelor, a
caminelor si a Parcului Sportiv ,Iuliu Hatieganu”, pentru a oferi conditii mai bune de Invatare si
recreere in spatiile UBB.
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