






































































































































P103: Dezvoltarea parteneriatelor cu instituµile ~e invatamant preuniversitar din zonele de interes, 
ac{)rda.11:d o imp<:?rtanµi ~emnificativa celor din domeniul economic 

fo perioada 2020-2023 facultatea noastra a incheiat 38 de parteneriate cu institutii de 
invatamant preuniversitar (licee), localizate preponderent in Transilvania. De asemenea, in 

aceasta perioada au fost organizate in cadrul facultatii noastre numeroase vizite ale elevilor de 
la liceele din Transilvania, a tat de la · cele cu predare in limba romana, cat ~i maghiara ~i 
germana. 

in anul 2021 a fost reiimoit parteneriatul cu Transylvania College din Cluj-Napoca. 

Anual a fost _organizata in cadrul facultaµi rioastre Universitatea de vara a elevilor (Junior 
Summer University), in cadrul careia au fost sustinute anumite cursuri de catre profesorii 
facultaµi ~i le-a fost prezentata elevilor oferta educationala a'facultaµL 

Totodata, in flecare an facultatea noastra a participat activ in juriul concursului de idei de 
afaceri ale elevilor intitulat Firma de exercitiu ~i organizat de catre Colegiul Tehnic Al. Papiu 
Harian din Zalau, concurs la care participa elevi de la mai multe licee din Transilvania. Mai 
mult, in anul 2022 acest concurs a fost organizat in facultatea noastra. 

P104. Dezvoltarea de programe proprii dedicate cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar 
pentru a genet;; rin

2
ap6rt'semnificativin dezvoltarea resursei umane a acestui sistem 

'!·•· t 

P105. Dezvoltarea ~i consolidarea parteneriatului cu organizatiile studente~ti, respectiv Consiliul 
Studenplor (CS) din cadrul facultatii, prin implicarea acestora in mod direct in procesul 
decizional 

In perioada 2020-2023, facultatea ·~i-a consolidat parteneriatul cu organizatiile studente~ti 
prin sprijinirea ~i contributia la organizarea mai multor evenimente initiate sau derulate de 
aceste organizatii, precum: Saptamanile Studentului Economist, Student Orientation Days, 
Congresul National al S~denplor Economi$ti diT!: Romania (CNSER), $coala de vara 
Business Smart School, Biblioteca Vie, ':4.zi student, maine antreprenor", Zilele 
Marketingulit.i; Zi*Le de Turism, spectacolul caritabil de Craciun: ,,Care-ifruntea?" ~i multe 
alte evenimente caritabile derulate cu ocazia sarbatorilor. 

Totodata{in anul 2022 stau initiat noi programe pentru implicarea studentilor in procesul 
decizional, precum evenimentul intitulat La Cafea cu Decanul organizat special pentru 
studentii aimlui 1, respectiv anului 3, nivel licenta. 

P106. Monitorizarea traiectoriei de cariera profesionala a absolventilor facultatii, reprezentand o 
· sursa'de informatii pentru dimensionarea performantei activitatii didactice ~i de cercetare 

· Monitorizarei traiectori~i de cariera profesionala a absolventilor FSEGA s-a realizat anual, in 
ha~~ rapoartelo~ · furnizate d~ Centrul p~ntru Stra~~gie Universitara all UBB, redactate 
conform procedurilor operationale ale universitatii. Tinand cont de ritinicitatea culegerii 
~atelor i;;i a e:entr;tlizarii informatiilor, ,_analiza la nivel de FS~GA s-a fa.cut anual pentru 
promotii anterioare de absolventi. 

;1 ' 
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Conform rapoartelor de inseqie pe piata muncii a absolventilor facultaµi, publicate in 

anii 2021, 2022 ~i 2023, procentul absolventilor programelor de masterat care aveau un 
loc de munca imediat dupa absolvire s-a situat intre 88-4% ~i 93.4%, iar al absolventilor 

programelor de licenta intre 75,2% ~i 76,5%, cu mici variatiuni de la o promotie la alta. 
Din perspectiva spiritului antreprenorial, monitorizarea traiectoriei de cariera 

profesionala a absolventilor FSEGA a relevat un procent cuprins intre 3,6% ~i 4,2% al 
absolventilor de licenta care aveau propria afacere imediat dupa absolvire. La nivel 
masterat, cea mai buna performanta din acest punct de vedere s-a remarcat cu ocazia 
raportului publicat in anul 2023, acesta evidenµind ca 6,7% dintre absolventii 
programelor de masterat ale FSEGA deµneau o afacere proprie imediat du pa absolvirea 

studiilor masterale. 

Cultura a incluziunii / Organizaµe 

Prioritatile noastre 

P107. Asigurarea de oportunitati egale pentru promovare ~i accesul la poziµile de conducere ~i 
reprezentate in cadrul facultatii ~i universitatii 

Asiguram ~i ne asumam egalitatea de ~anse ~i drepturi egale membrilor comunitatii noastre, 
in toate aspectele vieµi profesionale, fara insa ca acestea sa prevaleze asupra criteriilor de 

calitate ~i performanta. 

Este interzisa discriminarea personalului din cauza varstei, sexului, nationalitatii, dizabilitatii, 
religiei, rasei sau convingerii politice, sau orice alte criterii prevazute de legislatia romana, 

haquirea de gen, etnica sau sub alta forma, folosirea violentei fizice sau psihice; limbajul 
ofensator sau abuzul de autoritate la adresa unui membru al comunitatii noastre, indiferent 
de pozlµa ocupata de acesta: cadru didactic sau de cercetare, membru al personalului didactic­
auxiliar ~i nedidactic. 

FSEGA asigura oportunitati egale la angajare tuturor solicitantilor de locuri de munca, 
deciziile privind selectia ~i/sau promovarea sunt luate pe baza unor criterii de angajare care sa 

asigure competitivitatea, principiu general care guverneaza accederea in comunitatea FSEGA. 
De asemenea, asiguram oportunitati egale in structurile de conducere ~i reprezentare tuturor 
membrilor comunitatii noastre. 

P108. Mentinerea dezbaterilor de idei care vizeaza comunitatea academica a facultatii in propriul 
mediul institutional ~i identificarea solutiilor in cadrul acestuia 

Susµnem un mediu in care exista incredere reciproca, loialitate, egalitate ~i sinceritate intre 
membrii comunitatii noastre. 

Libera exprimare ~i asigurarea transparentei la nivelul facultatii noastre sunt elemente 
definitorii ale democratiei universitare, inteleasa drept fundament al conduitei noastre 
academice. 
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f,n a_c_e.st sens, am c_ontinuat dezbaterea de idei de la intalnirea informala regulata 
(saptamanala) ,Coffee with the Dean (in anul 2020 am avut un numar de 30 de intalniri, in 
2021 au exi_stat 38 de intalnirt, in ~nul 2022 am avut un numar de 29 intalniri, iar in anul 
2023, 30 de in!filniri) pentru a ascult3:5>piniile ~i problemele membrilor comunitatii noastre ~i 
a identifica solutiile impreuna. 

P109. Asigurarea unei politici transparente de recompensare a cadrelor didactice pe baza 
performantei realizate in oricare din cele trei domenii majore de interes: activitatea de 
cercetare, activitatea didactica, respectiv de furnizare de servicii spre comunitatea academica 
~i ~tiintifica. 

La nivelul facultatii noastre se pot acorda anual gradatii de merit, in conformitate cu 
reglementarile legale in vigoare, inclusiv cele existente la nivelul universitatii ~i al facultatii. 

Incepand cu anul 2020, alocarea gradatiilor de merit pentru personalul didactic al facultatii se 
realizeaza prin.concurs organizat la nivel de departament ~i la nivel de facultate, pe baza unui 
sistem de competitii distincte, conform Metodologiei privind acordarea gradatiilor de merit la 
nivelul Facultaµi de !;itiinte Economice ~i Gestiunea Afacerilor. 

Numarul de gradatii de merit alocate personalului didactic distribuite prin concurs la nivel de 
facultate se realizeaza pe baza urmatorului calcul: din numarul rezultat prin aplicarea 
procentului de maximul 2% la totalul posturilor didactice existente la nivelul cumulat al 
departamentelor facultatii, se scade numarul gradatiilor de merit aflate in plata la nivelul 
acestei competitii, la data organizarii anuale a concursului. 

,• Numarul total al gradatiilor disponibile pentru aceasta competitie (minim una pentru fiecare 
categorie, la fiecare competitie anuala de gradatii) se distribuie in mod egal intre urmatoarele 
trei componente: componenta cercetarii ~tiintifice, componenta activitatii didactice ~i 
componenta serviciilor ~i activitaµi profesionale pentru comunitate. 

Procentul de 2% mentionat anterior poate fi depa~it doar pentru asigurarea a eel putin unei 
gradatii la cele 3 componente menµonate anterior. 

Ne propunem ca in viitor cadrele didactice sa fie recompensate in oricare din cele trei domenii 
majore de interes: activitatea de cercetare, activitatea didactica, respectiv de furnizare de 

, servicii spre comunitatea academica ~i ~tiinµfica ~i prin intermediul Bugetului individual. 

Pua: Dezvoltarea mecanismului de evaluare a gradului de satisfactie la locul de munca a 
personalului facultatii, incurajand un mediu in care identificam ~i tinem cont de 
particularitatile nevoilor membrilor comunitatii 

Toti angajatii facultatii noastre, indiferent de rolul sau pozitionarea lor in cadrul comunitatii, 
trebuie ~a se . simta apreciati, valoarea ~i performanta sa le fie recunoscuta in cadrul 
comunitatii din care fac parte, iar nivelul de autonomie individuala sa fie unul ridicat. 

Vom dezvolta permanent mecanismul de evaluare a gradului de satisfactie la locul de munca 
a personalului facultatii, incurajand un mediu in care identificam ~i tinem cont de 
particularitatile iievoilor membrilor ·coinunitaµi. . 

•- , ,-~-- -',r• - ~ .... - ~~-.- j" / 
.,. 
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Am demarat ~i vom organiza periodic (eel putin o data la trei ani) o ancheta psihosociologica 
privind satisfactia la locul de munca a personalului facultatii, care sa reflecte eel putin 
urmatoarele aspecte cheie: conducerea facultatii (decan, prodecani), directorul de 
departament/~eful ierarhic direct, mediul ~i conditiile de munca, sistemul de recompense, 
modul de raportare la facultate, precum ~i munca in sine, conform atribuµilor din fi~a postului 
~i locul efectiv de munca. 

Scopul acestei anchete este in primul rand identificarea dimensiunilor care genereaza o 
satisfactie redusa ~i imbunatatirea permanenta a acestora. 

P111. Constituirea la nivelul facultaµi a Alumni Council, reprezentand o structura consultativa 
formata din absolventi ai facultatii care detin un rol determinant in mediul de afaceri 

P112. Continuarea procesului de responsabilizare a reprezentantilor studenµlor in realizarea 
integrarii sociale ~i academice a studentilor facultatii 

ParteaIV: 

In perioada 2020-2023, reprezentantii studentilor au contribuit, ca parte a Consiliului 
Facultatii, la stabilirea ~i actualizarea politicilor facultatii privind integrarea sociala a 
studenµlor, prin sprijinirea celor cu venituri modeste (burse sociale sau scutiri de taxe de 
~colarizare). 

Totodata, pentru cre:;;terea performantelor academice, respectiv reducerea ratei de abandon, 
reprezentantii studentilor, cu sprijinul organizatiilor studente~ti, au organizat anual in 
preajma sesiunilor de examene diverse sesiuni de pregatire :;,i aprofundare pe discipline, cu 
sprijinul cadrelor didactice titulare care s-au oferit voluntar pentru aceste activitati. 

De mentionat in mod distinct este faptul ca in anul 2020, in contextul pandemiei COVID-19, 
cu ajutorul reprezentantilor studentilor, a fost organizata o campanie umanitara de procurare 
de echipamente ~i dispozitive electronice care sa faciliteze participarea studentilor cu 
posibilitati niateriale reduse la activitatile didactice desfa~urate online. 

Management academic ~i suport 

Prioritatile noastre 
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P113. Dezvoltarea unor relatii de colaborare $i parteneriat cu celelalte facultati din cadrul 
universitaµi, acordand prioritate absoluta ~colii Academice de ~tiinte.Sociale 

In~epand cu anul 2e>21, accesul la bazele de date Euromonitor a fost contractat in comun de 
catre FSEGA $i Facultatea de Business, prin prisma colaborarii $i parteneriatului implicit in 
cadrul ~colii Academice de ~tiinte Sociale. Aceasta colaborare a continuat $i pe parcursul 
anului 2022. 

In anul 2022, in cadrul proiectului Reteaua academica de cercetare de excelenta STAR­

UBB, proiect de dezvoltare institutionala $i de finantare a excelentei din cadrul Planului 
national de Cercetare-Dezvoltare $i Inovare 2.015-2020 (PN II), la nivelul ~colii Academice de 
~tiinte Sociale s-a dezvoltat Centrul ,,Big Data & Machine Learning", aflat sub coordonarea 
directa a fac~ltaµi noastre. 

In anul 2022, fSEGA $i Facultatea de Business au devenit membri fondatori ai retelei Eutopia 
facultaµlor cu profil economic din cadrul aliantei Eutopia. In cadrul Ecotopia, cele doua 
facultati $i-au coordonat eforturile pentru o buna organizare a procesului de selectie a 
candidatilor pentru progr!lmul de pregatire dedicat studentilor, respectiv pentru integrarea 
candidatilor selectati in program, inclusiv prin organizarea participarii acestora la cursurile 
eX!racurriculare $i $Colile de vara aferente. 

P114. Dezvoltarea platformei FSEGA Online $i a celorlalte platforme dezvoltate la nivelul facultatii, 
prin intermediul unor noi functionalitati $i aplicatii 

In perioada 2020-2023 a fost continuata dezvoltarea platformelor FSEGA Online $i FSEGA 
SIS (Student Information System) atat prin imbunatatirea/actualizarea aplicatiilor existente 

precum $i prin introducerea unor noi aplicatii/ functionalitati. 

In FSEGA Online au fost create 9 aplicatii/functionalitati noi din care amintim doua aplicaµi 
dedicate gestionarii diverselor categorii de seed granturi oferite cadrelor didactice (UBB Seed 
Grant & FSEGA Seed Grant Tip A respectiv FSEGA Seed Grant Tip B), EMPASRU System, 
Gradatii de merit, Research Tools, Evenimente FSEGA (pentru inscrierea la evenimentele 
FSEGA) $iAudiente Decanat. 

De asemenea a fost dezvoltata $i platforma FSEGA SIS prin extinderea aplicaµei de depunere 
de cereri online de catre studenti precum $i prin configurarea a 7 noi functionalitati: UBB 
FSEGA Student Card, Finalizare Studii, UbbStudent i-Lab $i patru aplicatii pentru accesul la 
haze de date (Acces Statista, Acces Eikon, Acces Euromonitor, Acces Bloomberg). 

P115. Digitalizarea integrala a activitaµlor26 administrative $i supo1t pentru procesele didactice, de 

cercetare $i pentru comunitate 

In perioada 2020-2023 au avut loc o serie de actiuni de digitalizare a unor activitati 
administrative, remarcandu-se, printre altele transpunerea in format digital a Registrului de 
intrari-ie$iri la nivelul decanatului FSEGA, precum $i a documentelo.r intrate/ie$ite, realizarea 

26 Aceasta prioritate implica dezvoltarea unei aplicatii integrate de tip ERP Solutions sau SAP Solutions, care sa integreze 
pliitforma FSEGA Online. 
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in FSEGA Online a sistemului electronic de depunere a referatelor de necesitate (UBB Seed 
Grant & FSEGA Seed Grant Tip A ~i FSEGA Seed Grant Tip B), implementarea in FSEGA 
Online a sistemului electronic de depunere a documentelor aferente sistemului comprehensiv 
EMPASRU, realizarea in FSEGA Online a unei platforme pentru inscrierea la evenimentele 

FSEGA. 

De asemenea, prin intennediul unui furnizor autorizat (CertSign), au fost create semnaturile 
electronice certificate pentru toate cadrele didactice precum ~i pentru personalul didactic­
auxiliar, care au fost utilizate pe scara larga pentru semnarea diferitelor documente 
administrative ~i suport (cataloage, referate de necesitate, adeverinte, cereri, adrese, decizii, 
notificari, liste de admitere etc), facilitandu-se astfel fluxul digital al acestor documente ~i 

reducandu-se considerabil fluxul fizic al lor. 

P116. Digitalizarea integrala a Campusului FSEGA pentru asigurarea transformarii acestuia in 

Smart Campus* 

Procesul de digitalizare (integrala) a Campusului FSEGA in vederea transformarii acestuia 
intr-un Smart Campus prezinta un nivel ridicat de complexitate, extinzandu-se pe o perioada 

de mai multi ani ~i implicand o gama larga de activitati specifice. 

Pe parcursul anilor 2020-2023 au fost realizate mai multe activitati care contribuie la 
realizarea acestui deziderat dintre care se cuvin a fi mentionate eel putin urmatoarele: 

Modernizarea salii 102 printr-un parteneriat de succes cu BCR, beneficiind de dotari 
tehnologice performante, inclusiv un sistem audio-video Jabra ~i un video wall, care sa 
permita transferul actului didactic in mediul virtual. Aceasta sala didactica reprezinta 

un prototip pentru dotarea majoritatii spatiilor de invatamant din cadrul Campusului 
FSEGA, intr-un orizont de timp de 1-2 ani; 
Realizarea laboratorului in sala 234 la cele mai inalte standarde prin intermediul unui 
parteneriat de succes cu E.On Business Services Cluj. Acest laborator este dedicat in 
principal disciplinelor care implica analiza datelor, utilizarea software-urilor 
specializate pentru procesele decizionale ~i asigurarea accesului ~i utilizarii datelor 

globale despre piete ~i companii multinationale; 
Amenajarea a doua spaµi extinse avand rol mixt (munca individuala/in echipa respectiv 
relaxare) de tip lounge, pentru studenti (FSEGA Student Lounge - in parteneriat cu 
MOL Romania) ~i cadrele didactice ale facultaµi (FSEGAAcademic Lounge), avand un 
mobilier modern ~i tehnologii adaptate in acest sens (incluzand ~i terminale dedicate 
accesarii bazei de date Bloomberg); 
Inaugurarea in incinta campusului FSEGA a Kaufland Career Corner, un spatiu nou 
integrat ~i colaborativ dedicat studentilor, cadrelor didactice ~i personalului 
administrativ din cadrul UBB-FSEGA, realizat cu sprijinul Kaufland Romania ~i cu un 
design inovator oferit de parten~rii no~tri de la Steelcase ~i COS; 
Achizitionarea de licente pentru platforma Zoom pentni tot personalul FSEGA, 
continuandu-se astfel punerea la dispozitia cadrelor didactice ~i de cercetare a 
platformei FSEGA Zoom Education, prin intermediul careia fiecare membru al 
personalului a avut acces la servicii de videoconferinta dedicate activitaµlor didactice. 
Platforma FSEGA Zoom Education a fost implementata atat in cadrul activitaµlor 
didactice incluse in planurile de invatamant, cat ~i pentru activitatile de consultatii cu 

studentii sau de evaluare a acestora. Licentele Zoom au fost totodata utilizate ~i pe plan 
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administrativ pentru derularea ~edintelor Consiliului Facultatii, precum ~i a ~edintelor 

la nivel de decanat ~i de departament, respectiv a reuniunilor senatorilor facultatii; 

~, Uti~~zarea Platformei FSEGA Moodle mult mai eficient in cadrul activitatilor didactice, 

permitand profesorilor ~ii i~i organizeze mai bine cursurile ~i sa ofere o experienta de 

invatare interactiva ~i dinamica pentru studenti. Acest lucru a _imbunatatit procesul 

educational ~i a c:~ntribuit)a imbunatatirea experientei de invatare a studenti}or ~i a 

1 eficientei didactice a cadrelor didactice; 

Achizitionarea a 70 de modemuri ~i cartele de internet 4G de la Orange SA, fapt care a 

permis imbunatatirea semnificativa a serviciilor WiFi de internet disponibile pentru 

person~ul FSEGA Ac:eastii investiµe a condus la crearea retelei complementare FSEGA 
Mobile WiFi, care a oferit cadrelor didactice acces la o conexiune rapida ~i stabilii la 
internet; facilitand desfa~urarea activitatilor didactice intr-un mediu online optim; 

, ~- Crearea ~emnaturilor ele~tronice ce.rtificate pentru personalul didactic ~i auxiliar, 

realizata prin intermediulunui furnizor autorizat (CertSign), avand un impact pozitiv 

asupra proceselor administrative de la nivelul facultiitii. Aceste semnaturi electronice 
au fost utilizate in mod extensiv pentru semnarea diferitelor documente, inclusiv 

cataloage, referate de ne~esitate, cereri, adrese, decizii, notificari1 liste de admitere, etc., 

ceea ce a facilitat procesul de flux digital al acestora ~i a redus semnificativ necesitatea 

de a utiliza documente fizice; 
Continuarea dezvoltarii , platformelor FSEGA Online ~i FSEGA SIS, implicand atat 

imbuniitatirea ~i actualizarea aplicatiilor existente, cat ~i introducerea unor noi aplicatii 

~i functionalitati (nouii noi aplicatii in FSEGA Online ~i ~apte noi aplicatii in FSEGA 
SIS). Aceste imbunatatiri au dus la o experienta mai buna pentru studenti ~i personalul 

didactic, facilitand ~i optimizand intr-o maniera digitala procesele administrative; 

Introd~~ere~ (incepand cu studentii anului 1) a UBB FSEGA Student Cardul (care 

inlocui~te traditionalul carnet de student), un instrument modern ce faciliteaza accesul ,. 
la servicii educationale ~i administrative, avand un design adaptat nevoilor actuale, 

marcand astfel un pas semnificativ in digitalizarea ~i modernizarea procesului 

educational. 
Implementare!l in salile de curs ~i seminar/laborator a sistemului FSEGA Education 

Smart Display, reprezenti.nd un salt tehnologic semnificativin cadrul facultatii noastre, 

promovand un invatamant hibrid ~i adaptabil. Aceasta tehnologie moderna nu numai 

ca faciliteaza accesul la resurse educationale diverse ~i desfa~urarea cursurilor atat in 

mod fizic, cat ~i online, dar ~i imbunatate~te interactivitatea ~i comunicarea intre 
cadrele didactice ~i studenµ. Aceasta ofera o experienta de invatare dinamica, sprijinind 

dezvolt_area competentelor necesare intr-un mediu de afaceri digitalizat ~i globalizat, ~i 

asigura accesul la educatie de calitate pentru toti studentii, indiferent de circumstantele 

lor; ., 

Derularea proiectului de anvergura privind restructurarea retelei de internet LAN ~i 

WiFi inpampusul FSEGA, prin colaborare cu Departamentul de Tehnologia Informatiei 
din .cadrul UBB Internet (diagnosticare, cartografiere, formulare soluµe tehnica), 

cm;icretizandu-se intr-o retea de internet LAN stabila precum ~i in doua retele WiFi 
stabile ~i cu acoperire ridicata, una dedicata personalului didactic ~i administrativ 

(FSEGA WiFi Academic) ~i una dedicata studentilor (FSEGA WiFi Free). 

Implementarea sistemului de acces in salile de curs/seminar cu dispozitivul mobil 

(smartphone sau tableta PC). Acest sistem modern inlocuie~te vechiul sistem clasic 

~-~~a\ pe chei de acces, adll;ciind cu . sine multiple beneficii pentru fiecare membru al 
comunitatii, de la simplificarea accesului in sali pana la sporirea nivelului de securitate 

:,,,; . t ' .. '? ' • • f.! 

a salilor. 
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Dotarea amfiteatrelor Al ~i A2 cu 280 de laptopuri in sesiunile de examene in vederea 
desf'~urarii evaluarilor pe platforma Moodle, oferind studentilor acces la resurse 
tehnologice moderne ~i eficientizand procesul de evaluare. 

Nota: * pentru a oferi o imagine cat mai completa a activitaµi de digitalizare la nivelul 
facultatii, am menµonat aici $i acele activitatif rezultate care se zncadreaza $i la alte 

prioritiiti strategice. 

P117. Dezvoltarea unui sistem de laboratoare didactice la ce]e mai inalte standarde, inclusiv a 
labora:toarelor de informatica, precum ~i a celor dedicate studiului matematicii aplicate, 
statisticii ~i econometriei, respectiv limbilor straine (Politica POF007 ~i Standardul STF007) 

In campusul FSEGA a fost realizat la cele mai inalte standarde laboratorul 234, in urma unui 
parteneriat de succes derulat cu firma E.On Business Services Cluj. Laboratorul este dedicat 
in principal acelor discipline care implica analiza datelor, utilizarea softurilor specializate 
pentru procesele decizionale, respectiv asigurarea accesului ~i utilizarea datelor existente la 

nivel global despre piete ~i companii multinaµonale. 

P118. Dotarea spaµilor didactice cu tehnologie care sa permita transferul actului didactic in mediul 
virtual, respectiv dezvoltarea unor laboratoare tehnice pentru asigurarea productiei de 
materiale didactice/de cercetare audiovizuale (Politica POF007 ~i Standardul STF007) 

In cadrul eforturilor noastre de a moderniza ~i adapta spatiile didactice la nevoile educationale 
actuale, am realizat un pas semnificativ prin dotarea salilor cu sistemul FSEGA Education 
Smart Display, (inclusiv cu un sistem audio-video performant Jabra). Aceasta inovatie 

tehnologica nu doar ca a transformat modul in care materialele educationale sunt accesate ~i 
prezentate, dar a ~i creat premisele pentru un invatamant hibrid eficient, permitand astfel 
transferul actului didactic in. mediul virtual. Acest progres faciliteaza o comunicare clara ~i 
eficienta intre cadrele didactice ~i studenti, indiferent de distanta fizica, ~i asigura o 
adaptabilitate remarcabila in fata provocarilor educationale actuale ~i viitoare. 

Prin acest sistem, cadrele didactice benefidaza de noi modalitaµ de interactiune ~i prezentare 
a materialelor, imbunatatind astfel calitatea actului didactic ~i angajamentul studenµlor. in 
acela~i timp, studentii se bucura de flexibilitatea de a participa la activitatile didactice fie in 
mod fizic, in salile dotate, fie online, contribuind la o experienta educationala mai inclusiva ~i 
accesibila. Mai mult, integrarea acestei tehnologii pregate~te studentii pentru un viitor 
profesional intr-un mediu de afaceri tot mai digitalizat ~i interconectat, oferindu-Je 
competentele necesare pentru a excela in acest context. 

De asemenea, tot in contextul dotarii spatiilor didactice cu tehnologie, este remarcabila ~i 
modernizarea salii 102, prin dotarea cu sisteme tehnologice performante (inclusiv Sistem 
audio-video J abra, video wall) in urma unui parteneriat de succes derulat cu firma BCR. Acest 
spatiu didactic constituie un prototip pe baza caruia se urmare~te dotarea altor spatii didactice 
din cadrul campusului FSEGA intr-un orizont de timp de 1-2 ani. 

P119. Realizarea de parteneriate cu mediul de afaceri care sa genereze resurse financiare pentru 
facultate, printr-o utilizare eficienta ~i in comun/asociere a resurselor materiale ~i umane 
disponibile 
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In anii 2020-2021: 

• s-au incheiat 12 contracte majore de sponsorizare cu o valoare totala de peste 450.000 
de lei; 

1 In anul 2022 . 

• S-au incheiat un numar total de. 20 de . contracte de sponsorizare cu 15 companii 
diferite cu ovaloare totala de peste 260.000 de lei; 

• S-au incheiat 3 contract de prestari servicii cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu 
"• 

o valoare totala de 62000 Euro; 

• S-a incheiat 1 contract de cercetare cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu o valoare 

totala de 24 882,9 euro; 

In anul 2023: 

• s-au incheiat un numar total de 15 de contracte de sponsorizare cu 12 companii 

diferite cu o valoare totala de peste 860.000 de lei. 

• S-a incheiat 1 contract de prestari servicii cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu o 
valoare totala de 5000 euro; 

• S-a incheiat 1 contract de cercetare cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu o valoare 

totala de 30372,37 euro; 

P120. Dezvoharea unui ansamblu coerent de politici, standarde ~i proceduri, care sa permita o 

implementare· mai eficienta a activitatilor curente, o cre~tere a gradului de informare a 
membrilor comunitatii, respectiv o stabilitate ridicata a reglementarilor privind 
· activitatile/procesele cu importanta semnificativa pentru comunitate 

In anul 2021 · au fost defi.nitivate · politica ~i standardul aferente evaluarii ~i monitorizarii 

performantei _academice ~i ~tiintifice a resursei umane (Sistemul Comprehensiv EMPASRU). 
Iar in anul 2022 au fost demarat procesul de dezvoltare a noi politici ~i standarde in corelatie 

cu proiectulde facultate UBB FSEGA 4i+ 2027. 

In anul 2023; dupa finalizarea evaluarii perlormantei academice ~i de cercetare a tuturor 
cadrelor didactice ~i de cercetare din facultatea noastra a fost demarat un nou proces de 

actualizare a Sistemuiui Comprehensiv EMPASRU. 

P121. Reorganizarea ~i dezvoltarea sistemului de comunicatii existent la nivelul facultatii, inclusiv a 

infrastructurii aferente 

in anul 2021 a fost implementata trecerea la un nou sistem de comunicare prin e-mail 

institutional, in cadrul platformei Google Workspace, aceasta permitand nu doar un flux mai 
efi.cient ~i · mai stabil al comunicarii interne ~i externe, ci ~i reorganizarea canalelor de 
comunicare institutionale prin adrese de grup (de exemplu, cadre­
didactice@econ.ubbclui.ro). Noul sistem a permis setarea unor reguli clare ~i eficiente de 

comunicare intre membrii comunitatii. 

Totodata, incepand cu anul 2020, FSEGA a achizitionat ~i a pus la dispozitia tuturor cadrelor 

didactice titulare ~i asociate licente de utilizare profesionala pentru platforma de 

videoconferinte Zoom; In perioada 2020-2023 aceste licente au fost utilizate in vederea 
eficientizarii comunicarii atat in . cadrul activitatilor didactice, cat ~i pentru derularea 

reuniunilor cu caracter administrativ. 
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In 2022 pentru imbunataµrea serviciilor de internet in campusul FSEGA au fost achizitionate 
70 de modemuri ~i cartele de internet 4G (de la compania de telecomunicatii Orange SA), 
creandu-se astfel reteaua complementara de internet FSEGA Mobile WiFi. 

Mai mult, in cadrul facultatii noastre s-a derulat proiectului de anvergura privind 
restructurarea retelei de internet LAN ~i WiFi in Campusul FSEGA, prin colaborare cu 
Departamentul de Tehnologia Informatiei din cadrul UBB Internet (diagnosticare, 
cartografiere, formulare solutie tehnica), proiect care s-a materializat intr-o retea de internet 
LAN stabila precum ~i in doua retele WiFi stabile ~i cu acoperire ridicata, una dedicata 
personalului didactic ~i administrativ (FSEGA WiFi Academic) ~i una dedicata studentilor 
(FSEGA WiFi Free). 

P122. Realizarea de investitii ~i actiuni de dezvoltare institutionala prin intermediul proiectelor cu 
finantare structurala 

P123. Redefinirea studiului in cadrul spatiului fizic al facultaµi , prin restructurarea ~i reorganizarea 
bibliotecii noastre, respectiv prin crearea unor spatii dedicate studiului/pregatirii individuale 
sau colaborative a studentilor 

in anul 2022, a fost finalizat spatiul dedicat studentilor in parteneriat cu MOL Romania, 
primul spatiu de acest gen la nivelul facultaµi ~i denumit Lounge MOL Romania. De asemenea, 
spatiul din cadrul bibliotecii facultatii a fost reorganizat, astfel incat, in prezent exista trei sali 
de lectura cu destinaµi diferite: 1 sala pentru studiu in echipa, 1 sala pentru studiu 
individual/in echipa - quiet, 1 sala pentru studiu individual - silent). 
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