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Plan managerial

Candidatura pentru functia de decan 2024-2029.
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

Prof. univ. dr. Opre Nicolae Adrian

Parcurgem o perioadd marcati de schimbiri majore, cu o dinamicd extraordinari; ele ne
amprenteazi neechivoc toate domeniile de activitate. Institutiile educationale resimt tot mai
acut presiunea unor schimbiri impuse de mediul socio-economic national si deopotrivd de
citre institutiile internationale. in ceea ce priveste invitimantul tertiar, este tot mai evident
faptul ci personalul academic, mai cu seamd cel implicat in activititi administrativ-
manageriale trebuie s3 constientizeze necesitatea unei reconceptualizdri a strategiilor prin care
si intAmpine cerintele actuale. Ajustdrile graduale, dar indeosebi cele ample si de substantd,
trebuie si ia in calcul o serie de impuneri: digitalizarea alertd a tuturor sectoarelor, inclusiv a
celui educational, implementarea recomandarilor Comisiei Europene privind micro-
certificérile, recomandarea Comisiei Europene privind reconsiderarea sistemului european si a
celui national al calificdrilor in termeni ai rezultatelor invatarii, contributia educatiei la
dezvoltarea durabild conform Agendei 2023 in care apare explicit un obiectiv educational -
asigurarea unei educatii de calitate, incluziva si echitabild §i promovarea oportunititilor de
invétare pe tot parcursul vietii, pentru toti, etc.

Dacd ne dorim cu adevidrat o aliniere actualizatd si realistd la toate acestc schimbdéri si
directive, este imperios necesar ca persoanele care preiau responsabilititi administrative sa fie
in linia Intai in calitate de initiatori. Ele trebuie sd 1si asume atit proiectarea strategiilor care
fundamenteazd schimbarea, cat si coordonarea planurilor de implementare. Prin prisma
acestor realitdti la care suntem pirtasi si a unei raportiri realiste la schimbirile necesare, este
de dorit sa analizém rolul §i importanta institutiei decanatului.

I. Misiunea

Angajamentul managerial presupune o responsabilitate maturd. Alfel spus, oricine isi propune
sa candideze pentru forul Decanatului Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei (FPSE)
va trebui sd 1si asume cu toata responsabilitatea un management actualizat, coerent si eficient.
Acest lucru inseamni cd a constientizat, in prealabil, statusul si rolul pe care il va avea, dar
mai ales hecesitatea de a dovedi realism in stabilirea obiectivelor sale. Scopul siu central va fi
acela de a mentine, pe termen mediu §i lung, facultatea pe locul corespunzitor importantei si
potentialului acesteia. In acest sens, ¢a referential va folosi, atat pozitionarea acesteia in cadrul
Universitétii ,,Babes-Bolyai” cét, mai ales, raportarea la celelalte facultati de profil din tara si
strdindtate. Porcedand astfel, va putea garanta o contributie neechivoci la dezvoltarea
modelului cultural si academic al unei universitati europene de clasd mondiala - world-class.



Mai mult, pentru a realiza acest deziderat, decanul va trebui si stic ¢d se impune definirea unei
identitati clare si distincte a facultatii pe care o conduce si promovarea el in 1ntreg mediul
universitar. Acestd finalitate nu nu poate fi infiptuitd printr-un efort solitar. El/ea va avea
Decanul are nevoie de Incredere si de un suport real, din partea unei echipe performante de
prodecani, al directorilor de departamente in colaborare cu corpul profesoral si de cercetare, al
studentilor care sé se alature ca: parteneri §1 demgur al unei echipe secretarial-administrative
.eﬁ01ente Fara Spl‘ljlnul 10r mmatlvele sale vor trada naivitate si vor merge in deriva. Tocmai
de aceea decanul trebule sd constlentlzeze cdel reprezmta si e dator sa apere interesele tuturor
persoanelor din facultate mdlferent de departamentul specializarea, linia de studiu sau
structura in care persoanele care ii dau credit activeazi.

Ei bme demdata ce 1si asuma acest lucru, decanul F.P.S.E. va trebm sd sesizeze repede si
acurat nevoile, provocarﬂe dar mai ales ex1gentele in raport cu care si isi stabileascd
obiectivele, strategia si priorititile concrete din planul sdu managerial.

Exigenta calitdtii

Cred ca ne este limpede tuturor faptul ca perioada pe care o parcurgem, educatia si cercetarea
stlmtlﬁca nu sunt doar corelate ale evolutiei societatii, ci mai degraba factori propulsatori ai
acesteia. Intr-o societate focalizatd pe dezvoltarea rapidd, competitia este dimensiunea
caracteristici majorititii sectoarelor profesionale. In acest context, universitatilor, facultitilor,
~tuturor actorilor din Alma Mater 1i se solicitd performante inalte, credibilitate si vizibilitate
largd. - Experienta pandemiei a-fortat oarecum o metamorfoza generalizatd, cu un ritm al
schimbdrilor nemaiintdlnit, impactdnd inclusiv locul si rolul tnvatamantului superior. Altfel
spus, la fel ca si in mediul social, si in mediul academic, dacd vrei sa supravietuiesti, va trebui
sd te redefinesti astfel incat sé te poti adapta rapid unui context concurential, foarte fluid. Iata
de ce, 1n orice perioadd, si ca raspuns la orice provocare, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei din cadrul UBB trebuie nu doar si-si reconfirme traditia si valorile, c¢i mai cu seama
si se reinventeze consonant cu noile provocari, astfel incat sd tinteascd excelenta prin
performante inalte de nivel international. Doar astfel va fi in masura sé-si valideze perpetuu si
neechivoc locul pe care il merita in comunitatea academica nationald si internationala.

Exigenta educational — formativd
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‘Mal mult decat in cadrul oncarel alte facultatii noi tebuie s acordam educat1e1 o atentie cu
‘,'totul deosebita. Noi: suntem sursa si resursa atat pentru studentii proprii, cat si pentru un numér
foarte mare (peste 8000) de studentl apartmand altor facultati. Iatd de ce, programele de
“fonflare 1n1t1ala $i-continud oferite de facultatea noastrd ¢ necesar sa probeze 0. calitate aparte,
greu contestabila. Ele trebuie s constituie si modele de buna practicd la nivel universitar.
Pregatlrea unor noi generaii de practicieni performanti, de cercetatori productivi, de oameni
.cu potential inovativ reclama ca sgrat‘egiile‘si instrumentele educative sa fie nu doar variate, ci
mai ales dinamice, dovedind o inaltad flexibile. Prin urmare, facultatea noastra va trebui sa 1si
extindd §i sa-si diversifice oferta educationald; este necesard o corectd §i o prompta
adaptabilitate §i anticipare a evolutiilor, atit din mediul educational, cit mai ales din spatiul
cunoasterii stiintifice si al dinamicii pietei muncii.



Exigenta stiintifica

Cercetarea stiintificd fundamentald coroboratd cu cea practic-aplicativd constituic una din
trasdturile defintorii care diferentiaza inviatdmantul de nivel universitar de toate celelalte
cicluri si/sau forme educationale. De altfel, contributia la dezvoltarea cunoasterii stiintifice ar
fi de dorit si fie asumatd, explicit sau implicit, de orice institutie sau structurd universitara. in
plus, adaincirea unei cunoasteri validate empiric este una dintre cele mai solicitante
conditiondri contemporane. Socictatea de astdzi este una a cunoasterii, a dezvoltdrii rapide,
bazatd pe cele mai recente descoperiri, puse in practica intr-un ritm naucitor. Inovatia, setea de
actual si performantd au patruns si afecteazd toate aspectele functiondrii si relationdrii umane.
Prin urmare, considerdm cd, in contextul dat, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
este chemata sd ia parte la acest proces de dezvoltare acceleratd a cunoagterii. Noi va trebui s3
ne depdsim limitele actuale, printr-o asumare decisa si maturd a activitdtii de cercetare ca pilon
referential al dezvoltarii activititii academice. Mai mult, preocuparea noastrd pentru rigoare
stiintifici poate fi valorificatd prin promovarea in spatiul national si international a unor
practici psihologice si educationale bazate pe marturii empirice extrase din propriile cercetari.

II. Documente de fundamentare

1. Legea Inviitamantului Superior — 199/2023.
2. Carta Universititii ,,Babes - Bolyai”, 2021

3. Programul ,,UBB Q-Optimum” (2024-2029). UBB
Universitate europeand de clasd mondiala (,,world-class™)

4. Regulament privind activitatea profesionald a studentilor din UBB - aprobat prin
Hotararea Senatului nr. 81 din 12.06.2023.

Conform acestor documente, candidatii la functia de decan e bine si constientizeze apriori
rolul si responsabilitdtile aferente pozitiei:

A. Legea educatiei, Art. 142.
Decanul reprezintd facultatea §i rdspunde de managementul si conducerea facultitii.
Decanul prezinta anual un raport consiliului facultitii privind starea facultitii. Decanul
conduce sedintele consiliului facultatii si aplicd hotdrarile rectorului, ale consiliului de
administratie si senatului universitar.

B. Carta UBB
Art. 70. (1) Decanul reprezintd facultatca, asigurd conducerea facultitii, organiz.
activitatii acesteia, concepe dezvoltarea strategici si sustenabild a facultatii si aplici la
nivelul facultatii hotdrarile rectorului, ale Consiliului de Administratie §i ale Senatului
‘UBB.
(2) Decanul are atributii si responsabilititi ce rezulti din autonomia financiard,
gestionand si executénd bugetul facultatii, ca parte integrant a bugetului UBB.



3) Decanul este responsabil in fata rectorului, a Consiliutui facul‘éétii si a Senatului
UBB. ’

Programul ,,UBB Q Optlmum

UBB (prm lmphcarea structurﬂor manageriale, incluzind institutia decanului) trebuie
si se stabilizeze si sd se dezvolte in liga ,,world-class” ca o universitate europeana,
care, prin misiunea academici, (1) duce la nivel international valorile si cunoagterea
nationald si europeand si (2) aduce si valorificé la nivel national cele mai bune practici
europene si internationale:

D. Regulament studenti

N

-Art 24. Alin 4. Rezultatele unei evaludri pot fi anulate de catre decanul facultatii atunci

cénd se dovedeste cd acestea au fost obtinute in mod fraudulos. Frauda sau tentativa de
fraudd se sanctioneaza cu exmatricularea, fard drept de relnmatriculare.

Art.34 alin 1. Studentii exmatriculati pot fi reinmatriculati prin decizia rectorului
(exceptie: exmatriculatii din anul I care nu se reinmatriculeazd), in primii 5 ani
universitari de la exmatriculare, la cerere, la propunerea decanului facultatii, in regim
cu taxa.

IT1. Obiectivele manageriale

Asigurarea unei dezvoltdri sindtoase a prestatiei academice a corpului profesoral si
de cercetare prin raportare echilibratid la cele trei misiuni fundamentale ale unei
structuri universitare: predarea, cercetarea si relatia cu societatea.

Sustinerea perfectiondrii continue a activitdtii didactice universitare in raport cu
specificitatea tuturor ciclurilor de studii universitare si cu un profil: de competente
prestabilit.

Dinamizarea activititii de cercetare din facultate prin crearea unor poli de lucru
intra- gi interdepartamentali, care sad consolideze vizibilitatea nationald si
internationala.

. Atragerea de candidati competitivi (pentru toate nivelurile educationale si liniile de

studiu) printr-o politicd dinamica de prezentare a ofertei formative si a competentelor
pe care le dobandesc absolventii facultatii noastre.

Adaptarea ofertei educationale la cerintele mediului socio—economic national si
international.

Optimizarea managementului activitatilor adminstrativ-financiare si asigurarea
transparentei acestora.

Promovarea continud a imaginii facultatii noastre, reliefind caracterul ei elitist in
randul facultatilor de profil din' tara' noastrd si sporirea competivitatii ei
internatioanle.



IV. Viziunea

fn vederea realizirii acestor obiective manageriale consider ci este necesard initierea,
continuarea sau reconceptualizarea unor actiuni prin care toate palierele activitdtii academice
si fie optimizate. Aceste intreprinderi se vor regdsi la urmdtoarele niveluri, structuri si
componente:

A. Educatie

o Evaluarea periodici (anuald) si realistd a planurilor de invitdmant, urmatd de adaptarea
continud a acestora la curicula programelor similare europene, precum si la cerintele
pietei de munc nationale si internationale.

e Actualizarea permanentd a continutului §i a strategiilor didactice incluse in figele
disciplinelor; compatibilizarea continud a continuturilor si a sistemului de evaluare cu
standardele europene.

e Implicarea mai vizibild a expertior din cadrul Centrului pentru Inovare in Predare si
Invitare (CIPI) in proiectarea si derularea unor sesiuni specifice pentru optimizarea
calititii actului didactic universitar destinat resursei umane din facultate i din alte
facultati.

e Recunoasterea si recompensarea diferentiatd a performantei didactice de exceptie.

e Reliefarea continud si sprijin in constientizarea rolului §i importantei Departamentului
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) pentru dezvoltarea competentelor de
predare la studentii de la toate specializarile cu optiune didactica ale universitatii.

e Reconsiderarea curriculumului, a organizirii si strategiilor formative specifice
masterului didactic.

e Incurajarea unor modificiri de substanti a strategiilor de predare-invitare si de
evaluare aplicate in cadrul invitaméntul la distanti, in raport cu particularitatile
publicului tintd caruia i se adreseazd, dar si cu schimbarile majore pe care le-a produs
criza pandemica.

e Reconceptualizarea paradigmei psiho-pedagogic universitare prin incoporarea eficienta
tehnologiei (digitalizarea) in toate secventele actului educational.

e Promovarea, prioritard, a acelor strategii educational — formative care favorizeaza
invitarea autoreglatd, gandirea autonoma si dezvoltarea personali la studenti.

e Lansarea unor noi programe de studiu (nivel licentd/masteral/doctoral) in limbi de
circulatie international.

e Flexibilizarea programelor de studii prin integrarea unor masuri referitoare la microcertificare,
rute flexibile de studiu.

e Implicarea activd in programe de invitare pe tot parcursul vietii, formarea profesionald a
adultilor

e Sustinerea §i organizarea eficienta a sistemului de practica educationald §i profesionala
a studentilor (nivel licentd §i master); organizarea unor stagii de practicd de cercetare
pentru studentii din ciclul masteral.

¢ Dezvoltarea sistemului de parteneriate cu diferite institutii extracademice in vederea
sustinerii practicii studentilor.



Colaborare cu diverse institutii sau cabinete profesionale interesate si sprijine,
financiar si/sau prin facilitdti de practicd profesionald supervizati, pregitirea practici
de specialitate a studentilor si elaborarea lucrarilor de licentd, disertatie sau doctorat.

Elaborarea unor strategii de atragere a unui numir cit mai mare de candidati

competitivi pentru programele nivel licenfd si masteral ale facultitii, insotiti de

optimizarea metodelor de selectie in spiritul asigurdrii calitdtii celor selectxona‘;l
Sporirea prestlglulul corpulul profesoral al facultdtii prin atragerea si includerea in
colectivele departamentelor a celor mai valorosi absolventi proprii sau ai altor
universitdi,

Extinderea colaborarn cu spec1a11$t1 externi institutiei noastre cu valoare si credibilitate
stiintifica si/sau practicd profesionala.

B. Cercetare

Sporirea capac1ta§11/potent1a1ulu1 de cercetare si a motivatiei colectivelor de specialisti
ai facultdtii, prin Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice si a personalului de
cercetare.

Recompensarea performantelor de exceptie in cercetarea stinifica si aplicativa.
Facilitarea acreditirii structurilor de cercetare din facultate in vederea fluentizarii
accesului acestora la fonduri nationale si internationale.

Initierea de proiecte/programe de cercetare interdisciplinare prin formarea de echipe,
reunind colegi din domenii/departemente diferite.

Incurajarea unor parteneriate de cercetare, atrigind centre si institute externe
universitdtii cu activitate relevantd in domeniu; valorificarea, in tandem cu acesti
parteneri a potentialului uman de Tnalta calitate pe care il detinem.

Integrarea rezultatelor cercetdrii stiintifice proprii in activitatea didactica de la toate
nivelurile de pregatire universitara.

Incurajarea unor cercetdri riguroase focalizate pe inovarea didacticd si Incorporarea

rezultatelor acestora in procesul de reconceptualizare a activitatii de predare — invitare.
inﬁngarea unor noi laboratoare si/sau centre de cercetare stiintifice care sa reflecte
specificiatea preocuparilor si investigatilor cadrelor didactice si de cercetare din
facultate.

Dezvoltarea si imbunititirea bazei materiale pentru cercetare: spatii special destinate si
echipate, respectiv acces la utilizarea mai eficientd a echipamentelor de cercetare de
cdtre toate cadrele didactice preocupate de investigatia stiintifica.

- Valorificarea concreta a rezultatelor cercetarii stiintifice; cresterea volumului, dar mai

ales a calitatii productiei stiintifice si focalizarea personalului didactic si de cercetare
asupra jurnalelor stiintifice cu inalta vizibilitate..

O implicare mai serioasa in sustinerea si promovarea jurnalelor stiintifice initiate si
sustinue de departamentele facultitii noastre.

Gaézduirea si organizarea de manifestari stiintifice internationale cu atragerea unor
personalitati care se bucura de recunoastere internationala larga.



Sustinerea logistici si financiard, in limita disponibilititilor, pentru participarea
cadrelor didactice/cercetitorilor si a studentilor la manifestari stiintifice nationale si
internationale.

Incurajarea si sprijinirea organizatiilor studentesti (ex. Consiliul studentilor, ASPR,
etc.) pentru organizarea unor manifestari stiintifice credibile.

Relatia cu comunitatea
Iesirea dintre zidurile cetatii academice cu curaj si incredere. Am convingerea ferma ca

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei poate contribui cu informare, formare
si servicii de inaltd utilitate la nevoile intregii societatii. Trebuie sd fim prezenti acolo
unde ni se cere si putem oferi informare si formare, in urban si rural deopotriva.
Incurajarea cadrelor-didactice si a cercetdtorilor din facultatea noastrd s conferentieze
in mediul extrauniversitar; suntem datori sd familiarizim publicul larg cu cele mai
recente descoperiri din domeniile noastre de interes, apeldnd la un limbaj accesibil,
inclusiv sd ne popularizam rezultatele propriilor cercetari.

Impulsionarea implicarii colegilor nostri si a studentilor (masteranzi si doctoranzi) in
activitatile Centrelor de consiliere psihologicd si vocationald, (Student expert, CCOPA,
a Clinicii universitare de psihologie Psytech, a Biroului pentru studentii cu disablititi si
altor entitati ale Universitatii ,,Babes-Bolyai™); la activitatile acestora facultatea noastra
contribuie nemijlocit, iar prin serviciile lor se adreseaza si spatiului extrauniversitar.
Consider necesar sd acordam suportul nostru psihologic, pedagogic si psihopedagogic,
neconditionat, tuturor celor care ni-1 solicitd. Noi putem interveni atat prin programe de
preventie si intreventie terapeuticd a suferintelor psihice, cat si prin valorificarea
competentelor noastre pedagogice si psiho-pedagogie in educarea unor comportamente
sandtoase la persoane de toate varstele. Putem dovedi societatii ca avem spirit civic.

. Scolile doctorale

Organizarea scolilor doctorale prin raportare la cele mai viabile modele din
universitatile vestice focalizate prioritar pe cercetare de inalta calitate.

Asumarea realistd si profesionista si a programelor de doctorat profesional

Promovarea unor criterii de selectie la admitere i pe parcurs cat mai riguroase, pentru
a beneficia de un potential uman cu competente stiintifice reale. »

Pregatirea doctoranzilor din cadrul scolilor noastre doctorale fundamentati pe un
mentorat academic autentic.

Promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice obtinute de studentii doctoranzi impreuni
cu coordonatorii/indrumatorii lor atat in reviste de inaltd vizibilitate, cit si in revistele
facultatii, contribuind ‘astfel la sporirea vizibilitatii acestora.

Incurajarea doctoratelor in cotutela internationali i facilitarea accesului la doctoratul
european.



E.

F.

Extensiile facultitii
Colaborare si suport acordat directorilor de departament pentru elaborarea statelor de
functiuni, astfel incat sa asigure resursa umana suficientd si competentd pentru fiecare
extensie universitara si linie de studiu pe care o include.
Dialog nemijlocit cu comunitatiile locale, precum si cu structurile de conducere ale
altor facultdti din UBB, pentru a ne asigura de existenta unei infrastructuri adecvate
*desfasurarii activitatii-didactice si de cercetare in extensii.
Amenajarea unor spatii adecvate 51 bine echipate pentru actul didactic si de cercetare in
toate extensiile facultatii. I ’ .
Asigurarea respectarii reglementarilor interne ‘ale UBB in ceea ce priveste alegerea
directorului' de extensie, respectiv numirea responsabilului de program, prin colaborare
cu conducerea universitatiii §i directorii de departament.

2 _ss

Multiculturalitatea — liniile de studiu maghiara si germana
Garantarea respectarii specificului lingvistic: si cultural in desfasurarea actului
educational, de cercetare si In adresarea catre comunitate.
Incurajare si'sprijin acordate tuturor liniilor de'studiu, romani, maghiard si germani,
pentru desfasurarea unor activitati socio-culturale si de servicii acordate comunitatii,
complementare actului didactic.
Sustinerea liniilor de studiu (maghiard si germand) pentru a fi reprezentate echitabil,
atét la nivelul Consiliului facultatii, cat si in Senatul universitar.
‘Respectarea autonomiei decizionale/ de vot pentru orice nivel/ context reglementat de
regulamentele liniilor de studiu.
Sustinerea si consolidarea extensiilor universitare viabile din Transilvania, indiferent
de linia de studiu.
Implicarea dlrecta in revitalizarea liniei de studiu in limba germana.
Sprijin acordat reprezentatﬂor tuturor liniilor de studiu pentru atragerea candidatilor la
programele de nivel licentd si master.
Suport acordat linilor magh1ara $1 germand in stabilirea unor parteneriate internationale
cu univesitati din Ungarla Germama Austria.

Resursele facultitii
a. Resursa umand

Consolidarea unei atmosfere de colegialitate §i respect profesional intre toate cadrele
didactice si cercetatorii din departamentele facultatii.

Asumarea unei pozitii explicite de respingere categoricd a oricaror atitudini sau
comportamente de relationare social-profesionald care tradeazd forme de discriminare
(etnicd, sexuala, religioasd sau de apartenentd departamentala etc.).



Atragerea de candidati care sd ocupe prin concurs si promovare posturi didactice si de
cercetare pe baza unor criterii ce vizeaza calitatea rezultatelor obtinute de acestia in
activitatea didacticd, de cercetare si servicii.

Asigurarea echilibrului intre generatia tandrd de cadre didactice si generatia cu
experientd/expertiza probata (seniorii), avind drept criteriu principal potentialul si
valoarea profesionald, dovedite in mod obiectiv.

Maisuri de stimulare/recompensare diferentiatd a cadrelor didactice cu performante
deosebite (didactice/stiintifice/administrative). Valorificarea reala a beneficilor ce
rezultd din implementarea corectd a politicii UBB privind traiectoriile diferentiate.
Organizarea unor programe de formare continud a cadrelor didactice, apeland la
experti (nationali si internationali), secondata de incurajarea si sustinerea financiard in
vederea participdrii personalului propriu la programe de pregatire profesionald ofertate
de centre specializate din tard si/sau strdindtate.

Dezvoltarea si consolidarea unui parteneriat credibil si functional intre Departamentul
de Pregiatire a Personalului Didactic (DPPD) si Centrul pentru Inovare in Predare —
Invitare (CIPI), respectiv, Consiliul Didactic, asuméand un obiectiv comun: dezvoltarea
expertizei didactice la orice nivel.

Incurajarea implicarii active a cadrelor didactice din facultate in proiectele pe care le
lanseaza si implementeaza Consiliul didactic prin intermediul CIPI.

Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice (din toate departamentele si liniile de
mediul academic international, in vederea imbunatatirii sistemelor de predare-invitare
si a competentelor de cercetare stiintifica.

Suport pentru dezvoltarea personalului didactic auxiliar si administrativ in vederea
dezvoltarii competentelor profesionale si facilitarea schimbului de bune practici prin
participarea la mobilitati de tip staff training.

Promovarea unui parteneriat real si functional intre cadrele didactice si personalul
didactic auxiliar.

b. Resursele financiare

Identificarea §i valorificarea surselor si a modalititilor de crestere a resurselor
financiare pentru a impulsiona predarea si cercetarea de calitate (la nivel departamental
si de facultate).

Dezvoltarea unor activitii de parteneriat cu diversi agenti economici care pot avea
cfecte benefice asupra dezvoltarii facultitii.

Atragerea de resurse financiare suplimentare prin promovarea, dezvoltarea si
diversificarea invatdmantului la distantd/ cu frecventd redusd, dar si prin promovarea,
mai insistentd, a programelor de invatimant postuniversitar.



. Extmderea adresabilitatii- (pubhculm tlnta) 51 reconsiderarea programelor de formare
continui ofertate mediului umversﬁar si celul extrauniversitar de catre departamentele
si colectivele interdepartamentale ale facultagn noastre.

¢. Infrastructura si administratia

e Gestionarea eficienti a resurselor (materiale si financiare), astfel inct si obtinem
spatii suficiente cu o echipare adecvatd unei desfasurdri eficiente a actului didactic, a
cercetarii §i a servicilor citre societate.

e Identificarea unor spatii didactice suplimentare celor pe care le detine acum facultatea
si incheierea unor contrate de comodat pe termen mediu §i lung pentru utilizarea
exclusivé de catre facultatea noastra.

e Achizitia de echlpamente moderne si renovarea spatiilor de invatdmant si a celor de

~ cercetare, Insotitd de Incurajarea exploatarii eficiente a acestor resurse.

o [intarirea compartimentului administrativ al facultatii §i atribuirea/obtinerea de
competente largite in cadrul responsabilititilor/activitatilor ce fi revin.

e Asigurarea tfansparen;ei ﬁinctionale in activitatea administrativd, prin consultarea
permanentd a cadrelor didactice/reprezentantilor departamentelor si a reprezentantilor
studentilor (dupa caz) in:luarea deciziilor strategice.

o Incurajarea personalului administrativ pentru a contribui cu initiative proprii la politica
de dezvoltare a bazei materiale a facultitii noastre.

H. Studentii

Trebuie sd reconstientizim faptul cd institutiile/ structurile de invatdmant superior si
personalul calificat care le deserveste exista si functioneaza atita timp cit studentii existd. Noi,
cadrele didactice trebuie sd ne implicam, explicit si responsabil, in formarea studentilor ca
personalitati morale, oameni de stunta §1 veritabili profesionisti. Ei nu sunt doar cesionari ai
cunoasterii pe care o detinem noi, ci parteneri ai nostri implicati activ in propria formare.

° Men‘ginerea‘lﬁnui dialog functional cu studentii in raport cu toate problemele care ne
privesc reciproc. Ei sunt partenerii nostri.

e  Cresterea implicdrii studentilor in evaluarea calitatii procesului educational cu referire
la componentele pentru care feedbackul primit de la ei ne este foarte util. (ex.
caracterul adecvat al strategiilor didactice, calitatea si utilitatea, feedbac-ul primit de la
cadrele didactice)

e Realizarea unei transparente a procesului de evaluare a studentilor, pe baza criteriilor si
principiilor mentionate in Statutul studentului si in fisele fiecdrei discipline din
planurile de invatamant.

e  Optimizarea colabordrii cu reprezentantii studentilor implicati in Consiliul facultitii, in
Senatul universitatii si in ONG-urile studentesti (ASPR).

10



e Sprijin acordat studentilor in vederca obtinerii de locuri de cazare in c@minele
repartizate facultitii; fluentizarea procesului de acordare de burse sociale, de merit §i
de performanta.

e Implicarea activd in vederea sporirii numarului de burse de mobilitate oferite, dar si a
numirului de aplicatii ale studentilor de la toate liniile de studiu pentru programele de
schimb international.

e Sustinerea studentilor performanti prin forme de pregdtire speciald (ex. cercuri
stiintifice, grupuri de dezbatere, implicarea in traininguri ad hoc etc.) si modalititi
variate de recompensare (ex. burse de excelenta).

e Identificarea unor agenti economici dispusi sd ofere studentilor nostri sustinere
financiard pentru parcurgerea programele de invatdmant si cercetare.

e Cooptarea studentilor masteranzi si doctoranzi in proiecte de cercetare ale facultatii si
identificarea unor modalitdti de remunerare a acestora.

e Incurajarea si implicarea expliciti in dezvoltarea competentelor transversale si a celor
antreprenoriale la studentii nostri; sustinerea programelor de voluntariat.

o Creditarea studentilor nostri in ceea ce priveste potentialul si receptivitatea lor de a se
pregati pentru cerintele actuale ale pietei muncit, dar si cu privire la capabilitatea lor de
a provoca aceastd piatd pentru dezvoltarea unor noi nise profesionale care sa
corespunda profilului si competentei lor.

e Implicarea studentilor facultétii noastre, in contextul pregétirii practice sau al actiunilor
de voluntariat, in activitatea unor structuri din UBB, precum Clinica universitari de
psihologie Psytech, Centrul de consiliere Student expert, Centrul de consiliere in
carierd CCOPA, Biroul pentru Studenti cu Dizabilitati etc.

I. Vizibilitatea Facultitii si a Departamentelor sale

Strategia de sporire a vizibilititii facultatii noastre si a structurilor circumscrise de aceasta
poate constitui cheia functionirii sale eficiente.

e Reorganizarea §1 monitorizarea continud a echipei responsabile cu imaginea
facultatii si strategiile de mediatizare a programelor de studiu si a evenimentelor
(stiintifice, culturale etc.) organizate de citre facultate. O echipa media activi si
eficienta.

¢ Reconsiderea functiilor si utilitatii postului Radio Academic.

» Diseminarea continud i atent monitorizati a ofertei de formare, initiald si continua,
a facultatii prin canale cdt mai diverse si prin extinderea adresabilititii.

* Restructurarea i actuaizarea permanentd a paginilor WEB ale facultitii, respectiv
ale celor ale departamentelor, astfel incit acestea si fie adaptate la profilul si
cerintele actualilor $i potentialilor beneficiari.

e Realizarea unui sistem unitar de prezentare a institutelor/centrelor/laboratoarelor
facultatii prin crearea unor pliante sau afige in format unic, in vederea realizirii unei
mape de prezentare a departamentelor si structurilor aferente lor.

e Operarea cu un sistem unitar de afisare a numelui sililor de curs/seminar/laborator.

e Asumarea unui sistem unitar de afisare a numelor personalului din fiecare birou.
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e Promovarea i 1mag1n11 facultatii $1 a departamentelor noastre 1 in liceele din zonele din
care provin, intr-un procentaj unportant studentii nostri. Promovarea trebuie sa fie
una continud si sustinutd de materiale care sd prezinte facultatea noastra,
oportumta‘;ﬂe de locuri de muncd, dar mai ales competentele pe care absolventii
nostri le obgm la finalizarea ciclului de licentd sau a celui de masterat si de doctorat.

e Realizarea unei publicititi dinamice si permanente a facultitii cu ajutorul studentilor
nostri, inclusiv prin implicarea lor in grila programulm radio. Acestia ne pot ajuta
prin dlstrlbulrea de materiale informative in liceele de unde provin. Ei sunt, cu
siguranti, agenti de mediatizare mult mai credibili dacét noi.

° Valorlﬁcarea realistd a comunitdtii Alumni printr-o mai strinsd legiturd cu
mstltutule care au angajat deja absolventi ai facultitii noastre. Absolventii nostri,
deja qngaja‘gl, sunt mai convingatori atunci cénd le ofera studentilor actuali
informaﬁi utile legate de particularititile locurilor de muncd in profilul
specializarilor din facultatea noastra.

o Realizarea unei zone de informare-publicitate in spatiile din institutiile cu care
facultatea incheie parteneriate de colaborare.

e (incurajarea si sprijinirea participarii-a ct mai'multor cadre didactice din facultate la
activitati/proiecte stiintifice de scurtd sau lunga durati desfasurate in universitati de
prestigiu.

e Atragerea unor personalitati stiintifice, nationale i internationale, din domeniile de
interes ale facultdtii pentru sustinerea de cursuri, prelegeri, dar si pentru lansarea
unor cercetari in parteneriat.

Pentru a garanta realizarea celor asumate in acest plan, decanul si echipa sa
manageriald vor trebui sa se identifice, neechivoc si credibil, cu nevoile, solutiile si,
mai ales, cu imaginea dezirabild a Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei. Ei
trebuie sd constientizeze cd sunt responsabili' de punerea in practica a tot ceea ce si-au
asumat, in fata Consiliului Facultatii, a Rectorului si a Senatului Universitdtii ,,Babes —
Bolyai”.

Cluj-Napoca
27.03.2024.

& .,*_(*,

—
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europass

Adrian Nicolae Opre

1 Data nasterii: 31/01/1967 | .Cetdtenie: romana | Numar de telefon:
(+40) .26J459l09:65 (Muncs) | E-mail: adrianggrg@p;ychg]ggy ro:l

Adresa: Sindicatelor, 7, Cluj-Napoca, RoméAnia (Munc3)

EXPERIENTA PROFESIONALA

2008 - IN CURS Cluj-Napoca, Romania
PROFESOR UNIVERSITAR DOCTOR FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIEI,

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

2001 - 2007 Cluj-Napoca, Romania
CONFERENTIAR UNIVERSITAR DOCTOR FACULTATEA DE PSIHOLOGIE $I STHNTE ALE EDUCATIEI,
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

1998 - 2002 Cluj-Napoca, Romania
LECTOR UNIVERSITAR DOCTOR FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIEI,
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

1996 - 1999 Cluj-Napoca, Roménia
ASISTENT UNIVERSITAR FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIEI, UNIVERSITATEA
BABES-BOLYAI

1995 - 1997 Cluj-Napoca, Romania
PREPARATOR UNIVERSITAR FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIEL,
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

1993 - 1996
CERCETATOR DEBUTANT FACULTATEA DE PSIHOLOGIE S| STIINTE ALE EDUCATIEI,
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

2019
EXCELENTA IN DIDACTICA UNIVERSITARA/ACADEMIC TEACHING EXCELLENCE (ATE), BABES-
BOLYAI UNIVERSITY Organizat de British Council

2017
ENHANCING TEACHING AND LEARNING IN A HUMBOLDTIAN UNIVERSITY, BY DR KATHLEEN
M. QUINLAN Centre for the Teaching and Learning, University of Oxford United Kingdom

2017
BAYESIAN ANALYSIS, BY PROF. ZOLTAN DIENES PH.D. The 7th Seminar on Implicit Learning

2006
CERTIFICAT DE PSIHOTERAPEUT COGNITIV-COMPORTAMENTAL Asociatia Nationala de
Psihoterapie Cognitiv-Comportamentald, Statele Unite ale Americii

2005
SUPERVIZOR IN DOMENIUL TERAPIEI RATIONAL EMOTIVE $I COGNITIV-COMPORTAMENTALE
Albert Ellis Institute, New York, Statele Unite ale Americii




2005 Romaénia

SPECIALITATEA PRINCIPALA, FORMA DE ATESTARE AUTONOM IN PSIHOLOGIE
EDUCATIONALA, CONSILIERE SCOLARA §1 VOCATIONALA COPSI. Comisia de psihologie
educationals, consiliere scolara si Vocationald: !

2004 Romania

ATESTAT DE PSIHOLOG CU LIBERA PRACTICA, TREAPTA DE SPECIALIZARE PRINCIPAL, IN
PSIHOTERAPIE COGNITIV-COMPORTAMENTALA, FORMA DE ATESTARE AUTONOM Colegiul
Psihologilor din Romania, Comisia de Psihologie Clinica si Psihoterapie.

2004 Roménia. = .
CERTIFICARE cuU DREPT DE PRACTICA INDEPENDENTA iN PSIHOTERAPII COGNITIVE Si

COMPORTAMENTALE Federatia Romana de Psihoterapie.Asociatia de P5|hoterapu Cognitive si
Comportamentale din Romania

2004

CERTIFICARE CU DREPT DE PRACTICA INDEPENDENTA SI STATUT DE FORMATOR IN
PSIHOTERAPII COGNITIVE $I COMPORTAMENTALE Federatla Roména de Psihoterapie.Asociatia
de Psihoterapii Cognitive si Comportamentale din Romama

2001 - 2004
TRAINING DE FORMARE IN TERAPIE COGNITIV COMPORTAMENTALA (CBT) Albert Ellis Institute
for Ratlonal Emotlve Behawor Therapy (REBT), New York, USA

04/2002 - 06/2002
CERCETATOR INVITAT Universitatea din Tllburg, Olanda

1999 - 2001
TRAINING DE FORMARE IN TERAPIE COGNITIV COMPORTAMENTALA (CBT) Asociatia de
Hlpnoza Si PSIhoteraple Cognltlv Comportamentals, C|UJ Napoca Romama

10/2000 - 12/2000
STAGIU DOCTORAL Ill ,,PERCEPTIA SUBLIMINALA: IMPACT PSIHOTERAPEUTIC S| PUBLICITAR”
Umversnatea dm Washmgton Seattle SUA

1999
STAGIU DOCTORAL il ,,PERCEPTIA SUBLIMINALA IMPACT PSIHOTERAPEUTIC $I PUBLICITAR
New School Umver5|ty New York SUA

1999
STAGIU DOCTORAL | ,PERCEPTIA SUBLIMINALA: IMPACT PSIHOTERAPEUTIC Sl PUBLICITAR”
New School Umversuty New York UmverSIty SUA

1999 Seattle, Statele Unite

ACTIVITATE DE CERCETARE - TRAINING IN TRATAMENTUL FOBIEI PRIN UTILIZAREA
REALITATII VIRTUALE Universitatea din Washington, Facultatea de Psihologie, Departamentul de
Psihologie Clinica
1997 - 2001 s

DIPLOMA DE DOCTOR IN PSIHOLOGIE Universitatea Babes-Bolyai, Facuitatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatie

1987 - 1992 ‘
DIPLOMA DE LICENTA IN CHIMIE Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Tehnologie Chimica,
Sectla Chlmle Fizica, dldaCtIC

——————————————————— e e T



1991 - 1996 . ' .
DIPLOMA DE LICENTA TN PSIHOLOGIE Facultatea de Istorie si Filosofie, Sectia Psihologie,

Universitatea Babes-Bolyai

COMPETENTE LINGVISTICE

Limb&(i) materni(e): ROMANA
Alta limba (Alte limbi):

COMPREHENSIUNE VORBIT SCRIS
Comprehevnsiune Citit Exprimare scrisd  Conversatie

; S
R oL S TR

Niveluri: A1 si A2 Utilizator de bazd B1 si B2 Utilizator independent C1 si C2 Utilizator experimentat

COMPETENTE DIGITALE

Microsoft office | Navigare internet | Utilizare buna a programelor de comunicare(mail messenger
skype) | Zoom | Microsoft Word | Microsoft PowerPoint

INFORMATII SUPLIMENTARE

COMPETENTE DE MANAGEMENT S1 CONDUCERE

Pe parcursul activitatii mele profesionale, am ocupat diferite pozitii de conducere, intre care le
mentionez pe urmatoarele: Decan, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Universitatea Babes-
Bolyai (2016 - prezent)

Director Centrul Student Expert al UBB (2015 - prezent)

Director Centrul CIPI al UBB (2015 -2020)

Presedintele Cosiliul didactic al UBB (2019 - prezent)

Membru in Consiliul de administratie al UBB (2016 - prezent)

Membru in Consiliul Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, UBB (2016 - prezent)

Membru in Consiliul Departamentului de Psihologie, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, UBB
(2015 - prezent)

Director Scoala Doctorala de Psihologie Cognitiva Aplicata, UBB (2008 - 2016)

Membru in comisiile ARACIS (2014)

Membru n consiliul ARACIS (2014-2023)

Membru in comisiile CNATCU (vicepresedinte intre 2012 - 2016 si presedinte interimar intre 2015 - 201 6)

PERMIS DE CONDUCERE

Permis de conducere: B

DISTINCTil ONORIFICE $I PREMII

2023
Ordinul Sf. lerarh Andrei Saguna - Mitropolia Sibiului

2022
Distinctia "Prof E-Tare" - Asociatia National3 a Organizatiilor Studentesti din Romania

2021
Ordinul Sf. lerarh Martir Antim Ivireanul - Patriarhia Romana

2020
Diploma omagiala pentru merite deosebite in promovarea si sustinerea valorilor crestine -
Patriarhia Romana Introduceti aici descrierea...

2019

Premierea rezultatelor Cercetarii Stiintifice - UEFISCDI Pentru lucrarea: "Jurchis, R., & Opre, A. (2018). A
dual process approach to current issues from cognitive behavior therapies: An integrative perspective.
International Journal of Cognitive Therapy, 11(4), 374-409".



2017

Premierea rezultatelor Cercetirii Stiintifice - UEFISCDI Pentru lucrarea: "Jurchis, R., & Opre, A. (2016).
Unconscious learning of cognitive structures with emotional components: Imphcatlons for cognitive
behavior psychotherapies. Cognitive Therapy and Research, 40(2), 230-244".

2017

Diplom3 de Excelenta la Gala Premiilor Tn Educatie Pentru rezultatele obtinute n cadrul Proiectului de
Cercetare: "In ciutarea unei taxonomii a starii de bine a elevilor in Tnvatamantul preumversﬂar din
Romania".

2009
Distinctia "Profesor Bologna" - Asociatia Nationald a Organizatiilor Studentesti din Romania

2008
Premiul CNCSIS - CNCSIS Pentru proiectul: "Asigurarea calitatii activitatii didactice in universitatile din
Romania, CNCSIS, Nr.1374/2006", 2006-2008

2005
Premiul pentru Excelenta Didactica - Universitatea Babes- Bolyai

2004
Premiul Academiei Romane “lon Petrovici” - Academia Romana Pentru lucrarea: “Inconstientul
Cognitiv” |

2004
Premiul pentru Excelentd Didactica - Universitatea Babes-Bolyai

2003
Premiul pentru reforma institutionald - Universitatea Babes-Bolyai

2002
Premiul pentru Excelenta Stiintifica - Universitatea Babes-Bolyai

2002
Premiul acordat de Consiliul Cercetarii Stiintifice al Universitatii Babes-Bolyai - Universitatea Babes-
Bolyai Pentru lucrarea: ,Inconstientul Cognitiv”

1998
Premiul special pentru proiectul "Levels of procesing in implicit perceptions” - Fundatia McDonnell,
New York, SUA

1997
Premiul Special pentru lucrarea prezentata la “Simpozionul National de Psihologie Aplicatd”,
Timisoara - Asociatia Psihologilor din Banat si Asociatia Psihologilor din Romania

1996
Premiul | pentru lucrarea prezentata la Prima Conferinta Nationala de Stiinte Cognitive, llieni,
Romania - Asociatia de Stiinte Cognitive din Romania

DIRECTOR SAU COORDONATOR DE PROIECT SAU GRANT C. D. I.

01/2023 - IN CURS
"Eco FootPrint Romania" Proiect Sustinut de European Climate Initiative (EUKI)

Director Program "Magister" - program de formare-perfectionare continua a personalului didactic
preuniversitar, UBB ( 2003- 2008) (2009 - prezent)

PN-HI-P2-2.1-PED-2019-4599 “Mecanisme Transdiagnostice n Tulburéri Mintale: Un Sistem De
Realitate Mixta Pentru Evaluarea Invatarii Sociale Implicite”. o -
Proiect ROSE: Proiect privind lnvatamantul Secundar/ Romania Secondary Education Project (ROSE)/
dezvoltarea competentelor socio-emotionale/dezvoltare personala si coaching (in categoria cu

POSDRU)

Opre, A., Secondary proposer and National coordinator in the project: "The neural architecture of
consciousness", financed by European Cooperation in Science and Technology (COST)




Opre, A., "Masuri De Optimizare A Ofertelor De Studii Din Tnvatamantul Superjor n 'Sprijin.ul
Angajabilitatii", Proiecte Institutionale - categorie Fonduri Structurale, "Start in carierd prin master

didactic", 2020. . n— o =—

UNICEF - "Analiza Practicilor Psihoeducationale Privind Dezvoltarea Abilitatilor Non-Cognitive la
Copii si Adolescenti” . e S

“Equitable Policies For Adolescents”. Proiect UNICEF in partenariat cu Universitatea Babes-Bolayai
(2016-2018) - B e T ——

Development and Implementation of training and counseling program for Rarents within the
Inclusive Early Childhood Education Program under the Social Inclusion Project (World Bank Loan

No.: 4825 - RO) (2010-2011) o

"Expertiza didacticd universitara: Mutatii paradigmatice si conceptuale” PN Il Idei cod ID 2479,
2009-2011 i - - -

Director Program de Perfectionare Continua: "Perspective - Dezvoltarea Inteligentei Emotionale”,
ASCR i i i i i oo L —

"Asigurarea calitatii activitatii didactice in Universitatile din Romania", CNCSIS, Nr. 1374/2006, 2006-
2008

"Competitivitate si performanta in activitatea didactica universitara Babes-Bolyai", 2005-2007, TP,
nr.tema 3

"Noi tendinte in psihologia personalitatii”. Proiect sustinut financiar de Fundatia Mc Donnell, New
York, SUA, 2002

"Neurobiology of perception and memory". Proiect sustinut financiar de Fundatia Mc Donnell, New
York, SUA, 2000

"Subliminal Perception and Implicit Memory". Proiect derulat la Universitatea Washington (Seattle,
SUA) cu suport financiar din partea Guvernului Roméniei, 2000

"Levels of Processing in Implicit Perceptions". Proiect sustinut financiar de Fundatia Mc Donnell,
New York, SUA, 1998

"psihoterapie cognitiv-comportamentala" Grant, Fundatia Soros pentru o Societate Deschisd in
Romania, Scoala Internationala de vara ,,Psihoterapie cognitiv-comportamentala”, 1996

MEMBRU IN ECHIPE DE PROIECT SAU GRANT CDI

2022 - IN CURS
Opre, A., expert in cadrul proiectului: Social inclusion, Tolerance, Acceptance and Realization for all
sTudents - START. Proiect co-finantat prin Programul Erasmus+, ERASMUS Lump Sum Grants

Opre, A. membru in cadrul proiectului: "Relatia din identitate si comportament: Studiu longitudinal
si interventie online". Proiecte de Cercetare Exploratorie. (2021-2023).

Opre, A., membru in cadrul proiectului: "POCU 123793 Cercetatori, viitori antreprenori- Noua
generatie”

Opre, A., membru in cadrul proiectului: FP7-ICT - Specific Programme "Cooperation™; "Information
and communication technologies: Development of Robot-Enhanced Therapy for children with
Autism Spectrum Disorders"

Expert formator in cadrul proiectului: "Educatie de calitate la Universitatea Babes-Bolyai/ High
quality education at Babes-Bolyai University” CNFIS-FDI-2017-0029. Tip: Program de sustinere al

gt e a=e

Gestionat prin Oficiul de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv, Universitatea Babes-Bolyai.

Opre, A., membru in cadrul proiectului: "Innovative curriculum for Strong ldentities in Diverse
Europe". Tip proiect: Parteneriate strategice.

Opre, A., membru in cadrul proiectului "Programe de sustinere a cercetdrii- competitivitatii-
excelentei". (2020)




Opre, A., coordonator partener in cadrul grantulm “Alege scoala Tn lalomita si Constanta”
(2018-2021)

Opre, A., coordonator partener.in cadrul grantului “Alege scoala in Dolj si Vaslui” (2018-2021)

Opre, A., coordonator partener in in cadrul grantului "Alege scoala i in Cluj"” (2018-2021)

Opre, A., membru n cadrul proiectului: "Analiza eficientei activitatii economice pentru SC AAGES
SRL,Tg.Mures”, 2020.

Opre, A., coordonator partener in cadrul grantului “Alege scoala n regiunile de dezvoltare Vest, Sud-
Vest, Oltenia si Nord-Vest” (2012-2015), POSDRU/162/2. 2/5/136275

Opre, A.,membru in cadrul proiectului:"ETIC-Cariere de impact social, program de consiliere
profesional3 si practica studenteasci”.Proiect cofinantat POSDRU (2007-2013). Axa prioritara nr 2:
Corelarea invatarii pe togparcggul vietii cu piata muncii

Domeniul major de interventie 2.1: “Tranzitia de la scoalé la viata activa”.

CARTI PUBLICATE iN EDITURI RECUNOSCUTE DIN TARA (UNIC SAU PRIM AUTOR)

Opre, A. (2016). Inconstientul cognitiv: modele teoretice, suport experimental si aplicatii. Polirom
via PublishDrive.

Opre, A. (2012). Inconstientul cognitiv. Modele teoretice, suport experimental si aplicatii: Editura
Polirom

Opre, A., Miclea, M. & lucu, R. (2011). Calitate si performanta n activitatea didactica universitara.
Cluj-Napoca: Casa Cartii

Opre, A. & Vonas, G. (2008). Thvé;imj?mt la distanta. Ghid de elaborare a suporturilor de curs.

Opre, A. (2003 Ed. |, 2006 Ed. Il). Introducere Tn teoriile personalitatii. Cluj Napoca: Editura ASCR.,
ISBN 973-7973-41-0, 241.pg

Opre A., Boros S. (2006). Personalitatea Tn abordarile psihologiei contemporane. Cluj Napoca: Editura
ASCR, ISBN-10 27,3;7973-40-2, 218 pg

Opre, A. (2002). Inconstientul cognitiv; perceptia subliminala si memoria implicita. Cluj Napoca:
Editura ASCR.

CARTI PUBLICATE iN EDITURI RECUNOSCUTE DIN TARA (CO-AUTOR)
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