




















• intensificarea parteneriatelor cu universita!i de prestigiu din strainatate 
• promovarea ~i utilizarea mijloacelor moderne in procesele de 

predare/invatare 
• programe de mentorat pentru cadrele didactice pe diverse directii 
• centrarea pe student a proceselor de predare/invatare 
• oferirea de suport in activitatile de pregatire individuala a studentilor 
• valorificarea ~i intensificarea colaborarii cu partenerii industriali in vederea 

eficientizarii insertiei absolventilor pe piata muncii 
• atragerea cadrelor didactice internaµonale 
• atragerea partenerilor socio-economici in procesul didactic ( consultari, 

cursuri/lucrari comune, stagii de practica ~i internship-uri pentru studenp) 
• perfectionarea cadrelor didactice ~i audit academic intern pentru activitatile 

didactice 
• folosirea experient~i pozitive in ceea ce prive~te predarea online ~i dupa 

revenirea la predarea fata in fata 
• atragerea unui numar mare de studenti internationali 

in continuare vor fi prezentate modalitati de dezvoltare specifice diferitelor niveluri de 
studii. 

• Nivel licentii 

Domeniul Matematica: 

• Matematica 

• Matematica (in limba maghiara) 
• Matematica informatica 
• Matematica informatica (in limba maghiara) 
• Matematica informatica (in limba engleza) 

Domeniul Informatica: 

• Informatica 
• Informatica (in limba maghiara) 
• Informatica (in limba engleza) 
• Informatica (in limba germana) 

• Inteligenta artificiala (in limba engleza) 

Domeniul Calculatoare ~i Tehnologia Informatiei 

• lngineria informatiei (in limba engleza) 
• lngineria informatiei (in limba maghiara) 
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Alaturi de aceste specializari existente la Facultatea de Matematica §i Informatica, avem 
In vedere Infiintarea unor duble-specializari de Matematica §i Informatica (intr-o prima 
faza In limba romana §i in limba maghiara, urmand ca apoi acestea sa fie realizate §i In 
limbi de circulatie internationala) cu co-implicarea celor trei departamente existente la 
nivelul facultatii. 

Uniile de stuci.iu in limba maghiara §i germana vor fl sustinute in continuare in 
I 

dezvoltarea lor prin atragerea de personal didactic vorbitor de limb a maghiara/ germana, 
mentinerea unui context in care cadrele didactice sa i§i poata imbunatati cuno§tintele de 
limba germana prin participarea la cursuri de specializare §i continuarea atragerii 
cadrelor didactice vorbitoare de limba maghiara/germana din strainatate. 

Un aspect esential in dezvoltarea specializarilor existente este extinderea parteneriatelor 
cu companii private care sa sustina aceste programe prin oferirea de internship-uri, 
lucrari de licenta §i disertatie in cotutela, organizare de competitii pentru studenti, 
propunere de proiecte de cercetare §i dezvoltare, implicare in dezvoltarea planurilor de 
invatamant, propunere §i sustinere de cursuri optionale, implicare ca speciali§ti externi 
in activitatile didactice etc. 

• Nivel master 

Domeniul Matematica: 
• Matematici avansate (in limba engleza) 

• Metode moderne in predarea matematicii 
• Metode moderne in predarea matematicii (in limba maghiara) 
• Matematica computationala (in limba maghiara) 

Domeniul Informatica: 

• Baze de date 
• Sisteme distribuite In internet 
• Securitate cibernetica (in limba engleza) 
• Inginerie software (in limba engleza) 
• Analiza datelor §i modelare (in limba maghiara) 
• Proiectarea §i dezvoltarea aplicatiilor Enterprise (in limba maghiara) 
• Calcul de inalta performanta §i analiza volumelor mari de date (in limba 

engleza) 
• Inteligenta computationala aplicata (in limba engleza) 
• Sisteme informatice avansate: modelare, proiectare, dezvoltare (in limba 

germana §i engleza) 
• ~tiinta datelor in industrie §i societate (in limba engleza) 
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Domeniul ~tiin!ele educatiei: 
• Masterat didactic in Informatica 
• Masterat didactic in Informatica (in limba maghiara) 
• Masterat didactic in Matematica (in limba maghiara) 

Se va realiza o analiza sistematica a zonelor de competenta acoperite de actualele 
programe de master, cu scopul de a identifica noi directii de dezvoltare a programelor 
curente §i de asemenea noi potentiale p_rograme de master relevante pentru societate §i 
care sa contribuie la internationalizarea facultatii. Se va realiza de asemenea un studiu , , . 

privind oportunitatea de a propune programe de master pe specializari inteligente §i care 
sa aiba o puternica componenta de multi/inter /transdisciplinaritate. Aceste demersuri 
vor avea la baza o stransa legatura cu mediul economic, atat prin caracternl aplicativ §i 
transferul cuno~tintelor in domenii non IT, cat §i prin colaborarea cu industria IT, cu 
scopul de a oferi studentilor o pegatire adecvata care sa creasca §ansa de integrare 
flexibila §i eficienta in mediul academic §i/sau pe piata muncii (locala, nationala §i 
internationala). 

Masteratele didactice in domeniile Matematica $i Informatica vor fi organizate §i 
sustinute la facultatea noastra, cu scopul de a asigura competentele necesare 
absolventilor de licenta care doresc sa se orienteze spre o cariera didactica, dar §i 
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar. 

Prin masteratele de cercetare vom contin~a sa pregatim studentii in activitatea de 
cercetare prin discipline specifice de metodologie §i etica a cercetarii, dar §i printr-o 
puternica componenta de cercetare pe care sa fie bazat actu_l educational. Studentii var fi 
integrati in grupurile de cercetare ale facultatii fiind implicati in proie.ctele de cercetare 
ale acestora. 

Vor fi dezvoltate ~i mai mult parteneriatele cu industria IT in contextul unor proiecte de 
cercetare menite, pe de o parte, sa rezolve probleme specifice identificate de acestea $i 
pe de alta parte, sa dezvolte comp~tente specifice studentilor programelor de masterat 
de cercetare. De asemenea, incepand inca de la nivel de master, se va facilita accesul la 
educatie antreprenoriala, cu scopul de a transforma ideile generate de cercetare in 
produse ~i servicii. 

• Doctorate/postdoctorate 

Facultatea de Matematica §i Informatica organizeaza, prin ~coala Doctorala de 
Matematica $i Informatica, studii universitare de doctorat §tiintific in domeniile 
Matematica $i Informatica. Aceste domenii se incadreaza perfect in logica STEM+ 
(Science, Technology, Engineering and Mathematics), existand astfel premisele formarii 
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unei perspective comprehensive iri procesul de predare-invatare, integrarii cuno$tintelor 
$i rezultatelor cercetari-dezvotarii-inovarii (CDI) din diverse domenii $i identificarii unor 
solutii la problemele concrete cu care se confrunta societatea. In acest scop se va urmari 
dezvoltarea colaborarii cu celelalte facultati din $coala Academica de ~tiintele Naturii $i 
ale Vietii (din care facultatea noastra face parte) $i cu celelalte $Coli academice, cu scopul 
stimularii interactiunii intre programele $i speciali$tii UBB pentru a aborda probleme 
globale cu impact inovativ asupra generarii, diseminarii $i utilizarii cunoa$terii. 

Studenplor doctoranzi le va fi facilitat accesul la grantul doctoral alocat sustinerii 
iacivitatii de cercetare in cadrul doctoratuhii printr-un regulament adoptat la nivelul ~colii 
Doctorale $i printr-o promovare adecvata a acestor informatii. 

Doctoratul European $i doctoratul in co-tutela vor fi incurajate in ~coala Doctorala de 
Matematica $i Informatica, cu scopul de a stimula integrarea absolventilor de doctorat 
din Uniunea Europeana in mediul academic $i socio-economic european. Prin acest 
mecanism se va urmari un grad ridicat de internationalizare $i de asigurare a calitatii 
studiilor doctorale din $coala Doctorala de Matematica $i Informatica. 

Sub egida institutului STAR-UBB, in cadrul ~colii Doctorale de Matematica ~i Informatica 
va fi incurajata organizarea $i derularea de programe postdoctorale de cercetare 
avansata atat in domeniile Matematica $i Informatica care functioneaza in cadrul ~colii 
Doctorale; cat $i cu caracter interdisciplinar. Se va urmari in acest scop atragerea de 
fonduri oferite de actori din mediul economic $i social. Aceste programe postuniversitare 
vor viza $i cercetatori din strainatate, urmand sa asiguram o promovare adecvata a 
acestora in randul grupurilor de cercetare cu care facultatea noastra a dezvoltat relatii 
de-a lungul timpului. 

La nivel doctoral $i postdoctoral se va facilita accesul la educatie antreprenoriala, cu 
scopul de a stimula validarea capacitaµi de inovare prin elemente concrete precum start­
up-uri sau spin-off-uri. 

• invii_tiimant netraditional 

In cadrul Facultatii de Matematica $i Informatica au functionat in ultimii ani urmatoarele 
programe postuniversitare: 

• Program postuniversitar de Pregatire $i Formare Profesionala in Informatica 
• Program Postuniversitar de Pregatire $i Formare Profesionala in Informatica 

$i Dezvoltare Software (in limba maghiara) 
• Calcul cuantic $i comunicatii (in limba engleza) 
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Pe Ianga aceste programe postuniversitare, a mai fast prop us dar nu a fast organizat inca: 

• Program de reconversie profesionala de Matematica 

• Program postuniversitar de Securitatea Sistemelor Infarmatice 

in ceea ce prive$te aceste programe postuniversitare, se ~a reanaliza structura acestora 
$i grupurile tinta vizate, cu scopul de a raspunde cat mai bine nevoilor societatii prin 
pregatirea oferita. in cazul programului de Securitatea Sistemelor Infarmatice, acesta va 
fi insotit de un curs deschis menit sa creasca in randul oamenilor de business , ' 

con$tientizarea cu privire la nevoia implementarii unor masuri de asigurare a securitatii 
cibernetice in companiile/institutiile in care ace$tia functioneaza. Se va mai avea in 
vedere crearea eel putin a inca unui program postuniversitar cu deschidere catre 

societate, in colaborare cu industria. 

Mai mult, pandeip.ia COVID-19 a creat contextul dezvoltarii instrumentelor $i 
competentelor de predare online, . ceea ce reprezinta o premiza esentiala per:itru 
dezvoltarea unor programe de invatamant la distanta. In co_psecinta, se va anali~a 
oportunitatea organizarii unor astfel de programe in cadrul facultatii noastre in viitorul 
apropiat. 

o Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE 
ARTISTICA 

• Granturi de cercetare 

La nivelul facultatii se va urmari promovarea $i intensificarea unei culturi a cercetarii 
• ; • a • • 

$tiinpfice $i a valorificarii rezultatelor acesteia cu scopul cre$teriivizibilit~tii nati.onale $i 
internationale a rezultatelor cercetarii. 

Cu ~copul atragerii fondurilor de cercetare la Facultatea de Matematica $i Infarm.atica, 
vor fi iden~ificate in prim_ul rand domeniile de competenta in acord cu Programul Horizon 
Europe 2021-2027, Strategia nationala de cercetare, dezvoltare $i inovare $i Strategia 
Nationala de Spf;dalizare lnteligenta 2021-2027. Se va avea_in vedere atat cercetarea 

fundamentala cat $i cea aplicativa, competitiile vizate fiind atat dJn fanduri publice, ca\$i 
din fanduri private. 

Pentru a oferi suportul necesar membrilor facultatii in participarea la astfel de competitii 
cu $anse reale de succes, acestora le va fi facilitata imbunatati,rea competentelor §i 
abilitatilor de publicare a rezultatelor cercetarii $i a scrierii de pr9puneri de proiecte de 
cercetare prin programe suport organizat fie la njvelul UBB, fie la nivelul facultatii. 
Acestea vor viza transferul de cunoa§tere dintre experti in acest domeniu (nationali $i 
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internationali), spre membrii facultatii prin intermediul unor programe la care sa aiba 
acces nemijlocit ~O!i membrii comunita!ii. 

Se vor intensifica parteneriatele cu companii private care sa creeze contextul dezvoltarii 
cercetarii care sa stea la baza serviciilor de specialitate inovative catre comunitate. In 
acest scop se vor continua colaborarile cu companiile din industria IT, dar acestea se vor 
extinde §i catre industria non-IT. 

Nu in ultimul rand, se va avea in vedere valorificarea infrastructurii existente in cadrul 
UBB. Se va identifica infrastructura existenta in primul rand la celelalte facultati ce fac 
parte din ~coala Academica de ~tiintele Naturii §i ale Vietii (dar §i la alte facultati si 
institute ale universitatii) $i se va dezvolta colaborarea cu ace$tia §i in contextul utilizarii 
integrate a infrastructurii existente. 
!1, 

• Multi/inter/transdisciplinaritate in cercetare 

in ceea ce prive§te colaborarea speciali§tilor din domenii diferite, se va amplifica in 
primul rand colaborarea dintre diferitele domenii §i subdomenii acoperite de catre 
cadrele didactice §i cercetatorii faculta!ii noastre. Se vor identifica apoi toate colaborarile 
existente intre cercetatori activi in domeniile facultatii §i alte domenii din universitate, 
atat din interiorul ~colii Academice din care face parte facultatea noastra, cat §i din afara 
ei, cu scopul de a avea o harta a acestor colaborari care sa fie apoi folosita pentru intarirea 
zonelor cu potential de cercetare multi/inter/transdisciplinara dar §i pentru 
identificarea unor posibile directii noi. 

~e va organiza periodic un seminar de cercetare multi/inter /transdisciplinara cu invitati 
atat din randul membrilor facultatii, cat §i din. afara acesteia, incurajandu-se in mod 
special participarea cu comunicari a unor speciali§ti de anvergura din strainatate. 

Studentii vor fl expu$i activitatilor de cercetare ce se desra§oara in cadrul facultatii inca 
cl.e la nivel licenta, $i in mod deosebit la nivel master. La nivel licenta acest lucru se va face 
prin organizarea de cursuri opponale cu o puternica componenta de cercetare 
interdisciplinara, coordonarea de lucrari de licenta in cotutela cu speciali§ti din alte 
domenii, ' participarea studentilor la seminarul de cercetare 
multi/inter /transdisciplinara. La nivel master studentii vor avea posibilitatea de a-§i 
realiza stagiile de practica in grupurile de cercetare ale facultatii, unde va fl incurajata 
co~aborarea cu speciali§ti din alte domenii. 

• Unitiiti de cercetare 

In cadrul Faculta!H de Matematica ~i Informatica functioneaza mai multe centre de 
cercetare acreditate la nivelul universita!ii $i grupuri de cercetare acreditate la nivelul 
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facultatii. Va exista un dialog permanent cu coordonatorii acestor unitati de cercetare cu 
scopul de a identifica nevoile acestor unitati ~i modalitatea in care pot ft sustinuti pentru 
ca procesul de cercetare sa se poata dezvolta. De asemenea, se vor crea premisele 
implicarii active a tuturor membrilor facultatii in unitati de cercetare existente $i se va 
incuraja crearea unor noi unitati care sa acopere noi directii de cercetare. 

• Noi directii 

Directiile noi de cercetare din cadrul Facultatii de Matematica $i Infor111atica se vor 
dezvolta in sistemul international STEM+ (Science, Technology, Engineering and 
Mathematics, cu integrarea transversala a $tiintelor socio-umane). Va fi astfel stimulata 
interactiunea $i colaborarea dintre speciali~ti din diferite domenii ale facultatilor din 
universitate, cu impact asupra ofertei educationale. Mai mult, aceasta colaborare se va 
extinde $i la nivelul relatiei cu societatea, urmand a fi identificate modalitatile cele mai 
potrivite prin care facultatea noastra poate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. 

Se va dezvolta colaborarea cu celelalte faculta!i din Scoala Academica de Stiintele Naturii 
$i ale Vie!H (din care facultatea noastra face parte), prin propunerea de proiecte comune, 
identificarea unor direcpi de cercetare care sa' aduca la un loc competente din diferite 
domenii, utilizarea infrastructurii comune, . stimulandu-se astfel coordonarea ~i 
cooperarea academica intre diferite faculta!i cu scopul unor dezvoltari cumulative cu 
impact major. 

Facultatea se va implica in Centru UBB de Industrii Creative cu un laborator de inovare 
digitala care i~i ~ropune sa devina un spatiu de co-creatie ~i inovare deschis tuturor 
partenerilor din UBB $i din industrie pentru explorarea unor idei ~i concepte inovative, 
care apoi sunt dezvoltate pana in stadiul de prototip. 

• Reviste ~tiintifice ale UBB 

La nivelul faculta!ii sunt editate urmatoarele reviste: 

• Studia Universitatis Babe~-Bolyai; Series Mathematica - indexata SCOPUS 
din 2016 ~i indexata Web of Science (Emerging Sources) din 2015 

• Studia Universitatis Babe~-Bolyai, Series Informatica - indexata din 2016 ~i 
in Index Copernicus International Journals Master List 

• Fixed Point Theory - revista indexata SCIE .Thomson-Reuters (ISi), cu factor 
de impact $i scar de influenta din 2007 

• Mathematica, editata de Academia Romana ~i de Departamentul de 
Matematica al faculta!ii noastre - indexata in SCOPUS din 2009 

• Didactica Mathematica, aflat_a la al 40-lea volum 
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Revistele facultatii trebuie sustinute in primul rand de catre membrii facultatii prin 
publicarea de articole $tiintifice de nivel ridicat in aceste reviste. Se va urmari a$adar 
aceasta c0n$tientizare in randul colegilor din facultate. Acestea vor fi sustinute $i prin 
promovarea lor in retelele internationale de cercetatori, cu scopul de a atrage cat mai 
multe articole ale speciali$tilor internationali din domeniile acoperite de aceste 
publicatii. Revistele vor fl fa.cute mai vizibile printr-o mai buna promovare a lor pe site­
'uI facultatii $i pe retelele online profesionale, $i Ii se va asigura sprijin administrativ. 
Revistele care au open access vor fi mentinute astfel $i in continuare. 

• Biblioteci 

Membrii facultatii vor fi incurajati sa elaboreze cursuri $i carti publicate la edituri de 
prestigiu, acestea fiind recunoscute in cadrul standardelor minimale naµonale $i celor 
suplimentare propuse pentru cele doua domenii acoperite de facultatea noastra, in cadrul 
evaluarilor periodice ( de catre conducere $i intercolegiala) respectiv in cadrul criteriilor 
de acordare a gradatiilor de merit. Aceste cursuri $i carti vor fi in continuare puse la 
dispozitia comunitatii academice prin intermediul bibliotecii facultatii. Se va avea in 
vedere $i identificarea surselor care ar putea duce la extinderea fondului de carte al 
bibliotecii facultatii. 

0 alta componenta ce se va avea in vedere pentru cre$terea vizibilitatii rezultatelor 
cercetarii membrilor facultatii, este o biblioteca digitala care va contine informatii despre 
cercetatori, proiecte $i publicatii, aceasta putand avea chiar un impact international. 

o Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA 

Facultatea I$i propune o continuare a deschiderii catre societate, atat la nivel intelectuai' 
cat $i la nivel de infrastructura. Se va urmari atragerea de parteneriate care sa creeze 
contextul potrivit pentru crearea de servicii de inalta calitate pe care facultatea le poate 
oferi comunitatii/firmelor/autoritatilor in domeniul Matematicii $i Informaticii. Se va 
crea un portofoliu al facultatii $i se vor folosi modalitati de promovare care sa faciliteze 
accesul acestor informaµi catre potentiali parteneri. Se vor organiza prezentari ale 
competentelor grupurilor facultatii la care vor fi invitati astfel de potentiali parteneri din 
partea comunitatii/ companiilor / autoritatilor. Aceste initiative vor fi sprijinite din pun ct 
de vedere administrativ prin acordarea de facilitati $i recunoa$tere. Odata identificate 
nevoi ale societatii la care putem raspunde prin competentele deµnute de membrii 
facultatii, vor fi identificate $i modalitati in care acestea pot fi reflectate in planurile de 
invatamant $i in pregatira studentilor. 
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Va continua sa existe un dialog cu reprezentanti ai mediului preuniversitar in contextul 
admiterii la facultate, pentru o mai buna comunicare cu privire la competentele pe care 
le a!jteptam de la viitorii studenti. Se vor organiza in continuare consultatii gratuite 
pentru elevii de liceu care doresc sa devina studentH faculta!H noastre $i concursuri care 
sa le ofere posibilitatea de a-!ji testa cuno!jtintele inaintea examenului de admitere. 
Facultatea noastra va avea in continuare portile deschise in contextul ~colii Altfel !;ii al 
altor evenin:ient menite sa arate elevilor o ~ica parte din ceea ce inseamna facultatea. 

De asemenea, facultatea va fl reprezentata in continuare in mediul academic national 
(Consortiul Informatica Universitaria), in mediul academic international (facultatea este 
membra a societatii Informatics Europe), in comunitati profesionale ( clustere IT, Spherik 
Accelerator) $i in comunitatea locala prin participare la eyenimente $i proiecte locale. 

II. RESURSA UMANA ~I STUDENTI 

Facultatea de Matematica !;ii Informatica se confrunta cu o criza majora de cadre didactice 
care sa acopere intregul necesar de activitati didactice cuprins~ in Statele de Functiuni, 
in special datorita clezvoltarii industriei IT care a dus la necesitatea cre$terii numarului 
de speciali!jti in domeniu !;ii astfel la cre!jterea cifrei de !jco.larizare in domeniile 
Matematica $i Informatica. Facultatea de Matematica $i Informatica trebuie sa raspunda 
acestei nevoi printr-o cre!jtere a numarului de cadre didactice, asigurand astfel 
componenta cantitativa a resurselor umane dar fara a neglija componenta calitativa. 

Masuri concrete de cre$tere a numarului de cadre didactice sunt urmatoarele: 

1. Atragerea studentilor catre o cariera in universitate pri11: 
a. Atragerea studentilor de la nivel licenta spre studii de master (printr-un 

plan de invatamant mai atractiv); 
b. Acord area de burse private de cercetare pentru studentii de la master ( cu 

implicarea companiilor); 
c. lmplicarea studentilor de la master in proiecte de cercetare in 

departament/centru/grup de cercetare. 
2. Obtinerea acordului ca studentii la master sa poata presta ore la plata cu ora, in 

limitele legii. 

3. Atragerea spre UBB a fo!)tilor studenti care au obtinut diploma de doctor in 
strainatate. 

4. Atragerea spre UBB a fo!;,tilor studenti care au diploma de doctor !;ii lucreaza in 
industrie. 

5. Prestarea de ore la plata cu ora de catre speciali$ti din domeniu (persoane care 
lucreaza in industria IT §i au diploma de master/doctor). 

6. Atragerea cadrelor didactice internationale 
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Criteriile aplicate la concursurile pe posturi trebuie sa reflecte standardele de calitate 
cerute de la ocupantul unui post, in functie de gradul didactic $i cerintele postului. De 
asemenea, pentru speciali$tii din domeniu se vor stabili standarde de echivalare a 
activitatii din industrie. 

Pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice $i a cercetatorilor din Facultatea de 
Matematica §i Informatica se va avea in vedere organizarea de programe complementare 
celor organizate de catre universitate pentru dezvoltarea modalitatilor de predare $i in 
domeniul CDI. Varn continua sa implementam sistemul de traiectorii diferentiate iar 
statele de functii vor reflecta vocatia $i interesele cadrelor didactice. Se va urmari 
mentinerea unei piramide care sa pastreze echilibrul necesar intre posturi. 

Principiile care vor sta la baza promovarilor §i ocuparii pozitiilor didactice $i de cercetare 
prin concurs sunt excelenta academica, performanta, probitatea, etica $i nediscriminarea. 
Se va cultiva un dialog permanent cu intreaga comunitate, se va avea in vedere 
imbunatatirea permanenta a conditiilor de munca, asigurarea mijloacelor moderne in 
procesul didactic $i de cercetare $i asigurarea cadrului necesar $i sustinerea membrilor 
comunitatii academice in realizarea planului personal de dezvoltare in cariera, in stransa 
conexiune cu strategia facultatii $i a universitatii. 

In ceea ce ii prive$te pe studenti, se va asigura promovarea in randurile studentilor a 
principiilor de etica §i deontologie profesionala $i a valorilor de referinta in societate, 
asigurarea unui dialog permanent $i incurajarea exprimarii opiniilor studentilor §i ale 
organizatiilor acestora, asigurarea nediscriminarii studenµlor, promovarea studentilor 
cu rezultate de exceptie, formarea competentelor sociale §i relationale alaturi de 
competentele specifice domeniului de studiu, facilitarea participarii studentilor la 
programe de mobilitate, oferirea de suport in organizarea evenimentelor de cariera din 
cadrul facultatii sau al universitatii, §i nu in ultimul rand incurajarea §i promovarea 
voluntariatului studentesc. 

III. ADMINISTRA TIA ~I INFRASTRUCTURA UBB 

La nivehil facultatii birocratia a fast redusa in perioada de pandemie, fortati fiind de 
imprejurari. Aplicatiile informatice care au fast dezvoltate sau achizitionate in aceasta 
perioada au fast imbunatatite §i utilizate $i dupa revenirea din perioada de carantina. In 
continuare, se vor identifica noi zone in care procesul birocratic poate fi imbunatatit. 
Trecerea in online a majoritatii activitatilor administrative §i eforturile depuse pentru a 
digitaliza procese interne ale facultatii ( cum ar fi gestiunea activitatii de practica, 
gestiunea lucrarilor de licenta $i disertatie) au un efect pozitiv $i in ceea ce prive§te 
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dezvoltarea sustenabila din perspectiva mediului, un alt motiv pentru care bunele 
practici identificate trebuie sa fie in continuare implementate, in limitele legii. 

Spatiile de invaJamant §i cercetare vor fi imbunatatite prin folosirea fondului dedicat 
laboratoarelor didactice, pe de o parte, $i prin participarea la proiecte de cercetare $i 
infrastructura, pe de alta parte. In ceea ce prive§te noua cladire care urmeaza sa fie 
construita pentru Facultatea de Matematica $i Informatica, se va realiza coordonarea 
parcurgerii pa$ilor necesari pentru construirea acesteia in eel mai scurt timp, asigurarea 
unei utilizari optime a noului spatiu din aceasta cladire, asigurarea dotarii laboratoare­
lor cu tehnica de calcul de ultima generatie §i asigurarea spatiilo_r necesare desfa§urarii 
optime a activitatHor didactice, de cercetare $i auxiliare pana la finalizarea constructiei 
noii cladiri. 

IV. SUSTENABILITATE 

Veniturile facultatii constau din: 
1. alocatia bugetara, corespunzatoare numarului de studenti echivalenti §i a 

indicatorilor de calitate 
2. deconturile cu alte facultati 
3. resursele extrabugetare 

Pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a facultatii se vor avea in vedere 
urmatoarele masuri: 

• Stabilirea unui numar minim de studenti la normarea disciplinelor optionale 
• Stabilirea unui numar minim de studenti pentru ca o specializare sa poata 

functiona dupa sesiunea de admitere (in special la programe de master) 
• Comasarea activitatilor didactice (activitati care se desfa§oara 'in paralel cu 

studenti de la mai multe specializari, in special la master) 
• Implicarea doctoranzilor la indrumarea activitaJilor didactice de seminar §i 

laborator 
• Cre$terea surselor alternative de finantare prin obtinerea de granturi 

nationale §i in special internationale 
• Atragerea de proiecte de cercetare $i dezvoltare din mediul privat 
• Utilizarea la un nivel performant financiar a infrastructurii de cercetare de 

care facultatea dispune 

Crof.univ.dr. Marcel-Adrian ~erban 
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