
















































Invitarea studentilor ~i profesorilor de la alte linii de studiu la atelierele, 

cenaclurile, cluburile organizate de o anumita linie de studiu cu prezentari, 

lecturi, prelegeri din sfera culturii invitaµlor; 

Realizarea unui program,. cultural comun, a unor intalniri inter-culturale sub 

egida UBB Cultural sau a unui Centru UBB, daca el va fi infiintat; 

Inscripµonarea multilingva a spatiilor din cladirea facultatii (sali, biblioteci 

etc.), acolo unde aceste inscriptii lipsesc. 

8. STUDENTI 

Preocuparea pentru intretinerea unui dialog real cu studentii no~tri, parteneri in 

crearea ~i comunicarea continuturilor ~tiintifice, pedagogice ~i culturale, a abilitatilor 
· r' 

deprinse pe parcursul studiilor, a fost mereu in centrul atentiei decanatului in perioada 

mandatului 2020-2024. In cooperarea cu reprezentanµi studentilor, cu organizatiile lor, 

CSUBB ~i OSUBB, CSL ~i OSL am dat dovada constant de deschidere ~i i-arn implicat in 

toate structurile ~i procesele administrative ~i educationale prevazute de regulamente, 

sprijinindu-i totodata in initiativele lor. Am sustinut, implementat ~i promovat programe 

de asistenta ~i remediale, acµunile de promovare a facultatii ~i programelor de studiu, 

programe de practica voluntariat, unele la propunerea organizatiilor studente~ti. Am 

sprijinit mereu activitatile ~tiintifice ~i culturale ale studentil.or, de la initierea unui 

colocviu national anual la participarea la colocvii ~i conferinte la intalnirile culturale ~i 

literare, premiind constant pe cei cu rezultate deosebite. 

In perspectiva, acest sprijin trebuie sa continue ~i sa se diversifice. Ne propunem 

astfel urmatoarele obiective pentru urmatorii ani: 

Asigurarea unui spatiu sigur, incluziv ~i echitabil pentru toti studentii, atat in 

procesul didactic, cat ~i in adivitaµle culturale, recreative, sau administrative; 
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Informarea regulata a studentilor privind oportunitatile de cercetare, activitati 

culturale 9i voluntariat, ptecum 1;,i distribuirea echitabila a resurselor pentru 

studenti disponibile la nivelul facultatii; 

Impl~mentarea unui sistem mai eficient de sesizare a problemelor studente1;,ti 

catre decanat; 

Organizarea in continuare a proiectelor de orientare in cariera, dar 1;,i-in viata 

studenteasca, impreuna cu partenerii din mediul de afaceri ~i cu instituµ.ile 

culturale sau din domeniul educaµ.ei (workshop-uri, programele Student-to­

Student ~i StudHUBB etc.); 

Oferirea unor contracte de internship sau voluntariat la companiile partenere; 

Susµ.nerea programelor de promovare a facultatii (Weekendul lung al liceenilor, 

Junior Summer University, alte intalniri ~i vizite la facultate); 

Atragerea constanta ~i de timpuriu a studentilor inspre cercetarea 9tiintifica: 

organizarea anuala a Colocviului nafional Studenfesc ,, Teorii ~i practici emergente 

fn studiile literare ~i lingvistice", a sesiunilor de comunicari 1ltiintifice dedicate 

studentilor, masteranzilor 1li doctoranzilor; 

Punerea in valoare a potentialului de cercetare, didactic ~i socio-profesional al 

studentilor in parteneriat cu asociatii culturale, reviste, edituri; 

Sprijinirea 1;,i premierea studentilor care participa la colocvii, 1lCOli de vara, 

conferinte in tara ~i strainatate (Mihai Eminescu, Best Letters, Literatura romana 

ca literatura mondiala etc.); 

Continuarea sprijinirii doctoranzilor in participarea la conferinte sau 

achizitionarea de carti 1;,i echipamente prin fondurile granturilor doctorale; 

Atragerea studentilor inspre activitaµ.le culturale de factura teoretica ~i 

creativa din facultate (Cercul de teorie, Palombella Rossa, Echinox, Metacritic); 
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Sustinerea ~i promovarea iniµativelor, a evenimentelor ~i a campaniilor 

organizate de catre asociatiile studente9ti 9i sprijinirea acestora pentru 

obtinerea de sponsorizari; 

Includerea studentilor internationali, dar ~i a studentHor din linii de studiu 

diferite, in activitaµle ~i initiativele facultaµi sau ale organizatiilor studente~ti; 

Sprijinirea studentilor aflati in situaµi dificile, asigurarea de asistenta 9i acces 

la consiliere; 

Implicarea mai activa a studentilor in evaluarea cadrelor didactice, astfel incat 

aceasta sa devina relevanta 9i sa reprezinte un mecanism de feedback 

imbunatatit in activitatea didactica; 

Organizarea de activitati care sa incurajeze 9i sa sustina creativitatea, prin 

formele amintite anterior: cursuri de scriere creatoare, ateliere cu scriitori sau 

traducatori in rezidenta sau speciali9ti in alte tipuri de comunicare creativa, 

festival de literatura la facultate etc. 

9. INTERNATIONALIZARE 
' 

Procesul de internaµonalizare la nivelul Facultatii de Litere constituie, a~a cum 

aminteam, o prioritate pentru urmatorii cinci ani. Fata de perioada precedentului 

mandat, UBB in ansamblul ei se afla intr-o pozitie mai avantajoasa prin intrarea in liga 

GUILD a universitatilor de cercetare avansata ~i in alianta europeana EUTOPIA. Primele 

efecte ale acestor parteneriate incep sa se vada ~i la Facultatea de Litere, in proiecte ~i 

colaborari, iar in acest program am mentionat deja forme diverse de cre~tere a vizibilitatii 

intemationale a facultatii in activitatea didactica ~i de cercetare. De asemenea, un alt 

obiectiv al programului precedent a fost indeplinit, revistele facultatii definitivand 

sistemul open access 1;,i atragand in continuare numero9i colaboratori din strainatate 

pentru articole 1;,i coordonare de numere. 
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Actiunile prioritare preconizate in directia internaµonalizarii sunt urmatoarele: 

Eforturile de a crea programe de studiu de tip dubla diploma/joint degree la 

nivel licenta ~i masterat; 

Cooperarea in interiorul GUILD ~i EUTOPIA la proiecte de formare ~i de 

cercetare majore; 

Internationalizarea studiilor de licenta pentru a trage mai multi studenµ din 

strainatate; 

Extinderea actiunilor de promovare inspre zone pana in prezent ne-explorate 

(Africa, Asia Centrala ~i de Est, India); 

Atragerea unor visiting professors, finantata fie prin granturi Star UBB, fie prin 

contracte de cadru didactic invitat; 

Mentinerea ~i, eventual, cre~terea numarului de lectori straini, precurn ~i a 

profesorilor veniµ cu bursa Fulbright (junior ~i senior), sau prin alte fonduri; 

Dinamizarea acordurilor Erasmus+ existente, identificarea celor prioritare 

pentru departa!}1ente ~i linii de studiu. 

10; RESURSE UMANE 

Facultatea de Litere a trecut ~i inca mai trece printr-o schimbare de generatii, un 

numar semnificativ de profesori atingand varsta de pensionare, ceea ce a necesitat 

gandirea unei strategii de personal care sa sustina ~i, eventual, sa imbunatateasca 

arhitectura didactica ~i de cercetare. Astfel, in mandatul 2020-2024 au fost ocupate prin 

concurs un numar de 72 de posturi (7 profesori, 14 conferentiari, 31 lectori, 21 asistenti), 

urrnarindu-se o justa distribuµe a posturilor disponibile intre departamente, o structura 

cat mai echilibrata a piramidei de grade didactice la nivelul fiecarui departament, precum 

~i o proportionalitate echitabila intre concursurile pentru grade didactice superioare ~i 
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cele pentru gradele de lector ~i asistent, de regula organizate pentru angajarea unor noi 

cadre didactice. 

In perspectiva dezvoltarii in anii urmatori, sustinem: 

0 strategie de personal dinamica, tinand seama de dezvoltarea profesionala ~i 

personala a membrilor comunitatii academice, dar ~i de sustenabilitatea 

financiara, conceputa 9i stabilita transparent $i de comun acord cu 

departamentele; 

Continuarea atragerii de tineri speciali9ti pentru posturile de asistent/lector 

din generatiile de doctoranzi valoro9i din facultate, care, altfel, . se vor indrepta 

inspre alte universitati din tara, dar 9i a unor tineri universitari din afara UBB 

9i din strainatate; 

Implicarea in continuare a doctoranzilor in activitatile didactice, de cercetare 

9i administrative ale departamentelor, fara a periclita insa parcursul lor de 

cercetare pentru teza de doctorat; 

Sprijinirea in continuare a abilitarilor ~i cooptarea unor noi membri in 9colile 

doctorale (7 noi membri in mandatul anterior); 

Implementarea echilibrata a Planului Individual de Cariera, in functie de 

optiunile 9i aptitudinile personalului; 

Asigurarea unui personal administrativ ~i tehnic suficient pentru nevoile 

facultatii, avand in vedere volumul ~i complexitatea•sarcinilor de serviciu. 

11. ASIGURAREA SUSTENABILIT A. TII FINANCIARE 
' 

Sustenabilitatea financiara este un factor important, care trebuie avut in vedere de 

catre orice management responsabil, chiar daca, a~a cum afirma Platforma umanista a UBB, 

ea nu trebuie sa fie singurul criteriu de jpdecare ~i evaluare aunor,programe. In conditiile 
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cunoscute, adverse intr-o oarecare masura stiintelor umaniste, cu o finantate 
' ' ' 

necorespunzatO?!e, unele masuri propuse in acest proiect, in sectiunile referitoare la 

activitatea didactica ~i cea de cercetare, sunt concepute sa asigure o funqionare 

sustenabi.la, in cazul in care ar f! puse in aplicai:e. Le sintetizam mai jos, alaturi de alte 

cateva propuneri: 

Acreditarea ~i organizarea de programe de dubla specializare, capabile sa 

atraga studenti intre domenii de studiu, nu doar strict intr-un singur domeniu; 

Organizarea de programe de studiu la distanta; precum ~i de cursuri de 

specializare/perfecµonare; 

Internaµonalizarea programelor de studiu, acolo unde este posibil; 

Introducerea unui program de an pregatitor in limba engleza; 

Acreditarea unor programe de studiu cu dubla diploma, in cooperare cu 

universitati din strainatate; 

Conceperea unei strategii pentru implementarea micro-credenµalelor; 

Marirea coeficientului de finantare pe student la un nivel care sa asigure buna 

functionare a programelor Facultatii de Litere; 

Concentrarea pe proiecte de cercetare de amploare, cu teme in direcµa celor 

oferite spre finantare de instituµile nationale ~i internaµonale (ERC-like, ERC, 

Horizon etc.); 

Reglementarea decontului inter-facultati la UBB, care creeaza anual deficite 

Facultatii de Litere prin acoperirea salariilor acelor membri care predau la alte 

facultati; 

Promovarea mai extinsa a ofertei facultaµi perttru atragerea de studenti, 

indusiv m zone pana acum neexplorate: Europa de est, Asia centrala ~i de est, 

Africa; 
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Elaborarea unei strategii de servicii pe care fa cul ta tea le-ar , putea oferi 

mediului economic. 

12. NEVOI SPECIALE 

in demersul de a crea spatii sigure pentru toti membrii comunitaµi noastre, pentru 

a raspunde nevoilor persoanelor cu dizabilitaµ, accesibilizarea spatiilor facultatii este un 

obiectiv important. Ne propunem sa desfa~uram, cu ajutorul Biroului pentru Studenµi 

cu Dizabilitati al UBB, o analiza de nevoi, care sa releve, pentru a putea ulterior 

implementa: 

Sisteme de orientare (tip Step-Hear) pentru persoanele ~evazatoare; 

:- Sisteme de comunicare cu persoanele hipoacuzice; 

Sisteme d~ atenµonare a paznicilor pentru intrare asistata in clad_ire; 

Sisteme de panica in spatiile deschise sau in toalete; , 

Adaptarea unor toalete; 

Constructia, in masura posibilitatii, a unui lift in cladire. 

13. BAZA MATERIAL.A 

Facultatea de Litere i~i are sediul intr-o cladire monument istoric, datand din anul 

1911, prima cladire din Cluj construita din beton armat ~i care a fost initial sediul ~colii 

de fete Marianum. Este una dintre putinele cladiri ale UBB care m.Ca beneficiat de lucrari 

majore de restaurare in ultimii cincizeci de ani, avand multi ani un statufincert din cauza 

unei cereri de retrocedare. Prin sentinta Inaltei Curti de Casatie ~i Justitie din noiembrie 

2021, cladirea a ramas in patrimoniul UBB. Restaurarea ~i imbunatatirea ei ar reprezenta 

nu doar un gest de recunoa~tere a importantei sale in istoria ora~ului ~i a universitatii, 
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dar ~i o ~ansa de a amenaja spaµi noi ~i ad use la standarde actuale. Ne angajam sa gasim, 

impreuna cu universitatea, solutii pentru finantarea reataurarii. 

In ultimii ani, din fondul de dezvoltare a laboratoarelor didactice al UBB repartizat 

facultatii au fost efectuate lucrari in valoare totala de peste 720.000 de lei: repararea ~i 

' zugravirea peretilor exteriori intr,-o sectiune, a holurilor la toate etajele corpului A, 

zugravirea, ra~chetarea parchetului ~i restaurarea mobilierului in mai multe sali, 

zugravirea ~i schimbarea pardoselii in salile de lectura ale bibliotecii, construirea unui 

sistem cu pasarela inaltata pentru transformarea salii de lectura de la etajul I in sala cu 

acces deschis, achiziµonarea de mobilier pentru biblioteca. Sunt angajate achizitii de 

300.000 de lei pentru finalizarea lucrarilor la sala de lectura. Au mai fost efectuate lucrari 

de reparatii la acoperi~, in curtile interioare (din planul de investiµi al UBB), iar dintr-un 

proiect de formare LRMIN (Limba romana pentru minoritaµ) au fost dotate la standarde 

inalte 4 sali-laboratoare, folosite cu precadere de catre studentii anului pregatitor. 

in mandatul urmator, lucrarile pe care le consideram necesare includ: 

Finalizarea lucrarilor la sala de lectura cu acces liber la raft; 

Restaurarea exterioara a peretilor 1?i acoperi1?ului, existand potentialul de a 

obµne un spatiu considerabHprin mansardarea corpului A; 

Inlocuirea mobilierului invechit dintr-o serie de sali mari de curs; 

Pavarea sau asfaltarea parcarii faqiltatii, aflata intr-o stare avansata de 

degradare; 

Amenajarea spatiilor nefolosite (curti interioare, holuri) pentru a crea locuri de 

interacµune sociala: cafenea, spatii de lectura etc., intr-un proces mai amplu 

de a face 'i.ladi!ea Facultatii un spatiu mai placut; 

Initierea demersurilor pentru amenajarea unei sali de conferinte modeme in 

facultate; 

Gasirea unor solutii pentru solicitarile de sali ale departamentelor, 

eficientizarea gestionarii spatiilor existente; 
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In privinta bibliotecilor facultatii, ale caror fonduri de carte nu sunt actualizate dupa 

cum ar £i necesar in cazul unui centru de predare ~i cercetare modem, a fost dificil in 

perioada de pandemie, dar ~i dup~- sa gasim resurse pentru a le remnoi. Mai multe 

departamente ~i centre din cadrul facultatii au inceput sa i~i formeze propriile biblioteci, 

din donaµi, granturi sau fonduri din proiecte, insa problema de, fond va trebui abordata 

in acest manciat, in colaborare cu BCU. Propunem astfel utilizarea unor sume din fondul 

de dezvoHare a laboratoarelor pentru a face achizitii semnificative de carti de referinta ~i 

specialitate. Vom discuta, de asemenea, imbunataµrea accesului in facultate la bazele de 

date cu reviste ~tiintifice pentru profesori ~i studenti deopotriva. 

14. DIGIT ALIZARE/INFORMATIZARE 

In perioada pandemiei, UBB a fost fortata sa i~i digitalizeze o serie de procese 

administrative ~i didactice, ceea ce a condus la familiarizarea relativ rapida cu o serie de 

tehnologii mai putin folosite pana in acel moment. Problema unei .platforme electronice 

de studiu a fost rezolvata de introducerea Microsoft Teams, ceea ce a usurat munca si . ' ' ' 

continua sa o faca; implementarea Tumitin a avut ~i ea loc, mai multe fluxuri 

administrative au fost digitalizate parµal sau complet. 

La Facultatea de Litere, in urmatorii ne propunem sa realizam: 

Schimbarea serverului facultatii ~i actualizarea intregii arhitecturi server side 

pentru siteul principal ~i sub-siteurile diverselor centre ~i reviste, 

echipamentele fiind uzate fizic ~i moral, iar software-ul neactualizat; 

Securizarea ~i backup-ul regulat aI-siteurilor; 

Inlocuirea intregii retele de internet (cablat ~i Wi-Fi), izolarea parµlor de retea 

~i securizarea acestora; 
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Imbunatafirea ~i modernizarea diverselor pagini web ale facultafii, precum ~i 

actualizarea lor constanta; 

Asigurarea unui servicfo automatizat de generare a orarului; 

Integrarea fa hivelul UBB a unor segmente ~i fluxuri din diversele platforme 

deja existente, pentru a permite extragerea rapida a informafiilor combinate in 

tabele ~i statistici, reducand considerabil volumul de munca al secretariatului; 

Alte segmente administrative ar trebtii digitalizate (de exemplu, planurile de 

invafamant, dupa modelul statului de funcfii); 

Renuntarea la nivelul facultatii a tezelor de licenta si disertatiilor de masterat 
' ' ' ' ' 

in format tiparit ~i gestionarea lor exclusiv in format electronic. 

15. IMAGINE SI PROMOV ARE 
' 

in mandatul anterior, Facultatea de Litere a cunoscut o imbunatafire a promovarii 

imaginii, evenimentelor ~i programelor sale pe siteul propriu:, pe siteul UBB Cultural, in 

mass media, dar ~i pe paginile de social media, cu ajutorul colegilor din departamente, dar 

~i al studenfilor din OSL. Masurile pe care intenfionam sa le1aplicam in viitor in aceasta 

direcfie includ: 

Actualizarea treptata in termeni de confinut ~i design a siteului facultafii, 

prezentarea mai eficienta a departamentelor, a membrilor comunitafii, a 

programelor de studii, a evenimentelor ~i serviciilor oferite; 

Dinamizarea activitafii pe social media, mai ales pe platformele folosite in 

special de studenfi, ca Instagram, dar ~i pe X/Twitter pentru contactele ~i 

prezentarea in mediul academic; 

Inregistrarea video a unor evenimente, prelegeri etc. ~i incarcarea lor pe contul 

de YouTube al facultafii; 
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Mentinerea la zi a informaµilor de interes pentru studenti ~i potentiali 

candidap; 

Crearea unei sectiuni de tip FAQ clarificanq aspecte.legat~ de admitere, de 

statutul de student la Litere etc. 

Imbunatatirea concepµei grafice a materialelor de promovare ~~ a diseminarii 

lor la diverse manifestari ~i evenimente in facultate ~i m afara ei; 

Diseminarea imaginii facultatii in cadrul evenimentelor organizate de catre 

partenerii culturali ~i economici. 

16. ALUMNI 

Universitatea Babe~-Bolyai a adoptat 1n anii din urma un model de relationare cu 

alumnii regasit la universitatile din Statele Unite ~i din Europa occidentala, in care ace~tia 

reprezinta o resursa pretioasa de cunoa~tere, de know-how, de mentorat ~i finapciara. 

Facultatea de litere a mceput ~i ea sa stabileasca legaturi mai putemice ~i mai active cu 

alumnii sai, pe care proiectul actual i~i prop_une, desigu,r, sa le dezvolte. Zilele Alumni la 

UBB reprezinta o ocazie semnificativa pentru a sarbatori impreuna, dar ~i pentru a stabili 

contacte pentru actiuni ~i proiecte viitoare. Ne propunem ca in manqatul urmator sa 

realizam: 

Un management mai bun al relatiei cu alunmii la nivelul departamentelor ~i 

al facultatii, prin centralizarea unei baze de date cu alunmii care doresc sa 

colaboreze cu facultatea in diverse proiecte sau evenimente: 

Elaborarea unei strategii de cooperare cu alumnii, care sa poata apoi da na~tere 

unor aqiuni concrete de mentorat, webinarii, cercetare, evenimente culturale, 

acpuni caritabile; 
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Implicarea studentilor intr-o relaµe formativa de mai lunga durata cu alumnii 

specializarilor lor, sau cu aceia pentru care exista afinitati profesionale sau 

culturale; 

Invitarea constanta a unor alumni la facultate pentru prelegeri'sau ateliere cu 

studenµi ~i cu profesorii; 

Elaborarea unor proiecte caritabile in cooperare cu alumni, cu organizaµile 

studente~ti ~i cu Fundatia UBB; 

Explorarea posibilitaµi oferirii unor burse pentru studenti din partea 

alumnilor. 

17. ASIGURAREA CALITATII 
' 

Ansamblul de bune practici de asigurare ·a calitatii acopera toata gama ~i toate 

palierele activitatii instituµonale, in dezideratul excelenfei ca ,,mecanism transversal al 

activitatilor academice"8• Astfel, procesele de asigurare a calitaµi in UBB ~i in Facultatea 

de Litere urmeaza ciclicitatea (anuala, bianuala etc.) a indeplirtirii/neindeplinirii 

obiectivelor ~i criteriilor stabilite anterior. Multe dintre masurile amintite in sectiunile 

precedente implica ~i , aspecte de asigurare ~i imbunatatire a calitatii activitatilor la care 

se refera. Pe langa acestea, pomind de la premisa ca e importanta o preocupare reala 

pentru a mentine standardele ridicate in activitatea didactica, de cercetare ~i 

administrativa, proiectul de fata ,propune: 

Elaborarea unei metodologii pe faculfate cu criteriile pentru evaluarea de catre 

conducere, care sa suplineasca lipsa unor indicatori mai preci~i in procedura 

UBB; 

8 Programul UBB Q Optimum 2024-2029, p. 10. 
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Acordarea unei atentii sporite proceselor de evaluare a calitaµi ( de catre 

conducere, intercolegiala, de catre studentit consultarea membrilor 

comunitatii in privinta imbunataµrilor pe care !e considera necesare; 

Incurajarea revizuirii curriculare a programelor tje studii ~i a conµnuturilor 

cursurilor existente, prin consultarea unor cursuri similare de la universitati 

de prestigiu; 

Utilizarea mobilitatilor de training Erasmus pentru a studia aspecte specifice 

privind asigurarea calitatii in activitatile didactice ~i administrative, cu 

solicitarea unor soluµi de imbunataµre pentru probleme concrete; 

Sprijinirea colegilor pentru a organiza sau participa la cursuri/ateliere 

specializate in asigurarea calitatii; 

Consultarea Consiliului Facultaµi ~i a membrilor comunitatii, studenti ~i 

profesori, privind prioritatile in domeniul calitatii; 

Atragerea, in masura posibilitati}or, de resursa umana de inalta calitate in 

ariile didactice ~i de cercetare; 

Dezvoltarea unui dialog privind calitatea ~i bunele practici in interiorul 

aliantei EUTOPIA ~i identificarea de strategii ~i practici comune; 

Actiuni de promovare in comunitatea academica a ghidurilor UBB - Ghidul 

pentru combaterea discriminiirii ~i a hiirfuirii sexuale, Ghidul privind egalitatea de 

gen - pentru prevenirea abuzurilor ~i discriminarii; 

Implementarea unei politici de publicare la nivelul facultatii, care sa incurajeze 

~i sa recompenseze eforturile de publicare in reviste ~i la edituri prestigioase 

~i sa descurajeze publicatiile predominant locale; 

Pledarea pentru evaluarea cat mai stricta ~i obiectiva a lucrarilor de licenta ~i 

a disertatiilor de masterat, in interiorul specializarii, insa dupa criterii care sa 

ofere o imagine mai exacta a calitaµi reale a acestora; 
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Abordarea rapida a problemelor de etica universitara care pot sa apara i?i 

uniformizarea la nivelul facultatii a procedurilor de examinare, de preventie a 

fraudei ~i de gestionare a tipurilor de frauda detectate. 

18. ADMINISTRA TIE 
' 

Ai?a cum prevede Programul UBB Q Optimum 2024-2029 al Rectorului universitatii, 

administratia urmeaza a fi regandita complet in structura ~i functionarea ei9• Facultatea 

de Litere va fi inclusa a~adar in aceasta transformare, care ne dorim sa eficientizeze 

procesele curente ~i sa degreveze, in masura posibilitatilor, volumul de munca birocratica 

la nivelul compartimentului administrativ ~i al departarnentelor. Din perspectiva 

noastra, sunt necesare urmatoarele: 

Implementarea proceselor de digitalizare descrise la sectiunea respectiva, care 

ar u~ura considerabil munca secretariatului ~i a directorilor de departament; 

Asigurarea unui nivel de salarizare decent colegilor din compartimentul 

administrativ, odata cu introducerea salariilor diferentiate; 

Acordarea granturilor echivalente celor SEED tuturor membrilor personalului 

auxiliar; 

Folosirea mai frecventa a mobilitatilor Erasmus pentru personal auxiliar in 

vederea schimbului de experienta ~i dezvoltarii profesionale; 

Identificarea punctelor strategice de inclus in planul de investip.i anual; 

Asigurarea unui mod de lucru mai eficient, standardizat, privind sarcinile 

administrative ale departamentelor, includerea lor pe o agenda ~i intr-un 

calendar anual; 

9 Programul UBB Q Optimum 2024-2029, p. 18. 
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Eficientizarea activitatilor de la cornpartirnentul de achizitii al UBB, in prezent 

desfasurate intr-un ritrn extrern de lent; 
' 

19. SINTEZA. MANAGEMENT STRATEGIC 

In finalul, a~ dori sa sintetizez ceea ce consider cele rnai iinportante 3 obiective pe 

care acest proiect le forrnuleaza: 

Asigurarea sustenabilitatii financiare, care va fi posibila m conditiile aplicarii 

masurilor prevazute in prezentul proiect, dar ~i prin eforturile cornunitatii 

noastre acadernice de a adapta ~i diversifica prograrnele de studiu; 

Prornovarea unei cercetari de excelenta, concentrata in principal pe proiecte 

de rnai mare arnploare in echipa, incluzand colegi din facultate, dar ~i din tara 

~i strainatate; 

Introducerea Facultatii de Litere m planul de investitii al universitatii ~i 

identificarea impreuna cu UBB a solutiilor pentru fondurile care sa asigure 

restaurarea cladirii facultatii ~i refacerea infrastructurii esentiale. 

Conf. dr. Rare~ Moldovan 
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