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Proiect priyind dezvoltarea, managementul ~i inipativele promovate conceput in vederea 
susp.nerii candidaturii pentru functia de decan al Facultapi de Geografie din cadrul Universitap.i 
"Babe~-Bolyai" 

Elaborarea acestui proiect managerial pome~te de la premisa conform careia dezvoltarea facultatii depinde 
in primul rand de colectivul ace~teia, dar in foarte mare masura §i de echipa de conducere, reprezentata de 
decan, prodecani §i directorii de departamente. · Elaborarea unei strategii de dezvoltare a facultatii extinsa pe un 
interval de 5 ani trebuie sa. tina cont de necesitap.le, optiunile §i experienta intregului corp didactic, iar decanul 
trebuie sa aiba o buna capacitate de comunicare ~i relaµonare cu colegii, o cunoa§tere amanunpta a 
potentialului uman existent in facultate, o capacitate mare de percepere, intelegere, adaptare §i raspuns la 
cerintele ~i provocarile tot mai mari propeii invatfunantului universitar geografic, in general, ~i a celui 
geografic, in special.. 

Prezentul 'program managerial ia in considerare realitatile trecute, actuale ~i viitoare care vor avea 
impli~atii ~ ,,viata" facu!tatii ~i. departamentelor ace~teia P~, multiple planuri, vizand identificarea ~i definirea 
obiectivelor, planurilor de actiune ,, §i masurilor menite sa determine consolidarea prestigiului §i cre§terea 
nivelului de performanta academica al acestora, in concordanta cu cerinta de a fumiza oferte ~i solutii 
problemelo_r facultatii ~i depart.amentelor. §i, nu in ultimul rand, cu datoria de a contribui semnificativ la 
atingerea obiectivelor strategice prioritare ale UBB. 

in ansamblu, programul managerial vizeaza promovarea, in egala masura, a competentei ~i 
autoritatii §tiintifice, a performantei profesionale, utilitatii sociale ~i a pragmatismului economic, pe fondul 
deschiderii, dialogului ~i transparentei. 

Obiectivele proiectului managerial propus au fost elaborate in concordanta cu Legea invatamantului 
superior nr. 199/2023; planul de dezvoltare al Universitatii "Babe~-Bolyai" ~i, implicit, al Facultatii de 
Geografie, Carta Universitatii, Statutul personalului didactic §i Statutul Studentilor §i, nu in ultimul rand, cu 
proiectul propus de prof. univ. dr. Daniel David, rectorul UBB, privind dezvoltarea, managementul ~i 
inipativele vizand Universitatea Babe~-Bolyai (UBB) denumit Programul ,,UBB Q-Optimum" (2024-2029) -
0 Universitate europeanii de clasa mondialii (,,world-class"), atingerea acestora presupunand implicare, 
colaborare ~i solidaritate, prin asumarea celor trei direcp.i academice specifice clar conturate ~i asumate: 
activitate didactica, activitate de cercetare - dezvoltare ~i relatia cu societatea. 

1. Obiective privind activitatea didactica 

In vederea dezvoltarii procesului de invatamant vor fi avute in vedere urmatoarele: 
- reevaluarea, revizuirea ~i armonizarea planurilor de invatamant §i analiza comparativa a 

programelor analitice prin, punerea in discutie a acestora in cadrul departamentelor §i intre departamente 
in scopul definirii cat mai exacte a competentelor cultivate la nivelul fiecarei specializari, a eliminarii 
suprapunerilor, neconcordantelor, precum ~i a asigurarii succesiunii logice §i cronologice a cuno~tintelor 
transmise in vederea asigurarii competentelor necesare ~i asimilarii celor mai noi tendinte §i realiziiri 
~tiintifice specifice fieciirui specializari in parte; 

- remodelarea §i actualizarea curricularii ~i a specificatiilor de curs (in special in cazul disciplinelor 
caracterizate printr-o dinamicii accentuatii) in functie de actualitatea §i impactul problemelor studiate §i 
orientarea programelor analitice spre cerinte practice compatibile pe plan european conturate in urrna 
consultiirii permanente cu profesioni~tii din domeniu din piata realii ~i prelevate din experienta ~i bunele 
practici ale acestora; 

- re<;>rientarea continturilor programelor de licenta §i masterat in conformitate cu actuala 
Clasificare a Ocupatiilor din Romania, similarii cu cea europeanii; 

- promovarea unui invatamant de calitate sub aspectul prestatiei didactice, a informatiei transmise, a 
stimuliirii gandirii §i creativitatii studentilor, a metodelor de verificare a pregatirii acestora; 

- emanciparea generalizata a metodelor de predare-inviitare ~i a formelor de evaluare a cuno~tintelor 
~i ralierea acestora la nivelul de calitate ~i eficienta consacrate in tafile ~i universitatile de prestigiu din 
striiinatate; 



- stimularea integrarii rezultatelor cercetarilor recente publicate im literatura ~tiintifica de 
specialitate 'in cursurile, seminariile ~i lucrarile practice; 

- intarirea prestigiului institutional dobandit pe plan national ~i international prin cre~terea calitatii 
procesului de invatamant ~i implicit a nivelului de competenta ~i performanta al absolventilor, a 
serviciilor de instruire, consultanta ~i expertiza oferite catre comunitate; 

- cre~terea ofertei in materie de cursuri ~i indrumatoare de lucrari practice destinate studentilor ~i 
ridicarea standardelor de calitate al cursurilor ~i caietelor de lucriiri practice, indeosebi prin raportare la 
cerintele de utilitate practica ~i actualitate; 

- cre~terea.gradului de implicare in activitatea de indrumare a studentilor cu scopul sustinerii reale a 
aspiratiilor ~tiintifice ~i civice ale studentilor; 

- promovarea necesitatii ~i importantei chestionarelor de feed-back din partea studentilor referitoare la 
activitatea didactica, in scopul cre~terii calitatii procesului didactic; 

- obtinerea unei perceptii adecvate, sistematic actualizate, din partea studentilor in privinta modului in 
care sunt receptate ~i apreciate continutul cursurilor ~i al lucrarilor practice ~i deopotriva calitatea prestatiei 
cadrelor didactice; 

- permanentizarea acordurilor existente ~i incheierea de noi parteneriate pentru efectuarea stagiilor de 
practica ale studentilor in firme ~i institutii de specialitate, in vederea dobandirii de competente, deprinderi 
~i cuno~tinte necesare pentru a accesa cat mai facil un loc de munca in domeniul studiat; 

- identificarea de noi parteneri in vederea dezvoltarii acordurilor de cooperare ~tiintifica universitarii 
~i constituirii unor unitati comune de cercetare; 

- identificarea unor potentiale oportunitati de cooperare in sistem de parteneriat public-privat ce 
implica expertiza ~tiintifica; 

- cre~terea gradului de atragere ~i implicare a "speciali~tilor practicieni" din sectorul public §i privat 
in vederea sustinerii unor discipline prevazute in planurile de invitamant ~i a unor prelegeri destinate 
studentilor si cadrelor didactice deopotriva in concordanta cu planurile de invatamant ale specializarilor in 
care sunt implicate cadre didactice ale departamentului; 

- intensificarea relatiilor §1 schimburilor ~tiintifice ~i didactice exteme cu implicarea colegilor cu 
competente ~i abilitati specifice fiecarui domeniu; 

- stimularea ~i sprijinirea cadrelor didatice (indeosebi a celor tinere) pentru a-§i consolida ~i 
diversifica pregatirea profesionala ~i specializarea prin participarea.la cursuri post-universitare (inclusiv 
intemationale) ~i programe de formare continua a formatorilor; · 

- corelarea programelor de masterat cu cele de studii doctorale §i amplificarea cooperiirilor presupuse 
de acestea prin sistemul de cotutela institutionalizatii (nationala §i intemationala); 

- implicarea efectiva a tuturor cadrelor didactice care i'ndeplinesc cerintele necesare in procesul 
des:fa§urarii studiilor §i activitatilor de masterat, doctorat, postdoctorat §.a. in scopul diversificarii 
ofertei educationale, cre~terii competitivitatii inteme ~i amplificarii perspectivelor de emancipare reala a 
continutului invatamantului; 

- implicarea efectiva a membrilor facultatii in sustinerea studiilor la forma de invatamant la distanta ~i 
cu frecventa redusa, postuniversitare ~i a invatamantului dual; 

- mediatizarea permanenta a rezultatelor obtinute de cadrele didactice §i departament in procedurile 
de evaluare a calitatii, in scopul stimularii competitiei §i a dorintei de autodepa~ire; 

2. Obiective privind activitatea de cercetare ~i publicistica 

Gratie fondurile considerabile atrase prin contractele de cercetare nationale §i intemationale in ultimii 
ani, infrastructura de cercetare a facultatii ~-a ameliorat considetabil, fiind achizitionate echipamente ~i 
softuri performante, de ultima generatie. Insa, din pacate, in ultimii ani finantarea cercetarii a scazut 
dramatic, fapt care deja se rasfrange in mod negativ asupra activitatii de cercetare ~i a rezultatelor acesteia. 

Pentru a putea asigura continuarea trendului ascendant consemnat in domeniul cercetiirii §tiintifice 
geografice vizam un set de obiective: 

- elaborarea unei strategii pragmatice la nivel de facultate ~i departamente privind directiile 
majore §i programele de cercetare ce vor fi abordate in raport indicatorii de calitate ~i ·performanta care 



asigura viabilitatea programelor de studii, precum ~i cu directiile prioritare de•, cercetare existente pe plan 
european ~i mondial, respectiv necesitatile ~i solicitarile societiitii (la nivel national, regional ~i local) 

- dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pe domenii de ,competentii bine definite, in acord cu 
cerintele actuale ~i de perspectiva presupuse de evoluµa specializarilor in care sunt implicate, cu asigurarea 
unei complementaritati · intre planurile de cercetare ale facultiitii ~i tdepartamentelor ~i preocupiirile ~tiintifice 
ale membrilor colectivul~i academic (teme de cercetare, proiecte ~i granturi, teze de doctorat), fara nici un 
fel de constrangere in privinta libertatii de cercetare. Cei care nu doresc sa se ralieze planului de cercetare ale 
diferitelor colective de cercetare, pot sa-~i elaboreze planuri de cercetare proprii • legate de continuarea tezei 
de doctorat, interese ~i pasiuni pentm anumite directii sau teme de cercetare etc. 

- cre~terea accesului · la fluxul de publicatii ~tiintifice reprezentative in domeniu, din tara ~i din 
strainiitate, prin abonamente suplimentare $i schimburi intemniversitare; 

-··sustinerea centrelor de cerc~tare existente . ~i crearea; in• cadml acestora a unor posturi de cercetiitor, 
finantate de la buget, care sii sprijine colectivele deja formate # sa permita initierea unor demersuri de 
acreditare a acestor centre/laboratoare; 

- cre~terea gradului de implicare a membrilor ~i a vizibilitiitii centrelor de cercetare, in contextul 
identificarii surselor de finantare, dublate de sustinerea publicatiiilor $tiintifice in vederea cre~terii 
vizibilitiitii $i a cotatiei acesteia; 

- stimularea colaborarilor interdisciplinare ~i crearea unor gmpuri mari de cercetare capabile/eligibile 
sa depuna cereri de finantare pentm proiecte de cercetare nati,onale ~i intemationale; 

- identificar~a de noi potentiali parteneri ,in vederea amplificarii cooperarii cu facultati ~i 
departamente de acela~i profil de la alte universitati ~i institutii din tarii ~i strainatate, inclusiv reevaluarea 
acordurilor de cooperare ~tiintificii intemniversitarii; 

- sprijinirea continua.rfr colaboriirilor. cu co1ective $i centre de cercetare din alte universitati; 
- stimularea realizarii de colaborari cu gmpuri de cercetare sirnilare din celelalte facultatii de profil din 

tarii; 
· - '• promovarea $i sustinerea partjciparii .cadrelor · didactice, a masteranzilor, doctoranzilor $i 

studentilor in programele de cercetare ~tiintifica nationala ~i .intemationala; 
- asigurarea unei informiiri permanente , a colectivului facultiitii privind oportunitiitile de finantare in 

competitii derulate la nivel national $i international in vederea cre~terii gradului de penetrare in sistemele 
competitive de finantare nationala $i intemationalii a cercetiirii ~tiintifice ~i a cre$terii ponderii surselor 
alternative de finantare prin angajarea competitionalii in toate sistemele de finantare nationalii ~i 
intemationala; · 

- initierea unor cursuri de instruire privind modul de depunere ~i evaluare a proiectelor de cercetare $i 
modul in care se real.izeaza managementul unui proiect. 

- mediatizarea activitatii de cercetare prin crearea unor baze de date, la nivelul facultatii privind 
domeniile de cercetare, ': rezultatele obtinute, programele elaborate ~i integrarea lor in circuitul 
informational international; dublate de identificarea unor modalitiiti de recunoa~tere ~i incurajare a 
realiziirilor $i prestatiilor deosebite pe plan didactic $i ~tiintific de ciitre cadrele didactice ale 
departamentului. 

Activitatea de cercetare demlata de membrii comunitatii geografice se traduce in principal in numiirul 
~i calitatea·articolelor ~tiintifice, precum;$i in irnpactul acestor publicatii. Datorita dezvoltiirii infrastructurii 
de cercetare $i'a resursei umane, in ultimii ani a crescut considerabil numiirul de articole publicate in reviste 
ISI, ceea ce a sporit considerabil ~i vizibilitatea intemationala. 

Pentm a asigura mentinerea acesteHinii ascendenteJn privinta impactului ~i a vizibilitiitii cercetiirii 
realizate ne propunem urrniitoarele obiective: 

- stimularea publicarii in reviste ISI cu factor de impact prin sustinerea financiarii a autorilor; 
.. - - stimularea participarii la manifestari ~tiintifice de specialitate din tara $i strainatate, cu prezentari 

orale ~i prelegeri, prin finantarea unor cheltuieli de deplasare ~i/sau a taxelor de pai-ticipare; 
- familiarizarea studentilor din anii terminali .~i a doctoranzilor cu sistemele de evaluare a revistelor ~i 

initierea unor cursuri de instruire privind modul de redactare ~i rigorile publicarii 1n reviste cotate ISI; 
Din pacate, pe fondul acestei cer¥,1te de cre~tere a numarului de publicatii ISI a scazut dramatic 

numiiml de articole publicate in reviste de specialitate din tarii ~i in revistelede profil editate sub egida 



facultatii ~i a centrelor de cercetare care functioneaza in cadrul acesteia. Remedierea acestei situatii 
presupune: 

- cre~terea vizibilitatii publicatiilor editate dsub egida facultatii ~i a centrelor de cercetare din cadrul 
acesteia; 

- implicarea cadrelor didactice cu experienta in procesul de revizuire a lucrarilor ~tiintifice trimise spre 
publicare in revistele facultatii in vederea cre~terii calitatii articolelor publicate ~i a indexarii ISI. 

3. Obiective privind resursa umana 

La nivelul facultatii investitia privind resursa umana a fost o preocupare permananta. La ora actuala 
facultatea dispune de un colectiv cu experienta, capabil de eforturi sustinute, care ar putea face fata 
provocarilor aparute tn implementarea planurilor de invatamant specifice fiecarei specializari de la fiecare 
nivel (licenta, masterat, doctorat) 

In viitor, strategia facultatii va urma strategia de ansamblu a UBB privind calitatea ~i stimularea 
personalului didactic, a cercetatorilor ~i a personalului auxiliar, 

In acest sens ne propunem urmatoarele obiective: 
- elabborarea, prin consultarea tuturor membrilor comunitatii academice geografice, unei strategii 

privind resursa umana, in vederea consolidarii structurii pe grade didactice ~i a incadrarii in resursele 
financiare alocate; 

- atragerea tinerilor absolventi cu rezultate deosebite catre studiile doctorale; 
- atragerea catre o cariera universitara a actualilor doctoranzi care au demonstrat pe parcursul 

stagiului doctoral ca poseda aptitudini didactice, de comunicare, capacitate ~i dorinta de munca in folosul 
comunitatii academice, aptitudini de comunicare in limbi de circulatie internationala ~i, de asemenea, de 
cercetare; 

- sustinerea materiala a cadrelor didactice aflate la inceput de cariera prin alocarea, in primul rand, a 
activitatilor didactice in regim de plata cu ora ~i prin antrenarea lor in activitati de cercetare; 

- stimularea materiala a cadrelor didactice tinere ~i doctoranzilor in vederea specializarii lor, pentru 
ca infrastructura de cercetare sa fie valorificata la capacitate optima; 

- reducerea incarcaturii de ore a cadrelor didactice, echilibrarea semestriala a acestei incarcaturi, 
adaptarea numarului de ore din norma in functie de performantele cadrelor didactice ~i gradului de 
implicare in activitati administrative ~i de cercetare; 

- promovarea tuturor cadrelor didactice pe criterii strict legate de competente ~i realizari profesionale; 
- sustinerea personalulului didactic ~i de cercetare in realizarea de stagii de specializare in facultatii §i 

institute de cercetare recunoscute la nivel european, precum ~i participarea la manifestari ~tiintifice din 
tara §i strainatate; 

- sprijinirea cadrelor didactice in demersul lor de perfectionare continua, prin participare la cursuri de 
pregatire pedagogica, metodica ~i tehnici de comunicare; 

- promovarea cadrelor didactice pe baza respectarii depline a criteriilor aprobate de comunitatea 
academica (legislatie nationala ~i cerinte specifice UBB); 

- sprijinirea cadrelelor didactice care indeplinesc criteriile specifice sa faca demersurile necesare in 
vederea abilitarii, pentru obtinerea dreptului de conducere de doctorat; 

- asigurarea echidistantei ~i a unei atitudini obiective fatii de toti membrii facultatii, stabilirea unor 
criterii obiective de evaluare academica, realist cuantificate ~i aplicate individual, care sii permita 
aprecierea obiectiva a muncii, implicarii ~i performantelor membrilor colectivului, in scopul stabilirii unor 
criterii corecte de retribuire, premiere ~i promovare. 

- aplicarea corectii ~i obiectivii a criteriilor UBB cu privire la evaluarea activitiitii personalului 
didactic ~i nedidactic (predare, cercetare, servicii profesionale), ~i garantarea echilibrului ~i echitatii in 
atribuirea oricaror forme de venituri suplimentare dupii criteriul ,,munca egalii-venituri egale", indiferent de 
persoana. Aceast demers va avea la baza o detaliere la un grad adecvat de relevanta a criteriilor 
aplicate astfel incat cuantificarea rezultatelor activitatii individuale sa fie pe deplin obiectiva ~i sii fie 
unitar aplicatii tuturor membrilor facultatii; 

- incurajarea ~i sustinerea consecventii a performantelor, individuale ~i colective, obtinute prin 
cuno~tere integratii, discurs ~i metodologii inovatoare, avand impact academic ~i social. Pe acest fond se 



va ·iincerca ' identificarea ~i instituirea unor forme suplimentare de recunoa§tere §i recompensare a 
membrilor cu merite de ,,exceptie" ( cu prioritate a celor ce posedii vizibilitate intemationalii); 

- monitorizarea permanentii §i evaluarea calitiitii prestatiei profesionale a membrilor facultiitii; 
- mentinerea unui mediu siiniitos, bazat pe colegialitate, colaborare ~i respect reciproc, asfel incat 

fiecare membru al comunitiitii geografice sii-§i poata valorifica aptitudinile profesional §tiintifice §i 
manageriale, cu efect benefic personal pentru departament ~i facultate, deopotrivii; 

- instaurarea unui climat propice performantei, bazat pe sentimeiite de pretuire, respect reciproc, 
sinceritate §i incredere, respectiv pe atitudini de cooperare; solidaritate, intrajutorare intre toti membrii 
facultiifii, indiferent de varstii sau functia .~etinutii; 

- implicarea colectivului de· cadre didactice in organizarea de manifestiiri §tiintifice intemationale, 
cursuri, ~coli de varii, activitiiti de promovare fa., susceptibile sii aducii in mod elocvent recunoa§tere, 
notorietate ~i prestigiu departamentului §i facultiitii ~i, deopotrivii; cre~terea atractivitiitii ofertei 
educationale a facultiitii indeosebi pentrn potentialii studenti; 

- sanctionarea promptii a abuzurilor, neglijentei sau actelor de naturii sii prejudicieze iinaginea 
facultiitii ~i departamentelor aferente. 

4: Modulde cooperare cu membrii comunitaµi ~i cu studentii 

- perpetuarea principiului deplinei transparente in procesul de luare a deciziilor cu privire la orice 
problemii de interes ~i impact asupra activitiitilor facultiitii; 

- gestionarea judicioasii a resurselor,financiare, distribuirea echitabilii a resurselor facultiitii, dublate de 
asigurarea transparentei financiare privind cuantumul alocatiei bugetare la :nivelul facultiitii, modul de 
distribuire a fondurilor, natura §i oportunitatea cheltuielilor §.a., coroboratii cu identificarea de noi ciii -
perpetuarea managementului institutional democratic, 'conciliator §i exigent deopotrivii in toate 
componentele sale, avand la bazii aportul ~i sustinerea tuturor membrilor comunitiitii in procesul adoptiirii 
deciziilor susceptibile de impact institutional ~i persona}:(intocmirea statului de . functii, scoaterea unor 
posturi vacante la concurs, atribuirea gradatiilor de merit, a premiilor etc.). Ca urmare, manageriatul va fi 
fundamentat pe receptarea atentii, analiza obiectivii §i decizia colectivii privind toate aspectele relevante 
mentionate, prelevandu-se ~i integrandu-se toate tipurile de sernnale emise de factorii §i actorii implicati in 
procesul de' educatie ~i cercetare ce se desra~oarfda niveluI ·departamentului §i a facultatii; 

- totala transparenta a procesului decizional in toate componentele sale definitorii ( evaluarea, 
promovarea, dezvoltarea, recunoa~terea, recompensarea), asiguratii de comunicarea §i parteneriatul intre 
toti membrii facultiitii astfel incat "spiritul" de echipii sii fie transformat dintr-o dorintii sau convenientii, 
intr-o stare realii ~i efectivii; 

- crearea unui climat de muncii bazat pe o atitudine de , exigentii, motivatie, diiruire ~i dorintii de 
autodepii~ire ~i pe norme morale fundamentale ,care trebuie sii defineasca activitatea departamentului ~i 
facultiitii ~i relatiile dintre membrii acestuia: simplitate, · buniivointii, sinceritate, incredere, deschidere, 
loialitate, iiitelegere §i respect reciproc. · 

- stabilirea unei relatii de cooperare cµ studentii trebuie sii aba la bazii principiul conform ciiruia 
studeritul este un membru egal al comunitiitii academice, iar aceastii egalitate se manifestii atat in raport cu 
membrii corpuhii academic, cat §i iii raport cu ceifalti studenti, cu atat mai mult cu cat in Carta 
Universitiitii ~i strategia de dezvoltare a Universitiitii este precizat clar faptul cii inviitiimantul este centrat 
pe student, iar elementul definitoriu pentru obtinerea performantelor este reprezentat de parteneriatul 
profesor -' student. ' 

1Pentru relizarea unui parteneriat functional intre conducerea facultiitii - cadre didactice - studenti 
sunt vizate urmiitoarele: 

- organizarea unor intalniri periodice cu studentii anului I ( de la toate specializiirile facultatii) pentru 
a putea i<lentifica inntimp real probleme apiirute la nivelul acestui grup mai vulnerabil, cum sunt 
problemele de adaptare-la un nou spatiu §i sistem de inviitamant; o consiliere §i indrumare nu doar in ceea 
ce prive~te activitatea didacticii din facultate, cat §i viata intr-un ora§ universitar; 

- toate problemele semnalate de ciitre studenti vor fi comunicate directorilor de departamente, 
consiliului facultiitii ~i decanului prin intermediul reprezentantilor de an ~i reprezentantilor studentilor 1n 
consiliul facultiitii; 



- se va incuraja participarea activa a studentilor in evaluarea periodica a cadrelor didactice. Toate· 
cadrele didactice vor fi inform.ate in legatura cu aceste evaluari, astfel incat fiecare sa i~i poata regandi 
metodele de predare ~i examinare in functie de observatiile transmise de studenti; 

- crearea unor legaturi ~i interactiuni mai putemice cu studentii, nu doar in contextul activitatilor 
specifice didactice, ci ~i prin organizarea unor manifestari culturale, sportive, recreative ~i de voluntariat 
comune. 

Programul expus mai sus poate fi transpus in realitate printr-o politica manageriala activa, cu 
asumarea de catre decanul facultatii a responsabilitatilor aferente actului managerial modern, eficient ~i 
functional, cu implicarea activa ~i permanentii a echipei manageriale ~i, implicit, sustinerea tuturor 
membrilor facultatii. Obiectivele trecute in revista mai sus se pot transpune in realitate doar prin munca in 
echipii, bazata pe colegialitate, deschidere, transparenta, echilibru, onestitate ~i loialitate fatii de 
comunitatea academica ai carei membri suntem ~i pe care o reprezentiim cu mandrie ~i responsabilitate ~i 
o sustinem neconditionat. 

Cluj-Napoca, 
28.03.2024 Prof. univ. dr. ~tefan Dezsi 
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/furnizorului de formare 
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person ale 
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negociere ~i indrumare care au fost dobandite ~i consolidate in timpul activitatii de cadru 
didactic ~i de cercetator ~tiihtific, care presupune contactul direct cu studentii, cu evaluatori 
extemi din cadrul diferitelor colective de evaluare institutionala, cu persoane din mediul privat 
(de la lucratori la persoane de decizie) implicate in organizarea, gestionarea ~i promovarea 
domeniului turistic, respectiv al planificarii, amenajarii ~i gestionarii teritoriului 

romana 

fntelegere Vorbire 

Limba(i) materna(e) 

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e) 

Autoevaluare 

· Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la Discurs oral 
. ' •· conversatie 

Limba engleza I 82 I C1 I C1 I C1 

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinfa Pentru Limbi Straine 

ACTIVITATE $TIINJIFICA (SINTEzA) 

- 10 carti (2 unic autor, 5 coautor, 3 volume in calitate de editor/coordonator) 
- 2 capitole in volume colective publicate sub egida unor edituri internationale 
• 12 capitole in volume/carti · · " 
-133 articole lrtiin1ifice publicate in tara .lri strainatate, din care: 

- 31 articole in reviste·indexate Clarivate Analytics (ISi / WoS) 
- 1 articol in reviste indexate Arts & Humanities Citation Index 
- 2 articole publicate in reviste si proceedings-uri indexate ISi 
- 57 articole in reviste indexate SDI . . . ·. . , 
- 12 articole aparute in lucrarile principalelor conferinte internationale de specialitate 
- 3 articole publicate in volume de specialitate din tara 
- 1 articol publicat in volume ale unor manifestari ~tiintifice din tara 
- 9 articole lucrari publicate in volume ale,unor manifestari ~tiip\ifice internationale derulate in tara 
- 2 articole publicate in volume ale unor manifestari ~tiintifice internationale derulate in strainatate 
- 3 articole publicate in volume de specialitate din tara 
- 1 articol publicat in volume ale unor manifestari ~tiin\ifice din tara · 
- 9 articole publicate in volume ale unor manifestari ~tiintifice internationale derulate in tara 

Scriere 

Exprimare scrisa 

I 82 

- 2 articole publicate in volume ale unor manifestari ~tiintifice internationale derulate in strainatate 
- participare cu lucrare/cotnunicari la 9 manifestari §tiin\ifice nationale (cu 9 lucr~ri), 41' manifestari §tiin\ifice intema~onale (cu 
48 de lucrari) derulate in tara ,; strainatate 
- participare la proiecte/granturi/contracte de cercetare internationale: 2 in calitate de coordonator fi 4 in calitate de 
membru operativ 
- participare la proiecte/programe/granturi/contracte de cercetare na\ionale: 3 in calitate de director de proiect ,i 25 in 
calitate de membru operativ 



Membru in comitete 
,tiintifice/editoriale ale 
unor reviste de 
specialitate ISi ,i BDI 

Referent/evaluator la 
reviste / publicatii 
,tiintifice din strainatate ,i 
din tara 

Membru in organisme ,; 
asocia\ii profesionale 

Func\ii ,i responsabilita\i 
institutionale 

Organizare conferinfe 

28.03.2024 

• Revista Journal of Settlements and Spatial Planning (Carivate Analytics} - Romania 
• GeoJournal of Tourism and Geosites, Journal of Environmental and Tourism Analyses, 
Lucrarile Seminarului Geografic "Dimitrie Cantemir", Studia Universitatis Babe~-Bolyai -
Geographia 

• Referent reviste indexate WoS (ISi) ,itsau Arts & Humanities Citation Index: Current 
Issues in Tourism (Quartila 1), International Journal of Environmental Research and Public 
Health (Quartila 1), Land (Quartila 2), Agriculture (Quartila 2), Applied Science (Quartila 2), 
Forests (Quartila 2), Sustainability (Quartila 2), Atmosphere (Quartila 3), Arab Gulf Journal of 
Scientific Research (Quartila 4), Religions (Arts & Humanities Citation Index), Journal of 
Settlements and Spatial Planning (Emerging Sources Citation Index), Geographia Technica 
(Emerging Sources Citation Index) 
• Referent reviste indexate BDI: GeoJournal of Tourism and Geosites, Journal of 
Environmental and Tourism Analyses, Studia Universitatis - Geographia, Lucrarile Seminarului 
Geografic "Dimitrie Cantemir" 

• membru al Societatii Romane de Geografie 

• membru in Consiliul Profesoral / Consiliul Facultatii: 2002-2008, 2012 - prezent 
• director al Departamentului de Geografie Umana ,i Turism: 2012 - prezent 
• conducator doctoranzi in domeniul Geografie: din 2017 - prezent 
• membru in comisii de indrumare doctoranzi: din 2006 - prezent 
• referent ~tiintific in 40 de comisii de evaluare instituite in vederea analizarii ~i acordarii titlului 
de "doctor in geografie" la diferite institutii de invatamant superior din tara (Universitatea Babe~­
Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucure,u, Universitatea "Al.I. Cuza" din la~i, 
Universitatea de Vest din Timi~oara, Universitatea din Oradea, Universitatea din Craiova, 
Universitatea "$tefan eel Mare" din Suceava) 
• pre~edinte comisii de licenta/disertatie la specializarile nivel licenta . - Geografia turismului (IF 
$i ID) din 2012 $i nivel master-Amenajare ~i dezvoltare turistica (IF ~i IFR) din 2012 - prezent 
• membru in comisii de licenta/disertatie la specializarile nivel licenta - Geografia turismului (IF 
~i ID din 2002, respectiv 2012 - prezent) ~i nivel master-Amenajare ~i dezvoltare turistica (IF ~i 
IFR) (din 2007, respectiv 2012 - prezent) 
• membru in comisii de concurs organizate pentru ocuparea posturilor didactice vacante din 
cadrul facultatii; 
• membru, coordonator ~tiintific ,i pre~edinte in comisii de concurs numite in vederea obtinerii 
gradului didactic I in invatamantul preuniversitar (din 2007); 
• pre~edinte comisie de concurs in vederea atestarii definitivarii, respectiv a gradului didactic II 
in invatamantul preuniversitar (2020) 

• Destinatii turistice durabile / Sustainable Tourist Destinations. Identity, lmage&lnovations -
2007, 2011 ~i 2014 
• Editor executiv al volumului Conferintei Destinatii turistice durabile / Sustainable Tourist 
Destinations. Identity, lmage&lnovations ~ 2012 ~i 2015 



ANEXE 

CARTI ~~BLICAT_E (autor, coautor ~i/sau editor/coordonator) 

1. ~~nedek:, I:, Mold~van, C., Crist~e,, M., Vai;vari, ~tefana, Ionescu~Heroiu, 1\1-, Stiinculescu, Oana, Dezsi, 
~t., t"'1an, T.C., ~9le~n: B,.E.;)-Iiiriingu~, ~ulia, Ursu, C,osmin~, Tei~anu, ~t'.; Frant, Oana, Vintan, Adina 
110.ldov~1:tny, G., Butacli, Blanca (2020), Studiu de fundamentare privind resursele naturale 5i 
economial Substantiation study on natural resources am{ economy, in Planul de Amenajare a 
Teritoriului Judetu}ui Cluj/ Cluj County Sp_atial Plan, The World Bank, ,.Wasp.ington D.C., USA, 34 7 pag. 

2. Cocean, P., Dezsi, .St;~(2009), Geografia turismului, Edit. Presa Universitarii Clujeanii, Cluj-Napoca, 
282 pag., ISBN 978~973-610-955-3 

3. Ciangii, · N., Dezsi, St. (2007), Amenajare turistica, Edit. Presa Universitarii Clujeanii, Cluj-Napoca, 
296 pag., ISBN 978-973-610-631-6. 

4. Dezsi, St. (2006), Patrimoniu 5i valorijicare turistica, Edit. Presa Universitarii Clujeanii, Cluj-Napoca, 
244 pagini, ISBN (10) 973-610-469-9; ISBN (13) 978-973-610-469-5. 

5. Dezsi, St. (2006), Tara Lapu5ului. Studiu de Geografie regionala, Edit. Presa Universitarii Clujeanii, 
Cluj-Napoca, 896 pagini, ISBN (10)978-973-610-440-4. 

6. Benedek, J., Dezsi, St. (2006), Analiza socio-teritoriala a turismului rural din Romania din 
perspectiva dezvoltarii regionale 5i locale, Edit. Presa Universitarii Clujeanii, Cluj-Napoca, 147 pag. , 
ISBN (10) 978-973~610-440-4. 

7. Cocean; P., Dezsi, St. (2001), Prospectare # geoinforniare turisticii, Edit. Presa Universitarii Clujeanii, 
Chij-Napoca, 231 pag'., ~SBN. 973-8095-53-0. 

8. Ciangii, N:, Dezsi, ~t., ;Bodocan, V., Miiliiescu, Simona, Ipatiov, F., Bolog, Cristina, Oprea, Marius­
George (.2015), Proceedings of the Inter,national Symposium "Sustainable Tourist Destinations. 
Identity, ~age&Inovat.ions, Edit. Presa Uniyersitarii Clujeanii, Cluj-Napoca, 133 pag., ISSN: 2285-
3847; ISSN-I:: 2285-3847-(ebook). 

9 .. Ciangii, N.,.Dezsi, ~t., Bodocan, V., Miiliiescu, Simona, Ipatiov, F., Bolog, Cristina (2012), Proceedings 
of the ;International Symposium '?Sustainable Tourist Destinations. Identity, Image&Inovations, Edit. 
Presa Universitarii Clujeanii, Cluj-Napoca, 212 pag., ISSN: 2285-3847; ISSN-L: 2285-3847. 

10. Ciangii, N., Dezsi, St., Fodorean, I. (editori) (2008), Lucrarile Congresului Anual al SocietaJii de 
Geografie din Romania, sub genericul ,, Geografia fn contextul dezvoltarii europene contemporane" cu 
tema Turismul §i dezvoltarea durabila, Edit. Presa Universitarii Clujeanii, Cluj-Napoca, 358 pag., ISBN 
978-973-610-712-2. 

CAPITOLE iN VOLUME COLECTIVE PUBLICATE SUB EGIDA UNOR EDITURI 
INTERNATIONALE 

1. Benedek, J., Dezsi, St. (2003), Basic Features of the Rural Tourism in Romania, in Wuerzburger 
Geographische Manuskripte, Heft 63, pp. 63-76, Wuerzburg, Germany. . 

2. Benedek, J., Moldovan, C., Cristea, M., Varvari, ~tefana, Ionescu-Heroiu, M. (coordonatori) 
(2020), Planul de .. am;najare a . teritoriului judefului Cluj I Cluj County Spatial Plan, Studiu de 
Jundamentare privind resursele naturale ~i economia/ Substantiation study on natural resources and 
economy, 347 pagini, capitolul Turism, Edit. The World Bank; Disponibil online: 
https://www.patjcluj.ro/rezultatele/studii-de-fundamentare/studiul-de-fundamentare-privind-resursele­
naturale-si-econornia.html 

CAPITOLE IN CA.RTINOLUME PUBLICATE SUB EGIDA UNOR EDITURI RECUNOSCUTE 
CNCSIS 

1. Dezsi, St. (2016), Analiza structurilor teritoriale din perspectiva planificarii spafiale. Judeµil Mure~, 
Benedek, J. ~i Man, T. (coord.), (2016), Edit. Presa Universitarii Clujeana, Cap. Turismul, pag. 66-89 
(colaborare cu J. Benedek), ISBN: 978-973-595-965-4. 



2. Dezsi, St. (2013), "Tiirile" din Romania ca teritorii de proiect - coord. Pompei Cocean ~i Luminita 
Filimon (2013), Edit. Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 239 pagini; ISBN 978-973-595-615-8, 
Cap. 3. Turismul - alternativa viabila a revitalizarii socio-econornice a Tarii Lapu~ului, pag. 35-58. 

4. Dezsi, St. (2012), Development Strategy of the Some~ Catchment Area (Strategia de dezvoltare a 
bazinului hidrografic Some~), Cocean P., Gonez Annamaria (coord.), (2012), Editura Risoprint, Cluj­
Napoca, ISBN: 978-973-53-0736-3., Aspectele specifice sectorului turistic, p. 274. 

5. Dezsi, St. (2011), Strategii de dezvoltare urbanii, Studiu de caz: municipiul Craiovq,, coord. Pompei Cocean 
(2011), Edit. Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca; 266 pag., ISBN 978-973-595-257-0; capitolul 
1.1.6. Resursele ~i infrastnicturile turistice, p. 36-47. 

6. Dezsi, St. (2010), Modele ale specificitiifii regionale, suport pentru strategiile de valorificare turistica a 
sate/or tradifionale (2010), coord. Ilie~ Gabriela, Edit. Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca; ISBN 
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I. Rolul · turismului rural fn restructu.rarea "· ,$i diversificarea funcJionala a sistemelor regionale cu 
disfuncJionalitaJi majore. Studiu de caz: Tara Lapf1.$Ului, proiect de tip IDBI, derulat in cadrul Planului 
National de Cercetare, Dezvoltare ~i Inovare - PN II, contractant: CNCSIS; valoare 440000 RON (134136 
EURO), perioada de derulare: 2007-2011 

2. Turismul rural - alternativa viabila de c:onservare a identitatii culturale, de restructurare si 
diversificare1funcJionala a regiunilor geografice de tip "Jara" din Romania; grant de tip A; contractant: 
CNCSIS; valoare 75000 RON, perioada de derulare: 2007~2008 · 
· 3. Analiza geograji,cfi a sistemelor regionale cu disfuncJionalitafimajore. Implementarea tehnicilor GJS $i 

de prelucrare statistica fn . elaborarea planurilor de restructurarea $i dezvoltare regionala funcJionala. 
Studiu de caz: Depresiunea Lapurului; grant de tip AT; contractant: CNCSIS; valoare 85100 RON; perioada 
de derulare: 2002-2003 



JN CAL/TATE DE MEMBRU OPERATIV 

1. Servicii de actualizare a Planului de Amenajare a Teritoriului Judefean Sibiu, proiect nr. 
17.540/02.08.2022, Perioada: august 2022 - august 2025, Valoarea: 2.250.000 lei, Beneficiar: Consiliul 
Judetean Sibiu, Director de proiect: prof. univ. dr. geogr.-urb. Benedek Jozsef 

2. Elaborarea politicii urbane ca instrument de consolidare a capacitafii administrative $i de planificare 
strategica a zonelor urbane din Romania, cod SMIS 129720, cod SIPOCA 711) - avand ca beneficiar 
Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii ~i Administratiei, Expert Principal in Turism I STC (Short Term 
Consultant) pentru Banca Mondiala, Perioada: februarie 2020 - iunie 2021, Task Team Leader: Marcel 
Ionescu-Heroiu. 

2. Acord pentru Servicii de Asistenfa Tehnica privind Planul de Amenajare a Teritoriului Judefean Cluj 
(P170547), Proiect POSDRU/161/2.l/G/137753, Expert Principal in Turism / STC (Short Term Consultant), 
cu Biroul Bancii Mondiale din Bucure~ti in anii 2019- 2020 

3. "Cluj County Spatial Plan RAS - Planul de Amenajare a Teritoriului Judefului Cluj" - consultant for 
The World Bank, Beneficiary: Cluj County - Romania, Period: May 2019 - June 2021, Task Team Leader: 
Marcel Ionescu-Heroiu. 

4. GeoParcurs - consiliere si formare de competente practice in vederea integrarii studentilor din 
domeniul Geografie pe piata muncii, AMPOSDRU, Bani pentru formare profesionala, Perioada de derulare: 
2014-2015, Valoare: 2.146.789,20 RON.; Beneficiar: Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj-Napoca, 
Facultatea de Geografie; manager proiect: Prof. univ. dr. Petrea Danut 

5. Strategia de dezvoltare a judefului Cluj pe perioada 2014-2020, Perioada de derulare: 2010-2012, 
valoarea: 325.000 lei, contractant S.C. IRCETT S.A. in asociere cu UBB, Director de proiect: Prof. univ. dr. 
Benedek Jozsef 

6. Strategia de Dezvoltare Locala a Municipiului Bistrifa pentru perioada 2010-2030; perioada de 
derulare: 2011, valoare: 525.387 lei, contractant: S.C. AVENSA CONSULTING S.R.L. in asociere cu S.C. 
IRCETT S.A., Director de proiect: Florentina Macovei; 
7. Strategia de dezvoltare turistica a Municipiului Zalau §i a zonei periurbane, contract, Finantare: Primaria 
Municipiului Zalau, Perioada: 2010-2011, Valoarea: 20.744 lei, Director proiect: ~ef lucr. dr. Calin Comel 
Pop. 
8. Reactualizare plan de amenajare a teritoriului judeJean - PATJ - judeful Maramure§, contract nr. 
6671/14.11.2008, capitolul Silvicultura ~i economica forestiera Finantare: Consiliul Judetean Maramure~, 
Perioada: 2008-2009, Valoarea: 168.000 RON, Director proiect: Prof. univ. dr. Pompei Cocean. 
9. Plan de amenajare a teritoriului zonal Valea Hartibaciului. Judeful Sibiu-reconfigurarea relafiei urban­
rural fn contextul coeziunii teritoriale, nr. 379/6.11.2008 - director proiect: prof dr Pompei Cocean -
capitolul TURISM,perioada de dent/are: 2009, beneficiar: MDLPL Bucure~ti; valoare: 190.879,57 RON. 
IO. Reactualizare plan de amenajare a teritoriului judefean - PATJ Mure§, director proiect: prof dr 
Benedek Jozeef - capitolul TURISM, perioada de derulare: 2008-2012, contractant: Consiliul Judefean 
Mure§; valoare: 400000 RON; Director proiect: Prof. univ. dr. Benedek Jozsef. 
11. Plan de amenajare a teritoriului zonal inter-ora§enesc - Sinaia, Bu§teni, Azuga, Predeal, Ra§nov, 
Bra§OV (Poiana Bra§ov), Beneficiar MDRL, nr. 392/11.05.2009, Finantare: MDRL, Perioada: 2009-2010, 
Valoarea 240.605 RON, Director proiect: Prof. univ. dr. Pompei Cocean 
12. Strategia de dezvoltare a turismului fn judeful Sala} - director proiect: ~.I. dr. Pop Calin Cornet -
perioada de derulare: 2007-2008. 
13. Elaborarea unor sisteme integrate de valorificare turistica a satului tradifional romanesc, fn scopul 
menfinerii specificitafii regionale, director proiect: conf. univ. dr. Ilie~ Gabriela, proiect in cadrul 
PLANULUI NATIONAL PENTRU CERCETARE - DEZVOLTARE SI INOVARE 2007 - 2013, 
PROGRAMUL 4 - "Parteneriate in domeniile prioritare", Domeniul 9 - Cercetare socio-economica §i 
umanista, contractant: CNCSIS; valoare 1362000 RON, perioada de derulare: 2007-2010, 
DGTAT/Universitatea din Oradea/ partener, Facultatea de Chimie, Geologie ~i Geografie - Universitatea de 
Vest din Timi~oara/ partener. 
14. Turismul rural in contextul dezvoltarii durabile macroteritoriale: Regiunea de nord-vest; grant de tip 
A; contractant: CNCSIS; valoare 97781 RON, perioada de derulare: 2006-2008. 
15. Strategia de dezvoltare locala a Municipiului Craiova (2006-2007), contract nr. 61030/11.08.2006, 
Finantare: Primaria Municipiului Craiova, Valoarea: 159.000 RON. 



16. Plan de Amenajare a Teritoriului Zonal - PATZ - Periurban Municipiul Bistri/a, contractant: Ministerul 
Transporturiloqi Turismului, perioada de derulare 2004~2006; valoare 119000 RON. 
17. Tara Maramure,$ului - poten/ialul regional, resursele $i dezvoltarea; grant de tip A; contractant: 
CNCSIS; valoare 24700 RON; perioada de derulare2003-2006. 
18. Potenfial natural, resttrse §ireconversie teritoriala fn aria de impact a activitafilor miniere din Mun/ii 
lgni$, Gutai $i Varatec; grant de tip A; contractant: CNCSIS; valoare 45600 RON, perioada de derulare: 
2002-2004. 
19. PATR _,Plan de amenajare a teritoriului regional: Regiunea de dezvoltare Nord-Vest (judetele Cluj, 
Bihor, Bistrita-Nasaud, Maramure~, Satu Mare, Salaj); perioada de derulare: 2000-2003; contractant: 
Consiliile Judetene Cluj; Bihor, Bistrita' - Nasaud, Maramure~, Mure~, Salaj,, Satu Mare; valoare 390000 
RON. 
20. Turismul rural $i perspectivele diversificarii funcfionale a spafiului rural din Romania; perioada de 
derulare: 2001-2002, coritractant: CNCSlS; valoaretotal: 10440 RON. 
21. Studiul ''riscului antropic fn bazinul hidrografic al Arie$ului Inferior Oudeful Cluj); perioada de 
derulare: 2001-2002; contractant: Consiliul Judetean Cluj; valoare: 40000iRON. 
22. Studiul ecosistemelor de tip stepic din Campia Transilvaniei: premise de conservare $i integrare fn 
circuitul turistic; perioada de derulare: 2000-2001, contractant: ANSTI 
23. Rolul turismului rural fn ·restructurarea func/ionala $i dezvoltarea spaJiului rural; perioada de 
derulare: 2000-2001, contractant: ANSTI; valoare: 4500 RON. 
14. Amenajatea turistica a spafiului geografic al Carpafilor Romane$ti - Grant nr. 193 cu Banca 
Mondiala; contractant: CNCSIS; valoare 57 000 USD. 
25. PATIJ - Plan de amenajare teritoriala interjudeJeana, Zona de contact interjude/eana Cluj, Bihor, 
Bistrifa - Nasaud, Maramure$, Mure$, Salaj, Satu Mare; perioada de derulare: 1997- 1999; contractant: 
Consiliile Judetene Cluj, Bihor, Bistrita - Nasaud, Maramure~, Mure~, Salaj, Satu Mare; valoare: 157000 
RON. 

28.03.2024 

Dezsi ~tefan 


