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1. Introducere 
Fizica este una dintre disciplinele de tradiµe a Universitatii Babe~-Bolyai, prima Catedra de 

Fizica a aparut deja in cadrul Academiei Claudiopolitana (1698 - 1872) ~i a funcµonat in cadrul 
Facultatii de Filozofie. Facultatea de Fizica, ca o facultate independenta a fast treata in 1962, iar 
inainte a functionat sub umbrela altar facultaµ (1872-1918 Facultatea de Matematica ~i ~tiinte 
Naturale; 1919-1940 Facultatea de ~tiinte, 1948 - 1962 Facultatea de Matematica ~i Fizica). In 
aceasta perioada extinsa de timp cadrele didactice a Facultatii de Fizica (a Departamentului de 
Fizica) a reu~it sa construiasca o ~coala puternica de fizica, care este recunoscuta pe plan 
international. Este o obligaµa minimala de a continua aceasta tradiµe. 

Propunerea mea pentru planul de dezvoltare porne~te din analiza SWOT ~i propune posibile 
soluµi pentru punctele slabe ~i pentru amenintarile identificate exploatand punctele tari ~i a 
oportunitaµ. Principiile pe care doresc sa promovez in calitatea ca decan: 

• Libertatea academica in cercetare ~i predare. 

• Dialog constructiv cu comunitatea academica a facultatii. 

• Luarea deciziilor strategice cu o consultare larga. 

• Management strict in controlul calitatii in cercetare ~i m predare. 

2. Analiza SWOT 
Puncte tari 

tl. Colectivul de cadre bine pregatite cu vizibilitate internationala. 

t2. Programe educationale recunoscute naµonal ~i internaµonal. 

t3. Laboratoare didactice ~i de cercetare bine dotate. 

Puncte slabe 

sl. Numarul relativ scazut a studenµlor care aleg fizica. 

s2. Rata mare de abandon ~colar. 

s3. Diferente mari intre nivelul de pregatiri studentilor care se inscriu la Facultatea de Fizica. 



s4. Dificultati in atragerea cadrelor didactice noi. 

Oportunitaµ 

ol. Cerere mare pe piata de munca pentru fizicieni (invatamant preuniversitar, industrie -
productie + R&D, in industria nucleara, in industria IT, etc.) 

o2. Includerea tehnologi emergente in programa (tehnologi cuantice, tehnologi nuclear, etc.). 

o3. Schimbari legislative care permit o oferta educaµonala mai flexibila (ex. specializari duble). 

Amenintari 

al. Concurenta creata de Universitati din Vestul Europei. 

a2. Concurenta creata de Universitati din tara 

a3. FluctuatH de cerere in piata munci (industria IT, sistemul sanitar) 

a4. Numarul relativ restrans a direcµilor de cercetare. 

3. Oferta educationala 
' 

In momentul actual Facultate de Fizica of era urmatoarele programe educaµonale: 

• Fizidi in limb~ romana (lr) ~i maghiara (lm), Fizica Medicala (lr), Fizica Informatica (lr ~i 

lm), Fizidi Tehnologica (lr ~i lm) nivel licenta. 

• Fizka computationala (limba engleza), Fizica corpului solid (le), Biofizidi ~i fizica 
medicala (lr) nivel master. 

• Studii doctorale in domeniul Fizica. 

Numarul total a studenµlor inmatriculati la aceste specializari este stabila cu rnici fluctuatii 
anuale ~i variatii intre specializari. Numarul studentilor inmatriculati la Facultatea de Fizica la nivel 
licenta este sirnilara cu nurnarul studenp.lor inmatriculaµ la facultati cu profil similar din tara 
(Bucure~ti, Ia~i, Timi~oara, Craiova) ~i bazinul de atragere acopera toata Romania. Aceasta ne 
indica ca numarul studentilor nu poate fi crescuta drastic, dar cu aqiuni µntite poate fi crescuta 
gradual: 

• 

• 

Vizite in licee ~i discuµi directe cu elevi ~i prof esori. Prezentarea posibilitatilor de 
angajare dupa terminarea facultatii, 

Reducerea abandonului ~colar. Rata abandonului ~colar este mare 'in randul studenµlor din 
anul I ~i sunt 2 cauze majore: studentul realizeaza ca fizica nu este potrivita pentru el/ea ~i 

pierde motivaµa (lipsa de orientare de cariera adecvata in licee) sau studentul vine cu 
lipsuri majore ~i nu face fata ritmului dictat de programa ( aid putem interveni cu 
programe de remediere, dar numai in cazul in care exista dorinta din partea studentului). 

Numarul studentilor inscri~i la Facultatea de Fizica poate fi crescuta ~i prin largirea ofertei 
educationale. in aceasta direcµe pe termen scurt poate fi realizata introducerea specializarilor duble 
in colaborare cu celelalte facultati a~a cum urmeaza 

• Chimie - Fizica 

• Matematica - Fizica 



• Fizidi - Informatica 

Ace~~e speci~lizari duble vor fi tentantepentru ele:vi interesaµ intr-o, cariera multi- sau tras
disciplinare. Specializari duble tradiµonale (Chimie-Fizica, Matematica-Fizica) vor contribui la 
ameliorarea lipsei, de 'cadre · didactice in invatamantul preuniversitar, deoarece · absolventi a dublelor 
spe'cializari au ~anse mai mari sa gaseasca o catedra. in industria IT sunt multe locuri de munca, 
unde angajatul simuleaza/modeleaza sisteme fizice, iar in ocuparea acestor locuri de munca 
absolvenµ a specializarii dubla Fizica-Informatica vor avea un avantaj competitiv. Implementarea 
acestor specializari duble nu implica efort financiar · aditional semnificativ din partea facultatilor, 
deoarece studenµ inmatriculati la sp~ciallzari duble pot urma cursurile tmpreuna cu studenµ de la 
specializari pure. 

Pe term en lung oferta educaµonala poate fi' largita prin introducerea directHlor noi de 
formare axate pe tehnologii noi care in viitor apropiat vor crea noi locuri de munca. Aici ca exemple 
pot fi menµonate tehnologi cuantice ( comunicaµi cuantice, quantum computing, quantum sensing, 
etc.) care poate fi integrat perfect cu specializarea dubla de fizica-informatica, sau tehnologi 
nucleare (in strategia energetica a Romaniei energia nucleara are un rol important, cea ce va genera 
multe '1ocuri de mun ca pentru fizicieni specializati in fizica nuclear a) care poate fi of erita: ca o linie 
de specializare in cadrul programului Fizica Tehnologica. Aceste modificari in oferta educationala 
trebuie corelate cu politici de resurse umane ,~i necesita un efort financiar (angajarea cadrelor in 

I , ; • 

domenii mentionate, echiparea laboratoarelor didactice ~i de cercetare) din partea facultatH. 

Rata de retinere a studentilor intre ciclul de licenta ~i master este buna numai in cazul 
programelor, unde diploma de master este ceruta la angajare, sau este absolut necesara pentru 
avansare in cariera ( de exemplu in cazul unui fizician medical). in alte cazuri rata de retinere este 
destul de scazuta din cauza: 

• 

• 

Licenµat\11 . urmare~te o cariera in industrie ~i alege un program de master of erite de alte 
universitati unde P,rograma nu .este la fel de exigenta decat la Facultatea de Fizica. 

Licentiatul urmare~te o cariera in industrie ~i nu realizeaza importanta unui program de 
., master. ,Aici putem interveni dire~t organizand intalniri cu al1;1mni, unde studentul poate 
obµne informatH privind importanta programelor Jormale de master ~i doctorat pentru 
avansare In cariera In mediul industrial. 

• Licenµ~tul urm~r~~te o cariera in ce!.<;etare, i~r sµbdomeniul pe care este interesat nu este 
ofe~it la Facultatea de Fizica. in consecinta alege O alta universitate din tara sau din 
strainatate."Aiciputem imbuna~atiflargi oferta educationala, dar cea mai buna strategie mi se 
pare compensar~a aces tor pierderi . prin atragerea studentilor de la alte universitati interesati 
de subdomeniile oferite de facultatea noastra. 

4. Resurse umane 
Facultatea de Fizica are un colectiv de cadre valoro~i, cu rezultate bune ip, invatamant ~i In 

cercetare, dar care in ultimi ani s-a miqorat din catiza pensionarilor. Aceasta tendinta de miqorare 
persista, deoarece avem multi colegi aproape de varsta de pensionare. Pentru a contracara aceasta 
tendirtta este nevoie de angajarea colegilor noi din doua sursa: 

• doctoranzi buni a facultatii (trimi~i la un postdoc dupa doctorat ~i la reintoarcere angajati ca 
asistenµ sau lectori). 



• din randul cercetatorilor formap. din tara sau din diaspora. 

in cadrul angajarilor noi trebuie µnuta un echilibru intre sustinerea domeniilor de cercetare 
de succes existente ~i crearea noilor direcp.i de cercetare necesare pentru extinderea ofertei 

educationale. 

Pe langa acestor angajari noi, trebuie urrnata ~i o politica coerenta .de prornovare a cadrelor 

existente pe baza meritelor in invatamant ~i in cercetare. 

Acesta strategie de resurse umane trebuie implementate in stransa colaborare cu directori de 

departamente ~i cu colegi. 

5. Relatia cu studenti 
in momentul actual studenti facultap.i de fizica au multe activitati extracurriculare iniµate de 

ei (festivale ~tiintifice de popularizare a ~tiintei, caravana facultaµi, team building, etc.). Aceste 
activitati trebuie sprijinite in continuare prin 

• asigurarea unui sprijin tehnic ~i logistic (accesul studenp.lor in salile facultati pentru 
activitaµi extracurriculare, imprumutarea echipamentelor experimentale, asigurarea unui 
suport tehnic ~i ~tiintific pentru activitati educationale). 

• suport administrativ pentru atragerea fondurilor de la institutii publice ~i private. 

• suport financiar in lirnita fondurilor disponibile. 

Ca ~i pana acum studenti facultap.i trebuie implicate in deciziile luate la nivel de facultate, 
iar opiniile lor trebuie luate in considerare in imbunatatirea proceselor educationale ~i 
administrative. 

6. lnfrastructura 
La Facultatea de Fizica atat procesul educaµonal cat ~i de cercetare necesita spatii de 

laborator. Studenti de la nivelul licenta, dar mai ales studenti de la nivel master sunt implicaµ in 
proiecte de cercetare. Pentru aceste activitaµ le trebuie spatii adecvate/moderne unde pot prepara 
probe, pot executa masuratorile in conditiile optime. in momentul actual aceste condip.i nu pot fi 
asigurate, din cauza constrangerilor cladirii in care funcµoneaza facultatea. Aceasta situaµa poate fi 
imbunatap.ta prin reorganizare ( convertirea laboratoarelor didactice in laboratoare mixte - didactice 
~i de cercetare), dar o solutie pe termen lung ar fi relocarea facultaµi intr-un campus nou construit 
impreuna cu celelalte facultati de ~tiinte exacte. 0 astfel de mutare ar facilita ~i colaborarea 
multidisciplinare intre facultaµi. 

Laboratoarele didactice a Facultatii de Fizica sunt decent echipate, dar ele trebuie constant 
imbunataµte urmarind evoluµa tehnologica. Aici este mai ales vorba de echipamente pentru 
laboratoare care deservesc programe de master. 

Echiparea ~i imbunataµrea laboratoarelor de cercetare trebuie realizate din fondurile atrase 
prin granturi de cercetare de catre colectivele de cercetare. Aici rolul facultatii este asigurarea 
spatiilor in care aceste echipamente pot fi folosite. 



7. Cercetare 
Com a fost mentionata ~i la capitolul de resurse umane Facultatea de Fizica are un colectiv 

valoros de cadre cu rezultate in cercetare recunoscute international. Aceste rezultate au fast obtinute 
in cadrul unor colaborari nationale ~i internaµonale cea ce ne indica ca colectivul de la Facultatea de 
Fizica este bine conectat la retele internaµonale de cercetare. Un alt specific al Facultaµi de Fizica 
este ca o parte mare a studenµlor sunt cooptaµ in activitati de cercetare deja la nivel de licenta ~i nu 
este o situaµa neobi~nuita ca studenti sa aiba o publicatie 1n · momentul susµnerii lucrarii de licenfa. 

• 

• 

• 

• 

Pentru a sustine acest trend facultatea trebuie sa 

sustina coiectivele de cerc~tare existente prin arigajarea tinerilor ~i prin asigurarea spatiilor 
adecvate' pentru activitaµ de cercetare. 

sa asigura accesul stt1dentilor la aparatura de laborator 1n afara orelor de curs pentru 
realizarea proiectelor de cercetare studente~ti. 

sa asigura un sprijin administrativ ~i tehnic colectivelor de cercetare pentru ac.cesarea ~i 
derularea graI1turilor de cercetare. 

sa sprijina direqii noi de cercetare initiate de colective existente sau prin atragerea 
speciali~tilor noi. 

8. Relatia cu societate 
invatamantul universitar in cazul ~tiintelor exacte ~i tehnice poate fi eficient numai daca 

studenµ care sunt inmatriculaµ au baze solide in matematica, fizica, informatica, chimie, etc. 
dobandite in invatamant preuniversitar. in cazul unor lipsuri majore, remedierea acestora este 
aproape imposibil in primul an universitar ~i in majoritatea cazurilor duce la abandon ~colar. De 
aceea este o misiune importanta a Facultaµ de Fizica sa sprijina invatamantul preuniversitar de 
fizica: Acest sprijin poate sa materializeze ca 

• incurajarea ~i sprijiriirea studenµlor sa urrneze o cariera didactica in invatamant 
preuniversitar. 

• sprijinirea profesorilor in managementul talentelor (sprijin ~tii1!1fific in pregatirea elevilor 
talentati pentru concursuri, sprijin in organizarea concursurilor de fizica). 

• prin organizarea programelor de perfeqionare pentru prof esori din fovatamant 
preuniversitar. 

Societatea de azi in fiecare zi este bombardat cu o cantitate imensa de informatie din surse 
necunoscute ~i de mai multe ori dubioase. 0 parte importa:nta din acest flux de informaµe este 
fabricata sau pseudo-~tiinta, iar .este responsabilitate speciali~tilor . din diferite domeniu sa ajuta 
societatea ca sa filtreze aceste informati. in acest scop Facultatea de Fizica pot sa , demareze 
urmatoarele activitati 

• prepararea unor prelegeri de popularizare a rezultatelor ~tiintifice legate de domeniile de 
cercetare practicate la nivel de facultate ~i diseminarea lor pe diferite canale (pagina 
facultatii, social media, etc.) 

• organizarea unor zile deschise pentru publicul larg (Noaptea cercetatorilor, Samba.ta 
experimentelor, etc.) 



• participare ca invitati speciali~ti in emisiuni media (radio, Tv). 
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