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Sexul masculin | Data nasterii 13/11/1976 | Nationalitatea roman

poziTia  Membru Consiliul Facultatii

EXPERIENTA PROFESIONALA ||

Lector universitar
Facultatea de Drept, Universitatea Babes-Bolyai, str. Avram lancu, nr. 11, Cluj-Napoca, Cluj
www.law.ubbcluj.ro
Prodecan,
2014 - prezent Director Departament Invatamant la Distant3,
Cursuri nivel licenta : o
Drept comercial 1 si 2 ; Dreptul insolventei; Dreptul finantarii intreprinderii;
Cursuri nivel masterat
Drept comercial — probleme contemporane

Asistent universitar

2005 - 2014 Facultatea de Drept, Universitatea Babes-Bolyali, str. Avram lancu, nr. 11, Cluj-Napoca,
www.law.ubbcluj.ro

Seminarii de Drept civil, Drept comercial, Drept bancar
Director Departament Invatamant la Distanta

Preparator universitar

Facultatea de Drept, Universitatea Babes-Bolyai, str. Avram lancu, nr. 11, Cluj-Napoca,
www.law.ubbcluj.ro

2003 - 2005

P0G = prazoot Administrator Editura Sfera Juridica SRL

Administrarea activitatii editurii

Editarea si publicarea de carte juridica
R - Consilier juridic
Angajatori multipli: Sanex SA, Editura Sfera SRL, Hodos Business Recovery SPRL, Pamast
Consulting SRL, Miro SA, Capoda Import Export SRL, Capoda Construct SRL, Capoda Automotive
SRL, Librérile Hamangiu SRL, UNNPR etc.

Consiliere juridica

2011-prezent Formator pentru disciplina Drept comercial/ Dreptul profesionistilor la Institutul Notarial Roman
2004 - prezent Arbitru pe Lista permanenta de arbitri a CCl Cluj si CCl Mures
EDUCATIE $| FORMARE Jiv)
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Februarie 2014

1998-1999

1994-1998

COMPETENTE PERSONALE

Limba() materna(e)

Alte limbi straine cunoscute

Limba rusa

Limba engleza

Competente de comunicare

Competente
organizationale/manageriale

Competente dobandite la locul de
munca

Competente informatice

Alte competente

Permis de conducere

Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

Doctorat Nivel 8

Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Drept, Cluj-Napoca
Fiducia si operafiunile fiduciare

Studii aprofundate

Nivel 7
Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Drept, Cluj-Napoca
Drept comunitar al afacerilor
Licenta in drept Nivel 6
Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Drept, Cluj-Napoca
=]
Limba romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
" Participare la e
Ascultare Citire conversatie Discurs oral
c2 Cc2 c2 Cc2
B2 B2 B2 B2 B2

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintd pentru limbi strdine

bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de cadru didactic cu o vechime de
mai mare de 20 de ani;

editor si consilier editorial; .

arbitru in cadrul Curtii de Arbitral de pe langa Camera de Comert si Industrie Cluj si Mures;

formator fn cadrul Institutului Notarial Roman

consiliere juridica nelitigioasa si litigioasa;

Director adjunct apoi Director al Departamentului de Tnvatamant la Distanta al Facultitii de Drept a
Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca ;

Presedinte Comisia Electorald Centrald a UBB;

Secretar de Redactie al revistei facuitatii Studia Universitatis Babes Bolyai lurisprudentia
Prodecan al Facultatii de Drept, UBB Cluj-Napoca

Director departament Invatdmant la Distant

o bund cunoastere a metodelor de instruire $i predare prin propria experientd de cadru didactic;
cunoasterea domeniului publicisticii de profil juridic; negociere si mediere; spirit organizatoric

-0 buna cunoastere a instrumentelor. Microsoft Office™, Corel Draw X3, intemet, softuri juridice

specializate etc.

Reprezentant al Ministerului de Externe la lucrarile celei de-a 49 si 51 editii a Grupului de lucru V
Insolventd a UNCITRAL (Decembrie 2016 Viena, Mai 2018 New-York; Mai 2019 New-York,
Decembrie 2019 Viena):

Membru al Comisiei de consultanti ai Ministerului de Justitie in vedere elaborérii proiectului de lege
pentru transpunerea Directivei UE 2019/1023 — actuala Lege nr. 216/2022

Categoria B (1996)
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%UFOPGSS Curriculum Vitae Scriefi numele si prenumele

INFORMATI SUPLIMENTARE ||

Publicatji: 3 cairti si cursuri universitare (in colaborare);, 39 articole de specialitate in volume colective, volume ale
conferintelor si reviste de specialitate (autor unic sau coautor) hitps://apubb.academia.edu/SergiuGolub;
Conferinte: peste 80 de cenferinte nationale si interationale (cocrganizator; moderator, key note speaker, speaker);
granturi de cercetare;
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Proiect

privind managementul si dezvoltarea Facultétii de Drept

Candidat:

Lect. univ. dr. Sergiu Golub

a ora actuald se implinesc circa 8 ani in care am ocupat functia de proca al Facultatii
de Drept. Primul mandat (incomplet) a fost in jurisdictia fostului decan Prof.univ.dr. Florin
Streteanu, actualmente presedinte al Senatului UBB, iar al doilea a actualului decan- Conf.univ.dr.
Serban Diaconescu.

Din capul locului trebuie sd dezamagim potentialele asteptari ale unora care ar dori sd
citeascd lucruri noi, originale in acest proiect. Nu se vor regisi. Este un proiect ,,cuminte” care
valorifici (la conditional) o potentiald functie de ,,mandatar provizoriu” (un potential mandat de
decan) la cArma metaforicd a facultitii neficand altceva decét sa ,,cloneze™ proiectul candidatului
principal. Si este firesc sa fie asa, intrucét, asa cum am aratat mai sus, am inceput activitatea ca
om de echipa si asa o voi desfasura cat timp va fi dat sd fie. Actualmente mi se cere sd asigur un
ecou, si dublez, din ratiuni de birocratie legislativi, candidatura decanului (sper in tranzitie)! Este
firesc ca si asa zisul proiect sé fie nimic altceva decat un ecou al proiectului dansului!

fn ipoteza (neaveniti) a nedesemnirii acestuia pentru un nou mandat de decan, mandatul
de decan se va inscrie la modul imperativ in coordonatele trasate de cei doi antecesori in echipele
manageriale ale cirora am avut oportunitatea de a activa ca si prodecan. Chiar daca principiile
fundamentale vor fi aceleasi, adoptarea si implementarea principalelor decizii de management
universitar trebuie adaptate unor realititi dinamice ale vietii juridice institutionale, contextului
economico-social actual sofisticat, sub auspiciile unei digitalizdri agresive si o influenta puternica
a progresului/riscului inteligentei artificiale pe de o parte (provocirile viitorului), precum si
evolutiei structurii personalului didactic al facultatii (provocdrile trecutului).

in primul rand proiecful se inscrie, la nivel central, universitar, in coordonatele trasate chiar
de proiectul manageriél al rectorului universitatii, ,,UBB Q Optimum” de canalizare a energiilor
pentru o evolutie citre standarde de calitate care s mentind Facultatea de Drept ca o facultate

componentd de calitate a unei universititi WorldClass.




Va trebui urmirit in continuare ca prin toate actiunile propuse si obiectivele asumate si se
. Stimuleze implicarea membrilor corpului academic pentru toate cele trei misiuni, didacticd, de
.cercetare si de implicare in mediul juridic, pentru a valorifica la nivel national cele mai bune
practici internationale si europene.

Proiectul isi propune sd continue si imbundtateascd traditia facultitii de scoald de elitd a
kmvatamantulul juridic romanesc, caracterizata. prm exigentd si urmanrea unui inalt standard de
lcahtate acadermca Se urmare§te cu precadere as1gurarea unui invatamant modern, centrat, pe
student, care sd formeze nu numai competentele si abilitatile necesare profesiilor juridice dar si un
sistem de valori si caractere pentru absolventii nostri, calitati atit de necesare exercitarii profesiilor
juridice la standardele cerute de o societate europeand deschisd. Prin obiectivele propuse se doreste
0 mai bund punere in valoare a membrilor corpului academic in acord cu dinamica sistemului

; juridic european, nu conservarea unei inertii institutionale. Consider cé trebuie urmarita asigurarea
unui echilibru solid intre cele trei misiuni universitare - educafia, cercetarea si relafia cu mediul

.de afaceri.
, :

Principalele proiecte care au fost demarate in mandatul anterior, de decanul anterior, si care
..nu pot fi executate intr-un singur mandat, vor fi urmdrite ca s@ fie finalizate sau, dupd caz,
continuate in urmatorul mandat sunt:
- Finalizarea noului sediu al Facultdtii de Drept si finalizarca transferului activitatilor
didactice, administrative si a bibliotecii facultatii la noul sediu.
- Continuarea procesului de informatizare a activitdtii administrative si didactice, adaptat

~

specificului domeniulpi de @ctivitatg; Provocirile aparute In prima jumdtate a
mandatului anterior, cu desfisurarea activitétilor online au permis si dezvoltarea unor
noi oportunitati. Studentii si cadrele didactice din facultate au dezvoltat abilitati de
utilizare a resurselor digitale oferite de platformele de invatare in mediul virtual, Tn
special Google Wo;kspace Teaching _and Learning. A fost demarat, nu fard provocéri
‘majore, procesul de transferare a activitdtii administrative in mediul virtual in
convergentd cu platformele utilizate de Universitate, proces de digitalizare care si
propune sa treacd la un nivel superior de integrare si la standarde moderne de eficienta.
Voi incerca si militez pentru dezvoltarea, la nivelul Universitatii a unor sisteme de
administrare a datelor care sd permitd utilizarea mai multor baze de date integrate
informational, pentru a evita centralismul excesiv existent in prezent. Consider ca ar fi

benefica operational o mai mare autonomie 1n gestionarea proceselor de digitalizare la

nivel de facultate, fapt care ar permite o mai eficienta utilizare a personalului angajat
2




cu atributii in domeniul informatic, si 0 mai buna adaptare a fluxurilor informationale
la nevoile specifice ale facultitii noastre si nu ale 22 de facultati in acelasi timp.

- asigurarea finantarii corespunzitoare a activitatii Facultatii, in conditiile in care
costurile cu personalul au crescut constant incepand cu anul 2017 intr-un ritm mai
ridicat decat veniturile. in detaliu, cheltuielile de personal au crescut de la 4.592.216 in
anul 2017 la 8.664.552,63 lei in anul 2023, adicd 88%, iar veniturile au crescut de la
7.548.995 la 9.835.645,34 lei, adici 30%. Chiar daci in toati aceasti perioadi
Facultatea de Drept s-a aflat pe un plus operational, ponderea cheltuielilor de personal
a crescut pand aproape de 90% iar majordrile salariale din anul 2024 vor duce la o
semnificativa depdsire a pragului de 10 milioane lei. Pentru a acoperi aceste cresteri de
cheltuieli a crescut taxa de scolarizare la 5000 lei (de 1a 3600 lei) incepand cu promotia
2023-2027 (respectiv 2023-2024 la programele de Master). Pentru viitor, dati fiind
previzibila necorelare a alocatiilor bugetare cu ritmul de crestere a cheltuielilor de
personal trebuie avutd in vedere o mai bund performantd in atragerea finantarii
suplimentare pentru componenta de cercetare. De asemenea se impune corelarea taxei
de doctorat cu valoarea grantului doctoral si, dacé va fi necesar, o noud crestere a taxei
de scolarizare.

- Optimizarea componentei posturilor didactice i a sarcinilor aferente prin punerea in
valoare a fiecdrui membru al comunititii academice, tinand cont si de gradul de ocupare
a posturilor didactice, de realitatea resurselor financiare si de principiul unei juste
distribuiri a atributiilor cétre fiecare dintre membrii corpului profesoral;

- Valorificarea la potential maxim a legaturilor institutionale cu mediul profesional
precum LN.M,, UN.B.R., LN.P.P.A,, UNN.P.R,, IN.R. si cu institutiile cu atributii
in domeniul initiativei legislative;

- Cresterea vizibilittii internationale;

- O mai bund valorificare a potentialului de cercetare stiintifica.

aat

ipoza obtinerii, totusi, a unui mandat de decan in cadrul actualei proceduri de
desemnare, imi asum propunerea de obiectiv general din proiectul actualului decan, far ciliuzitor,
continuarea actiunilor vizand consolidarea in plan calitativ a activititii didactice §i de cercetare
derulate in cadrul Facultitii de Drept si intirirea pozitiei acesteia in raport cu celelalte facultiti de

profil din tard aflate in prima grupa valorica.




In acest sens, ca obiective specifice, prezentul program propune:

- Finalizarea lucrérilor la infrastructura didacticd si de cercetare (noul sediu al Facultatii);

- implementarea unei politici de personal dinamice, corelatd cu resursele financiare si
nevoile de dezvoltare pe termen mediu si lung ale Facultitii;

- promovarea unei activitati didactice centrate pe student, adaptarea sa nu numai la
evolutiile legislative ci si la nevoile de comunicare §i mentalitatile tinerei generatii;

- impulsionarea activitatii de cercetare stiintificd si intarirea vizibilitatii acesteia, inclusiv
prin diseminarea rezultatului cercetdrii citre profesiile juridice;

- continuarea dezvoltdrii $colii doctorale a Facultatii de Drept;

- cresterea gradului de absorbtie a absolventilor pe piata muncii;

- diversificarea resurselor de finantare;

- consolidarea relatiilor internationale ale facultatii i implicarea mai activa a acesteia in
cadrul unor retele/grupuri/asociatii de profil;

- dezvoltarea sentimentului de apartenentd la o comunitate, intirirea legaturilor intre

cadrele didactice si studenti sau absolventi.

In vederea atingerii fiecdruia dintre obiectivele enuntate mai sus, avem in vedere cateva

coordonate majore, pe care vom incerca sd le conturam in cele ce urmeaza.

a) Actiuni in domeniul infrastructurii

- Finalizarea noului sediu al Facultatii de Drept. Acest proiect de anvergurd a demarat in
‘mandatul anterior, cind s-a reusit mai inti achizitionarea imobilului din strada Traian Mosoiu, cu
sprijinul Rectoratului si cu valorificarea legétuluj profesorului Angelescu. Dupa depasirea
dificultatilor din faza de autorizare a modificarilor de destinatie, respectiv derularea procedurilor
de licitatie publicd, in prezent proiectul se afld in faza de executie, cu respectarea graficului de
desfasurare al lucrﬁrilql_r. Pe parcursul anului viitor universitar se va urmari finalizarea lucririlor la
standarde moderne de calitate i finalizarea transferului activitatilor didactice, administrative si a

bibliotecii facultatii la noul sediu.

b) Actiuni privind politica de personal




Facultatea are inca un deficit de personal didactic/acoperire a posturilor, chiar dacéd pe
parcursul ultimilor 4 ani, numdrul de titulari a crescut de la 40 1a 47 (procentual 17,5 %), iar in
ultimii opt ani de la 35 la 47 (procentual 34%), fiind astfel asigurate cerintele impuse de normele
de acreditare. in mandatul anterior au fost scoase la concurs numarul maxim de posturi de profesor
sau conferentiar permise de Metodologia la nivel de universitate si aproape de numarul maxim de
posturi de asistent si lector echilibrat pentru cele doud departamente.

In conditiile unei simtitoare cresteri a nivelului de salarizare (care insi rimane departe de
cel din alte profesii juridice, in special magistratura si notariat), o politicd echilibratd consider ci
ar trebui sd fmbine stimularea actualului corp academic la o mai mare implicare in activititile
interne ale facultdtii cu identificarea unor colaboratori tineri, de valoare, care si doreascd si se
dedice activitdtii universitare.

Nu este insa un demers lipsit de dificultati, in conditiile in care salarizarea pe care actualul
cadru legislativ o permite in cazul asistentilor si lectorilor este mai mica decét nivelul veniturilor
pe care un tandr competent aflat la inceput de carierd, le poate obtine in anumite domenii in mediul
profesional juridic. De aceea, se impune gandirea unor misuri care s3 compenseze intr-o anumiti
masurd aceste decalaje, cum ar fi formarea si coordonarea unor echipe de cercetare, care si
cuprindd un numdr cit mai mare de tineri membri ai corpului academic, si care si permiti
accesarea unor granturi de cercetare, ar putea reprezenta o solutie

De aceea apreciez ci se impune elaborarea unei politici de personal pe termen scurt si
mediu, coordonat la cele doud departamente, fundamentatd pe date financiare concrete, pentru
stabilirea pe de o parte a unei perspective realiste de carierd pentru tinerii colegi, iar pe de alti
parte pentru stabilirea numdrului de persoane ce ar trebui recrutate in fiecare departament si a
perspectivelor de dezvoltare profesionald a acestora.

fn acest context apreciez ci trebuie sprijinitd dezvoltarea Scolii doctorale, pentru a exista
un numdr suficient de doctoranzi cu potential care sd acopere activitatea de predare la seminar din
posturile vacante. Pentru dezvoltarea Facultdtii pe termen lung este nevoie de identificarea in
aceastd fazd a unor tineri cu potential pentru cercetare si predare, care sa fie stimulati s considere
pentru viitor activitatea in Facultate ca principala activitate. In acest sens apreciez ci numirul
actual de doctoranzi este insuficient, iar criteriile de selectie ar putea fi rafinate pentru atingerea

obiectivelor mentionate.

¢) promovarea unei activititi didactice centrate pe student, adaptarea sa nu numai la

evolutiile legislative ci si la nevoile de comunicare si mentalititile tinerei generatii

)




Facultatea de Drept din Cluj a reusit sd pastreze standarde de exigenta ridicate, ceea ce
conduce la o ratd de promovabilitate mai scazuta in raport cu cea a altor facultati de profil din tard,
dar si la absolventi care sunt apreciati §i respectati pentru pregatirea cu care pleaca din facultate.
Chiar si in aceste conditii de exigenta rezultatele la examenele de intrare in profesiile juridice pot
fi imbunatdtite.. R&ménem adeptii mentinerii acestei linii de exigentd in activitatea de formare a
viitorilor j uristiiineﬁind dg agteptat din partea mea actiuni care si conduca la diminuarea ei, cu atét
mai mult cu cat standardele ridicate impuse in pregitire au asigurat in ultimii ani o buna absorbtie
a absolventilor nostri pe piata muncii.

Apreciem totusi ca putem face ceva mai mult decat am facut-o pand acum pentru a-i ajuta
pe studenti sa raspundd acestor exigente. Activitatea de predare centrata pe student nu ar trebui sa
raméand doar o afirmatie de campanie electorala, sustinutd in proiectul de candidaturd, ci s3
preocupe cu adevirat pe fiecare dintre membrii corpului academic. Rezultatul activitatii de
cercetare trebuie transferat catre studenti si catre mediul juridic pentru ca facultatea noastrd si
raspunda la toate cele trei misiuni academice specifice unei universitati World-Class. Consider ca
facultatea nu poate exista fara studenti, este In primul rand pentru studenti, nu pentru functia
didacticd, de cercetare sau administrativa. In acest sens voi milita, ala cum am facut si in primul
mandat, pentru ca studentul si fie tratat ca partener activ al activititilor academice. Voi urmari s
implementez valorile legate de incluziune/echitate atét in raport cu studentii cat si cu colegii cadre
didactice.
| in acelasi timp, cred ci este importantd mentinerea unui cadru, chiar informal, in care si
putem avea un schimb de opinii cu reprezentantii studentilor legat de modul in care se desfasoard
procesul de formare. In timpul primului mandat de decan a fost initiat un proiect, derulat cu succes
la doud editii, de intalniri cu teme de dezbatere legate de probleme studentesti intre reprezentantii
studentilor i cadrele didactice ale facuitatii, pe care imi propun sa il sustin in continuare. Voi
continua seria de intdlniri cu reprezentantii grupelor din fiecare an de studiu, constient de
importanta si utilitatea lor. De aceea, cred cd se impune mentinerea unui asemenca mecanism
informal de consultare si informare reciproca, astfel incat sugestiile si propunerile menite sa
conduca la imbunatatirea procesului de formare sa poatd ajunge la factorii de decizie pe calea si in
timpul cel mai scurt.

Am promovat'si am sustinut implicarea studentilor §i a cadrelor didactice in concursuri
internationale, de tip Moot Court Competition (MCCs), care pretind o pregatire supra-curriculara,
extinsd si aprofundatd, si care creeazi contexte de crestere acceleratd in domeniul juridic. In

concret:




Au fost alocate ore dedicate, in planul de invatamant, care sd permitd remunerarea cadrelor
didactice care coordoneazi pregitirea acestor echipe si care s faca posibild acordarea unor credite
transferabile pentru efortul fiecdrui participant;

Au fost sustinute financiar - din fonduri proprii si prin atragerea unor finantéri private -
inscrierea si participarea echipelor la aceste concursuri care presupun deplaséri internationale pe
o duratd de cateva zile

A fost sustinutd formarea continud si traiectoria de carierd a participantilor la astfel de
concursuri, prin implicarea lor, in calitate de antrenori secundari, in pregatirea altor echipe,
subsecvente, prin facilitarea unor programe de practici in cadrul Ministerului Afacerilor Externe,
a unor vizite institutionale relevante (ex. Curtea Europeand de Justifie, Curtea Europeand a
Drepturilor Omului, Curtea Internationala de Justitie, Organizatia Natiunilor Unite), dar si prin
recomandiri academice personalizate, care si le creasca sansele de a accesa programe specializate
de masterat, la cele mai bune universitéti din Europa.

In prezent, numirul §i tematica MCC-urilor in care se implici studentii a crescut
semnificativ — spre exemplu, in anul universitar 2023-2024, sapte echipe ale Facultatii de drept
(fiecare alcdtuite din cate 4 studenti) se pregdtesc pentru concursuri in urmatoarele domenii: drept
european; drept fiscal international; dreptul comertului international; drept international penal;
drept international public. Acestor orientdri tematice competitionale li se adauga, uneori, domenii
juridice cum sunt dreptul sportului, negocieri, investitii strdine, drepturile omului, dreptul
international al mediului, drept international umanitar g.a.

Voi urmari §i pentru viitor, in limita unui buget rezonabil, si stimulez participarea
studentilor de elitd la competitii §i concursuri nationale si internationale, cu prioritate la cele
relevante in domeniul juridic. Consider ca studentii nostri merita s3 primeasca dovada respectului
nostru si sd aibi sansa de a-si dovedi calititile si a se face remarcati. In acest fel am putea avea
mai multe repere pentru selectia viitorilor doctoranzi si colaboratori ai facultétii. Pentru studentii
de valoare Imi propun crearea unui sistem de burse extrabugetare care si stimuleze apetitul lor
pentru cercetare. imi exprim convingerea ci in acest fel am putea interesa studenti de valoare si
considere ca prioritard cariera universitard, nu pe cea in profesiile juridice.

Nu in ultimul rénd, voi incuraja participarea colegilor cadre didactice in activititile

Ay ey

facut-o si pand acum, desfasurarea acestor activitati.

d) Actiuni menite s conduci la cresterea gradului de absorbtie a absolventilor pe piata

muncii




Numarul relativ mare de absolventi ai facultatii, constant in ultimii ani genercazi
preocuparea fireascd cu privire la sansele reale ale acestora de insertie pe piata muncii. in scopul
sporirii sanselor de absorbtie, voi urmari o cat mai buna racordare a tematicii disciplinelor
fundamentale studiate in facultate la tematica principalelor concursuri de acces in profesiile
; jgridice‘(magi‘s‘tratl_‘lyré, avocaturd, notariat etc.), dar si corelarea modalitatilor de examinare din
‘:‘facultate la disciplinele fgndarr}cr_ltale cu maniera de organizare a probelor la concursurile de acces
In profesiile _J:urjdice. Pe pﬁar,curﬁpl primului mandat am incurajat si sprijinit initiativele
organizatiilor; studentesti de multiplicare.si diversificare a programelor de practicd precum si
j{ligiativele pat‘tqurilor din mediul profesional de prezentare a oportunitatilor de carierd pentru
studenti.

In acest sens voi stimula urmitoarele tipuri de actiuni:

stabilirea unui mecanism de cooperare cu societatile gi cabinetele de avocaturi,

practicieni in insolventd, executori judecatoresti etc. in vederea comunicarii gi punerii

la dispozitia studentilor si absolventilor a ofertelor de stagii si a programelor de
recrutare;

- asigurarea unei mai bune organizari a stagiilor de practica (in special a celor efectuate
de studentii din anul IIT), atat pentru dobandirea de citre studenti a abilitatilor necesare,
cét si pentru o mai buna cunoastere a lor de cétre potentialii angajatori;

- crearea unei baze de date a absolventilor, gestionate de facultate, care sd permitd
culegerea de informatii privind activitatea profesionald a acestora;

- invitarea cu regularitate a unor practicieni recunoscuti pentru sustinerea de
conferinte/mese rotunde destinate in principal studentilor din an terminal sau
masteranzilor;

- stréngerea legaturilor Facultatii cu fogtii absolventi care ocupd astdzi diverse pozitii in

institutiile europene, pentru a facilita transmiterea informatiilor relevante privind

ofertele de stagii si oportunititile de angajare la acest nivel.

¢) actiuni in domeniul cercetdrii stiintifice

in vederea consolidarii performantei stiintifice, voi incerca promovarea unui set de masuri
dintre care mentionez:
- stimularea cadrelor didactice, in special a celor tinere, prin finantarea unor activititi de

documentare, In completarea sumelor oferite prin intermediul granturilor SEED.
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- diversificarea surselor de documentare accesibile cadrelor didactice, prin achizitionarea
de abonamente la baze de date internationale precum abonamentul la baza de date
HeinOnline si la baza de date Dalloz, care au fost asumate de Facultate;

- facilitarea participarii colegilor la manifestari stiintifice de prestigiu din strainatate, in
completarea sumelor oferite prin intermediul granturilor SEED;

O altd coordonati a actiunilor in domeniul cercetarii stiintifice o reprezintd instituirea unor
manifestiri stiintifice a cdror organizare si respecte o anumita periodicitate, impunandu-se astfel
ca evenimente de referintd. Organizarea sporadicd a unor conferinte, indiferent de nivelul lor si de
succesul de moment, nu este de naturd si mentind facultatea in circuitul stiintific national si
international. De asemenea, conferintele cu o tematicd extrem de largd, cu un amalgam de
comuniciri ce nu au nimic a face unele cu altele, aga cum se obignuieste astizi in Romania, nu pot
constitui evenimente notabile in plan stiintific, oricat de bogatd ar fi oferta gastronomica si
folcloricd asociatd lor. De aceea, imi propun si sprijin si pe viitor organizarea de citre
departamente a unor manifestiri periodice, cu o tematicd bine circumscrisd, in masurd sd ofere un
cadru de dezbatere de inalt nivel stiintific. Conferinta de drept comercial (organizata in parteneriat
cu Universitatea de Vest din Timisoara) constituie un exemplu de bune practici in aceastd materie.

In plus, cred ci trebuie pus mai mare accent pe implicarea masteranzilor in activitatea de
cercetare si pe valorificarea rezultatelor acestei cercetdri. Dacé la nivel licentd obiectivul principal
nu este formarea de cercetdtori, la nivel masteral numérul lucrarilor de disertatie care au un nivel
stiintific susceptibil de a le face eligibile pentru publicare este si trebuie s fie un indicator de
performanta.

In fine, voi incuraja organizarea periodicd a unor conferinte sustinute de cadre didactice
din Facultate, destinate nu doar studentilor, ci si practicienilor, pe teme de actualitate, conferinte
care si contribuie atat la o mai buni diseminare a rezultatelor cercetirii fieciruia, cit si la cresterea
vizibilitatii Facultitii. in acest sens, pe parcursul primului mandat, dupi primii doi ani de
pandemie, s-au desfisurat mai multe conferinte organizate cu principalii parteneri din mediul
profesional, Baroul Cluj, Curtea de Apel Cluj si Camera Notarilor Cluj, cu care am dezvoltat
excelente relatii.

Profesiile liberale juridice au adoptat, dupd model european, sisteme de formare initiald
(avocati, notari) si formare continud, la care sunt implicate multe dintre cadrele didactice ale
facultitii, dar la care Facultatea noastra ar putea contribui mai mult. De aceea apreciez ca important
pentru realizarea celei de a treia misiuni universitare, cointeresarea si stimularea corpului academic
pentru orientarea cercetarii si spre nevoile mediului juridic. Imaginea facultitii ar avea de castigat

dacid profesionistii sdi ar evita izolarea in turnul de fildes si ar aduce aportul la ridicarea calitatii
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corpurilor profesionale. Din calitatea de membru al Consiliului Stiintific al LN.P.P.A. Cluj (de 12
ani) si membru al Consiliului Stiintific al LN.M. (de 3 ani), am avut prilejul sd observ atit nevoia
de formatori de calitate pentru profesiile juridice, cit §i nevoia de studii si contributii serioase

- pentru problemele practice la care mediul juridic trebuie sa raspunda.

f) Actiuni in domeniul finantirii

Asa cum se stie, situatia financiard a facultitii a fost buna in ultimii ani, inregistrindu-se
in mod constant un excedent. insi cresterea costurilor salariale cu 88% in ultimii sapte ani a ficut
ca ponderea cheltuielilor salariale si creascd de la 60% in bugetul anului 2017 la 90% in ultimii

,doi ani. De asemenea finalizarea investitiilor.la noul sediu va impune, fara indoiala, si utilizarea
unei parti din rezervele facultdtii pentru finalizarea lucrdrilor si realizarea dotarilor la standarde de
calitate.

O primd directie de actiune o reprezint orientarea activitatii de cercetare stiintific prioritar
catre directii care asigura obtinerea unei cat mai bune finantari suplimentare, atit din finantarea de
la buget pentru domeniul stiintelor juridice cét si prin mecanismele de repartitie la nivel de
jguniversitate. Rezultatele cercetdrii pot fi valorificate in reviste care si asigure vizibilitate si o mai
bund finantare pentru facultate. De asemenea veniturile extrabugetare, obtinute preponderent din
taxe de scolarizare trebuie ajustate periodic cu cresterea nivelului alocatiei bugetare, in special la
studiile doctorale.

Cred insa cd exista un segment al politicii financiare care poate stimulat in continuare —
atragerea de finantari dinspre mediul privat. Aceste surse de finantare au avantajul de a nu fi supuse
regimului extrem de restrictiv de care sunt tinute fondurile alocate de la bugetul de stat i cele
obtinute din taxe sau granturi derulate prin universitate. Lipsa unor astfel de restrictii permite
utilizarea fondurilor atrase pentru a acoperi cheltuieli ce nu pot fi angajate din fonduri publice sau
asimilate acestora — cheltuieli de protocol pentru organizarea de evenimente stiintifice, suportarea
cheltuielilor de transport pentru cadre didactice invitate din strainatate etc.

Sub aspectul modali‘tégilor concrete de atragere a acestor fonduri am in vedere:

- Continuvarea §i dezvoltarea parteneriatului strategic initiat in anii precedenti,

_colaborarea in acest cadru cu CITR dovedindu-se una de succes;
- organizarea unor actiuni in parteneriat cu organizatii profesionale §i operatori privati,

ceea ce permite asumarea de catre acestia a unei pérti din costuri.

g) Actiuni in domeniul relatiilor internationale
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;

1. Evolutii si realiziri. Astfel, in mandatul anterior al domnului decan Diaconescu, in intervalul

2020-2024 s-au realizat:

a. Activarea legiturilor institutionale cu facultitile de drept membre ale organizatiei The
GUILD. in cadrul acestei aliante a devenit o traditie intdlnirea anuald a decanilor
Facultitilor de Drept, facultatea noastra fiind reprezentati la intdlnirile decanilor de la

Bologna (2022) si Viena (2023).
b. Acorduri Erasmus

> Au fost prelungite acordurile existente si extinse colabordrile cu universitdti si facultati de
drept care oferd variante de studiu a dreptului in limba englezi. Pe acest considerent, au
fost incheiate incheiat acorduri Erasmus noi (mobilitdti de studiu, de predare si de staff
training) cu universitti din Austria, Franta, Germania, Italia, Polonia, Slovacia, Slovenia,

Turcia.

o

studiul dreptului in limba maghiar, au fost extinse colaboririle internationale cu Ungaria.
Astfel, aldturi de acordul deja existent cu Universitatea din Pecs, am incheiat §i un acord
cu Universitatea din Szeged, iar un al treilea acord, cu ELTE Budapesta, se afld deja intr-

o fazi avansata de negociere si urmeazd a fi semnat cat mai curand.
¢. Mobilitéti Erasmus

» Anii pandemici (2020-2022) au afectat efectivitatea colaborérilor internationale fatd in
fatd, In special mobilititile studentesti de studiu de tip incoming si mobilitétile de predare,
din cadrul programului Erasmus. Cu toate acestea, in acest interval ,pandemic” s-au
efectuat 35 de mobilitati studentesti outgoing de studiu, 2 mobilititi studentesti outgoing
de practica si 5 mobilitati studentesti incoming, de studiu. Practic, numarul mobilitatilor
outgoing efectuate in anii pandemici le depdseste pe cele efectuate in cei doi ani

premergatori pandemiei.

> In total, in intervalul 2020-2024, s-au efectuat pani in prezent:
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60 de mobilitéti studentesti de studiu, de tip outgoing (similar intervalului 2016-
2020); o

2 mobilitati studentesti de practicd, de tip outgoing (in crestere fatd de intervalul
2016-2020, cand nu au existat deloc astfel de mobilitati);

12 mobilitati studentesti de studiu, de tip incoming (in usoara scidere fati de anii
pre-pandemici, dar cu tendintd de redresare si crestere);

7 mobilititi de predare, de tip outgoing (similar intervalului 2016-2020);

10 mobilitati de predare, de tip incoming (in crestere fata de intervalul 2016-2020).

> Pentru a creste atractivitatea Facultitii de drept in rdndul studentilor straini:

O

am dublat versiunea lingvisticd a unor cursuri, astfel incét in prezent existi sase
cursuri la nivel licenta care se predau, la nivel de grup, atat in limba romén3, cét si
in limba engleza. Studentii romani si cei strdini pot opta pentru a studia disciplinele
respectiv§ exclusiv In limba engleza;

am implementat un program de insertic a studentilor strdini, in colaborare cu
organizatiile studentesti. Practic, imediat dupa primirea nominalizarilor incoming,
fiecarui student striin i se alocd un ,,partener” local, dintre studentii roméni aflati
in acelagi an de studiu, care ii va fi ghid si il va ajuta si se integreze in noul mediu

academic, social etc.

» Pentru a stimula accesarea mobilitatilor Erasmus pentru cadrele didactice si pentru

personalul administrativ, am initiat negocieri cu centrul Lingua, astfel incat sa putem oferi,

chiar in cadrul Facultatii de drept, programe dedicate de actualizare si perfectionare a

competentelor lingvistice de limba engleza.

2. Proiecte in lucru si perspective

a. Dezvoltarea parteneriatelor cu Facultitile de Drept membre ale organizatiei The GUILD.

Ca obiectiv pe termen scurt am propus dezvoltarea unor proiecte In parteneriat cu

Facultatea de Drept din Viena, cea mai mare facultate de drept din spatiul german, care a

aratat deschidere pentru cooperare cu facultitile de drept membre din zona, precum

Cracovia, Ljubljana, Bologna si Cluj-Napoca.
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Deschiderea unor canale de comunicare institutionald cu facultitile partenere din cadrul
aliantei EUTOPIA, unele dintre ¢le, precum Ljubljana, fiind si membre ale aliantei The

GUILD.

Suplimentarea acordurilor Erasmus capabile sd ofere predarea in limbile engleza sau
maghiarg -

o un acord Erasmus cu ELTE Budapesta, se afli deja intr-o fazd avansati de

negociere §i urmeaza a fi semnat cat mai curand; el include mobilitati de studiu, de

predare si de staff training

Promovarea activd a Facultdtii de drept prin campanii dedicate studentilor straini -
.0 actualizarea modulului de prezentare a ofertei educationale, ambalarea lui intr-o
formuld media mai dinamica si mai vie, care sa includa testimoniale gi imagini cu

noul sediul al Facultatii

Crearea unei constante in participarea la concursuri internationale si atragerea de fonduri
private dedicate --
o contactarea unor posibili parteneri privati de cursd lunga si gisirea unor formule
reciproc avantajoase de colaborare, pentru sustinerea excelentei;
o negocierea unor acorduri cadru de practicd, la nivel institutional, interna; si
international, pentru studentii participanti la astfel de concursuri;
o crearea unei retele de studenti si alumni care impartisesc aceleasi experiente
competitionale §i care se pot sustine reciproc, in diferite stadii ale evolutiei lor

profesionale.

f. Definitivarea acordului dintre UBB si British Law Centre (afiliere Cambridge University)-

o un Memorandum of Understanding propus de BLC a fost deja agreat de Facultatea
de drept;

© o cerere pentru alocarea unor credite transferabile pentru parcurgerea acestui
program se afld in curs de solutionare;

o colaborarea cu BLC va creste capitalul de imagine al Facultitii de drept si va crea

noi punti cu organizatii profesionale si cu institutii juridice din domeniul dreptului.
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g.

Explorarea unor noi oportunititi din calitatea de membri ai European Law Faculties

Association

h) Intensificarea legiturilor institutionale cu toate entititile implicate in infiptuirea

justitiei

Dezvoltarea acestor raporturi, pe baza unor protocoale de colaborare, este menitd si

asigure, dincolo de sustinerea financiard din partea mediului profesional a unor actiuni ale

Facultatii:

a.

Organizarea unor conferinte in parteneriat cu mediul juridic, precum cele derulate in ultimii
ani cu Curtea de Apel Cluj; Baroul Cluj si LN:P.P.A. Clyj.

e crestere a numdrului de stagii de practici a oferite studentilor, inclusiv prin

sprijinirea programelor organizatiilor studentesti in acest sens;

Implicarea mai activa a magistratilor, avocatilor, practicienilor in insolventd, executorilor
judecdtoresti etc. in activitatile didactice sau a celor extracurriculare derulate sub egida
Facultatii;
Cresterea vizibilitatii si prestigiului comunitatii noastre academice.
in egald misuri, este necesar ca facultatea si raspundi cu promptitudine solicitarilor venite
din partea mediului profesional. Cu titlu de exemplu, a fost implementat mecanismul
institutional care asigurd un raspuns rapid si in conditii de reprezentativitate la solicitirile
venite din partea ICCJ, privind emiterea unor opinii in legitura cu problemele de drept ce
fac obiectul unui recurs in interesul legii sau al sesizérilor privind dezlegarea unei chestiuni

de drept.

Dincolo de diferentele firesti dintre viziunile fiecdruia dintre noi cu privire la idealul

universitar sau cdile cele mai potrivite de a realiza cele trei misiuni ale Facultatii in societate, cred

‘cd putem identifica interesul comun de a mentine eficienta activitatii, nivelul de salarizare inspre

maximul permis de constringerile legale si bugetare, dezvoltarea legaturilor cu retelele de

cercetare internationale si cu mediul juridic.

Acest interes este comun si la nivel de echipd, prin urmare, in caz de continuitate fireasca,

el va ramane sa fie asa cum-este descris in proiectul domnului decan Diaconescu, in caz ne

continuitate mediatd, aga cum a fost adaptat din proiectul domnului decan Diaconescu.
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Subscriem la mentiunile facute de catre domnul decan §i anume ca atingerea obiectivelor
propuse in oricare dintre proiecte nu tine exclusiv de persoana sau abilititile decanului, ele implicd
o munca de echipa, o angajare a intregului colectiv didactic si o cooperare a studentilor. Misiunea
decanului in acest demers este, in primul rdnd, aceea de a contribui la inchegarea eforturilor
membrilor comunitatii academice a facultatii si de a o coordona. El este o dubld curea de
transmisie, de la nivel universitar la nivel de facultate si de la nivel de facultate la nivel universitar.
De aceea, dincolo de cele citeva coordonate si directii de actiune mentionate in randurile de fata,
raman deschis oriciror propuneri venite din partea colegilor si studentilor, menite sd completeze
si sd Imbunatateasca acest program. Veti gasi In mine Intotdeauna un partener de dialog, dispus sd
gaseasca cea mai bund solutie care serveste interesului comun pentru problemele care inerent vor
apdrea. Jucand rolul unui ,,alter ego” a domnului decan, volens nolens trebuie s subscriem si sub

aceste asertiuni...

Pentru toate aceste considerente si in masura in care alegerea se va opri intr-un mod cu
totul neasteptat asupra mea, Imi voi asuma public mandatul de decan, intemeiat pe transparentd,
informare, consultare reciproca si colaborare cu ceilalti colegi, aflati in functii de conducere sau
nu, pe pretuirea fiecarui efort individual si canalizarea lui, nu spre o suma a unor demersuri bazate
pe interese individuale, ci spre interesul comun al bunului mers si bunului renume al Facultitii de
Drept al Universitatii Babes-Bolyai.

Acestea fiind spuse, vi rog si primiti acest ecou al planului managerial al echipei din care
fac parte si si-1 prelucrati intr-o cheie corectd, nedistorsionind realititile care au stat la baza acestei

candidaturi.

Cluj-Napoca, Lect.univ.dr. Sergiu Golub
28.03.2024
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