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Declaratie de candidatura

Subsemnatul, Valentin TOADER, conferentiar universitar doctor, titular la Universitatea Babeg-
Bolyai, Facultatea de Business, Departament Servicii de-Ospitalitate declar ca prin prezenta imi

depun candidatura pentru postul de Decan al Facultdtii de Business pentru perioada 2024-2029.

Aceastd declaratie este insotitd de un proiect privind dezvoltarea, managementul si initiativele pe
care doresc sa le promovez in calitate de Decan, precum si de un CV in model Europass care

include o listd cu cele mai reprezentative realizari in planul activitatii profesionale.
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Proiect
privind dezvoltarea, managementul si initiativele propuse

pentru pozitia de Decan al Facultatii de Business, 2024 - 2029

Pozitionare

Conform misiunii sale, Facultatea de Business oferd, intr-un context multicultural, o educatie
orientatd spre student, promovdnd spiritul antreprenorial, profesionalismul, dinamismul si
inovarea. Crearea cunostintelor, atitudinilor si abilitatilor necesare succesului in afaceri se
realizeazd prin parteneriate cu sectorul business, orientate atdt spre procesul educational cdt si spre
cercetare. Facultatea de Business, prin activitdtile curriculare cdt si extra-curriculare, isi asumd ca
element de specificitate, formarea viitorilor intreprinzdtori si oameni de afaceri in spiritul
dezvoltdrii economice durabile si a responsabilitdtii fatd de societate si mediu inconjurdtor.

Proiectul de dezvoltare a Facultdtii de Business pentru perioada 2024-2029 se bazeazi pe
realizdrile din perioada 2020-2024, urmirind finalizarea proiectelor demarate deja si
valorificarea unor noi oportunitati, care'sa conduci la consolidarea directiei asumate. Astfel,
obiectivele strategice asumate de catre facultate in momentul de fatd vor continua sa reprezinte
elementele centrale 1n jurul cirora se va dezvolta Facultatea de Business, si anume:

o Imbunititirea continud a calitdtii procesului educational si a impactului pe care
Facultatea de Business il are in comunitate, in vederea cresterii notorietatii si
recunoasterii facultitii ca o institutie de referinta in Invatamantul de business la nivel
national si regional (Europa de Sud-Est)

e (Cresterea calitdtii si impactului activititii de cercetare desfasuratd de citre colectivul
facultatii pentru a crea premisele constituirii unei scoli doctorale in domeniul
administrarea afacerilor

e Dezvoltarea retelei Alumni a facultatii, ca sursa de dezvoltare de noi parteneriate si de
crestere a impactului facultatii In comunitate

Facultatea de Business isi asumi prin indeplinirea acestor obiective strategice si aduci o
contributie semnificativi la realizarea urmatoarelor obiective de dezvoltare durabila:

e SDG 4 - Educatie de calitate - Facultatea de Business isi propune sa detina un rol activ in
cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante care
sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul. De
asemenea, se va urmiri ca studentii si dobdndeascd cunostintele si competentele
necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile atat in viata personald, cat si in cea
profesionala.

¢ SDG 8 - Muncd decenta'si crestere economicd - Printr-o calitate ridicatd a pregatirii
profesionale a absolventilor, Facultatea de Business isi propune sa Incurajeze formarea si
cresterea intreprinderilor micro, mici si mijlocii. Dezvoltarea parteneriatelor cu aceste
entitifi va crea premisa de a oferi studentilor oportunitatea dobandirii de experienta
practic3 si oportunititi de angajare, iar firmelor, pe 1anga acces la resursa umang, le va
oferi oportunitatea de a'dezbate cu cadrele didactice si de a gasi solutii la provocarile
curente.



e SDG 12 - Consum si productie responsabild - Facultatea de Business, prin integrarea
principiilor de sustenabilitate in activitdtile curriculare si extra curriculare, va incurajaun
comportament etic in afaceri, reducerea risipei, managementul responsabil al lantului de
aprovizionare si luarea deciziilor tinind cont de impactul de mediu.

e SDG 17 - Parteneriat pentru obiective - In Partnership inseamnd cd Facultatea de
Business va urmiri si dezvolte parteneriate cu intreprinzitori si afaceri locale, lideri din
industrie si ONG-uri pentru a crea oportunitati reciproc avantajoase.

I. Evolutia Facultitii de Business in ultimii patru ani academici

Oferta educational3 a Facultitii de Business cuprinde patru programe de studii la nivel licentd -
Administrarea afacerilor (in limba roméani la Cluj-Napoca si Bistrita, in limba engleza la Cluj-
Napoca) si Administrarea afacerilor in servicii de ospitalitate (in limba roméana si in limba
englezi) - respectiv patru programe de studii la nivel masterat (Administrarea afacerilor si
Management hotelier, cu predare in limba romand; Administrarea afacerilor internationale si
Administrarea afacerilor in ospitalitate si turism international, cu predare in limba engleza).
Programele desfisurate in limba romana sunt oferite atét la forma de invatdmant cu frecvents,
cét si la distantd/cu frecventd redusa. Pe parcursul ultimilor patru ani universitari, numarul de
studenti inmatriculati la aceste programe a inregistrat o evolutie pozitiva (o crestere de 17%), de
la 1179 studenti la nivel licenta (900 la invdtdmantul cu frecventd si 279 la invatdmantul la
distantd), respectiv 250 studenti la nivel masterat (238 la invatdmantul cu frecventa si 18 la
invdatdmantul cu frecventd redusd) la 1455 studenti la nivel licentd (1032 la invatdmantul cu
frecventa si 423 la Invatdmantul la distantd), respectiv 218 studenti la nivel masterat (183 la
invdtdmantul cu frecventd si 35 la invatdmantul cu frecventd redusi) .

Facultatea de Business este organizatd in doud departamente: departamentul de Business, format
din 16 cadre didactice titulare pe perioadd nedeterminatd, si departamentul Servicii de
Ospitalitate, format din 16 cadre didactice titulare pe perioada nedeterminati si 2 cadre didactice
pe perioadd determinatd. Acestora li se mai adaugd un numdir de 10 persoane cu functii
administrative. Pe parcursul ultimilor patru ani, personalul facultitii a crescut cu 4 cadre
didactice pe perioadd nedeterminati si un cadru didactic pe perioad3 determinati.

I.1. Educatie

Obiectivul de imbundtatire permanenta a calititii procesului educational, a fost indeplinit pe
parcursul perioadei 2020-2024, dintre rezultatele care sustin aceastd afirmatie, mentionim
urmatoarele:

¢ Periodic s-au desfasurat workshop-uri si sesiuni de diseminare a bunelor practici in
procesul educational pentru cadrele didactice ale facultitii (cel putin un eveniment in
fiecare an).

e Ca urmare a unei foarte bune colabordri cu reprezentantii studentilor s-a reusit o
constientizare mai bund fn randul studentilor privind importanta implicirii lor in
procesul de evaluare a activitatii didactice, numarul chestionarelor completate crescind
gradual (de la 1554 evaluari de cursuri si seminare in semestrul I al anului universitar
2021/2022 1a 4005 evaluiri in semestrul I al anului universitar 2023-2024).



EL

Interventiile reprezentantilor mediului de business in cadrul activititilor didactice a
crescut in permanentd. S-a implementat o procedura interna prin intermediul cireia, la
inceputul fiecdrui semestru cadrele didactice anuntd temele la care vor primi invitati, lista
acestor teme fiind distribuit3 citre partenerii facultatii. |

Biblioteca facultatii a fost imbogatitd anual cu noi titluri bibliografice care sa asigure
accesul studentilor (onsite si online) la resursele cele mai relevante pentru domeniul de
business - au fost ach1z1t10nate peste 200 de titluri noi in perioada 2020-2024, in valoare
de aproximativ 65.000 lei. S-a oferit acces studentilor la baze de date si platforme care s3
le permitd elaborarea unor proiecte si lucrari de specialitate (de exemplu, Euromonitor si
Turnitin).

Premiile obtinute de cdtre studentii facultitii la competitiile si olimpiadele nationale
(Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare, competitiile JA Romania sau ATALAS),
precum si lucrdrile stiintifice elaborate' de catre acestia-sub coordonarea cadrelor
didactice ale facultatii (peste 35 de lucrari).

Studentii facultdtii au avut posibilitatea dobéndirii unei experiente internationale atit
prin efectuarea unor mobilitdti de studiu in striindtate pe unul sau douid semestre,
respectiv prin participareala programele de tip BIP organizate in cadrul facultatii sau in
straindtate. ?

Imbunititirea permanentd a infrastructurii educationale prin achizitionarea de
echipamente, soft-uri, dispozitive si mobilier pentru dotarea sdlilor in care se deruleazi
activitatile didactice (de exempluy, la Cluj-Napoca au fost create doud noi laboratoare
informatice, plus computerele din al treilea au fost inlocuite; la Bistrita a fost creat un
laborator nou si computerele din al doilea au fost Inlocuite; toate salile vor fi dotate pana
in mai 2024 cu videoproiectoare sau ecrane interactive; mobilierul din doud sdli de clasa
a fost inlocuit in totalitate; crearea unui laborator dedicat turismului si ospitalititii dotat
cu soft-uri folosite de cdtre firme In activitatea curentd).

Au existat doud sesiuni dedicate actualizarii planurilor de invatdmant la cerintele piefei
muncii, sesiuni in cadrul cirora s-a colectat feed-back de la mediul de business, alumni,
studenti si cadre didactice.

1.2. Cercetare-dezvoltare-inovare

Activitatea de cercetare din cadrul facultatii, avand un pronuntat caracter aplicativ, a reprezentat
atat o sursi pentru crearea de noi cunostinte (la care studentii i partenerii facultatii au fost parte
integranta), dar si de atragere a unor venituri suplimentare (finantarea suplimentara obtinuta
pentru aceastd componentd depdsind pentru prima datd finantarea primitd pe componenta
educationald). Dintre rezultatele notabile obtinute in ultimii patru ani, mentionam:

Confermta Modern Trends in Busmess Hospltallty and Tourism (MTBHT) aajuns in acest
an la cea de a patra edltle crescand in vizibilitate si lmportanta Rezultatele stiintifice
prezentare in cadrul acesteia au fost publicate n jurnale de renume precum siin cadrul a
doui volume editate { n cadrul editurii Springer.

A fost infiintat Centrul de Cercetare si Antreprenoriat in Tunsm si Ospitalitate (CeCATO),
centru care a reprezentat o platforma pentru promovarea unor teme de cercetare comune
la nivel de facultate, precum si pentru a oferi servicii de cercetare si consultanta pentru
mediul de business.



Studentii au fost implicati intr-un numdr tot mai mare in activitatea de cercetare, fiind
fncurajati si isi prezinte rezultatele activitatii stiintifice atat in cadrul sectiunii dedicate
studentilor din cadrul conferintei MTBHT, precum si prin participarea la sectiunile
Olimpiadei Nationale a Economistilor in Formare.

Doui cadre didactice au obtinut abilitatea in domeniul Administrarea afacerilor, aspect
care creeazd premisele pentru crearea unei scoli doctorale in orizontul de timp urmdtor.
Un alt cadru didactic al facultdtii a obtinut abilitarea in domeniul Finante.

Un colectiv interdisciplinar, coordonat de citre un cadru didactic al facultatii, a castigat si
implementat un proiect de cercetare exploratorie.

I.3. Relatia cu societatea

Obiectivul urmarit in relatia cu societatea a fost diversificarea tipurilor de parteneriate pe care
facultatea le are cu societatea. Dintre principalele realizari in acest sens, mentionam:

Reprezentantii mediului de business au fost implicati intr-un numar tot mai mare in
cadrul activitdtilor didactice prin participarea la cursuri si seminare, respectiv prin
efectuarea unor vizite de studiu. De asemenea, au avut un rol important in procesul de
revizuire a planurilor de invitamant.

S-au realizat primii pasi in crearea comunitdtii Alumni.

Membrii comunitatii Alumni sunt implicati in activitati didactice si mentorat.
Colaborarea cu Asociatia Studentilor de la Business (ASB) s-a intensificat, conducénd la
realizarea Impreund a mai multor proiecte dedicate studentilor facultatii, dar si
comunitatii.

Colaborarea cu partenerii din societate pentru diverse cauze sociale si de mediu (donatii
pentru elevi din medii defavorizate, plantare de copaci, etc.).

I.4. Resursa umana

Politica de resurse umane a fost construitd pe baza planurilor individuale de carierd, prin
intermediul cdrora fiecare cadru didactic a avut posibilitatea si aleagd una dintre directiile
didacticd, cercetare sau relatie cu comunitatea. Cu scopul de a creste nivelul de implicare al
personalului, precum a nivelului de satisfactie la locul de munci au fost promovate si aprobate in
Consiliul Facultatii masuri care s-au materializat in:

Cadrelor didactice cu performante deosebite pe oricare dintre cele trei dimensiuni
academice, li s-a redus gradul suplimentar de incircare al normelor didactice cu una sau
doua ore conventionale.

Anual s-a realizat o evaluare a activitatii profesionale derulate, in conformitate cu
procedura implementat3 la nivel de UBB.

A fost demaratd o competitie interne a excelentei pentru a prioritiza intre posturile
necesare propuse pentru scoaterea la concurs (pe baza acestei proceduri au fost scoase
la concurs pana in momentul de fatd un post de profesor si doua posturi de conferentiar).



L5, Infrastructura facultitii

Ne-am propus ca dezvoltarea durabila sa reprezinte o caracteristica definitorie a modului de
gandire pentru personalul si absolventii facultitii. Planul de invitimant, precum si o parte din
activitatea de cercetare, reflecta deja acest lucru, motiv pentru care ne-am concentrat eforturile
si spre adaptarea infrastructurii facultitii, fiind realizate urmatoarele:

e au fostinstalate corpuri de iluminat de tip led In toate spatiile facultatii;

e s-auluat mdsuri pentru a face spatiul de desfasurare al activititilor didactice mai incluziv
si mai accesibil persoanelor cu dizabilitdti: au fost create locuri speciale pentru
persoanele cu mobilitate redusa, respectiv a fost instalat un sistem de semnalizare,
solicitare suport si ghidare pentru persoanele care se confrunta cu situatii de mobilitate
redusa sau deficientd de vedere;

e au fost instalate recipiente pentru colectarea selectiva;

e s-aurmdrit reducerea consumului de hartie in activitatea administrativa;

e s-ainceput decorarea spatiilor facultatii cu plante.

Pelanga acestea, au fost renovate salile de clasa, a fost inlocuit mobilierul si echipamentele suport
(videoproiector, laptop), au fost create trei noi laboratoare informatice (doud la Cluj-Napoca si
unul la extensia Bistrita), iar computerele din cele doua initiale au fost inlocuite, respectiv a fost
asigurat accesul la diferite tipuri platforme pentru a facilita desfisurarea activititii didactice si de
cercetare.

Plecand de la aspectele prezentate anterior, si analizand obiectiv activitatea desfdsurata in cadrul
facultatii, se pot identifica urmatoarele:

e Puncte forte:

o o parte semnificativd a cadrelor didactice sunt persoane active din punct de
vedere profesional si in afara facultdtii, fiind implicate in diferite tipuri de
activitati economice.

o cadrele didactice sunt preocupate sid:foloseascd tehnici de predare inovativa,
centrate spre facilitarea Invatarii.

o studentii facultatii beneficiazd de calitatea de membru al UBB in alianta EUTOPIA,
putand participa la programul Ecotopia sau la alte activitati/evenimente care se
desfisoari in cadrul aliantei.

o infrastructura facultdtii faciliteazi utilizarea unor mijloace de predare inovativa,
atit ca urmare a echipamentelor existente (ecrane interactive, videoproiectoare
smart, sisteme de videoconferinta, computere), cat si a soft-urilor utilizate
{(pachete pentru simulare manageriald, sau pachete specifice unor discipline).

o biblioteca facultitii este dotatd cu publicatii de referinta la nivel international.

o cadrele didactice si studentii au acces la platforme care le faciliteaza activitatea
didactica si de Invatare.

o existenta unor echipamente specifice domeniului neurostiingelor, care vor sprijini
dezvoltarea procesului educational, stiintific, precum si a colaborarilor cu mediul
de business.

o comunicarea In cadrul facultitii intre cadrele didactice si studenti se realizeaza
prin doui canale oficiale ~ platforma MS Teams si contul de email institutional.



oportunititile de dezvoltare a unor abilitati interculturale sunt variate, numarul
studentilor implicati in proiecte educationale derulate in colaborare cu mediul de
afaceri sau cu universitatile partenere din tara si strainatate fiind in crestere.
marea majoritate a cadrelor didactice detin abilitati de relationare interculturala
ca urmare a experientelor de-predare la facultati din strainatate.

numadrul studentilor strdini full-time la programele cu predare in limba engleza
este In crestere.

e Puncte slabe

O
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insuficienta spatiilor pentru desfisurarea activitatilor didactice.

spatii insuficiente pentru socializare, in care studentii sa isi petreaca timpul intre
ore.

conexiunea Wi-Fi deficitara.

comunitatea Alumni nu este Inca suficient de dezvoltata.

nivel ridicat de incdrcare al cadrelor didactice cu activititi didactice.

pozitionarea si diferentierea specializdrilor nu este suficient de accentuati.
recunoasterea in societate a Facultatii de Business ca un promotor-al spiritului
antreprenorial este insuficienta.

e Oportunitati

o]

Cresterea nivelului de constientizare a sectorului privat asupra faptului ci o
colaborare cu mediul universitar poate genera beneficii pentru toate pirtile
implicate.

Mediul economic din Cluj-Napoca si imprejurimi este in continui.dezvoltare,
creand perspective de locuri de munci atractive pentru absolventi.

.Absolventii de liceu petrec o perioadd mare de timp in mediul online, facilitind

utilizarea unor instrumente variate pentru promovarea serviciilor educationale.
Formarea continua devine o nevoie constientizati pentru un numir tot mai mare
de adulti.

e Amenintari

o]

Contextul economic poate afecta pe termen scurt veniturile gospodiriilor, putand
reduce cererea de servicii educationale si creste rata de abandon. in acest context,
Facultatea de Business, avind un numir mic de locuri bugetate, ar putea resimti
o scddere a numdrului de candidati, in special pe specializirile legate de domeniul
ospitalitatii.

Oferta educationald in domeniul economic/administrarea afacerilor este variats
si intr-o continud dezvoltare.

Interesul si capacitatea unui numir tot mai mare de absolventi de liceu de a urma
studiile la universitati din striinitate (mai accentuat in cadrul masteratelor).

II. Directiile de dezvoltare pentru perioada 2024-2029

Misiunea 1 - EDUCATIE

Facultatea de Business va promova un invitimant modern, centrat pe student, cu scopul de a
pregiti absolventi capabili si faci fatd cu succes provocirilor din mediul economic national si
international. Imbunititirea continui a calitatii procesului educational si a impactului in



comunitate vor avea ca scop dezvoltarea spiritului antreprenorial si a competentelor
antreprenoriale ale absolventilor intr-un context durabil.

Pentru a ne indeplini obiectivele privind cresterea calititii procesului educational, pe parcursul
perioadei 2024-2029, vom implementa urmétoarele masuri:

invdtarea experientiald va continua sa reprezinte cea mai buni abordare pentru procesul
educational, dati fiind diversitatea profilurilor liceale sau universitare absolvite de citre
studentii facultatii. Introducerea soft-urilor de simulare a deciziilor manageriale in
procesul educational va dezvolta capacitatea de munci in echipi si gandirea critici a
studentilor, in timp ce caracterul competitiv al simularilor va creste nivelul de implicare
al studentilor; facilitind invatarea: De asemenea, achizitia unor softuri dedicate industriei

“turismului si ospitalitdtii va permite studentilor sd dobadndeascd deprinderi specifice

extrem de folositoare pentru viitoarea cariera. Utilizarea tehnologiilor neurostiintifice va
permite dezvoltarea unor abordari inovative in cazul unor cursuri si seminare la diferite
discipline de la nivel licenta si master, respectiv va oferi absolventilor oportunitatea de a
realiza lucrdri de finalizare de studii prin care sd exploreze modulin care intreprinzatorii,
clientii sau actionarii isi fundamenteaza deciziile.

reprezentanti ai mediului de business vor continua sa fie invitati in cadrul orelor de
curs/seminar-pentru a aduce o nota practicd suplimentara subiectelor discutate.

vor fi promovate in continuare vizitele de studiu si programele intensive de scurtd durati
(derulate prin programul Erasmus+).

organizarea unor seminare didactice cu'scopul de a discuta si disemina bune practici in
procesul educational si de a dezbate modalitdtile de crestere a nivelului de implicare sia
interactiunii studentilor in cadrul orelor. Aceste seminare vor crea pentru cadrele
didactice ale facultatii posibilitatea de a identifica si implementa tehnici inovative de
predare.

organizare unor sesiuni de instruire pentru a permite cadrelor didactice sa deprinda cele
mai relevante modalititi de utilizare In procesul educational a echipamentelor din dotare.
procesul de evaluare a activitatilor didactice la finalul fiecirui- semestru va continua si
reprezinte o sursd importantd de idei de imbunatdtire a calitatii procesului didactic. La
finalul fiecdrei sesiuni de examene, se vor organiza Intalniri si discutii intre cadrele
didactice pe ‘baza sugestiilor ficute de citre studenti privind aspectelor apreciate,
respectiv cele care ar trebui imbunatatite.’

continutul planurilor de invitdmant va fi dezbétut o dat la fiecare trei ani cu principalii
parteneri in procesul educational, pentru a oferi absolventilor competentele necesare
pentru o integrare mai usoara pe Iiia;a muncii.

identificarea impreuni cu studentii a unor discipline facultative care sa prezinte interes
si relevanta pentru viitoarea cariera profesionald a absolventilor.

incurajarea studentilor si participe la competitii nationale si internationale, individual
sau in echipe cu colegi din facultate sau din alte facultati ale UBB.

organizarea unor competitii interne de concepte de afaceri, precum si sprijinirea
studentilor in participarea la competitii similare organizate de citre alte entitati.
organizarea unor workshop-uri pentru studenti in cadrul carora sa se faciliteze transferul
cunostintelor si competentelor dobéndite in cadrul mobilitdtilor Erasmus+

biblioteca facultatii va fi actualizatd periodic cu publicatii de referintd la nivel
international.



Pe lang3 masurile mentionate anterior, pentru fiecare nivel de studii, vom urmari indeplinirea

urmatoarelor obiective:

Licenta

[0}

O

Cresterea atractivititii specializirii Administrarea afacerilor in servicii de
ospitalitate (in limba rominad si englezd) printr-o mai bund promovare a
facilititilor de studiu oferite. In acest sens se vor crea materiale de promovare si
se vor organiza campanii de promovare.

Atragerea studentilor straini atdt prin programele Erasmus+, cit si in regim CPV.
Dezvoltarea unor noi programe de tip double degree pentru specializirile in limba
englez3. In momentul de fatd existd in derulare doud programe de tip double
degree pentru specializarea administrarea afacerilor in limba englezd (cu FH
Aachen si EM Normandie).

Explorarea potentialului de dezvoltare a unui program de neurobusiness.

Masterat

(o]

o]

Dezvoltarea unor noi programe de studii in parteneriat cu mediul de afaceri,
precum si cu alte facultdti din cadrul UBB, orientate in special spre antreprenoriat
si inovare cu scopul de a genera un impact semnificativ asupra comunitatii si de a
oferi absolventilor perspective variate de carierd. Aceste programe pot lua
nastere ca urmare a realizarii unor parteneriate intre mediul privat si cel
academic.

Dezvoltarea unor noi programe de tip double degree pentru specializirile in limba
englezd. In momentul de fat3 existi in derulare trei programe de tip double degree,
doud pentru specializarea Administrarea afacerilor internationale (cu FH Aachen
si EM Normandie) si unul pentru specializarea Administrarea afacerilor in
ospitalitate si turism international (cu University of Sassari).

Atragerea studentilor strdini atat prin programele Erasmus, cat si in regim CPV.

Doctorat

O

Constituirea scolii doctorale in administrarea afacerilor pentru a oferi un ciclu
-complet de studii, rdspunzand intr-un mod adecvat solicitirilor venite din partea
unui numdr tot mai mare de absolventi ai programelor de masterat.

Invitamant netraditional

o}

activitdile didactice de la invatdmantul la distantd se vor oferi cu precidere in
format online.

programele de masterat de la forma de invitimant cu frecventd redusa vor fi
derulate in paralel cu programele de la invagdmantul cu frecvents, oferind
studentilor posibilitatea de a avea acces la un volum mai mare de activitati
didactice decat minimul solicitat de citre standardele nationale, contribuind in
acelasi timp si la o optimizare a cheltuielilor.

se va explora in continuare ideea de a demara programe de masterat cu frecventa
redusd in limba engleza.

se va urmari cresterea numarului de studenti la ID si IFR prin elaborarea unor
materiale de promovare si prin organizarea unor campanii de promovare.
elaborarea unor cursuri deschise in vederea cresterii nivelului de cunoastere si
educatie al societatii.

Extensiile universitare



o Facultatea de Business desfisoard activitati didactice la nivel licenti in cadrul
extensiei din localitatea Bistrita. In ultimii ani, s-a constatat o stabilizare a
numarului de studeénti admisi in anul I1n jurul valorii de 40 de studenti. Aceast
situatie ne permite sd ne propunem identificarea unor solutii pentru a creste
‘treptat numadrul de studenti admisi.

Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)

Activitatea de cercetare in cadrul facultatii are un pronuntat caracter aplicativ, fiind concentrats
in jurul temelor legate de antreprenoriat si inovare. Astfel, implicarea studentilor, a
reprezentantllor medlulul privat, a institutiilor publice sau asociatiilor profesionale poate facilita
crearea si diseminarea cunoasteru precum si cresterea impactului facultitii asupra societitii. Am
constatat cd aceasta qbordare are capacitatea de a genera atat publicatii stiintifice si proiecte de
cercetare, precum si de a atrage venituri suplimentare pentru facultate, sustinidnd astfel
indeplinirea obiectivelor strategice ale facultatii.

Astfel, trebuie sustinute in continuare:

Aplicatiile pentru granturi de cercetare si implementarea lor

o parteneriate cu sectorul privat pentru realizarea unor studii care sd raspunda
nevoilor acestora.

o apelurile pentrussursele de finantare competitive si necompetitive, nationale si
internationale, dedicate cercetarii.

Multi/inter /transdisciplinaritatea in cercetare

o cresterea gradului de cooperare dintre cadrele didactice ale facultatii, precum si
cu specialisti din alte domenii din tard sau strainatate, cu scopul de a stimula
caracterul multidisciplinar al activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare

conferinta Modern Trends in Business, Hospitality and Tourism (MTBHT) va fi sustinuta
in continuare pentru:

o a oferi oportunitatea de diseminare a rezultatelor activitatii stiintifice a cadrelor
didactice si studentilor

o a cregte vizibilitatea Facultatu de Business la nivel national si international.

Unitati de cercetare

o CeCATO va continua si reprezinte un liant intre cadrele didactice ale facultitii si
mediul de business, reprezentdnd o sursa de creare si de transfer a cunoasterii
catre societate. Acesta va reprezenta si o modalitate de a stimula studentii sa se
implice in activitatea de cercetare.

o Crearea unui laborator de neurobusiness in cadrul CeCATO va focaliza interesul
‘mai multor cadre didactice si studenti-spre teme de cercetare inovative,
interdisciplinare, crednd in acelasi timp oportunitati de colaborare cu laboratoare
similare din tari si striindtate, dar si cu mediul de business pentru identificarea
unor solutii practice la provocdrile cu care companiile se confrunta.

Reviste stiintifice ale UBB

o Studia Universitatis Babes-Bolyai, Seria Negotia este o revista open access, editata
in cadrul facultatii, fiind indexata in mai multe baze de date internationale, printre
care si ERIH PLUS din anul 2015.

o Principalele obiective pentru perioada 2024-2029 sunt legate de mentinerea
periodicititii de aparitie si de cresterea calitativa a articolelor publicate.
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Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Parteneriatele Facultitii de Business cu societatea vor continua sa se diversifice, urmarind

urmatoarele aspecte:

consolidarea comunitatii Alumni a facultatii
cresterea numirului reprezentantilor mediului de afaceri (inclusiv Alumni) implicati in
programe de mentorat, sau care oferd oportunitati de internship si burse private
studentilor facultatii
constituirea unui centru suport pentru relatia cu societatea si mediul de business
implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in activitatile didactice, prin:
o .cresterea numadrului de interventii in cadrul cursurilor si seminariilor
o sprijinirea organizarii unor vizite de studiu
o organizarea unor workshop-uri/conferinte pe temele dezbdtute in cadrul
cursurilor si seminarelor
o realizarea unor studii de caz (sau a altor materiale educationale) ca urmare a
colaboririi dintre cadrele didactice si reprezentantii mediului de afaceri
o solicitarea periodica de feed-back referitor la continutul disciplinelor studiate, cu
scopul de a creste caracterul pragmatic/aplicativ al acestora si pentru a asigura o
corelatie intre competentele dobandite de cdtre studenti si necesitatile mediului
economic
stimularea parteneriatelor sub forma contractelor de consultanta cu mediul de afaceri
pentru a mentine o buna colaborare cu sfera preuniversitard, vom continua activitatile de
promovare a ofertei educationale (prin programul ASB, tUBBusiness) si de selectie a
absolventilor de liceu (prin Concursul de cunostinte). Aceste abordari au fost de succes in
perioada 2020-2024, rezultatul fiind o selectie mai buna a absolventilor si o reducere a
ratei de abandon de la finalul anului I de studiu. Aceastd abordare oferd absolventilor de
liceu posibilitatea sd cunoasca mai bine specificul domeniului administrarea afacerilor si
care sunt perspectivele lor de cariera. Pe langd aceste doud masuri, vor mai fi organizate:
o sesiuni de orientare in cariera (online si/sau on-site)
o cursuri demonstrative (online si/sau on-site)
o evenimente de tipul ziua portilor deschise/caravane de promovare, impreuna cu
membrii Asociatiei Studentilor de la Business (ASB) si alti studenti ai facultitii
o competitii pentru elevii de liceu (de tipul targurilor de firme de exercitiu).

III. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Strategia de resurse umane propusa pentru perioada 2024-2029 se bazeaza pe principiile si
mecanismele stabilite si implementate deja la nivelul facultitii, avind ca scop si stimuleze
cresterea nivelului de implicare a personalului, sd determine asumarea responsabilititii pentru
activitdtile desfasurate si sa asigure cresterea nivelului de satisfactie la locul de munci.

Motivarea resursei umane, se va face prin:
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continuarea implementdrii mecanismului planurilor individuale de carier3, care
sa ofere un mediu de lucru flexibil, in care fiecare persoand si isi poatid gisi
echilibrul dorit intre viata personali si cea profesionali

reevaluarea si actualizarea periodicd a activitatilor incluse in planul individual de
cariera si a volumului de ore asociat acestora

implementarea mecanismului de diferentiere a incircirii normelor didactice de
bazd in functie de performantele academice inregistrate de citre cadrele didactice
diferentierea beneficiilor (financiare si non-financiare) primite de fiecare angajat
in functie de rezultatele evaludrii nivelului de implicare si atasament fati de
facultate

mentinerea unui mediu de lucru in care fiecare angajat sd simti ca este tratat
corect si echitabil

sprijinirea personalului facultatii in demersurile de perfectionare (participarea la
stagii/cursuri de formare legate de specificul disciplinelor predate, de folosirea
unor instrumente moderne In educatie, de aprofundarea/asimilarea unor metode
care sa i ajute in activitatea de cercetare sau de perfectionare a utilizarii unor
pachete software care sa 1i ajute in desfasurarea activitatii administrative)
acordarea unor fonduri pentru dezvoltarea profesionald a intregului personal
administrativ al facultatii

investigarea nivelului de satisfactie la locul de munca si identificarea modalitatilor
de crestere a gradului de satisfactie

Atragerea si recrutarea resursei umane - majoritatea cadrelor didactice ale Facuitatii de
Business se regasesc in situatia de a avea un nivel ridicat de incarcare cu activititi
didactice, aspect care reduce timpul pe care acestea il au disponibil pentru indeplinirea
celorlalte responsabilitati. Astfel, se va urmari:

o]

cresterea numdrului de cadre didactice titulare pe perioadd determinati si
nedeterminat, .in.functie de nevoile existente, In special pentru posturile de
asistent si lector

acoperirea orelor aflate la plata cu ora, care nu pot fi sustinute de catre personal
al UBB, cu specialisti in domeniu.

Evaluarea resursei umane - plecind de la procedurile existente la nivelul UBB, la nivelul
Facultdtii de Business, evaluarea performantei cadrelor didactice se va realiza conform

procedurilor existente, In functie de:

o]

modul de indeplinire a activitdtilor asumate prin planul individual de carierd
academicd

feed-back-ul studentilor cu privire la activitatile didactice desfdsurate

nivelul de implicare si atasament a personalului fatd de facultate

Studentii sunt considerati parteneri activi in procesul educational si administrativ, care isi
asuma rolul si care isi constientizeaza drepturile si responsabilitatile, fiind dispusi sa se
implice pentru a-si aduce o contributie ori de céte ori este nevoie. Din aceasta perspectiva,
relatia dintre studenti si facultate se caracterizeazd prin crearea unui mediu propice
dialogului si prin incurajarea exprimarii opiniilor:
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o conducerea facultitii realizeaza periodic intdlniri cu studentii si reprezentantii
acestora pentru a discuta aspecte care in de activitdtile didactice si de viata
studenteasca;

o reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii si ai ASB sunt implicati si
consultati in deciziile care ii privesc direct pe studenti - in fiecare luna,
conducerea facultitii va organiza o intalnire cu ei pentru a dezbate si identifica
solutii la nevoile studentilor;

o facultatea va colabora cu reprezentantii studentilor si ai asociatiei in realizarea
proiectelor dedicate comunitdtii Facultatii de Business;

o fiecare program, pe an de studiu si grupe are desemnati studenti reprezentanti
cirora li se transmit informatiile necesare pentru a fi diseminate;

o fiecare grupi de studenti are trecutd in orar o ord de tutorat pe sdptimana in
cadrul cireia, pe langi clarificarea unor aspecte administrative, studentii supun
discutiei diverse aspecte de interes pentru ef;

e Cu toate ci masurile intreprinse pana acum in vederea reducerii abandonului au dat
rezultate, reducerea abandonului academic va reprezenta o preocupare continua, pentru
care vor fi implementate urmatoarele masuri:

o organizarea unei saptiméani de acomodare si informare la inceputul anului
universitar pentru studentii anului [, nivel licentad

o promovarea canalelor oficiale de comunicare cu studentii - emailul institutional
si platforma MS Teams

o organizarea de cursuri remediale (in special pentru matematica)

o reorganizarea orelor de tutorat din orarul studentilor

o crearea unei strategii adecvate de atragere si selectie a absolventilor de liceu.

IV. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

Pe parcursul perioadei 2024-2029, scopul definit cu privire la activitatea administrativa este de
optimiza modul de desfasurare al activitdtilor. Pentru realizarea acestui obiectiv, se vor avea in
vedere urmatoarele aspecte:

¢ incurajarea personalului administrativ de a identifica modalita{i mai eficiente/eficace de
realizare a activititilor curente

e identificarea proceselor/fluxurilor informationale care pot fi digitalizate

o folosirea semnaturii electronice pentru un numadr cat mai mare de documente

o identificarea nevoilor de formare si perfectionare profesionala a personalului
administrativ si sprijinirea acestora in procesul de perfectionare

e dezvoltarea unei politici de motivare si recompensare a activitdtii, corespunzitor
performantelor si nivelutui de implicare

e utilizarea in continuare a email-ului institutional (a grupurilor de email) si a platformei
MS Teams pentru comunicarea tuturor aspectelor care tin de activitatea administrativa
(in relatie cu cadrele didactice si studentii).

Existenta unor conditii optime de munca si studiu, menite si faciliteze atit performanta si
cresterea competitivitdtii cat si sa asigure satisfactia profesionald si personald, necesita o
infrastructurd adecvati. Din perspectiva Facultdtii de Business, pentru a asigura premisele
indeplinirii obiectivelor stabilite anterior, este necesar a fi implementate urmatoarele masuri:
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.identificarea, 1mpreuna cu reprezentantii conducerilor celorlalte facultiti/entititi din

_clidirea de pe strada Horeanr. 7, a unor solutii de utilizare reciproc avantajoasa a sililor

pentru activitatile didactice si a spatulor pentru birouri. .Lipsa unor spatii adecvate

.desfasurarii activitatilor didactice si.administrative reprezintd principala problemi a

facultatii din perspectiva infrastructurii;
personvalizarea' si:amenajarea spatiului existent:pentru a deveni mai primitor pentru
studenti si cadrele didac’ﬁice. Se vor avea in vedere:
o renovarea amfiteatrului (schimbarea meselor si scaunelor, respectiv finalizarea
procedurii de achizitie a unei instalatii de aer conditionat);
o renovarea mobilierului din sdlile de seminar pentru a permite o flexibilitate mai
mare In realizarea procesului didactic;
renovarea si reorganizarea spatiilor din biblioteca facultatii;
renovarea spatiilor sanitare din cladire;
renovarea birourilor. cadrelor didactice;
inlocuirea echipamentelor depdsite moral (videoproiectoare, computere etc.) din
salile de clasd sau aflate 1n utilizarea cadrelor didactice;
o instalarea unor prize in pardoseala sdlilor de clasd/aparente pe mobilier pentru a
incuraja studentii sa foloseasca laptop-uri pe parcursul activitatilor didactice;
o asigurarea conditiilor de igieni adecvate in toate spatiile facultitii;
achizitionarea unor licente pentru pachetele software dedicate, utilizate in activitatea
didactic3 sau de cercetare;

o o0 00

finalizarea noului site al facultatii;
(cel putin) pastrarea abonamentelory existente care faciliteazd cadrelor didactice si
studentilor accesul la biblioteci virtuale, baze de date cu publicatii stiintifice etc.

V. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Continuarea ' dezvoltirii facultitii trebuie realizatd in conditiile asigurdrii sustenabilititii
financiare pe termen mediu si lung. Din aceastd perspectiva, vom avea in vedere urmatoarele
masuri:

. cresterea veniturilor din sursele de finantare traditionale

o urmdrirea criteriilor pe baza cdrora se.va repartiza finantarea suplimentars, in
speCIal ‘pe componenta de cercetare, si 1mplementarea unor. masuri care sa duca
la indeplinirea cat mai buna a acestor criterii;

o promovarea concursului de cunostinte ca instrument de selectie a candidatilor
pentru a asigura reduceljea ratei de abandon (in special pe parcursul primului an
de studii);

o promovarea ofertei educationale la targurile internationale la care participa
delegatii ale UBB cu scopul cresterii numarului de studenti straini in regim de cont
propriu valutar;

o stimularea personalului:facultitii si identifice si aplice pentru obtinerea unor
proiecte de cercetare;

o stimularea publicirii rezultatelor activitatii de cercetare in jurnale de prestigiu.

¢ identificarea unor surse alternative pentru finantarea activitatii
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e}

parteneriate cu mediul privat, directionate in special pentru Tmbundatdtirea
infrastructurii facultitii si pentru finantarea activitatii de cercetare-dezvoltare-
inovare;

stimularea cadrelor didactice s3 aplice pentru obtinerea unor granturi/fonduri

......

oferite de citre UBB (de exemplu, granturile pentru sustinerea competitivitatii
angajatilor, granturile de dezvoltare profesionald didacticd, Competitia calitatii in
tehnologia ID) sau de citre organisme externe (vouchere obtinute In urma unor
recenzii efectuate pentru publicatii stiintifice, proiecte cu finantare europeana,

granturi SEE si norvegiene etc.);

o identificarea unor modalitéti de optimizare a cheltuielilor

o]
O

prioritizarea cheltuielilor efectuate, in concordanta cu obiectivele urmarite;
conducerea unei evidente trimestriale detaliate a evolutiei cheltuielilor (si
veniturilor);

repartizarea achizitiilor intre bugetele de la Invitdmantul cu frecvent3 si cel de la
invatdmantul la distants;

organizarea activitdtilor didactice de la specializarea Administrarea afacerilor,
invatimant cu frecventd, de la extensia Bistrita in regim mixt, cu respectarea
standardelor ARACIS.
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TOADER VALENTIN
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19.05.1980, Dey

04.2013 - prezent (din Aprilie 2020, Decan al Facultafii de Business, Universitatea Babeg -
Bolyai Cluj Napoca)
Conferentiar, doctor in Relatji Economice Internaionale

®» Pregtirea si predarea disciplinelor de nivel licentd (Macroeconomie, Economia firmei,
Economia Serviciilor Turistice si de Ospitalitate) si masterat (Economie Manageriald,
Global economics, Economie si politici in turismul international, Turism urban)

®» FEvaluarea activitatii studentilor pe parcursul si la finalul semestrului

®» Coordonarea de lucréri de diploma si dizertatie

Universitatea Babes — Bolyai Cluj Napoca, Facultatea de Business, Horea 7
Educatie

03.2009 - 03.2013
Lector, doctor in Relatji Economice Internationale

®» Pregatirea §i predarea cursurilor si seminariilor la disciplinele de Politici
Macroeconomice, Economia Industriei Ospitalitétii si Economie Manageriala

®» Evaluarea activitatii studentilor pe parcursul si la finalul semestrului

= Coordonarea de lucrari de diploma si dizertatie

Universitatea Babes — Bolyai Cluj Napoca, Facultatea de Business, Horea 7
Educatie

10.2003 - 02.2009
Asistent titular

» Pregatirea si predarea seminariilor la disciplinele de Bazele Economiei Concurentiale,
Microeconomie si Politici Macroeconomice

®» Evaluarea activitaii studentilor pe parcursul semestrului
Universitatea Babeg - Bolyai Cluj Napoca, Facultatea de Business, Horea 7
Educatie
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10.2004 - 07.2008

Doctor in domeniul Relatii Economice Internationale / Diploma de Doctor

= Relatii Economice Internationale, Politica monetaré in UE si Roménia, Inflatia

®  Tema de cercetare: ,Analiza evolutiei inflatiei in Romania in perspectiva adoptarii euro”
Universitatea Babes — Bolyai Cluj Napoca, Facultateé de Studii Europene

ISCED 31

10.2002 ~ 08.2003
Diplomé de Master in specializarea Administrarea Afacerilor

Conducerea profitabiléd a afacerilor, Strategii de afaceri, Comert electronic, Selectarea si
promovarea personalului, Managementul riscului, Tranzaclii financiare internationale

Universitatea Babes — Bolyai Cluj Napoca, Facultatea de Business

ISCED 34

10.1998 - 08.2002
Economist licentiat in profilul Economic / Diplomé de licenta

Organizatii si firme, Managementul firmei, Marketing, Finante, Contabilitate, Economie,
Tehnologia informatiei, Managementul resurselor umane, Analiza economica si financiara,
evaluarea afacerilor, Control si audit financiar, Comportamentul consumatorului, Drept
comercial

Universitatea Babes — Bolyai Cluj Napoca, Facultatea de Business

ISCED 34

02.2002 - 08.2002

» Management Marketxng Tehnici de vanzari, Publicitate
®» Membruin cadrul unei ﬁrme de exercitiu
Institute d" Enseignement Superieur de Namur, Belgia in cadrul unui program ERASMUS

ISCED 34

09.1994 - 08.1998
Diplomé de Bacalaureat
Informatica, Matematica, Limba si literatura roména, Economie

Colegiul Natjonal ,Andrei Muresanu” Dej

ISCED 48
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romana
Intelegere Vorbire Scriere

Participarela | . .

Ascultare Citire g . Discurs oral Exprimare scrisd
conversatie |
Utizator | . | Utiizator | Utiizator Utilizator | Utilizator |
experimentat experimentat experimentat experimentat | experimentat

Utiizator | _  Utiizator Utilizator Utilizator Utifizator

| incepator independent elementar | independent independent

Empatic, asertiv; imi place 4 Ti ajut pe cei din jurul meu; imi place s& lucrez Tn echipa

» Mai 2011 - Aprilie 2013: Coordonator regional al subproiectului Innovative and
Responsible Tourism Territories (IART Territories), din cadrul proiectului SMART+,
finantat prin programul de cooperare interregionald INTERREG IVC. Valoarea proiectului
53.492 euro. Perioada de implementare 05.2011 — 04.2013.

= 2014-2020: Director de studii in cadrul departamentului Servicii de Ospitalitate

WINDOWS, MICROSOFT OFFICE, INTERNET

Habby: fothal, baschet, volei
Categoria B

® Auditor gi Expert in Calitate in Educatie

® Membru in comisille de sustinere a lucrrilor de licenta si disertatie (anual din 2005)

® Participarea la conceperea si realizarea activitatilor de promovare a facultatii

®  Stagii de predare Erasmus la Universidad San Jorge (Zaragoza, Spania, 2013), ESEIG,
Politecnico do Porto, (Vila do Conde, Portugalia, 2015, 2016, 2017, 2019, 2022), CETT
Barcelona (Barcelona, Spania, 2016), University of Girona (Girona, Spania, 2017),
University of Jadavpur (Calcuta, India, 2017), University of Granada (Granada, Spania,
2018), Universite Cadi Ayyad (Marrakech, Maroc, 2018), Saxion University of Applied
Sciences (Deventer, Olanda, 2019, 2020), ESIC Business&Marketing School (Valencia,
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ACTIVITATEA DE CERCETARE
CONF.UNIV.DR. VALENTIN TOADER

Articole publicate in reviste recunoscute ISI

“ Toader Valentin, Negrusa Adinal L{etiﬁa, Bode Oana Ruxandra, Rus Rozalia Veronica (2021),'Analysis of price determinants in the case

of Airbnb listings, Economic Research-Ekonomska IstraZivanja, 35(1), 2493-2509, DOI: 10.1080/1331677X.2021.1962380

Negrusa Adina- Letma Toader VaIentm Rus Rozalia-Veronica, Cosma Smaranda-Adina (2016) Study of Perceptions on Cultural Events’
Sustalnablhty SUSTAINABILITY Vqume 8 lssue: 12, ISSN: 2071- 1050, DOI: 10.3390/5u8121269

Cosma Smaranda-Adina, Bota Marius, Fleseriu Cristina, Negrusa Adina-Letitia, Toader Valentin, Rus Rozalia-Veronica (2016), Some
Considerations Regarding Motivations and Overall Perceptions on Film Festivals, AMFITEATRU ECONOMIC Volume: 18, Special Issue:
10, Pages: 929-943, 2016, ISSN: 1582- 9146 WO0S:000388624700015

Negrusa Adina-Letitia, Toader Valentin, Sofica Aurelian, Tutunea Mihaela- Filofteia, Rus Rozalia-Veronica (2015), Exploring Gamification
Techniques and AppIIcatlons for Sustainable Tourism, SUSTAINABILITY, Volume: 7, Issue: 8, Pages: 11160-11189, ISSN: 2071-1050,
DOI: 10.3390/su70811160

Toader Valentin, Rus Rozalia-Veronica, Rus Flaviu-Calin (2009), The private perceptions regarding the National Bank of Romania's
independence, Social_Sciences_Citation, Transylvanian Review of Administrative Science, 27€ , 2009, P.262 - 270

Articole publicate in reviste indexate BDI

10.

1.

12.

13.

14,

Gavris lonut Laurentiu, Toader Valentin, The Probability of Uncertainty: Romania's Growth Perspectives, Volum Nr: XXX, 1, Pagina: 71 -
81,2021, The Annals of the University of Oradea. Economic Sciences, ISSN: 1222-569X

Gavris lonut Laurentiu, Toader Valentin, ROMANIA'S LONG-TERM GROWTH PERSPECTIVES, Volum Nr: LXV, 2, Pagina: 29 - 48,
2020, Studia UBB Negotia, ISSN: 1224-8738

Ferreira F.A., Bode Oana-Ruxandra, Rus Rozalia-Veronica, Toader Valentin (2019), The Inﬂuence of Hotel Attributes on Room Rates.
The Case of Bucharest, Volum Nr: 2/2018, Pagina: 5 22, 2019, Studia UBB Negotia, ISSN; 1224-8738

Negrusa Adina-Letitia, Toader Valentin, Vidican-Manci Liviu, Study of Romanian Pilgrimage Tourism Products — A Cultural Behavior
Approach (2015), Revista de Management Comparat International, p. 574-590

Toader Valentin, Gica Oana-Adriana, Innovation in rural tourism - evidence from Cluj County (2014), Studia UBB Negotia, 2014, P.57-74
Sofica Aurelian, Toader Valentin, Human Resource Recruiting Techniques in Rural Tourism - Cluj County, Romania, Studia Universitatis
Babes-Bolyai — Negotia, 1/2013, (indexat EBSCO, REPEC)

Toader Valentin, Bota Marius, Negrusa Adina-Letitia, Gavriletea Marius-Dan, Tutunea Mihaela-Filofteia, Networks, clusters and innovation
in Romanian tourism, WorldCat, Uirich, Cabell, ProQuest, EBSCO, http://www.ebscohost.com/, International Journal of Arts and Science,
2013, P.81-89

Negrusa Adina-Letitia, Rus Rozalia-Veronica, Toader Valentin, Instruments for developing network/cluster. Case Study Smegonet Life
Science Network. , Cabells, ProQuest, Urlich , ulrichsweb.serialssolutions.com, www.proquest.com, www.cabells.com, International
Journal.of Business and Management Studies, 2013, P.45-54..

Toader Valentin, Gidiu Valeria, Sgcial and economic factors afecting population in Romania, Analele Universitatii din Oradea - Stiinte

Economice, 2012, p. 630 - 635 (indexat REPEC, DOAJ, EBSCO, CABELLS)
Carmen Maria Gut, Magdalena Vorzsak, Toader Valentin, Demographic evolutions in Romania - impact on labor supply, Studia

Universitatis Babes-Bolyai — Negotia, 3/2011, 53 - 61, (indexat EBSCO, REPEC)

Gidiu Valeria, Toader Valentin, Analysis of economic gaps between urban and rural Romanian areas, Analele Universitatii din Oradea -
Stiinte Economice, 2011, P.186-192 (indexat RePec, DOAJ, EBSCO, Cabells, Scipio, Scopus)

Toader Valentin, The economic effects of tourism: the case of Romanian economy, Studia Universitatis. Negotia, 2011, P.53-65 (indexat
EBSCO, CABELLS, REPEC, PROQUEST)

Toader Valentin, Gut Carmen-Maria, Vorzsak Magdalena, Credibility and Transparency - Sources for the Improvement of Macroeconomic
Performances; Analele Universitatii din Oradea - Stiinte Economice, 2009, P.605-610 (indexat EBSCO, DOAJ si REPEC)

Toader Valentin, Vorzsak Magdalena, Gut Carmen-Maria, Analysis of fravel agents performances during the economic crisis - case of of
Cluj County, Romania, Studia Universitatis Babes-Bolyai — Negotia , 2009, P.89-102 (indexat REPEC si ProQuest ulrichsweb.com™)
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Toader Valentin, The analysis of the Romanians' knowledge on inflation phenomenon, Studia Universitatis Babes-Bolyai — Negotia, 3/2009,
P.133-140 (indexat EBSCO st REPEC)

Toader Valentin, Luca Traian lonut, Gut Carmen-Maria, Rus Rozalia-Veronica, Consumers' inflation expectations in Romania, international
Journal of Business Research, Vol. 8, No. 4, 2008, P.145-149 (indexat Cabells si EBSCO)

Rus Rozalia-Veronica, Toader Valentin, Business intelligence for hotels' management performance, International Journal of Business
Research (IJBR), 2008, P.150-154 {indexat Cabells si EBSCO})

Toader Valentin, Rus Rozalia-Veronica, Evaluation Of National Bank Of Romania Monetary Policy Credibifity, Analele Universitétii din
Oradea - STIINTE ECONOMICE, 2008, P.452-457 (indexat REPEC, DOAJ, EBSCO)

Rus Rozalia-Veronica, Toader Valentin, Spreadsheet-based decision support systems, DOAJ, Cabells, http://doaj.org/,
http://iwww.cabells.com/index.aspx, Analele Universitatii din Oradea-Stiinte Economice, 2008, P.1480-1485

Toader Valentin, Rus Rozalia-Veronica, The impact of inflation expectations on Transylvanian SME's activity, Studia Universitatis Babes-
Bolyai - Negotia, 2007, P.173-187 (indexat REPEC si ProQuest ulrichsweb.com ™)

Toader Valentin, Monetarism versus Neo-Keynesis: a comparative analisys of Romanian inflation process causes , Central and Eastemn
European Online Library , http://www.ceeol.com/index.aspx , Studia Universitatis Babes-Bolyai - Negotia , 2007, P.99-109

Carti si capitole/studii in carti de specialitate sau volume colective in edituri internationale

1.

Negrusa Adina Lefifia, Toader Valentin, Rus Rozalia Veronica, Innovation in product/service development and delivery, in The Routledge
Handbook of Hospitality Marketing, Routledge Chapman & Hali, 2018

Carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS

Cocean Radu, Moisescu Ovidiu loan, Toader Valentin, carte, Economie si planificare strategica in turism, RISOPRINT, CLUJ-NAPOCA,
2014, P. 381

Bolog Cristina, Toader Valentin, Bota Marius, Sofica Aurelian, carte, Comori Turistice Clujene. Trasee turistice in judetul Cluj, RISOPRINT,
CLUJ-NAPOCA, 2013, P. 168

Toader Valentin, Sofica Aurefian, Mocan Gabriela loana, Bota Marius, Petrescu Dacinia-Crina, Gica Oana-Adriana, Balint Cristina-loana,
Tutunea Mihaela-Filofteia, Bune practici in turismul rural din judetul Clyj, Risoprint, Cluj-Napoca, 2012, P. 126

Vorzsak Magdalena, Gut Carmen-Maria, Toader Valentin, Piata, concurenta $i preturi, Aima Mater, Cluj-Napoca, 2011, P. 270

Toader Valentin, Analiza evolutiei inflatiei in Romania in perspectiva adoptérii EURO, Risoprint, Cluj-Napoca, 2009, P. 322

Vorzsak Magdalena, Gut Carmen-Maria, Toader Valentin, Microeconomia Entitatilor Economice, ALMA MATER, Cluj-Napoca, 2007, P.
231

Vorzsak Magdalena, Toader Valentin, Macroeconomie, Alma mater, Cluj-Napoca, 2004, p. 249

Vorzsak Magdalena, Toader Valentin, Microeconomie, Presa Universitars Clujeand, Cluj-Napoca, 2004, p. 213

Vorzsak Magdalena, Toader Valentin, Bazele Economiei concurentiale, Alma Mater, Cluj-Napoca, 2003, p. 189

Articole/studii publicate Tn volumele conferintelor indexate IS} Proceedings sau internationale desfisurate in fari sau striinitate {cu
ISSN sau ISBN)

1.

Toader Valentin, Rus Rozalia-Veronica, Bode Oana-Ruxandra, Pricing Approaches on Airbnb. The Case of 2020 New Listings in Porto,
pp: 103 - 115, 2022, Remodelling Businesses for Sustainable Development. ICTBHT 2022. Springer Proceedings in Business and
Economics, Conferintd: [CTBHT 2022: international Conference on Modern Trends in Business Hospitality and Tourism, Editura: Springer
Cham, Editor: Negrusa A.L. Coros M.M., ISBN: 978-3-031-19655-3, Web: https:/link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-19656-0toc
Toader Valentin, Bode Oana-Ruxandra, Rus Rozalia-Veronica Pricing Strategies of Porto’s Airbnb New Listings, pp: 425 - 432, 2022,
Proceedings of the 5th International Conference on Tourism Research - ICTR 2022, Editura: Academic Conferences International Limited
Reading UK, Editor: Candida Silva Monica Oliveira Susana Silva, ISBN: 978-1-914587-32-0, ISSN: 2516-3604, Web:
https://papers.academic-conferences.org/index.php/ictr,

Negrusa Adina Letitia, Toader Valentin, Rus Rozalia Veronica, Cosma Smaranda, Bota Marius, Fleseriu Cristina, The Analysis of TIFF'S
Participants Perceptions on Event's Sustainability, ENTREPRENEURSHIP IN THE HOSPITALITY INDUSTRY - 4th edition on Sustainable
Hospitality, p. 5-9, 2016, ISBN: 9789735318543
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1.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

Pop Cornelia, Toader Valentin, An analysis of FDI flows in Romanian hotel and restaurant sector, Entrepreneurship in the Hospitality
Industry 2016 4th edition, p. 227 - 237, 2016

Negrusa Adina Letitia, Toader Valentin, Rus Rozalia Veronica, Analysis of Film festival's role for local tourism development, Case study of
TIFF in Cluj-Napoca, Romania, VI International Conference on Cinema& Tourism, p.6-14, 2016, Art&Tur

Toader Valentin, Negrusa Adina Letitia, Cosma Smaranda Adina, Bolog Cristina, Oprea Marius, Rus Rozalia Veronica, Analysis of tourists'
behavior in Cluj-Napoca, Romania, Smart Tourism Congress Barcelona, p. 1-9, 2016

Petrescu Dacinia-Crina, Dragan Alina Aida, Toader Valentin, The Theory of Planned Behaviour on the. Online Search for Touristic
Information: Smartphone vs. Computer. A Case on Young Romanian Consumers and a Macroeconomic Perspective, IMAT, 2015, p. 373
-392 |

Gicd Oana-Adriana, Toader Valentin, Moisescu Ovidiu, An Investigation of Entrepreneurial Traits of Rural Tourism Entrepreneurs,
INTERNATIONAL SCIENTIFIC SYMPOSIUM, INFORMATION SOCIETY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT, 2ND ED, ACADEMIA
BRANCUSI HOUSE PUBLISHER, 2015, p. 15+

Negrusa Adina Letitia, Toader Valentin, Cosma Smaranda Adina, Bolog Cristina, Cultural tourist's behavior — Case study foreign tourists
in Cluj-Napoca, Conference "Science in Technology" (SCinTE 2015) Proceeding, p. 187 - 190, TE of Athens, D. Triantis, 2015

Negrusa Adina Letitia, Toader Valentin, Rus Rozalia Veronica, Sofica Aurelian, Characteristics of, Innovative Entrepreneurs in Rural
Tourism, Conference "Science in Technology" (SCinTE 2015) Proceeding, TE! of Athens, D. Triantis, 2015

Dragan Alina-Aida, Toader Valentin, Petrescu Dacinia-Crina, Development Potential of Ecotourism in Romania and Europe: Links Between
a Macroeconomic Perspective and Consumer Profile, Trends in Hospitality. Proceedings of the International “Conference Entrepreneurship
inthe Hospitality Industry”, 3rd ed, 9-11 Oct 2014, Risoprint, 978-973-53-1395-1, EBSCO, 2014, P. 135-145

Negrusa Letitia Adina, Toader Valentin, Study of pilgrimage tourism supply, Trends in Hospitality. Proceedings of the International
"Conference Entrepreneurship in the Hospitality Industry", 3rd ed., 9 - 11 Oct 2014, Risporint, 978-973-53-1395-1, EBSCO, 2014

Adina Lefitia Negrusa, Marius Bota, Dacinia Crina Petrescu, Valentin Toader, Successful Factors for Developing Business Networks in Life
Science: A Case Study from Cluj County, Romania, Proceedings of The International Conference on Tourism, Transport and Logistics,
2013, 293-300, ISBN: 978-616286002-7

Valentin Toader, Aurelian Sofica, Crina Petrescu, Adina. Negrusa, Cristina Balint, Best Practices in Developing Rural Tourism in Clyj
County, Romania, Proceedings of The International Conference on Tourism, Transport and' Logistics, 2013, 511-518, ISBN: 978-
616286002-7

Valentin Toader, Adina Letitia Negrusa, Aurelian Sofica, Rozalia Veronica Rus, Characteristics of innovative entrepreneurs in rural tourism,
Contemporary Approaches and Challenges of Tourism Sustainability. The 4th International Conference on Tourism - 2013 CACTUS, 13-
16 Nov. 2013

Valentin Toader, Oana Adriana Gica, Rozalia Veronica Rus, Innovation in the activity of SMEs acting in Cluj county rural tourism,
Proceedings of International Conference Small and Medium Sized Enterprises in A Globalized World, VI-th Edition Cluj-Napoca, 25-28
Sept. 2013

Petrescu Dacinia-Crina, Dragan Alina Aida, Toader Valentin, Sustainable tourism as couterbalance for profit oriented economy and
consumers expanding needs, EHI, Risoprint, 2012, P. 135-141

Toader Valentin, Gidiu Valeria, The Study of Nominal Convergence in European Union, conferinta IS, Procedia Economics and Finance,
Elsevier, Editor: Daniel Stefan, Calin-Adrian Comes, 2212-5671, http://dx.doi.org/10.1016/S2212-5671(12)00243-2, 2012, P. 871-876

Toader Valentm The impact of economlc crisis on the Travel agents Performances in Cluj-Napcoa, Romania, International Conference

Marketing and Entrepreneurship, ISBN 978-605-5782- 06 1, 2009, 871 - 878

Tutunea Mihaela-Filofteia, Rus Rozaha-Veromca Toader Valentin, Online Distribution Services in the Hospitality Industry in the City of
Cij-Nagpoca, Romania, WSEAS International Conference on CULTURAL HERITAGE and TOURISM (CUHT '09) Rodos, 22-24 iulie 2009,
WSEAS Pfess, Editor: WSEAS Press, 978-960-474-103-8, ISSN: 1790-2769, www.wseas.org, 2009, P. 45-51

Tutunea Mihaela-Filofteia, Rus Rozalia-Veronica, Toader Valentin, The perception of business students from Romania regarding oniine
learning, WSEAS Int.Conf. on E-ACTIVITIES, Cairo, Egipt, WSEAS Press, Editor: Wseas, 978-960-474-047-5, www.wseas.org, 2008, P.

111116

Rus Rozalia-Veronica, Toader Valentin, Tutunea Mihaela-Filofteia, MICROSOFT OFFICE APPLICATIONS TOOLS FOR REDUCING THE
COST OF POLLS, Proceedings of the 7th WSEAS International Conference on E-ACTIVITIES, WSEAS Press, Editor: ", 978-960-474-
047-5, www.wseas.org, 2008, P. 117-121

Valentin Toader, NBR Monetary policy transparency, Proceedings of the 4th International Conference Economy and Transformation
Management, 2008, 554 - 562, ISSN: 1842-4880
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24.

25,

26.

27.

Toader Valentin, Monetarism versus Neo-Keynesis: a comparative analisys of Romanian inflation process causes , Studia Universitatis
Babes-Bolyai - Negotia, 2007, P.99-109 (indexat REPEC si ProQuest ulrichsweb.com™)

Toader Valentin, Gut Carmen-Maria, Analyze of stagflation phenomenon in the Romanian economy during the transition time, American
Romanian Academy of Arts and Sciences, California, USA, http:/www.meca.polymtl.ca/ion/ARA-ASfindex.htm, Annual ARA Congress
Proceedings, 2007, P.441-444

Toader Valentin, Chifu loan-Cristian, The impact of Romanian-Hungarian Commerce on Romanian western boundary counties, 4th
International Conference for Young Researchers, Hungary, Godollo, Szent Istvan University, Hungary, Editor: **, 2006, P. 259-265, ISBN:
963-9483-67-2

Vorzsak Magdalena, Toader Valentin, The perspectives of rural tourism in village Gornesti, Mures county, Romania, 3rd International
Conference of Young Researchers, Szent Istvan University, Editor: **, 2004, P. 415-422, ISBN: 963-9483-44-3

Proiecte institutionale-directori:

1. Toader Valentin, INNOVATIVE AND RESPONSIBLE TOURISM TERRITORIES, 53492 EURO, altele nationale, MANAGEMENT SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR , Bota Marius/membru echipa, Chifu loan-Cristian/membru echipa, Cosma Smaranda-Adina/membru echipa,
Gavriletea Marius-Dan/membru echipa, Negrusa Adina-Letitia/membru echipa, Rus Rozalia-Veronica/membru echipa, Sofica Aurelian/membru
echipa, Balint Cristina-loana/membru echipa, Tutunea Mihaela-Filofteia/membru echipa, Petrescu Dacinia-Crina/membru echipa, Gica Oana-
Adriana/membru echipa, Moisescu Ovidiu loan/membru echipa , Comarca def Campo de Borja/Zaragoza; Spania / partener , Center for Inter-
Balkan Cooperation/Kozani; Grecia/ partener , Municipality of Yambol/Yambol; Bulgaria/ partener .

Proiecte institutionale-membrii echipa:

Petrescu Dacinia-Crina, Impreuna pentru o economie circulara: O abordare colaborativa intre fermieri, vanzatori si consumatori pentru
reducerea risipei alimentare, membru, Data inceput: 2022-06-02, Data sfarsit: 2024-12-31, Durata (numar luni): 31, Durata (numar ani}: 3,
Categorie: National, Autoritate: UEFISCDI, Tip program: PNIll - P4 - Cercetare fundamentala si de frontiera, Tip proiect: Proiecte de
Cercetare Exploratorie, Cod proiect: PN-HI-P4-PCE2021-0538, Titlu proiect (Engleza): Team up for a circular economy: A collaborative
approach between farmers, food services, retailers, and consumers for less food wastage, Tip derulare: in derulare, Valoare totala:
1198075,56, Moneda: RON, Bugetul este alocat pe intreaga perioadd a proiectului. Domeniu: 1. BIOECONOMIA, Subdomeniu: 1.1.Agro-
alimentare, Domeniu principal cercetare: 10. Stiinte sociale si economice Legat de mediu: da.

Negrusa-Adina-Letitia, Studiu privind impactul social al majorarii pragului de aplicare a cotei reduse de TVA 5% pentru locuinte, Data
inceput: 2021-11-01, Data sfarsit: 2021-12-14, Durata {(numar luni): 2, Durata (numar ani): 1 Categorie: National, Autoritate: altele nationale,
Tip program: Cercetare cu beneficiar public sau privat, Tip proiect: Cercetare, Cod proiect: Studiu terti - AREl, Nr contract:
15226/15.11.2021, Titlu proiect (Engleza); Study on the social impact of increasing the threshold for applying the reduced VAT rate of 5%
for housing. Tip derulare: finalizat, Valoare totald: 12352,00, Moneda: RON

Negrusa Adina-Letitia, SME Go Global Network, 53020 EURO, altele nationale, MANAGEMENT SI ADMINISTRAREA AFACERILOR ,
Bota Marius/membru echipa, Chifu loan-Cristian/membru echipa, Cosma Smaranda-Adina/membru echipa, Rus Rozalia-
Veronica/membru echipa, Toader Valentin/membru echipa, Tutunea Mihaela-Filofteia/membru echipa, Gica Oana-Adriana/membru
echipa, Dobrota Cristina-Teodora/membru echipa, Life Science Klaster Krakow/Life Science Klaster Krakow / partener , Aragonese Cluster
of Biotechnology/Aragonese Cluster of Biotechnology/ partener , University of Western Macedonia/University of Western Macedonia/
partener

Tutunea Mihaela-Filofteia, PRACTICA INCEPE - PRogramul cursurilor pentru sTudenti in sCopul Angajatii sau demararii uNei afaCeri
Personale, 2228419 RON, altele nationale, Bani peniru formare profesionala , Chifu loan-Cristian/membru echipa , Cosma Smaranda-
Adina/membru echipa , Negrusa Adina-Letitia/membru echipa , Rus Rozalia-Veronica/membru echipa , Sofica Aurelian/membru echipa ,
Toader Valentin/membru echipa , Gica Oana-Adriana/membru echipa , Brasoveanu Alexandru/membru echipa , Trufan Estera/membru
echipa , Kolumban Csilla/membru echipa , Rusu Adina/membru echipa .

Campanie de informare a populatiei din zonele rurale ale Transilvaniei impotriva calamitatilor naturale si modalitati de acoperire a efectelor
acestora, CNCSIS 74/2006, director Marius Gavriletea

Studiu privind perceptia absolventjlor de invatamant economic superior din Cluj Napoca asupra perspectivelor carierei profesionale,
CNCSIS AT 36/2005, director Adina Negrusa
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