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DECLARATIE DE CANDIDATURA,

in vederea ocupdrii functiei de Decan al Facultatii de Geografie din cadrul Universitiii "Babes-Bolyai"
din Cluj-Napoca (mandatul 2020-2024)

Subsemnatul BOTAN CRISTIAN-NICOLAE, posesor al C.I cu seria CJ si numirul 407782,
eliberat de SPCLEP Floresti la data de 16 aprilie 2019, CNP 1761008062962, domiciliat in localitatea
Floresti, Str. Cetifii, nr. 331 A, apartament 15, Comuna Floresti, Judetul Cluj, in prezent Conferentiar
Universitar Doctor la Universitatea "Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie,
Departamentul de Geografie Regionald si Planificare Teritoriald, doresc, prin prezenta, si-mi exprim
candidatura pentru functia de Decan al Facultitii de Geografie din cadrul Universitaii "Babes-Bolyai" din
Cluj-Napoca, pentru mandatul 2020-2024.

Consider ci detin cunostintele, abilititile §i competentele necesare pentru a ocupa aceasts functie.
Am gi experienfa necesard pentru functia mentionats, in intervalul 2016-2020 fiind Director al
Departamentului de Geografie Regionali si Planificare Teritoriali din cadrul acestei institutii.

Ideile pe care doresc si le promovez din postura de decan sunt afirmate in Proiectul privind
dezvoltarea, managementul gi inifiativele proprii, existent in dosarul de candidaturi al subsemnatului.

In eventualitatea dobéndirii acestei functii, impreuni cu membrii comunitifii academice din
Facultatea de Geografie, vom elabora, in cel mai scurt timp posibil, un Plan, a cirui implementare va

determina catalogarea facultétii noastre drept una de tip World-Class.

CLUJ-NAPOCA Conf. Uniw/l/)r.
27 aprilie 2020 Cristian-Niedide/Botan
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Curriculum vitae

Europass |

Informatii personale |

Nume / Prenume

Adresa
Telefon
Fax
E-mait

Nationalitate
Data nagsterii
Sex

Functia

Experienfa profesionald |

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati gi responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati i responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Funcfia sau postul acupat

Activitati si responsabilitafi principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functja sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitalj si responsabilitat principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaiii sau sectorul de activitate

Educatie si formare |

Perioada
Calificarea/diploma obtinuta

Pagina / - Gurriculum vitae al |
Nume Prenume

' Nume, Prenume: BOTAN, Cristian-Nicolae

‘Judet,ul Cluj, Comuna Floresti, Localitatea Floresti, Str. Cetatii, nr. 3314, ap. 15
|0758-077462

0264-597988

cristian.botan@.ubbcluj.ro

[romani

i 1976, octombrie, 08
masculin

| Conferentiar Universitar Doctor

Director al Departamentului de Geografie Regionald si Planificare Teritoriald (intervalul 2016-2020)

| octombrie 2017-prezent

{ Conferentiar universitar, Doctor in Geografie

| Activitate didactica (predare cursuri universitare, seminarii i lucrari practice) si de cercetare
Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie

Achwtate didactica si de cercetare in sectorul educafional (invatamant superior)
' martie 2009-octombrie 2017
| Sef lucrari, Doctor in Geografie
| Activitate didactica (predare cursuri universitare, seminarii $i lucrari practice) si de cercetare
| Universitatea Babes—Bolyal Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie

IActuvntate didactica si de cercetare in sectorul educational (Invat&mant superior)

'octombrie 2005-martie 2009

Asistent universitar

| Activitate didactica (predare cursuri universitare, seminarii si lucrri practice) si de cercetare
| Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie

| Activitate didactica si de cercetare Tn sectorul educational (invatamant superior)

octombrie 2003-octombrie 2005

Preparator universitar
| Activitate didactica (predare seminarii $i lucrari practice) si de cercetare
'Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie

Activitate didactica si de cercetare in sectorul educational (inva{amant superior)

septembrie 2000-octombrie 2003

Profesor de Geografie
| Activitate didactica

18J Cluj, $ooala cu clasele I-VIll ,David Prodan® Cluj-Napoca
'Activitate didactic8 in sectorul educational (invatamant preuniversitar)

Doctor in Geografie; Doctorand; Masterand; Student nivel licent4

ianuarie 2000-iunie 2008 doctorand; Doctor in Geografie din luna iunie 2008, cu lucrarea: JJara
Matifor. Studiu de Geografie Regionald® cu distinctia Magna Cum Laude Py
| Doctor in Geografie/Diploma de doctor in geografie 7
"4 t--?‘/ 7
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Disciplinele principale studiate/ |
competente profesionale dobandite |

Numele si tipul institutiei de |
invatamantffurnizoruiui de formare
Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald

Perioada

Universitate categoria |

| Judeful Satu-Mare”

Calificarea/diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate/
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatamant/fumizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald |

Perioada
Calificarea/diploma obtinuta |

Disciplinele principale studiate/
competente profesionale dobéandite

Numele $i tipul institutiei de
nvatdmant/furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationald sau |

internafionald

Perioada

Calificarea/diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate/
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant/furnizorului de formare |
Nivelul in clasificarea nationala sau

internationald

Aptitudini si competente |
personale

Limba(i) matema(e |

Limbai) stréin&(e) cunoscuti(e) | i
Autoevaluare |
Nivel european (* |
i
Limba |
Limba

Competente si abilitati sociale

Pagina / - Curriculum vitae al | ‘
Nume Prenume |

I Masterat/Dlplomé de Studii Aprofundate
| Geografie Regionald, Dezvoltare Regionald; Geografia regionala a Roméniei; Regiuni critice;
| Metodologia cercetarilor regionale; Geografia continentelor; Planificare Teritorial

Universitatea ,Babes-Bolyai" Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie

Universitate categoria |

Universitate categoria |

Absolvent de studii liceale/Diploma de Bacalaureat
Toate disciplinele obligatorii studiate in liceu si discipline tehnice de specialitate (ex. Electrotehnic;

Organe de masini; Mecanicé etc.).

| Liceu tehnologic

septembrie 1991-iulie 1995; studii liceale; absolvent cu Diplomé de Bacalaureat

Geografie Regionald; Dezvoltare Regionald; Geografia regionald a Romdaniei; Regiuni critice;
Metodologia cercetérilor regionale; Geografia continentelor. Europa; Geografia continentelor. Africa,
Asia, America, Australia si Oceania; Polarizari si disparitafi in continentele extraeuropene

Universitatea ,Babes-Bolyai" Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie

| octombrie 2000-iulie 2001; masterand; absolvent de masterat cu lucrarea intitulata: , Studiu! cultelor din

| octombrie 1996-iulie 2000; student nivel licenté la Specializarea Geografie; licentiat cu lucrarea intitulata:
.Depresiunea Domelor. Studiu de Geografie Regionald®
Licentiat in Geografie/Diplomé de Licenta

Geograﬂe Regionald; Dezvoltare Reglonalé; Geografia regionald a Romaniei; Regiuni critice;
| Metodologia cercetérilor regionale; Geografia continentelor; Planificare Teritoriald; Geomorfologie;
Hidrologie; Geografia populatiei; Geografie economica mondiali etc.
Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie

Grup Scolar Material Rulant Cluj-Napoca; Institutie de invatamant preuniversitar de ciclu superior

Limba romana

Limba engleza
~ Intelegere Vorbire | Scriere |
Ascuitare | Citire Participare la Discurs oral | Exprimare scrisa '

- _ | conversajie i |
‘B2 engleza | Bi| engleza |B1|  engleza A2 englezi 'BI|  engleza
_:. —_— | I — T | I — — i, . —
[ ! |
L 1 : —

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinga Pentru Limbi Stréine

Bun comunicator; Prefer munca Tn echipa efc.; Competentele si abilititile mentionate rezultd din
activitatea didactica i de cercetare curentd, precum si din munca in echip, facand parte din peste 15
proiecte de cercetare, granturi si proiecle POSDRU Coordonator de licente, dizertatii, lucréri de

gradul I; Coordonator al colocviului pentru gradul Il (anul 2018).

Pentru mai multe informatii despre Europass accesatj pagina: hitp://europass.cedefop.europa.eu /)
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Competente si aptitudini | Director al Departamentului de Geografie Regionala i Planificare Teritorial3, Facultatea de Geografie,
organizatorice | UBB Cluj-Napoca (intervalul 2016-2020).
Organizator (membru in comitetele de organizare) al unor manifestari stiintifice internationale;
Secretarul Comisiei de Admitere la Facultatea de Geografie, Universitatea ,Babeg-Bolyai® din Cluj-Napoca -
timp de 4 ani;
Coordonatorul Comisiei de Promovare a Admiterii la Facultatea de Geografie, Universitatea ,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca -timp de 3 ani;
Vicepresedinte la Qlimpiada Nafionald de Geografie (Targoviste-2010; Timisoara-2011; Targu Jiu-2013;
| Bacau-2014; Cluj-Napoca-2015; Sibiu-2016, Oradea-2017, Braila-2018 si Targu Mures-2019);
Prezentat biografic i profesional in lucrarea ,Enciclopedia Personalitafjlor din Roméania®, editia a Vi-a,
Hiibners Who is Who, Verlag fiir Personenenzyklopadien AG, Alpenstrasse 16, CH-6304 Zug,
| Schweiz, la pagina 248;
Membru al Comisiei de Cenzori in cadrul Societélii de Geografie din Romania (2014-2018);
Secretar al Societatii de Geografie din Romania (2018-prezent).
Consider c& sunt o persoand sociabila care se preteaza pentru munca in echipé.

Competente si aptitudini tehnice | Detin competente de baz in domeniul electrotehnic, dobandite in urma cursurilor liceale
|

Competente si aptitudini de utilizare | Cunostinte avansate de operare pe calculator in programele Word si Excel

a calculatorului
Competente si aptitudini artistice | Nu detin astfel de competente

Alte competente si aptitudini | Nu exista

Permis(e) de conducere | Permis de conducere categoria B, din anul 2005
Informatii suplimentare

Anexe |

Pagina / - Cumiculum vitae al | Pentru maf multe informaii despre Europass accesalf pagina: http:/europass.cedefop.europa.eu
Nume Prenume | © Comunilatile Europene, 2003 20080628




LISTA PRINCIPALELOR LUCRARI STHNTIFICE PUBLICATE
structurata conform metodologiei Universitatii ,, Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

a) lucrdri relevante pentru realizdrile profesionale proprii

1. Botan, C.N. (2010), Tara Mofilor. Studiu de geografie regionals, 527 pagini, Edit. Presa Universitara Clujean3, Cluj-Napoca, ISBN 978-973-610-977-5.

2. Cocean, P., Botan, C.N., llovan, Oana-Ramona (2011), Judeful Bistrita-N&séud, 268 pagini, Edit. Academiei Romane, Bucuresti, ISBN 978-973-
2721-02-5.

3. Ghertoiu, D.M., Botan, C.N. (2014), Bazele geografice ale turismului de niga, 540 pagini, Edit. Risoprint, Cluj-Napoca, ISBN 978-973-53-1388-3.

4. Botan, C.N., Cocean, P. (2015), Geografia Europei. Ed. a ll-a. Revézuta si actualizats, 271 pagini, Edit Risoprint, Cluj-Napoca, ISBN 978-973-53-1635-8,

5. Botan, C.N., Gligor, V., Pavel, |.H., Fonogea, S.F. (2015), Regional Identities within the European Union. Case Study: Tara Motilor (Roménia),
in Revista Transylvanian Review, Vol. XXIV, Supplement No. 1/2015, paginile. 285-306, 22 pagini, ISSN 2067-1016.

6. Botan, C.N., Horvath, C., Pavel, L.H., Fonogea, S.F., Gligor, V. (2016), Perceptions Regarding the Land of N3sdud Regional Identity, in Revista
Transylvanian Review, Vol. XXV, Supplement No. 1/2016, pag. 235-248, 14 pagini, ISSN 2067-1016.

7. Rosian, Gh., Horvath, C., Réti, Kinga-Olga, Botan, C.N., Gavril3, lonela-Georgiana (2016), Assessing landslide vulnerability using bivariate
statistical analysis and the frequency ratio model. Case study: Transylvanian Plain (Romania), in Zeitschrift fiir Geomorphologie, Vol. 60/4, pag.
359-371, 13 pagini, ISSN 0372-8854, e-ISSN 1864-1687, Stuttgard, Germania.

8. Botan, C.N,, llovan, Oana-Ramona, Horvath, C., Gligor, V. (2016), The Somesul Mare Anisotropic Region. Geographical and Historical Factors,
in Revista Transylvanian Review, Vol. XXVI, Supplement No. 2/2016, pag. 294-304 (11 pagini), ISSN 2067-1016.

9. llovan, Oana-Ramona, Dulama, Maria-Eliza, Botan, C.N., Bus, Roxana (2016), Using GIS in Initial Professional Training for Temitorial Planning
during Geography University Studies, in volumul indexat S| Procediing al Conferintei intitulate The 11t International Conference on Virtual
Leaming, October 29, Craiova, Roménia, ISSN 1844-8933-IS! Proceedings, accessed via Web of Science, since year 2006.

10. llovan, Oana-Ramona, Dulamé, Maria-Eliza, Botan, C.N., Havadi-Nagy, Kinga-Xenia, Horvath, C., Nitoaia, A., Nicula, S., Rus, G.M. (2018),
Environmental Education and Education for Sustainable Development in Roménia. Teacher's Perceptions and Recommendations, in Revista
Journal of Environmental Protection and Ecology, 18, No. 1, 350-356, 2018 (articol IS! Proceeding).

11. Botan, C. N., Gligor, V., Horvath, C., Fonogea, S. F. (2020), Land of Hateg Identity and Regional Brands, in Revista Transylvanian Review, Vol.
XXVIIl, Supplement 2/2019, 183-198, ISSN: 1221-1249.

b) carti si capitole in carti

Carti:

1. Botan, C.N. (2010), Tara Mofilor. Studiu de geografie regionald, 527 pagini, Edit. Presa Universitara Clujeans, Cluj-Napoca, ISBN 978-973-610-977-5.
2. Cocean, P., Botan, C.N., llovan, Oana-Ramona (2011), Judefu! Bistrita-Naséud, 268 pagini, Edit. Academiei Romane, Bucuresti, ISBN 978-973-
2721-02-5.

Botan, C.N., Cocean, P. (2013), Geografia Europei, Editia |, Edit. Risoprint, Cluj-Napoca, ISBN 978-973-53-0984-8, 358 pagini.

Ghertoiu, D.M., Botan, C.N. (2014), Bazele geografice ale turismului de nisa, 540 pagini, Edit. Risoprint, Cluj-Napoca, I1SBN 978-973-53-1388-3.
Botan, C.N., Cocean, P. (2015), Geografia Europei. Ed. a I-a. Revizuls sl actualizats, 271 pagini, Edit. Risoprint, Cluj-Napoca, ISBN 978-973-53-1635-8.
Iimus, L.A., llovan, Oana-Ramona, Botan, C.N. (2016), Geografia in contextul dezvoltrii contemporane, Edit. Presa Universitara Clujeana, Cluj-
Napoca, ISSN:1843-2158, 140 pagini.

Capitole in carti:

Do W

1. Cocean, P., Filimon, Luminita, Borogean, Simona, Botan, C.N., Cimpoies, Paula, David, Nicoleta-Afrodita, Dezsi, $., Hognogi, G., lands, Ana-
Nefi, llovan, Oana-Ramona, Josan, loana, Mihalca, |zabela, Muresan, A., Pavel, LH., Pop, Ana-Maria, Puscas, Angelica, Valcea, Cristiana
(2013), , Tarile" din Romania ca teritorii de proiect, Edit. Presa Universitars Clujeans, Cluj-Napoca, 239 pagini. Autor al capitolului VIII, intitulat
Tara Motifor - teritoriu de proiect, p. 103-117.

¢} articole/studii, publicate in reviste din fluxul stiintific international principal
Articole in extenso in reviste cotate ISI-Science Citation Index Expanded (SCIE), Social Sciences Citation Index (SCCI):

1. Rosian, Gh., Horvath, C., Réti, Kinga-Olga, Botan, C.N., Gavrila, lonela-Georgiana (2016), Assessing landslide vulnerability using bivariate
statistical analysis and the frequency ratio model. Case study: Transyivanian Plain (Romania), in Zeitschrift fir Geomorphologie, Vol. 60/4
(2016), pag. 359-371 (13 pagini), ISSN 0372-8854, e-ISSN 1864-1687, Stuttgard, Germania.

Articole in extenso in reviste indexate ISI in Arts&Humanities Citation Index (bazé de date fard factor de impact, fiecare articol se
echivaleaza cu Fi=1):

1. Botan, C.N,, Gligor, V., Pavel, |.H., Fonogea, S.F. (2015), Regional Identities within the European Union. Case Study: Tara Motilor (Roménia),
in Transylvanian Review, Vol. XXIV, Supplement No. 1/2015, pag. 285-306 (22 pagini), ISSN 2067-1016.

2. Botan, C.N., Horvath, C., Pavel, L.H., Fonogea, SF., Gligor, V. (2016), Perceptions Regarding the Land of Nassud Regional Identity, in
Transylvanian Review, Vol. XXV, Supplement No. 1/2016, pag. 235-248 (14 pagini), ISSN 2067-1016.

3. Botan, C.N., llovan, Oana-Ramona, Horvath, C., Gligor, V. (2016), The Somesul Mare Anisotropic Region. Geographical and Historical Factors,
in Transylvanian Review, Vol. XXV, Supplement No. 2/2016, pag. 294-304 (11 pagini), ISSN 2067-1016.

4. Botan, C. N., Gligor, V., Horvath, C., Fonogea, S. F. (2020), Land of Hateg Identity and Regional Brands, in Revista Transylvanian Review, Vol.
XXVIII, Supplement 2/2019, 183-198, ISSN: 1221-1249,

Articole in extenso publicate in reviste si proceedings-uri indexate ISI:

1) llovan, Oana-Ramona, Dulamé, Maria-Eliza, Botan, C.N., Bus, Roxana (2016), Using GIS in Initial Professional Training for Territorial
Planning during Geography Unjversity Studies, in volumul indexat IS Procediing al Conferintei intitulate The 11t Intemational Conference,
on Virtual Learning, October 29, Craiova, Romania, ISSN 1844-8933-S| Proceedings, accessed via Web of Science, since year 2006. // j
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2)

3)

4)

5)

llovan, Oana-Ramona, Dulam, Maria-Eliza, Botan, C.N., Magdas, loana-Cristina, Vana, V.M. (2016), Quality in Geographical Research?
Temitorial Planning Students’ Online Research Methods, in volumul indexat I1S! Procediing al Conferintei Internationale intitulate "Education,
Reflection, Development®, Edit, Future Academy, e-ISSN: 2357-1330, pag. 210-216, 7 pagini, Editori: Chig Vasile si Albulescu lon,

llovan, Oana-Ramona, Dulamé, Maria-Eliza, Botan, C.N., Havadi-Nagy, Kinga-Xenia, Horvath, C., Nitoaia, A., Nicula, S., Rus, G.M. (2018),
Environmental Education and Education for Sustainable Development in Roménia. Teacher's Perceptions and Recommendations (1), in Revista
Joumnal of Environmental Protection and Ecology, 19, No. 1, 350-356, 2018 (articol IS! Proceeding).

flovan, Oana-Ramona, Dulama, Maria-Eliza, Havadi-Nagy, Kinga-Xenia, Botan, C. N., Horvath, C., Nitoaia, A., Rus, G. M. (2019),
Environmental Education and Education for Sustainable Development in Roménia. Teacher's Perceptions and Recommendations {ll}), in Revista
Romanian Review of Geographical Education, Volum nr. 8, 2, paginile 21-37, ISSN: 2285-939X.

llovan, Oana-Ramona, Dulamé, Maria-Eliza, Havadi-Nagy, Kinga-Xenia, Botan, C. N., Gligor, V., Ciascai, Liliana, Adorean, E. C. (2019),
Geographical Field Trips during University Studies. Whereto? (If), in Revista Romanian Review of Geographical Education, Volum nr. 8, 1,
paginile 5-23, ISSN: 2285-939X.

Articole in extenso publicate in reviste indexate in baze de date internationale (BDI):

1.

2.

Muresan, Afina Gabriela, Botan, C.N. (2014), Geo-Demographic Risks in the Apuseni Mountains. Demographic Ageing, in Revista Romanian
Review of Regional Studies, nr. 2/2014, 8 pagini (67-74);

Fonogea, S. F., Gligor, V., Botan, C.N., Pavel, I. H., Horvath, C., Bolog, Cristina, Puiu, V. (2014}, Connectivity and Development in Bistrita
Ardeleana Catchment Area - Strategic Perspective, in Revista Studia Universitatis +Babeg-Bolyai", Seria Geografia, nr. 2/2014, 12 pagini (190-
201), revistd indexatd BDI (categoria B+), ISSN: 1221-079X, baza de date GEOREF, adresa de site a bazei de date GEOREF:
http://previews.georef org/dbtw-wpd/qbeprev.htm;

Muresan, Alina Gabriela, Botan, C.N. (2015), The Socio-Occupational Structure of the Population in the Apuseni Mountains. Case Study: The
Land of the Mofi, in Revista Romanian Review of Regional Studies, nr. 2/2015, 8 pagini (49-56).

d) alte lucrari gi contributii stiintifice

Volume coordonate:

1.

Iimus, 1.A., llovan, Oana-Ramona, Botan, C.N. (editori coord.) (2016), Program, rezumate, ghidul aplicatiilor de teren ale Conferinfei Nafionale
Anuale a Societafii de Geografie din Roménia, Cluji-Napoca, 16-20 iunie 2016, Cu titiul: Geografia in confextul dezvoltari contemporane, Editura
Presa Universitar Clujeand, Cluj-Napoca, ISSN: 1843-2158, ISSN-L: 1843-2158, 140 p.

Data, Semnéatur
27 aprilie 2020 7
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UNIVERSITATEA BARES-BOLYAI
BABES-EDLYAI TUDOMANYEGYETEM

Hopamte”

FACULTATEA DE GEOGRAFIE

BABES-BOLYAT UNIYERSITAT

TRADITIO ET EXCELLENTHA

Cluj-Napaca, Str. Clinicilor 5-7

Tel: 0264-591807; Fax: 0264-597988
Email: geogr@geografie.ubbcluj.ro
Website: http://geografie.ubbcluj.ro

PROIECT MANAGERIAL

DE SUSTINERE A CANDIDATURII LA FUNCTIA DE DECAN AL
FACULTATII DE GEOGRAFIE DIN CADRUL UNIVERSITATII
»BABES-BOLYAI” CLUJ-NAPOCA

Cristian-Nicolae BOTAN

(mandatul 2020-2024)

CLUJ-NAPOCA,
Aprilie 2020

Conf. Univ. Dr.
Cristian-Nicolae BOTAN







UNIVERSITATEA BABEi»BﬂLYA]
BABES-BOLYAT TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYA! UNIVERSITAT

TRADITIO ET EXCELLENTIA

FACULTATEA DE GEOGRAFIE
Cluj-Napoca, Str. Clinicilor 5-7

Tel: 0264-591807; Fax: 0264-597988
Email: geogr@geografie.ubbcluj.ro
Website: http://geografie.ubbcluj.ro

CONTEXTUL GENERAL AL CANDIDATURII

Acest proiect managerial este unul realist si echilibrat, vizind definirea obiectivelor ce ar
putea ghida favorabil activitatea Facultitii de Geografie, atit prin prisma competentelor,
opiiunilor si aspiratiilor membrilor sii, cit si prin cea a priorititilor institutionale precizate in
politica strategicd a Universititii noastre.

Este gandit in contextul in care Facultatea de Geografie coordoneazi un numir de 10
specializiri de nivel licenta §i 9 specializiri de nivel masterat (existente atét in entitatea din Cluj-
Napoca, cét §i In cele 4 extensii universitare - Bistrita, Gheorgheni, Sighetu Marmatiei si Zaliu) si
ale Scolii Doctorale din domeniul Geografie. Facultatea de Geografie este responsabild cu
asigurarea conditiilor optime de munca, evolufie profesionald si pregitire educationald de nivel
superior pentru un numér mare de angajati (cadre didactice, cercetitori, personal didactic auxiliar si
personal non-didactic) si studenti (nivel licentd, nivel masterat si doctoranzi). Asiguri, prin
acordurile existente, pregétirea unui numér de studenti stréiini sositi in institutia noastré si derularea
unor activitdti didactice si de cercetare de catre cadre didactice si cercetitori apartenenti altor
entititi similare sau conexe din striinatate si/sau din Roméania.

Este structuratd pe cinci departamente (Departamentul de Geografie Regionald si
Planificare Teritoriald, Departamentul de Geografie Umani §i Turism, Departamentul de Geografie
Fizic4 §i Tehnicd, Departamentul de Geografie al Liniei Maghiare si Departamentul de Geografie
al Extensiilor), asigurd pregitirea universitara pe trei linii de studiu, respectiv romani, maghiara si
germand i susfine cercetarea prin intermediul unor centre de cercetare aflate in subordinea sa
(Centrul de Geografie Regionala, Centrul de Cercetare a Asezirilor §i Urbanism, Centrul de
Cercetare pentru Dezvoltare Durabild, Centrul Geo-Risc si Centrul de Training pentru Turism).

Proiectul managerial propus de citre subsemnatul este unul concis, realist i democratic,
avand la bazi idei precum obiectivitate, performants, deschidere, simplitate, bunivointi, etici,
echitate, flexibilitate si modestie.

Astfel, managementul va tine cont de urmitoarele directii prioritare:

» desfasurarea la standarde ridicate a activitdtilor didactice (feoretice/practice) §i
perfecfionarea permanentd a acestora;

> sustinerea neconditionatd a cercetdrii de profil si internationalizarea rezultatelor;

> implicarea totald in promovarea, dezvoltarea §i adaptarea programelor de studii din
oferta facultdtii;

> sporirea vizibilitdfii institutiei §i consolidarea relatiilor cu comunitatea locald:

» gestionarea responsabild a resurselor financiare §i identificarea de noi surse de
finantare;

» implicarea in atragerea de proiecte si gramturi de cercetare stiinfificd §i inovare

(nationale §i internationale), L7

> diversificarea modalitafilor de realizare a activitdtilor practice la specializdrile /
existente; : /Zh
7
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» asigurarea conditiilor optime la locul de muncd si echiparea adecvatd a tuturor spatiilor
destinate invagdrii;
» asigurarea transparenfei decizionale prin consultarea periodicd §i colaborarea
responsabild cu prodecanii, directorii de departamente si extensii si ceilalfi colegi;
» sustinerea si implementarea cadrului strategic de dezvoltare al Universitdfii noastre
printr-un parteneriat de tip constructiv cu Conducerea acestei institufii.

Prezentul proiect managerial vizeazd coordonatele generale de funcfionare ale Facultitii
de Geografie pentru intervalul 2020-2024, din perspectiva experientei mele ca si cadru didactic
in aceastd institutie (incepand din anul 2003) si ca director al Departamentului de Geografie
Regionali i Planificare Teritoriali (in intervalul 2016-2020).

CADRUL LEGAL

Proiectul managerial este in acord si respectd prevederile legislative stipulate in Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si in Carta Universitdtii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca,
adoptatd de Senatul Universititii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca in anul 2014.

Obiectivele i directiile strategice de actiune propuse respecti exigentele impuse de
functia de decan, stipulate in documentele enuntate mai sus.

Acestea urmaresc sporirea performantelor academice ale Facultdtii de Geografie din
cadrul Universitéfii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, pe mai multe planuri, respectiv: (1)
cercetarea §i inovarea stiintificd; (2) activitatea didactici si pedagogici; (3) specializarea
profesionald; (4) interrelatiile cu institufiile de profil din tard si striinitate; (5) competentele
manageriale; (6) interrelatiile colegiale; (7) relatia cu partenerii educationali (studentii); (8)
sustenabilitatea financiar, (9) conditiile de munca si invitare; (10) dotarile si infrastructura.

IDENTITATEA FACULTATII DE GEOGRAFIE

Facultatea de Geografie este parte integrantd a Universitatii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca, alaturi de celelalte 20 institutii similare.

De la momentul infiinférii sale (anul 1994), prin desprinderea din Facultatea de Biologie-
Geologie-Geografie si pana in prezent, si-a creat, gratie managerilor sii o identitate proprie si
valoroasd cu care a contribuit in permanentd la cresterea prestigiului Universititii »Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca, atit la nivel national cat si international.

Facultatea de Geografie se identifica printr-un set de valori proprii, aldturi de celelalte
facultdfi sporind competitivitatea Universititii noastre in raport cu alte universitati din tard si
straindtate.

Printre elementele principale care stau la baza definirii identitatii facultdtii noastre se
remarcd urmétoarele:

> asigurd desfisurarea activitdtilor didactice pentru un numér de 10 specializari de nivel
licentd si 9 specializdri de masterat (existente in institutia din Cluj-Napoca si in egle A4

extensii universitare: Bistrifa, Gheorgheni, Sighetu Marmaiei si Zalau); / j fe s
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» coordoneazi $coala Doctorala de Geografie (toate activititile derulate in cadrul acesteia);

» gestioneaza un numir de 5 departamente, 3 linii de studiu, 5 centre de cercetare si o
biblioteca de specialitate;

» este responsabild cu activitatea a peste 80 cadre didactice i cercetitori (la care se adaugi
personalul didactic auxiliar §i personalul non-didactic) si cu pregitirea a peste 2 000
studenti (de nivel licent#, masterat si doctorat);

> asigurd conditiile optime de desfagurare a activititilor didactice si de cercetare in spatiile
aferente acesteia;

> adobandit (in decursul timpului) un prestigiu deosebit prin derularea unui numér mare de
proiecte de cercetare §i cu finanfare europeand sau national, toate avand menirea de a
fortifica nivelul cercetarii si atragerea de resurse financiare suplimentare;

» este reprezentativd (la nivelul Universititii noastre) prin activitifile didactice derulate,

cercetare, atragerea de proiecte, gestionarea bugetului, numirul de studenti, nivelul

dotérilor §i echipamentelor, atractivitatea calificirilor, insertia absolventilor pe piata
muncii etc.;

este competitiva la nivel national in raport cu celelalte facultiti cu profil similar;

are parteneriate cu institutii educationale reprezentative la nivel international si national;

membrii sdi au o activitate sustinuti de cercetare In toate ramurile domeniului Geografie

si la nivel interdisciplinar, concretizata prin publicarea unui numar mare de articole ISI si

BDI, cérti, cursuri universitare, capitole in carti etc., in tari si strainatate;

este reprezentatd in forurile nationale de coordonare a stiintei geografice;

disemineazi activ rezultatele cercetirii prin participarea si implicarea membrilor sii in

organizarea de congrese, workshop-uri, simpozioane, conferinte nationale/internationale;

asigurd derularea de stagii de pregatire profesionald in institutii academice europene;
organizeazi stagii de practica pentru studenti, masteranzi si doctoranzi;

a facut parte din diverse structuri de conducere ale Universititii noastre;

se implicd permanent in promovarea specializirilor pe care le detine §i in activitatea de

organizare si derulare a sesiunilor de admitere;

coordoneazd examenele de finalizare a studiilor (licents, disertatie) si de sustinere a

tezelor de doctorat;

» se implici in indeplinirea tuturor standardelor calitative necesare procesului de
(re)acreditare pentru specializarile pe care le gestioneazi;

»  promoveazd un invitimant centrat pe student si asigurd coordonarea lucrarilor de licenti
si disertatie pentru tofi studentii sii;

> detine un colectiv experimentat, dinamic §i implicat in activititile de cercetare, didactice si
participative;

» asigurd un climat propice bazat pe colegialitate, prietenie, concurentd loiala, suit?e
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Toate aceste elemente definitorii principale, aldturi de altele, fac din facultatea noastri o
entitate distinctd, optim structurati §i un model de institutie academic, atat la nivelul Universititii
»-Babesg-Bolyai” din Cluj-Napoca, cit si la nivel nafional si international. Recunoasterea,
asumarea si eficientizarea acestora constituie o premisd forte, necesard pentru ca Facultatea de
Geografie sé devina tot mai competitiva si mai atractiva.

ARGUMENTUL CANDIDATULUI

Candidatura mea se datoreazi dorintei de a continua activitatea de sporire a imaginii si
valorilor pozitive ale Facultdfii de Geografie in domeniile cercetdrii, inovirii, activititilor
didactice, relatiilor cu conducerea Universitatii §i alfi parteneri, gestiondrii bugetului,
patrimoniului detinut etc. Sunt elemente instaurate §i asumate de citre predecesori, grafie cirora
facultatea noastri a reusit. De asemenea, detinerea de citre subsemnatul a functiei de director al
Departamentului de Geografie Regionald si Planificare Teritoriald (legislatura 2016-2020), este,
cred, o garantie a faptului cd lucrurile se vor derula pozitiv in Facultatea de Geografie si in
mandatul 2020-2024.

Conform legislatiei in vigoare si Cartei UBB, facultatea este considerati o structurd
academicd care are urmitoarele atributii, responsabilitati §i drepturi (conform Articolului 68,
paragrafele 1-4 din Carta UBB): elaboreazi si gestioneazi toate programele de studii aferente ei;
beneficiazd de autonomie in domeniul gtiintific, didactic, financiar si administrativ, in cadrul
reglementdrilor existente; fsi gestioneazi fondurile provenite de la bugetul statului si respectiv
fondurile provenite din resurse extrabugetare.

Prin urmare, decanul, impreund cu membrii Consiliului Profesoral si cu conducerile
departamentelor au obligatia de a respecta aceste prerogative i de a le eficientiza inspre folosul
comunititii academice din Facultatea de Geografie.

OBIECTIV STRATEGIC

Obiectivul strategic al acestui proiect managerial este focalizat pe urmitoarele directii
prioritare: (1) eficientizarea activitdii de educare si formare de specialisti in domeniul Geografie;
(2) intensificarea activitdyii de cercetare-inovare-dezvoltare; (3) sporirea activititii de promovare
a specializdrilor existente; (4) reabilitarea spatiilor Facultdtii de Geografie; (5) gestionarea
eficientd a bugetului facultdfii; (6) relatia cu conducerea Universitdtii; (7) relafiile cu angajaii si
studenfii Facultdtii de Geografie; (8) informarea i comunicarea si (9) relatiile cu comunitatea.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA 2020-2024 (PROPUNERE)

Prezentul proiect managerial, pe care il propun si il sustin, are la bazi principalele
atributii ce revin decanului i care sunt stipulate in Legea Educatiei Nationale 1/2011 si in Carta
Universititii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.

Mentionez faptul c& proiectul se doreste a fi unul sintetic, in care sunt identificate
obiectivele principale de indeplinit de cétre Facultatea de Geografie din perspectiva candidaturii

/chh
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proprii. In cazul in care voi fi validat de citre Consiliul Facultatii si desemnat de catre Rectorul
UBB, méd angajez ca impreund cu colegii mei si elaboram un Plan de facultate detaliat si
cuprinzétor, in care si se regiseasci ideile, dorintele si aspiratiile tuturor.

L. Obiective privind activitatea didactici:

Studentul, indiferent de ciclul educational, trebuie s3 fie plasat in centrul atentiei noastre,
prin considerarea sa drept partener egal al actului educational. Astfel, aspiratiile studentilor (de
pregdtire profesionald si de a deveni buni cetdteni) sunt considerate priorititi ale activititii
noastre didactice, deoarece menirea noastra Inceteazi in lipsa lor.

Principalele obiective privind activitatea didactici sunt:

» propunerea spre validare (citre Consiliul Profesoral) a modificirilor din planurile de
invatdmant care vizeazi eficientizarea continuturilor acestora;

> corelarea permanenti a ofertei educationale cu rigorile academice, asteptirile studentilor
sl cerintele pietei muncii;

> instituirea, la nivel de facultate a unui consiliu didactic (dupi modelul UBB), care si
sustind si s3 indrume cétre cele mai noi practici didactice din domeniul Geografie;

> sustinerea implementirii unor eventuale specializiri noi;

» transparenta actului educational si derularea tuturor activititilor didactice;

> consultarea studentilor si a masteranzilor de la toate specializirile in vederea identificirii
celor mai noi expectante educationale ale lor i rezolvarea eventualelor carente;

> luarea decizilor privind derularea si eficienta activititilor didactice prin consultarea
membrilor Consiliului Facultitii si prin consens;

» multiplicarea activitatilor practice la disciplinele care reclama un astfel de demers;

> sustinerea implementarii a c4t mai multor acorduri de practici (cu entitdti de profil) in
care studentii nostri s deruleze astfel de activititi educationale, la modul real;

> repartitia cit mai egald a numérului de activititi didactice/fiecare membru al facultitii
noastre (ex. ore; activitafi practice; alte activititi);

» remunerarea activitifilor didactice suplimentare la cuantumul maxim previzut in limite legale.

IL Obiective privind cercetarea, dezvoltarea si inovarea:

> sustinerea tuturor membrilor facultitii in activitatile de cercetare concrete, in functie de
domeniul de competenti al fieciruia;

» stimularea asocierii membrilor facultiii in echipe de cercetare;

» sustinerea participérii membrilor facultatii la competitii de proiecte de cercetare nationale
si internationale;

» cresterea gradului de cunoagtere a problematicilor stiintifice si de inovare de ultimi ord
prin implementarea unui sistem eficient de comunicare i informare reciproca in cadrul
sedingelor de Consiliu al Facultitii (largit) prin intermediul discutiilor temati?
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> sustinerea financiard a activititilor de cercetare si inovare care vor permite cresterea
numdrului de publicatii, mai ales in reviste de specialitate indexate;

» alocatiile financiare primite de citre facultate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare-
inovare vor trebuie orientate exclusiv citre acest segment pentru ca nivelul de
competitivitate si creascd si rezultatele s apari in publicafii internationale de cel mai
inalt nivel;

» instituirea unui consiliu stiinfific (dupi modelul UBB) la nivel de facultate, care si
sustind i sd indrume activitatea de cercetare in domeniul Geografie ;

» stimularea cooptirii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activititi de cercetare;

> sustinerea efectivdi a participarii cadrelor didactice, masteranzilor, doctoranzilor si
studentilor in programele de cercetare stiintifici nationala si internationala si la reuniunile
stiintifice de prestigiu;

> susfinerea cercurilor stiinfifice studentesti $i antrenarea studentilor in diferite competitii
tematice (concursuri, simpozioane, conferinte etc.).

III. Obiective privind promovarea intereselor facultatii:

» intensificarea si eficientizarea actiunilor de promovare a tuturor specializarilor de licenta
si masterat;

> consolidarea pozitiei facultiii prin promovarea cat mai eficienti a imaginii sale la nivel
de universitate;

» crearea unui nou site al Facultatii de Geografie, performant si profesionist;

> analizarea oportunititii de implementare a unor programe educationale dedicate
comunitdilor roméanesti numeroase din striinitate (ex. din Republica italiana, Regatul
Spaniei, Republica Federald Germania etc.). Beneficiile unui/unor astfel de
program/programe ar fi multiple, respectiv: perfectionarea cursurilor on-line, beneficii
financiare, promovarea imaginii UBB si a Facultitii de Geografie in striinatate, sporirea
capacitatii de inovare, cresterea numarului de studenti etc.

» eliminarea/reducerea disensiunilor existente la nivelul corpului profesoral si cresterea
Increderii intre membrii comunititii;

» cresterea gradului de implicare a conducerii facultitii in realizarea (de cétre Universitate)
investitiilor necesare pentru optimizarea spatiilor educationale si a celor din proximitate;

» stimularea studentilor si a membrilor comunitatii de a veni cu idei ingenioase referitoare
la buna functionare a facultatii sau cu privire la diverse amenajiri utile si sustenabile;

» amplificarea actiunilor de promovare a specializirilor noastre in institutiile liceale si
atragerea unui numér c4t mai mare de studenti din tari;

> realizarea unor partenetiate cu profesorii de geografie din Judetul Clyj si din cele
Invecinate pentru ca oferta educational a facultitii si fie cit mai cunoscuti
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> implicare in actiunile de sustinere §i luare a deciziilor privind destinele stiintei geografice (ex. in
Societatea de Geografie din Roménia; In diverse asociatii profesionale din tard si striinstate);

» sustinerea neconditionati a colegilor care candideazi pentru (sau detin) functii de
conducere in asociatii profesionale de prestigiu la nivel international;

» sustinerea acfiunilor de organizare de conferinte, simpozioane, workshop-uri nationale si
internationale.

1V. Obiective privind cliddirea/clidirile Facultiitii de Geografie (inclusiv extensiile):

» implicare totald in demersul de renovare a clidirii Facultatii de Geografie (fafadele
exterioare §i spatiile interioare - spatiile educationale si birourile care necesita acest lucru);

» implicare totald in demersul de amenajare a spatiilor din jurul clidirii Facultatii de
Geografie (pe bazi de concurs de idei din partea studentilor si a membrilor comunititii);

» implicare totald pentru dotarea cat mai eficienti a sililor de curs si a laboratoarelor cu
tehnologii modeme ¢i aparaturd de specialitate (computere, videoproiectoare, licente
pentru programele de specialitate, tabla interactiva etc.);

» schimbarea mobilierului in sélile, laboratoarele gi birourile care necesita acest lucru;

» cele mentionate sunt valabile pentru toate celelalte clidiri/campusuri in care functioneaza
extensiile Facultdtii de Geografie (desigur, in colaborare §i co-implicare cu celelalte
facultdti din UBB cu care ne regasim, impreund, in teritoriu).

V. Obiective privind gestionarea eficienti a bugetului facultitii:

> colectarea eficient3 a taxelor;

> remunerarea la maxim (in limite legale) a orelor la plata cu ora;

» sustinerea tuturor deplasdrilor in scop educational i de cercetare care aduc prestigiu
facultitii noastre;

» diversificarea surselor de finantare prin atragerea de fonduri externe;

» asigurarea resurselor financiare necesare activititilor de cercetare, in mod permanent.

VL. Obiective privind relatiile cu conducerea Universitatii:

» decanul este reprezentantul Rectorului la nivel de facultate (are datoria de a implementa
politica Rectorului in facultate), dar, deopotrivi, este si reprezentantul membrilor
facultatii la nivel de Rectorat (are obligatia de a sustine interesele colegilor din facultate
la nivel de Universitate);

» relatia va fi una corects, construiti pe respect, transparents, dialog si responsabilitate;

» voi pleda pentru ca Baza de Practici de la Baru Mare sa revina in administrarea F acultatii
de Geografie (facultatea noastrd trebuie si aiba intdietate in ceea ce priveste actiunile
educationale derulate acolo);

» voi pleda pentru ca microbuzul facultitii sd deserveasca in primul rind nevoile j Justi

ale membrilor sai. /
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VII. Obiective privind resursa umana:

Asumarea i indeplinirea tuturor obiectivelor didactice si de cercetare existente si propuse
nu se poate face decit printr-un parteneriat loial intre toti membrii facultifii noastre si printr-un
management eficient al acesteia, fapt ce implic:

» colaborarea permanenta, stimulativa §i activd cu tofi membrii facultitii;

» valorificarea potentialului fiecirui membru al corpului didactic, de cercetare, personalului
didactic auxiliar si personalului non-didactic din facultatea noastra;

> sustinerea implementdrii rutelor mobile de evolutie profesionald (conform cu strategia
existentd in acest sens a Rectorului UBB);

» respectarea opiniei fiecarui membru al corpului academic din facultatea de Geografie
(dreptul la libera exprimare va fi garantat neconditionat);

» recompensarea oricdrui coleg care se implicd in bunul mers al facultifii noastre si
acordarea increderii totale fiecaruia;

> atitudine impartiala faté de toti membrii facultatii;

» luarea deciziilor (de orice naturi) numai in cunostinti de cauzi i in baza argumentelor
care nu se abat de la respectarea legilor si regulamentelor in vigoare;

» péstrarea relatiilor existente intre toti membrii facultitii, bazate pe incredere, transparenti
§i sprijin reciproc;

» luarea hotérarilor prin consens si respectarea normelor legislative;

» respectarea tuturor criteriilor in vigoare in ceea ce priveste promovarea ierarhici;

» stabilirea sedintelor BCF i ale Consiliului Facultatii pe baza unei agende comune flexibile;

> sustinerea cooptérii de noi membri in departamentele facultitii noastre, exclusiv pe
criterii de calitate §i competentd profesionald, prin descoperirea, selectarea si sustinerea
studentilor valorosi in vederea obfinerii de performante profesionale deosebite si
asigurarea perspectivei institutionale.

» identificarea si implementarea unui set de masuri pentru a reduce abandonul scolar in
facultatea noastrd. Astfel, trebuie analizat fiecare caz in parte, pentru a gisi solutia cea
mai optimi, pentru ca fiecare student al nostru si-si poati finaliza studiile aferente
ciclului educational si specializirii la care este inscris.

VIIL. Obiective privind informarea si comunicarea:

» comunicarea permanenti cu studentii (ex. tutoriate, intalniri tematice etc.);

» comunicarea permanenté cu cadrele didactice, cercetatorii, personalul didactic auxiliar si
personalul non-didactic;

» perpetuarea principiului deplinei transparente in procesul de luare a deciziilor;

» adoptarea tuturor deciziilor majore pe baza coeziunii interne, certificati prin votul
Consiliului Facultatii;

» identificarea eventualelor disfunctii existente in activitatea didactici si smnpﬁtja Z
solutionarea adecvati a acestora; P Q o
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> identificarea eventualelor disfunctii §i nemulfumiri existente la nivelul facultitii si
solutionarea amiabili a lor;

» identificarea cilor de consolidare a relatiilor interpersonale i de perpetuare a unui climat
de respect, pretuire §i incredere reciproci;

> cunoagterea problemelor §i aspiratiilor individuale, impartialitate, respectarea fiecirei
persoane, respectarea cuvantului dat;

» promovarea adecvata a imaginii facultatii prin actualizarea §i restructurarea paginii web si
prin alte cii;

» oferirea unor facilitati eficiente §i atractive de comunicare pe teme de interes general;

> extinderea relatiilor de colaborare institutionald si consolidarea parteneriatelor cu mediul
social, economic §i profesional;

> conexiuni strénse si bine fundamentate cu structurile manageriale ale Universititii noastre.

IX. Obiective privind relatiile cu comunitatea:

> dialog permanent cu principalii angajatori ai absolventilor nostrii, pentru a anticipa
schimbdrile permanente din piata muncii §i a adapta, astfel, oferta noastr educationals,
continuturile i metodele de transmitere a cunostintelor si competentelor;

» sustinerea neconditionati a ideii conform cireia derularea oriciror contracte (in care sunt
angrenafi geografii clujeni) si se regiseascd sub tutela Facultitii de Geografie si implicit
a Universititii noastre.

REMODELAREA PROGRAMULUI MANAGERIAL

Obiectivele si structura prezentului program managerial pot suferi anumite remodeliri
dupd o eventuald investire, prin centralizarea propunerilor punctuale si scrise ale tuturor
membrilor facultitii (care doresc si se implice in acest sens), supunerea la vot a propunerilor si
desemnarea persoanelor responsabile cu implementarea obiectivelor prin actiuni concrete.
Precum am mentionat mai sus, dupa eventuala investire, toti colegii vor fi invitati si contribuie
prin idei i implicare in elaborarea Planului Facultdtii de Geografie, pentru identificarea celor
mai bune solutii strategice de transformare a facultitii noastre intr-una mai competitiva.

Cu privire stricti la acest proiect managerial propus de ciitre subsemnatul, remodelarea
lui va fi efectuatd, eventual, dupi evaluarea rispunsurilor dumneavoastri cu referire la
urmétoarele aspecte:

> identificarea eventualelor disfunctii existente in activitatea didactica si stiintifics;

> identificarea posibilelor nemultumiri legate de functionarea institutiei noastre;

» detectarea anticipativa a principalelor probleme ce pot surveni in viitor si pregétirea
rezolvirii rationale a acestora;

> analiza §i interpretarea aspectelor mentionate, stabilirea masurilor necesare, asumarea
personald si de grup a rezolvirii problemelor, desemnarea colegilor care doresc a;u?ar
$i rezolvarea sarcinilor specifice ce decurg din cele mai sus mentionate; /
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> toate deciziile privind masurile legate de aspectele amintite se vor fundamenta
democratic, pe ideile dumneavoastra i pe optiunile majorititii, corelate cu necesititile de
ordin obiectiv §i priorititile de realizare.

STILUL MANAGERIAL

Stilul managerial va fi unul democratic, deciziile urménd a fi luate in baza argumentelor
majoritdtii colegilor. Un management autoritar presupune inalte competente profesionale,
experientd i abilitifi deosebite in luarea rapidi si corect a deciziilor, ignordnd sau minimizand
uneori opfiunile colectivititii. Acest tip de management, care este cel mai raspandit si, adeseori si
cel mai apreciat, este expus de reguld tendintelor dominatoare si de control excesiv, autocratice,
deciziilor nefundamentate si, pe termen mediu, genereazi insatisfactii, nemultumiri si contestare.

De asemenea, nu va fi nici un management conciliator (cu orice pref), sub deviza
impacdrii tuturor piértilor, deoarece conduce la stagnare, lips3 de incredere §i perspectivi.

Prin urmare va fi un manageriat activ-participativ, bazat pe ideile pozitive si reformiste,
ale tuturor membrilor facultitii, primind decisiv optiunea majorititii si transparenta decizional.

Coordonatele definitorii ale stilului managerial vor fi urmétoarele:

» comunicare gi parteneriat intre tofi membrii facultitii, astfel incat spiritul de echipi si fie
transformat intr-o stare reald de desfigurare a activititii si normalitate impusi de
libertatea academici;

> in acest mod, aspiratiile individuale vor fi amplificate de motivatia si determinarea
colectivd, iar acestea sumarizate intr-un sistem educational performant si o cercetare
stiingifica de varf;

» ideea asupra muncii individuale trebuie sa reflecte si si se reflecte in viziunea colectivi;

> cunoagsterea problemelor §i a aspiratiilor individuale, impartialitate, respectarea fiecirei
persoane, respectarea cuvantului dat si consecventa in atingerea obiectivelor propuse;

> evitarea exclusivismului decizional ierarhic §i afirmarea complementaritatii deciziei
proiectate prin organizarea colegiald;

» analiza colectivi a fenomenelor relevante si adoptarea de decizii orientate citre obiective
bine definite, nicidecum dictate de interese personale sau conjuncturi marcate de
subiectivism;

> totald transparenfi a procesului managerial, de la problematizare si pani la decizie, in
toate componentele definitorii (ex. evaluare, promovare, dezvoltare, recunoastere etc.).

» in eventualitatea in care voi fi desemnat decan al Facultitii de Geografie, trebuie si fiu
sincer gi sd mentionez faptul ci vor fi unele aspecte care nu vor putea fi negociate. Dintre
acestea, mentionez in mod deosebit: etica academici, integritatea academici si personala,
dreptul la opinie §i asumarea responsabilititii.

In concluzie, stilu! managerial va fi unul democratic si echilibrat, bazat pe obiectivitate,
simplitate, ribdare, bundvointi, flexibilitate, modestie, profesionalism, dar si 1'esponsabiliia}
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transparentd, eticd si integritate academicd. Numai printr-un manageriat activ-participativ,
sustinut de efortul intregii echipe, se poate si ajunge la performant!

Prezentul proiect managerial este propus pentru a fi aplicat in perioada 2020-2024.
Punerea in aplicare a tuturor obiectivelor propuse si asumate se va solda cu fortificarea
imaginii pozitive a Facultitii de Geografie la nivelul Universitiitii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca si in raport cu celelalte facultiti de profil din tari si striinitate.
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