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Declaratie de candidaturid pentru pozitia de Decan
al Facultitii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
din cadrul Universititii Babs-Bolyai

Subsemnatul Rézvan Valentin Mustat, conferentiar universitar doctor, membru al
Departamentului de Contabilitate si Audit din cadrul Facultitii de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor, Universitatea Babeg-Bolyai din Cluj-Napoca, in temeiul Legii Educatiei
Nationale 1/2011 (cu modificirile ulterioare), a Cartei UBB 2014, a Ordinului MECS 3751/2015,
a Regulamentului privind alegerea in structurile si functiile de conducere din Universitatea
Babes-Bolyai (2019), precum si a Regulamentului general privind alegerea in structurile si
functiile de conducere din Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor (2019), declar
prin prezenta ci imi depun candidatura pentru pozitia de Decan al Facultitii de Stiinte
Economice gi Gestiunea Afacerilor, Universitatea Babes-Bolyai (mandatul 2020-2024).
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Conf.univ.dr. Razvan V. Mustati
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UBB FSEGA O perspectivd unicd

incd de la inceputurile sale, si cu precidere din 1920 si pand in prezent, comunitatea
academici formati in contextul studiilor economice superioare de la Cluj s-a manifestat
autentic si profund in tot ceea ce poate fi definit, considerat drept viata universitara in cadrul
Almei Mater Napocensis.

Misiunea comunititii noastre, asumati in 1920, redefiniti si reasumati in 2016, este conturatd
de trei perspective distincte: dimensiunea academici (,, ... datoria noastrd este s rdspundem
asteptdrilor puse in noi”), dimensiunea cercetirii-dezvoltirii-inovirii ( ... indrumdtori gi
conducdtori ai vietii economice moderne, in formele ei superioare, ficénd educatia natiunii”)
si dimensiunea relatiei cu societatea i a rolului activ in cadrul acesteia ( ... s ofere orientarea
si consolidarea vietii economice ... ). Aceasti stare de fapt, dovediti de-a lungul timpului,
conferd premisele necesare pentru a dezvolta o perspectivd unicd asupra modului in care o
comunitate academici poate s3 existe, si se manifeste si si contribuie la definirea si exprimarea

unei natiuni,

in acest context, pentru perspectiva 2020 — 2024 a UBB FSEGA, reiterez necesitatea
existentei §i manifestirii noastre ca o comunitate uniti, punand mai intdi de toate
comunitatea inaintea noastri, ca membrii ai acesteia, fiind in acelasi timp inteligenti,
preocupati mai degrab de proces decit de rezultatul lui, orientati spre rigoare academici i

profesionala.

fncadrez candidatura mea la pozitia de Decan al Facultitii de Stiinte Economice i Gestiunea
Afacerilor din cadrul Universitatii Babes-Bolyai, in contextul necesitdtii si asumdrii
schimbérii de paradigmi, fapt care si confere deopotrivi, domeniului larg al stiintelor
economice §i universititii noastre, in ansamblul sau, statutul de universitate/domeniu de

clasa mondiali (world-class).

Ne-am dezvoltat pani in prezent conform paradigmei prin noi ingine”, insd acum e nevoie
. . » . . . ve
de o schimbare a acesteia, pentru a avea parte de o dezvoltare pe baza unei abordari specifice

unei universitati de tip world-class.



Propun in acest sens intregii com unitdti Programul UBB FSEGA 4i+, avind drept fundament
existen{a unei comunititi academice definits printr-o culturs organizational a incluziunii, a
profesionalismului, excelentei §i performantei, in conditii de incredere, deschidere si
echitate, specifice unui mediu colaborativ.

In definirea acestui program, 4i realizeazd trimiterea la ansamblul priorititilor noastre
strategice - inovafie (inovation), provocare intelectual (intellectual challenge),
internationalizare (internationalization), culturd a incluziunii (inclusion) -, care ne-au
ghidat eforturile in ultimii patru ani, oferindu-ne de asemenea o traiectorie de urmat pentru
a asigura prezenta UBB FSEGA in pozitia de leader al studiilor si cercetirii in domeniul
stiinfelor economice din Romania. Semnul + reprezintd angajamentul pentru o dezvoltare in
logica STEM+, inovatoare si comprehensivd, dar si o continuare a programului desfigurat in

perioada 2016 — 2020.
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Identitate i incursiune istorica

Anul 1920 reprezinti anul de gratie al intemeierii studiilor economice superioare in limba roménéa
la Cluj, ca urmare a realizirii Marii Uniri de la 1918. Contextul complex in care se afla Roméania dupd
Marea Unire se reflectii in procesul de formare si fundamentare a ceea ce este astiizi $coala Clujeand

de Stiinte Economice.

inci de la constituirea academiilor comerciale in Roménia s-a stabilit rolul si statutul acestora, dar
care nu a fost de la bun inceput asa cum se dorea: statut de institutie de inva{imant superior, similar
universititilor. Insi, prin reglementiri succesive, acest deziderat a fost realizat. Astfel, prin Legea
invitdmantului universitar actualizati in anul 1937 se recunoaste statutul academiilor comerciale
drept scoli superioare de grad universitar, alaturi de celelalte institutii de invitimant superior din
tara noastri. Iar in anul 1942, prin Legea nr. 386 - Decret-lege referitor la organizarea
invitimantului superior, Academiile de fnalte Studii Comerciale $i Industriale reprezinta o categorie
distincti de institutii de inviitimant superior (alituri de universititi, politehnica si scolile superioare

speciale).

Un alt element important in dimensionarea si pozitionarea AISCI Cluj este reprezentat de conturarea
misiunii asumate de propria comunitate academic3. in discursurile inaugurale din 14 noiembrie
1920, Rectorul Aurel Ciortea mentiona ¢ ,menirea tinerei Academii este ca absolven{ii acesteia sa
ofere orientarea si consolidarea vietii economice a Transilvaniei®, iar viitorul Rector, Octavian Prie,
preciza ci ,datoria noastrd este si rdspundem agteptarilor puse in noi“. Mai mult de atét, in cadrul
ceremoniei de primire a patronajului Regelui Carol al II-lea pentru AISCI Cluj (1931), Mihail
Manoilescu, Ministrul industriei si comertului de la acea vreme, spunea ci menirea AISCI este ,de a
pregdti elementele conduciitoare ale vietii economice si financiare [...] considerind cé absolventii
Academiei ,vor avea rolul de propagandisti, indrumdtori §i de conducdtori ai viefii economice
moderne, in formele ei superioare, ficand educatia nafiunii®,

Avand in vedere toate acestea, se poate astfel observa cid misiunea Academiei de Inalte Studii
Comerciale si Industriale din Cluj era aceea de a contribui in mod determinant la definirea,
gestionarea si dezvoltarea vietii economice a Transilvaniei, pe de o parte, iar de pe alté parte, de a fi
formator de educatie economica la nivel national.



Din perspectiva procesului educational, incd de la inceputurile Academiei comerciale clujene,
studiile economice superioare au fost definite de doud aspecte primordiale:
(1) orientarea atat spre dimensiunea fundamentald a economiei (probleme teoretice §i de
doctrind puri; ceea ce numim astdzi stiinfe economice; en. economics), cit si spre latura
practicd si sociald a diverselor probleme de naturd economicd (investigare economici
aplicativd; ceea ce numim astiizi gestiunea afacerilor; en. business);

(2) structurarea curriculum-ului in dou categorii distincte de discipline - cursuri comune si
cursuri speciale, pentru a permite o pregitire specializati aprofundati in diversele domenii

ale vietii economice.

Cu toate cii au existat de-a lungul timpului forme de realizare propriu-zisd diferite, abordérile
fundamentale privind desfasurarea studiilor superioare economice s-au péstrat pand in prezent.

Nota:

Text preluat din sectiunea intitulata Scoala clujeand de stiin{e economice (autor Rizvan V. Mustaid), a lucrdrii Tradifie si
Excelen{d. Scolile academice / de stiin{d la Universitatea Babeg-Bolyai din Cluj-Napoca (1581-1872-1919-prezent), 2019,
Presa Universitara Clujeana, coordonator profesor Daniel David



Partea I:
Fundamente, misiune gi valori
pentru o perspectivi unici asupra cercetdrii si educatiei in sfera stiin{elor economice

In urmi cu patru ani, comunitatea academici a Facultatii de S$tiinfe Economice gi Gestiunea
Afacerilor din cadrul Universititii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si-a definit in mod clar, si cu
pistrarea vie a memoriei trecutului, viziunea, misiunea si valorile. Ne-am asumat cu tofii
angajamentul si le respectim si si le transmitd mai departe celor ce vor veni. In cazul alegerii mele
pentru un nou mandat de Decan, voi fi un garant al respectérii valorilor, misiunii gi viziunii asumate,
si le voi duce mai departe, impreuni cu intreaga comunitate a facultatii.

Viziunca UBB FSEGA

Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor isi asumd rolul de exponent al leadership-ului
inovator atdt in sfera educatiei, cat si a cercetiirii, specifice studiilor economice universitare, precum si
recunoasterea internationald, prin rezultatele objinute si prezenfa in sistemele de evaluare a
performantei si excelentei in cercetare si educatie.

Misiunea UBB FFSEG!

Facultatea de Stiinte Economice gi Gestiunea Afacerilor isi propune crearea unei perspective unice
asupra modului in care o comunitate academicd poate sd funcfioneze, sd actioneze §i sd se
manifeste, s se pozitioneze pe o directie caracterizatd prin performanta si excelentd, in cadrul
céireia sd lucrdm asiduu, sd lucrdm impreund, sd lucrdm inteligent (Assidue operantes, Laboremus

simul, Intelligenter operamur!).

Jalorile UBB ESEGA

Valorile pe care facultatea noastri si le propune se regisesc in valorile Universititii Babes-Bolyai
Cluj-Napoca: libertate de gandire si exprimare, inovare si dinamism, ciiutarea si promovarea
adevirului, responsabilitatea sociald, respectul pentru diversitate si multiculturalism, respectiv
cooperare interculturald (Carta UBB 2014).



Comunitatea academicd a Facultitii de Stiinfe Economice si Gestiunea Afacerilor poate fi definiti
printr-o cultura a incluziunii, prin dezvoltarea unui mediu colaborativ, avind drept piloni valori
fundamentale precum excelentd, integritate, leadership, comunitate si lucru in echipd.

Excelen{d. Noi, membrii comunititii academice a FSEGA vom contribui si ne vom preocupa in
permanentd de atingerea celui mai inalt nivel al potentialului individual in activitatea educativi, de
cercetare si a serviciilor citre societate. Vom crea impreund un mediu competitiv din care s# rezide
noi cunostinte cu impact determinant in spatiul stiintific si al afacerilor.

Integritate. Ne propunem si dezvoltim un mediu academic bazat pe incredere reciproca,
sinceritate, corectitudine gi rigoare intelectuald specifici unei comunititi performante, in care si
putem mentine si evidentia o inalta {inuti academica.

Leadership. La sfarsitul secolului XIX se puneau bazele studiilor economice superioare, in cadrul
noii forme a universititii moderne din Cluj. La inceputul secolului XX se infiinta la Cluj prima institutie
de invitimant economic roménesc din Transilvania. In secolul XXI, comunitatea academici a FSEGA
trebuie s fie un exponent al leadership-ului inovator atét in sfera educatiei, cit si a cercetirii, dar si o
sursa de inspiratie pentru liderii mediului economic si universitar de méine.

Comunitate. Membrii comunité{ii academice a FSEGA trebuie s3 isi asume responsabilitatea
asigurdrii unei efort conjugat si consecvent, dedicat celor pe care ii deserveste, prin educatie,
cercetare, actiuni gi formare in folosul societitii.

Lucru in echipda. Dezvoltarea unui mediu integrativ si colaborativ care si sustind excelenta si
performanta individual3 si de grup, implicit la nivelul intregii comunititi. Diversitatea noastrd de cultura
si valori individuale, de arie de expertizi si interes pentru domenii specifice, de competente si abilititi
creeazii premisele obtinerii unor rezultate remarcabile in sfera educatiei si a cercetiirii stiintifice.

Din pozitia de Decan al facultitii voi continua si fiu dedicat administririi si dezvoltirii facultitii, un
garant al promovérii unor principii si directii fundamentale pentru comunitatea noastri, menite s
asigure indeplinirea misiunii asumate. Printre acestea se regisesc:

= fn tot ceea ce intreprindem, noi, membrii comunititii academice a UBB FSEGA trebuie si
punem accentul mai intdi de toate pe procesul pe care il desfisurim, pe proces in sine §i nu
pe finalitatea acestuia;

* Resursa umand reprezintd o premisd absolut necesard pentru cresterea nivelului de
performant3, in sfera educatiei si a cercetiirii stiintifice. De aceea, accentul nostru cade in
primul rand pe procesul de selectie a acestei resurse, situatie in care selectia devine o conditie
indispensabili a excelentei;

* Implicarea facultitii in viata comunititii, prin furnizarea de servicii, solutii si oportunititi,
bazate pe transfer de cunostinte si expertizi profesionali;

= Libera exprimare i asigurarea transparentei la nivel institutional se impun a fi elemente
definitorii ale democratiei universitare, inteleasi drept fundament al conduitei noastre

academice;



* (Crearea unui parteneriat puternic i sustenabil cu toate pirtile interesate (university/school
stakeholders) in procesul de educatie si cercetare desfagurate in cadrul facultatii noastre;

»  Acceptarea, la nivelul intregii comunititi, a dezideratului conform céruia cadrele didactice
si studentii care detin pentru o perioadd determinati de timp o pozitie in structurile de
conducere ale facultitii ori universititii sunt exponenti rdspunderi academice prin
excelentii, pe care au datoria s3 o onoreze cu profesionalism, diruire si consistenta;

* Se cuvine si depunem eforturi sustinute pentru asigurarea statutului onorant de cadru
didactic universitar, incepand din interiorul comunititii spre alte comunititi i societate in
ansamblul siu, transforménd acest statut in unul atractiv i meritoriu pentru purtitorii de
excelentd si performanti;

= Asigurarea consistentei si consecventei in abordarea proceselor §i activititilor din cadrul
comunititii;

= Mentinerea caracterului de predictibilitate gi atunci cAnd se impune adoptarea unor
schimbiri, pentru a garanta respectul si aprecierea in raport cu demersurile educationale,
stiintifice si initiativele academice asumate de citre membrii comunitatii;

= Sustinerea dezvoltiirii vietii extra curriculare a studentilor, considerata ca fiind un purtitor
de mesaj al culturii si valorilor studentiei la Cluj;

= Sustinerea incluziunii academice, profesionale a studentilor in cadrul comunitatii
academice, fiind un partener egal in tot ce inseamna viata academici;

» Este necesar ca toate cadrele didactice ale facultitii noastre si desfisoare activititi de
cercetare: fie ¢i este vorba despre cercetare stiintificd fundamentald, de cercetare aplicativa
— cu transfer rapid spre mediul de afaceri sau cu transfer imediat spre studenti si formarea
acestora;

» [Incurajarea diversititii stilurilor si metodelor de cercetare utilizate in activitatea de
investigare/de descoperire a adevirului stiintific, a abordérii unor domenii de cercetare
specifice, care si permité dezvoltarea de noi arii de expertizi individual;

= Sustinerea prin intermediul mecanismelor administrative §i financiare a noilor generatii de
cadre didactice si cercetiitori, pentru incurajarea si integrarea eficientd in comunitatea
noastrd academici;

= Evidentierea si stimularea acelor modele de cercetare in care membrii comunitatii sunt lideri
de proiect, de initiativd sau au un rol determinant;

»  Accentuarea dialogului permanent dintre generatiile de cadre didactice si cercetitori cu
experienti si cei din generatiile mai tinere, oferind un exemplu demn de urmat in dezvoltarea
unei culturi a incluziunii;

= Toti angajatii, indiferent de rolul sau poztionarea lor in cadrul comunititii trebuie si se
simtd apreciafi, valoarea si performanta s le fie recunoscuta in cadrul comunititii din care
fac parte, iar nivelul de autonomie individuala sa fie unul ridicat;

= Asumarea eforturilor necesare pentru a incuraja fiecare membru al comunitatii noastre s
contribuie in mod determinant si activ la definirea viitorului acestei institutii, respectiv la

crearea unei perspective unice asupra studiilor economice.

Acestor principii si directii fundamentale se adaugi acele deziderate care decurg din abordarea
prioritiatilor strategice formulate in urmatoarea parte a prezentului program managerial.



Partea II:
Priorititi strategice ale facultitii pentru 2020 - 2024

La nivelul oricirei institutii, dar mai ales atunci cind in discutie sau dezbatere se regéseste o
institutie academici, devine absolut necesard realizarea unei analize complexe care si puni in
evidenii ceea ce defineste intreaga comunitate din cadrul institutiei si care s& sublinieze ceea ce
comunitatea isi doreste si devini. O astfel de analizi are rolul de a genera idei si de a proiecta cadre

institutionale pentru o perspectivi comuns.

Adesea, rezultatul unei asemenea analize se proiecteazi in mod structurat sub forma unui plan strategic
a ciirui rol este de a stabili obiectivele majore care si contribuie la consolidarea comunittii siareputatiei
sale pentru excelenti academici. Firi a avea pretentia realizirii unui plan strategic complex, mi-am
propus si identific §i si armonizez o serie de elemente care in opinia mea reprezint3 priorititi strategice
ale Facultétii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor pentru perioada 2020 — 2024,

Ansamblul prioritatilor strategice pentru comunitatea noastri le-am definit sub forma unei abordiri
structurale bazate pe patru puncte forte: inovafie, provocare intelectuald, internationalizare,
culturd a incluziunii, conectate cu patru domenii de activitate specifice mediului academic:
cercetare, educafie, parteneriat si organizatie. Este impetuos necesare ca aceste puncte forte si
devind piloni de referint3 in sustinerea comunittii noastre, piloni pe care si construim aspiratiile
institutionale viitoare, respectiv si definim o perspectivi unici asupra cercetirii si educatiei in
domeniul gtiintelor economice.
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Inovatie / Cercetare

Excelenta in cercetarea stiintifici reprezint3 o form3 de sustinere si recunoastere a valorii
fiecirui membru activ al comunititii academice, respectiv asumarea §i mentinerea unui
standard ridicat in acest domeniu al activititii noastre. Inovatia in cercetare reprezinta o
conditie necesard pentru dobandirea excelentei si pozitiei de lider in investigarea specifica
fiecirui domeniu de activitate.

Stare de fapt
intreaga comunitate academici a FSEGA este construiti pe un ansamblu al

domeniilor specifice si complementare stiintelor economice. Conform clasamentelor
internationale, domeniul matematicii, prezent si in structura facultitii noastre, se
dovedeste a fi cel care genereazi cel mai mare impact la nivel international, dintre
toate domeniile ce se regiisesc in UBB.

Mai mult decét atit, ca urmare a politicii asumate si implementate la nivelul facultatii
in ultimii 4-6 ani, s-a ajuns la situatia in care Universitatea Babes-Bolyai este §i in
anul 2020 singura universitate din Romaénia prezenti in topul celor mai bune
500 universititi din lume in domeniile fundamentale ale stiintelor economice,
dupi accederea in premier in acest clasament in 2019.

Prezenta UBB in clasamentul QS World University Rankings al celor mai bune 500
de universititi din lume in domeniile Economics and Econometrics, respectiv
Business & Management Studies, confirmi pozitia de leader a universititii in
domeniul stiintelor economice in Roménia, evidentiatd deja si prin prezenta
in Times Higher Education World University Rankings.

Provocare

Continuarea investitiei in cercetare reprezintd o conditie fundamentald pentru
asigurarea excelentei in cercetare si se impune intreprinderea unor demersuri
sustinute pentru atingerea standardelor ridicate in evaluarea si recunoasterea
cercetirii stiintifice. Mentinerea pozitiei de leader la nivel national in cercetarea
stiinificii aferentd domeniului stiintelor economice, in sens larg al acestuia, respectiv
o pozitionare in top 400 in clasamentele internationale, reprezintd o provocare pentru
comunitatea FSEGA.

Mai mult de atat, se impune crearea unui grad ridicat de autonomie a cadrelor
didactice/cercetitorilor in realizarea activititilor de cercetare, respectiv didactice.

Schimbarea de paradigm# in orientarea pentru publicarea rezultatelor cercetirii
stiintifice, de la publicdm ISI”la disemindm rezultatele cercetirii realizate in cele
mai prestigioase forumuri internationale de dezbatere stiintificd si publicim aceste
rezultate in cele mai prestigioase publicatii din fluxul international de publicatii in
domeniul/aria de pregdtire/interes/preocupare de cercetare pe care o avem’”.
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Actiuni

* Instituirea unui categorii speciale de cadre didactice si cercetitori, care si beneficieze
de simplificari administrative, inclusiv de natur3 didactici, astfel incét si li se asigure
conditii adecvate pentru desfisurarea in continuare a activitiitii de cercetare. Aceasti
categorie speciald ar putea fi denumita: cercetdtori-cheie ai facultitii; mai mult decat
atét, acestia pot si isi asume prin excelentd o traiectorie de cercetare pentru dezvoltare
in carier;

* Implementarea/operationalizarea la nivelul facultitii a mecanismului de stimulare a
activitdfii de cercetare denumit generic Catedra individuald (Politica POFooz2 si
Standardul STFooz privind Sistemul Catedrei Individuale); mecanism care a fost
asumat de ciitre comunitate prin hotéirare a Consiliului Facultitii, in decembrie 2018;

* Stimularea si prioritizarea la nivel individual sau de colectiv a activititilor de cercetare
care igi propun si ofere solutii la probleme actuale ale mediului economic si social, ori
sd genereze solutii pentru probleme nerezolvate ale cunoasterii stiintifice;

= Continuarea asiguréﬁi accesului la cele mai importante baze date cu informatii despre
companii i piete; in 2018, FSEGA devenea prima facultate din Roménia care punea
la dispozitia cadrelor didactice, cercetitorilor si studentilor sii accesul la cele mai
importante baze date cu informatii despre companii i piete: Thomson Reuters Eikon,
Euromonitor Passport, respectiv Statista;

* Asigurarea infrastructurii hard si soft pentru desfisurarea activitiitii de cercetare
stiintifici. In prezent, membrii comunititii academice a FSEGA beneficiazi de un
laborator de cercetare echipat cu toate resursele (hard si soft) necesare realizirii
activititii de cercetare.

Evidente

QS World University Rankings
UBB a intrat in premierd in clasamentele QS pe domeniile Economics &

Econometrics, respectiv Business & Management Studies, in anul 2019, mentinindu-
se ca singura universitate romédneasca In aceste clasamente si in 2020.
Evolutia scorurilor pe criterii specifice in 2019-2020 este urmitoarea (Tabel 1a si 1b):

Economics & Econometrics UBB scores :
: Evolution

Indicators 2020 2019

Employer Reputation 61.6 59.8

H-Index Citations 53.8 52.3

Citations per paper 61.9 59.7

Academic Reputation 45.3 l 40.2

Business & Managenient  UBB scores 2 .

P 5 Evolution
Studies Indicators 2020 2019 |
Employer Reputation 54.2 49.9 I

" H-Index Citations w 69.8 56 ' F
Citations per paper 66 65.8 | __-‘1
| Academic Reputation 45.3 49
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Times Higher Education World University Rankings

- UBB a intrat in premier} in clasamentele THE pe domeniul Business & Economies,
alituri de alte trei universiti{i din Roménia, in anul 2019, mentindndu-se alituri de
acestea in clasament §i in 2020.
Evolutia scorurilor pe criterii specifice in 2019-2020 este urmatoarea (Tabel 2):

Indu try Income 30.6 30.7 - 34.5 | 30.4 31.6 30.5 | 30.5 | 304
Ii;tgma_tlonal 26.6 32.4 -— 10.4 17.8 12.1 15.9 20.1 24
Outlook ’ : : ! ’ ’ ’
Research 9.5 9.8 - 9 20.7 7.3 5.3 6.5 6
Teaching 11.5 12.3 - 11.9 13.3 15 13.2 8.9 9.5
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Inovatie / Educatie

Un aspect important al activititii in sfera inovatiei in procesul educational este reprezentat de
asigurarea unor politici coerente privind structura si continuturile planurilor de invitiméant, a
curriculumului in ansamblul sdu, in vederea modernizirii si adaptirii acestora la cerintele pietei
muncii, respectiv la standardele nationale si europene.

Stare de fapt
La nivelul programelor de licentd au fost dezvoltat si implementat mecanismul
Traiectoriilor de Competente Specifice (TCS) si au fost respectate intocmai
pragurile maximale privind incircitura sdptimanald a numarului de activititi didactice,
instituite in anul 2017 (aceste praguri maximale sunt specifice si se aplicii atét la nivel
licenti, cit sila masterat).

Asigurarea sustenabilititii financiare a programelor de studii, atit la nivel licentd, cit si
masterat, este realizatd la nivelul facultd{ii prin intermediul unui mecanism specific,
integrativ si colaborativ, adoptat prin hotirére a Consiliului Facultitii. Acest mecanism
permite existenta unor programe de studii care in mod individual nu sunt sustenabile
financiar, dar contribuie in mod determinant la asigurarea unei perspective unice asupra
modului de existent3 si manifestare a studiilor economice superioare in spatiul national.

Problema abandonului geolar in rdndul studentilor facultitii noastre a reprezentat o
preocupare majord a activititii conducerii facult#tii perioada 2016 - 2020. Rezultatele
obtinute, aratd per global o reducere semnificativi a ratei de abandon scolar (vezi
Raportul de analizd privind situatia academicd a studentilor exmatriculati-septembrie
2016, nr. 761/30.05.2017, Raportul de analizi privind situatia academicd a studentilor
exmatriculafi, septembrie 2017, nr. 1831/30.10.2018) si Raportul de analizi privind
situafia academicd a studentilor din anul I la forma de invdtdmant cu frecventi
exmatriculafi, septembrie 2018, nr. 2132/05.11.2019).

Provocare
In acest context, activitatea didactici trebuie si rimani fundamentalsd, insi

rezultatele activitdtii de cercetare stiintifica trebuie s3 se regiseasci intr-o proportie
mai mare in cadru acesteia.

Activitatea didactica trebuie fundamentatd pe rezultate actuale ale cercetirii, oferind
astfel studentilor posibilitatea de a cunoaste realitatea prezenti a mediului economic
si social, respectiv de a accesa cele mai recente descoperiri in domeniul de interes al
acestora, inclusiv de a intelege modul de generare a cunostintelor. Se impune astfel,
dezvoltarea pana la nivelul de generalizare integral a unui proces didactic care si se
bazeze pe invitare prin descoperire/predare activi, centrat pe student, si care si fie
caracterizat printr-un profund transfer al cunoasterii privind modul de
generare/obtinere a rezultatelor din cercetare. Rezultatul acestui demers se va regisi
in gradul de autonomie al absolventilor in sfera cunoasterii, respectiv in capacitatea

acestora de a genera ulterior cunoastere.
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Operationalizarea sistemului de pregitire / formare profesionald post universitara
dedicat exclusiv persoanelor cu experienti in mediul socio-cconomic, conform
structurii programelor de tip Executive Education.

Actiuni

Dezvoltarea si implementarea noii dimensiuni a educatiei de pregitire continud dupa
modelul programelor de tip Executive Education;

Initierea si dezvoltarea la nivelul departamentelor a unui proces permanent de analiza
a gradului de includere a rezultatelor cercetirii in activitatea didactica;

Cresterea gradului de diversificare a metodelor de predare utilizate in actul didactic,
ancorate in realitatea tehnologiei si cunoasterii actuale, respectiv corelate cu
necesititile privind competentele solicitate din partea mediului de afaceri;
Generalizarea si cresterea importantei abilititilor §i competentelor in sfera IT si mai ales
a celor conectate cu partea de software, la nivelul continutului si structurii curriculumului
programelor de studii;

Dezvoltarea sistemelor IT existente dedicate activiti{ii didactice i implementarea de
noi astfel de sisteme, care si permitii comunicarea eficientd cu studentii, dar mai ales,
crearea posibilititii de desfisurare a activititii didactice in mediul virtual;
Dezvoltarea la nivelul curriculumului (licenti/masterat) a unor traiectorii de
educatie/formare profesionali destinate cresterii competentelor creative gi a gandirii
critice pentru absolventii studiilor economice; aceste traiectorii pot fi dezvoltate in
logica TCS (Traiectorii de Competente Specifice), dar a ciror continut sa fie format
din discipline care vizeazi competente STEM+;

Sustinerea cu prioritate a programelor de doctorat desfisurate in baza unor
parteneriate internationale, respectiv a doctoratelor de tipul Doctorat European;
Exploatind la o dimensiune ridicati avantajul diversitatii academice, culturale §i
lingvistice de care se bucuri facultatea noastrd, vom sustine infiintarea la nivel de
masterat a unor programe transversale, in modelul STEM+, care si ofere o pregatire
cu un nivel ridicat de specializare. Astfel de programe pot fi considerate la nivelul
intern al facultitii (economics — IT/CS, economics — social data analysis) sau in
parteneriat cu structuri ale UBB (economie — biotehnologie, economie — chimie —

istorie etc.).
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Inovatie / Parteneriat

Implicarea tuturor pértilor interesate (university/school stakeholders) in procesul
educational, activitatea de cercetare stiintifici, dezvoltare, inovare, respectiv de transfer
cognitiv/cunoastere §i servicii catre societate trebuie si reprezinte o stare de normalitate.

Stare de fapt
In perioada 2016 — 2020 s-a avut in vedere dezvoltarea si consolidarea parteneriatului

custudentii, mai ales prin cresterea gradului de responsabilitate a acestora in procesul
educational, respectiv a celui de evaluare a activititii didactice.

De asemenea, parteneriatul cu mediul de afaceri s-a desfigurat pe baza unei schimbéri
de paradigme, trecind de la o abordare finantator/sponsor — beneficiarla o abordare
de tip parteneri in demersuri comune, menit3 si genereze o prezenti activii a acestora
in cadrul comunititii FSEGA.

S-a asigurat continuitatea proiectelor comune incepute in anii precedenti (spre
exemplu: implementarea unor academic fellowship/didactic sau research
Sellowship/cercetare cu sustinerea companiilor partenere), dar si dezvoltarea unor
parteneriate inovative in spatiul national, precum prestarea de servicii de specialitate
citre companii private (spre exemplu: servicii de branding si de logisticii operationali
pentru compania Kaufland) sau realizarea unor proiecte de dezvoltare institutionali
menite sd creeze conditii mult mai bune pentru studiul individual al studentilor (spre
exemplu: parteneriatul cu compania MOL Roménia).

Provocare
Dezvoltarea sau operationalizarea unor structuri institutionale care si aiba drept rol

primordial, pe de o parte, crearea unor noi dimensiuni ale procesului educational, iar
pe de altdi parte, implicarea tuturor pirtilor interesate (university/school
stakeholders) in procesul educational, activitatea de cercetare stiintifici si relatia cu
societatea.

Dezvoltarea in parteneriat cu mediul de afaceri a unor structuri anteprenoriale de
tipul spin-off, activititi economice in participatie colaborativi etc., contribuind astfel
crearea unui portofoliu de surse de finantare dedicate si permanente (FSEGA’s
endowment), care si contribuie in mod direct la sustinerea financiard a comunititii
FSEGA.

Actiuni
= Asigurarea continuititii relatiei de parteneriat sustenabil si colaborativ cu mediul de
afaceri, organizatiile profesionale, respectiv al{i potentiali angajatori ai absolventilor
facultatii;
* Operationalizarea forului consultativ format din reprezentanti ai mediului de afaceri,
parteneri ai facultétii, denumit generic Consiliul Consultativ al Mediului de Afaceri
(Business Advisory Board),
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» Perfectionarea sistemului de evaluare si monitorizare a activititii didactice
desfisurate de citre cadrele didactice ale facultitii, in parteneriat cu studentii si
organizatiile studentesti; inclusiv cresterea gradului de utilizare/utilitate a
rezultatelor evaludrii;

» Extinderea dimensiunii comunitiitii academice a FSEGA dincolo de limitele ei
naturale, prin includerea pe de o parte a exponentilor mediului preuniversitar, iar pe
de altd parte prin mentinerea colaboririi cu profesorii valorosi, care au contribuit
semnificativ la definirea comunitdtii pe parcursul vietii active de munci si care pot
genera in continuare valoare adiugati comunitatii;

s Continuarea instituirii la nivelul facultitii a unor profesuri (academic/research
fellowship) in parteneriat cu mediul de afaceri sau personalititi remarcabile ale
spatiului economie §i social, national ori international (spre ex. NTT Data Professor
of Computer Science, Joan E. Horngren Professor of Accounting etc.);

= Crearea unei fundatii/organizatii a facultatii prin intermediul cireia si poata fi atrase
resurse financiare necesare sustinerii activititii didactice, de cercetare si extra
curriculare a studentilor si cadrelor didactice;

= Dezvoltarea in parteneriat cu mediul de afaceri a unui mediu virtual de tipul online
student job market, care si reprezinte locul de interactiune intre studentii,
absolventii facultiitii si potentialii angajatori.

Inovatie / Organizatie

La nivelul unei organizatii, inovatia are rolul de a crea o culturd organizationald autenticd,
respectiv de a dinamiza si de a motiva orientarea spre performants, fie cd ne referim la
activitatea didactic3, de cercetare sau administrativa.

Stare de fapt
Pe parcursul ultimilor 4 - 6 ani, la nivelul facultidtii au fost create o serie de

instrumente menite si optimizeze activitatea desfisurati si s conduci la o crestere a
gradului de digitalizare a propriei comunititi (spre exemplu: intreaga suit de aplicatii
dezvoltate in cadrul platformei FSEGA Online; sistemul suport dedicat activitatii
didactice FSEGA Moodle; sistemul propriu de evaluare a performantei academice si
stiintifice a resursei umane, denumit EPASRU; sistemul de informare permanentd a
studentilor FSEGA SIS; sistemul de comunicare cu alumni FSEGA Alumni etc.).

Existenta la nivelul comunititii a unui program de pregitire si formare profesionala
dedicat exclusiv personalului facultitii, atdt cadre didactice/cercetitori, cat si
personal didactic auxiliar, respectiv administrativ.

Existenta unei politici de sustenabilitate, care prin activitétile vizate sprijind aspectele
fundamentale si necesare unui proces inovativ de dezvoltare durabilid. In acest scop
am creat o platforma dedicati acestei initiative (denumita generic Sustenabilitate
UBB FSEGA), care oferd un ansamblu de actiuni ce permit fiecdrui membru al
comunititii noastre academice s poatd contribui la atingerea acestui deziderat.
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Provocare

Transformarea spatiului fizic si virtual al comunititii FSEGA intr-un mediu
colaborativ i integrativ, in care increderea si deschiderea, alaturi de propriile valorile
(valorile facultatii) sa contribuie in mod direct la realizarea misiunii asumate.

Actiuni

Implementarea/operationalizarea la nivelul facultitii a mecanismului de stimulare a
activitdtii didactice, de cercetare, administrative gi in folosul comunititii denumit
generic Bugetul individual (Politica POFoo1 si Standardul STFoo1 privind Sistemul
Bugetului Individual); mecanism care a fost asumat de citre comunitate prin
hotarire a Consiliului Facultitii, in decembrie 2018;

Continuarea  utilizirii de citre Consiliului Facultitii a sistemului de
analizi/dezbatere/adoptare a proiectelor majore dezvoltate pentru comunitate,
asigurdndu-se astfel un grad ridicat de transparenta si un ridicat caracter participativ, prin
implicarea cadrelor didactice si studentilor din structurile de conducere, respectiv a celor
care detin functii de conducere. Mai mult decét atét, un astfel de sistem permite obtinerea
unei imagini fidele a modului de reprezentare a membrilor comunititii in cadrul forurilor
institutionale cu caracter decizional gi/sau executiv;

Dezvoltarea retelei absolventilor facultitii (Alumni FSEGA) care a fost creatd in
perioada 2016 - 2020, respectiv implementarea unor programe dedicate acestora,
prin care sd contribuie in mod determinant la dezvoltarea comunititii FSEGA;
Crearea unui Centru pentru servicii §i activitate profesionald orientatd spre
societate, care sd permitd transferul de servicii/produse/tehnologii dinspre
comunitatea academici spre societate (pini in prezent au fost furnizate astfel de
servicii/produse citre compania Kaufland, respectiv, citre primii 5 parteneri ai
facultdtii — analiza perceptiei pe care o au studentii facultitii asupra partenerilor din
mediul de afaceri ai FSEGA);

Instituirea si asigurarea unui mecanism de optiune individuali pentru alegerea unei
traiectorii flexibile de cariera — profil academic predominant educational sau profil
academic predominant de cercetare — cu asumarea responsabilititilor si indicatorilor
de performanti specifici fiecirui profil;

Extinderea si dezvoltarea platformei online denumite generic FSEGA Online,
respectiv a celorlalte platforme online disponibile la nivelul facultitii, prin includerea
unor noi aplicatii, care si faciliteze si si sustini activitatea didactici, de cercetare si
administrativi a cadrelor didactice;

Standardizarea procedurii de atribuire a statutului de Visiting Professor, Profesor
Emerit,

Continuarea politicii de sustenabilitate initiatd in anul 2017 care prin activititile
vizate, sprijina aspectele fundamentale si necesare unui proces inovativ de dezvoltare

durabila.
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Provocare intelectuala / Cercetare

Activitatea de cercetare stiintifica si implicit rezultatele acesteia sunt in prezent elementul de
referin{i in evaluarea, recunoasterea si pozitionarea unei universitii la nivel international.
Acest fapt genereaz accentuarea caracteristicii de provocare intelectuald pentru orice cadru
didactic sau cercetitor al unei comuniti{i academice.

Stare de fapt
Pe parcursul perioadei 2016 — 2020, la nivelul facult#ii au fost intreprinse o serie de

actiuni care au vizat, pe de o parte, asigurarea indexarii corecte §i complete a activitatii
de cercetare in clasamentele internationale, iar pe de altd parte, desfdsurarea de
programe pentru dezvoltarea competentelor in sfera cercetdrii stiintifice pentru
cadrele didactice si cercetatorii facultatii.

Rezultatul demersurilor intreprinse este reprezentat de prezenta UBB in topul celor mai
bune 500 universititi din lume in domeniile fundamentale ale stiintelor economice,
detinand pozitia de leader in spatiul roménesc. Mai mult decat atét, conform ultimelor
rezultate ale clasamentului THE World University Rankings, UBB domind, la nivelul
universititilor roméanesti, in ceea ce priveste impactul cercetdrilor stiinfifice publicate si
anvergura internationald a institutiei, fiind similar pozitionata cu celelalte universitéti
la celelalte criterii (vezi situatia statisticd prezentatd anterior).

in ceea ce priveste cercetarea in domeniul Economics, cel mai important ranking al
universititilor este Tilburg University - Economics Schools Research Ranking. incea
mai recentd editie a acestui clasament (bazatd pe publicatiile din intervalul 2014-
2018), UBB este cea mai buni universitate din Roménia, conducénd detagat in
fata celorlalte universitéti mari din Romania.

in ceea ce priveste cercetarea in domeniul Business, cel mai important clasament al
universititilor este University of Texas at Dallas - Top Business School Research
Rankings, iar UBB este singura universitate din Roménia care are lucriri
publicate in revistele de top considerate de cétre acest clasament.

Provocare
Realizarea unei activititi de cercetare stiintifici care sa genereze rezultate cu impact
semnificativ in domeniul economic, asigurind astfel un transfer de noi cunostinte si
tehnologii inspre mediul economic. Crearea premiselor necesare pentru ca intr-un
orizont de timp rational si putem beneficia de finantarea activititii de cercetare
stiintifici fundamentald prin programele Uniunii Europene.

Mai mult decit atit, mentinerea pozitiei de leader la nivel national in cercetarea
stiintifici aferentd domeniului Economics & Business, si implicit asigurarea
continuititii prezentei in aceste clasamente, respectiv o accedere in clasamente
precum Financial Times European Business School Rankings (sau alte clasamente
FT similare), reprezinti o provocare pentru comunitatea FSEGA.
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Actiuni

= Cresterea gradului de acceptiune a cercetirii drept principal mijloc de investigare a
realitiitii economice si sociale actuale;

* Sustinerea cu prioritate a cadrelor didactice si cercetiitorilor facultitii pentru
participarea in cadrul proiectelor de cercetare finantate de ciitre European Research
Council (ERC);

® Asigurarea condiiilor necesare pentru participarea cadrelor didactice si cercetitorilor
la competitiile interne, nationale si internationale pentru finantarea activititii de
cercetare;

* Continuarea politicii de promovare pe grade didactice, respectiv de ocupare a
posturilor didactice pe criterii de performanti stiintificd, reprezentind un nivel
minim acceptat la nivelul comunititii;

* Dinamizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, in mod special
pentru cele de conferentiar si profesor universitar;

* Fiind un mediu academic al cunoagterii si inovirii prin excelents, scoala doctorald a
facultitii va continua si isi consolideze statutul in formarea tinerilor cercetitori:

* Sustinerea activitifilor de cercetare care au potentialul de a genera o specializare
aprofundati a cercetiirii efectuate si conduc la definirea clari a interesului de cercetare,
respectiv a ariei de expertiz pe care fiecare cercetiitor sau cadru didactic o are, mai ales
prin asumarea unui proiect autonom de dezvoltare a carierei profesionale;

* Utilizarea Sistemului Catedrei Individuale drept principal mecanism de stimulare si
manifestare a provocdrii intelectuale, din perspectiva cercetirii stiintifice.

Provocare intelectuali / Educatie

Activitatea de educatie trebuie si se desfisoare intr-un mod complex, care s determine
predarea/invatarea $i dezvoltarea competentelor, respectiv a abilititilor atit din perspectiva
studentului, cat si a cadrului didactic.

Stare de fapt
Faptul cd pregitirea superioard a studentilor nu se poate asigura decét prin
contributia si angajamentul cadrelor didactice care desfisoari o activitate de
cercetare de nivel ridicat in domeniilor lor de interes/pregitire fundamental este
unul deja demonstrat. Se poate astfel asigura transferul de cunogtinte impreun cu
mecanismul de generare/obtinere a acestora.

Implementare si asigurarea continuititii accesirii din partea studentilor a sistemului
de Traiectorii de Competente Specifice (TCS) la nivelul programelor de studii de
licentd si masterat reprezinti o provocare pentru pregitirea individuali a
absolventilor facultatii.

Se observi o crestere a interesului pentru dezvoltarea competentelor si abilititilor
necesare utilizdrii resurselor statistice/analiza datelor existente la nivelul facultatii.
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Provocare

Modernizarea planurilor de invitiméant avand in vedere practicile internationale, in
vederea compatibilizirii acestora cu cele aferente programelor de studii existente la
nivel international, dar si pentru asigurarea unei insertii mai bune pe piata muncii a

absolventilor.

Cresterea ponderii pe care activitatea de cercetare, investigare, descoperire o are in
pregitirea efectivi a studentilor, pAn# la un nivel semnificativ si corelat cu nivelul de
pregitire universitari urmat: licen{d, masterat, doctorat. Deprinderea elementelor
fundamentale aferente proceselor de cercetare stiintifici autenticd reprezintd un

deziderat al stirii de normalitate.

Transformarea proiectelor de finalizare a studiilor (lucrarea de licentd, lucrarea de
disertatie) in proiecte complexe, care si implice o gindire analiticd/criticd, urmand
modelul proiectelor din cadrul competitiilor internationale de studii de caz (dedicate
studentilor).

Actiuni

Utilizarea in cadrul activititii de predare a unor metode didactice experimentale sau
a unora care au in centrul lor exprimentul ori simularea;

Redefinirea si repozitionarea studiului limbilor striine in educatia studentilor
economisti;

Dinamizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, in mod special
pentru cele de asistent si lector universitar;

Dezvoltarea la nivelul facultiitii a unui program de pregitire profesionald a cadrelor
didactice, pentru perfectionarea bunelor practici §i instaurarea unei conduite de
maximi etici in activitatea de predare / invitare si de cercetare;

Sustinerea accesirii surselor de finantare structurald disponibile prim mecanismele
Uniunii Europene pentru dezvoltarea activititii educationale prin intermediul a doud
directii de actiune distincte: dezvoltarea calititii procesului educational efectiv,
respectiv dobandirea si dezvoltarea experientei practice a studentilor;

Redefinirea sistemului de formare a grupelor de studenti la nivelul programelor de
studii, cu precidere la nivel licentd, avind drept baza de pornire sistemul grupelor de

excelentd implementat din 2018 pana in prezent.
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Provocare intelectuali / Parteneriat

Parteneriatele cu mediul de afaceri, respectiv cu alte institutii si universitati din spatiul
national sau international reprezinti un factor determinant al manifestirii intelectuale la
nivelul unei comunititi academice.

Stare de fapt
Parteneriatul cu studentii, respectiv cu mediul de afaceri a reprezentat o provocare
intelectuald prin excelentd. Se remarci in mod special prezenta semnificativi a
mediului de afaceri in cadrul comunititii noastre academice, respectiv succesul
inregistrat de studentii nostri in competitiile de studii de caz nationale, dar mai ales
cele internationale.

Provocare
Extinderea pe o bazi largi a practicii de participare a studentilor la competitiile de

studii de caz, respectiv dezvoltarea unei competitii proprii de acest gen, in parteneriat
cu mediul de afaceri.

Actiuni

* Intreprinderea demersurilor necesare pentru dezvoltarea unor programe de tip joint
study program sau double degree. Prioritate vor avea programele de studii nivel
licentd §i masterat, cu predare in limbi striine;

* Asigurarea sustinerii participarii studentilor la competitiile internationale/nationale
de studii de caz dedicate acestora;

* Dezvoltarea unor competitii similare sau manifestiri stiinifice dedicate studentilor,
in vederea stimularii activititii de investigare si descoperire a fenomenelor si
realititilor economice;

* Institufionalizarea in parteneriat cu organizatiile studentesti a seminarelor tehnice
sustinute de ciitre reprezentantii companiilor din mediul economic regional, national

sau international.

Provocare intelectuali / Organizatie

Din perspectivd institutionald, pregitirea adecvati si continui a resursei umane implicats in
procesul educativ, dar si in cel administrativ, reprezinti o conditie de bazi a implementarii
si desfésuririi unei activitiiti orientate spre performant.

Stare de fapt
Componenta de pregitire si formare profesionald a cadrelor didactice si a altor

categorii de personal s-a desfdsurat in baza unui sistem de pregitire si perfectionare
a resursei umane, pe o baza continui i in acord cu cerintele actuale ale pietei muncii.

21



Provocare
Dezvoltarea unui culturi organizational care si aibi la bazd valorile §i misiunea

asumati, dar cu un puternic caracter colaborativ si inovativ, in conditiile unui cadru
institutional definit prin eticd si rationament academic autentic.

Actiuni

» Instituirea la nivelul facultitii a unui sistem permanent de training a cadrelor
didactice si cercetiitorilor pentru asigurarea unui management eficient al activitatii
didactice, de cercetare si administrative;

= Continuarea derulirii programului de formare gi perfectionare a personalului didactic
auxiliar, pentru dobéndirea de noi calificiri, competente si abilitati;

» Cresterea rolului pe care centrele existente in cadrul facultatii il au in educarea,
formarea si pregitirea pentru piata muncii a absolventilor facultitii;

= Dezvoltarea si/sau operationalizarea structurilor consultative (International
Advisory Board, Business Advisory Board) si functionale (oficiile operationale ale
facultitii) existente la nivelul FSEGA.

Internationalizare / Cercetare

Internationalizarea studiilor superioare/universitare reprezinti o realitate incontestabild a
perioadei actuale, o formi de exprimare a stirii de normalitate i consider c3 trebuie si fie un
element central al dezvoltiirii universititilor, indiferent de pozitionarea lor geografica ori in

diverse clasamente specializate.

Stare de fapt
Perioada 2016 - 2020 a fost una prin excelenti a internationalizirii activita{ii de

cercetare din spatiul academic al facultitii noastre, respectiv o recunoastere a valorii
si importantei demersurilor asumate de citre comunitatea FSEGA.

Avem in vedere aici, cu precidere dezvoltarea g§i consolidarea comunitifii
economistilor roméni din mediul academic/institutii financiare/bancare/economice
din striinitate, denumitd generic Comunitatea ERMAS, ca urmare a ini{iativei si
demersurilor intreprinse de membrii comunitatii facultitii noastre.

Mai mult decét atat, Distinctia de Doctor Honoris Causa al Universitdfii Babeg-
Bolyai a fost acordati in anul 2017 profesorului Eric Maskin, Harvard University,
Laureat al Premiului Nobel pentru economie si profesorului Xavier Sala-i-Martin, de
la Columbia University, New York.

Seria de evenimente stiintifice intitulatd generic Cluj Economics and Business
Seminar Series (CEBSS) a continuat in aceeasi accepfiune a cresterii gradului de
internationalizare, respectiv de expunere a activititii de cercetare stiin{ificd a cadrelor
didactice ale facultitii noastre.
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Conform clasamentelor QS pe domeniile Economics & Econometrics, respectiv
Business & Management Studies (anul 2019 si 2020; a se vedea situatia prezentati in
tabelul 1 si 2) se constatd o crestere a nivelului inregistrat pentru Academic
Reputation in primul din aceste dou# domenii, respectiv o scidere a nivelului pentru
cel de-al doilea domeniu. Mai mult decét atat, in THE World University Rankings,
pentru domeniul Business & Economics, se inregistreazi o diminuare a nivelului
pentru International Outlook, in conditiile mentinerii pozitiei de leader a UBB la nivel
national In aceste clasamente pe domenii.

Provocare

Principala provocare a comunititii FSEGA pentru perioada urmitoare este de a se
pozitiona pe un trend ascendent in clasamentele internationale pe domenii specifice,
privind indicatorii de recunoastere/reputatie internationali, respectiv de mentinere a
primei pozitii in raport cu universitatile din spatiul national.

Actiuni

Atragerea de cercetiitori consacrati la nivel international in proiecte de cercetare
derulate de catre cadrele didactice si cercetitorii facultifii, punind astfel bazele
existentei unor proiecte de cercetare comune cu alte institutii din afara Roméniei;
cooptarea acestora in structura Catedrelor Individuale (FSEGA SCI);
Operationalizarea mecanismului Sistemul Bugetului Individual (FSEGA SBI), in
vederea sustinerii participirii membrilor comunitiitii FSEGA la activititi de tip
seminar stiintific, manifestare stiintifici sau curs/workshop postdoctoral/dezvoltare
profesionals, ce pot asigura fie o pregitire avansati in domeniul cercetirii, fie o
expunere relevanti a rezultatelor activitiitii de cercetare desfisurate;

Stimularea §i recompensarea rezultatelor activititii de cercetare stiintificd prin cele
dou# mecanisme anterior mentionate (FSEGA SCI si FSEGA SBI);

Continuarea sustinerii participirii doctoranzilor facultitii la procesul de diseminare a
rezultatelor cercetdrii, cu accent mai ridicat pe dimensiunea internationali si
reputationald a mediului de diseminare;

Continuarea organizirii §i sus{inerii manifestiirilor stiintifice de anvergurii pentru
mediul economic national si international, precum conferinta ERMAS.
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Internationalizare / Educatie

Pentru orice comunitate academic3, gradul de internationalizare a procesului educational
reprezinti un reper al performantei, un indicator al atractivititii propriilor programe de
studii si un element al identit#tii academice specifice.

Stare de fapt

La nivelul facultitii, in perioada 2016 - 2020 s-a inregistrat o crestere semnificativd a
mobilititilor in afara Roméniei, desfisurate atit de cadrele didactice, cit gi de
studentii facultitii. Spre exemplu, numarul de studenti ai facultitii care au efectuat
mobilititi (Erasmus, DAAD etc.) in strdinatate a inregistrat o crestere semnificativd
in anul universitar 2017-2018 fati de cel anterior (+22%), dupi trei ani consecutivi de
scidere. Mai mult decit atit, dezechilibrul outgoing-incoming in privinta
mobilititilor studentesti internationale inregistrat in anii anteriori a fost inldturat
incepand cu anul universitar 2017 - 2018. De asemenea, numérul de mobilitd{i
Erasmus efectuate de citre cadrele didactice a crescut cu peste 70% cumulativ pe
intreaga perioada.

A devenit o practic institutionald normal¥ asigurarea prezentei lectorilor invitati din
striinitate pentru sustinerea activititilor educationale la nivelul programelor de
studii oferite, mai ales la nivel licenta.

Provocare

Un pas firesc in dezvoltarea componentei de internationalizare a studiilor economice
din cadrul facultitii noastre este cresterea gradului de recunoagtere, certificare §i

acreditare internationali a programelor oferite.

Actiuni

Cresterea implicirii specialistilor din institutii internationale in activitatea educativd
a facult3tii, dupi modelul existent la nivelul programelor de studii in limba germand,
maghiara si englezi;

Stabilirea unui procent minim de cadre didactice sau cercetitori asociati, proveniti de
la universititi sau institutii/organizatii/companii internationale care vor fi atrasi si
implicati in activitatea educativi a facultitii;

Angajarea in procese de evaluare si acreditare internationale; obtinerea acreditarilor
EQUIS si The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB);
Crearea unui plan de actiune pentru acreditarea si recunoasterea internationala a
programelor de studii de masterat in limbi striine (recunoastere
individuala/specificd);

Dezvoltarea unui program de pregitire post-universitari pentru asigurarea pregatirii
in vederea obtinerii certificirilor internationale CIMA Advanced Diploma in
Management Accounting si Membership of the CIMA and the CGMA designation,
oferite de Chartered Institute of Management Accountants;

Atragerea unui numir mai mare de studenti din spatiul comunitar si din afara
acestuia, la programele de studii nivel licenta, dar mai ales la cele nivel masterat;
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Cresterea atractivitatii programelor de studii oferite de facultatea noastrd pentru
studentii participanti la programe precum Erasmus + si Erasmus Mundus;
Stimularea mobilitatii studentilor inscrisi la programele de studii nivel masterat si
doctorat in cadrul universitétilor si institutiilor cu care facultatea noastri are acorduri
bilaterale;

Susfinerea propriillor programe de internationalizare/schimb de experienta
internationald pentru studenfii si cadrele didactice ale facultitii (continuare
desfasurarii evenimentelor UBB-FSEGA International Summer School on Business
Administration §i FSEGA International Week.

Internationalizare / Parteneriat

Cresterea nivelului de internationalizare a unei facultiti, respectiv a unor domenii de
activitate (didactici sau de cercetare) se poate realiza numai in conditiile existentei unor
parteneriate sustenabile, atat in sfera nationald, cit mai ales in cea internationald.

Stare de fapt

in prezent, facultatea noastri se bucuri de o recunoastere internationald a studiilor
pe care le oferd, fapt dovedit prin certificarea obtinut din partea Chartered Institute
of Management Accountants (CIMA), The Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA), respectiv de acordul cadru denumit Memorandum of
Understanding incheiat cu University of North Carolina at Chapel Hill, Kenan-Flagler
Business School.

Provocare

Angajarea si obtinerea unor acreditdri/certificiri suplimentare pentru domenii
specifice (spre exemplu: acreditarea EPAS — pentru programe sau EOCCS — pentru
cursuri/programe online, asigurate de citre EFMD - The European Foundation for
Management Development). Extinderea acreditiirii ACCA pind la nivelul maxim,
pentru programele de studii nivel masterat si cresterea numérului de studenti care
acceseazd acreditarea ACCA si CIMA. Dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii
internationale, respectiv companii cu activitate internationali puternici.

Actiuni

Crearea unui centru de cercetare in domeniul economiei si finantelor (en. economics
and finance), in parteneriat cu institutii similare din striinitate, dar si cu cercetiitori
romani care activeazi in mediul academic din striinitate;

Continuarea implementarii, respectiv extinderea efectivd a parteneriatului cu UNC
Kenan-Flagler Business School, Chapel Hill, United States;

Dezvoltarea unor parteneriate cu universititi si colegii importante in domeniul
economics and business din afara Roméniei, care si includa atat diplome comune si
doctorate in cotuteld, cét si o retea de cercetare internationali;

Continuarea demersurilor de a dezvolta programe de studii in parteneriat cu
universitati din striindtate, fara ca astfel de parteneriate si reprezinti in mod automat
si emiterea unei diplome comune;
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Sustinerea participrii studentilor la stagii de mobilitate internationald orientate spre
activitate practic3 / internship in companii striine;

Identificarea si dezvoltarea de parteneriate care si ofere absolventilor facultdtii
posibilitatea urmarii unei cariere internationale, imediat dupé finalizarea studiilor.

Internationalizare / Organizatie

Asigurarea internationalizirii unei organizatii depinde de o serie de factori interni §i externi
acesteia, insi poate fi realizati numai in conditiile unui mediu deschis pentru un asemenea

deziderat.

Stare de fapt

Nivelul de internationalizare a unei universititi, facultiti sau domeniu specific se
poate constata si analiza in conditiile unei evaluiri internationale, respectiv a unei
prezente in clasamentele internationale. Din evidentele existente (vezi tabelele 1 §i 2),
se observi o diminuare a nivelului de expunere/prezenta/perspectivé internationald
(International Outlook) sau a reputatiei internationale (Academic Reputation).

Provocare

Cresterea nivelului de internationalizare, certificat prin clasamentele pe domenii,
respectiv prin acreditirile globale/la nivel de facultate ori pe programe de studii.

Actiuni

Sustinerea directd a structurilor din cadrul facultitii care atrag specialigti din afara
Roméniei si a cdror participare la activitatea academici a facultdfii genereazid o
crestere a vizibilititii noastre internationale;

Cresterea vizibilititii internationale a publicatiilor proprii (Studia Oeconomica,
Revista Virgil Madgearu, Revista Lingua) prin: utilizarea unui sistem de submitere si
gestionare a procesului de review al articolelor, la standarde internationale, revizuirea
colectivului editorial i recompensarea redactiilor acestor publicatii;
Operationalizarea forului consultativ format din reprezentanti ai mediului academic
international, denumit generic Consiliul Consultativ al International (International
Aduvisory Board);

Sprijinirea reprezentirii comunitiitii economice nationale la nivelul organismelor
internationale academice si/sau profesionale precum: European Economic
Association (EEA), American Economic Association (AEA), European Accounting
Association (EAA) etc.;

Transformarea propriilor publicatii (Studia Oeconomica, Revista Virgil Madgearu,
Revista Lingua) intr-un vehicul principal de publicare pentru doctoranzi §i tinerii

cercetiitori, aflati la inceputul activititii de cercetare.
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Culturi a incluziunii / Cercetare

Existenta unei diversititi a proceselor de investigare stiintific3, de descoperire a adeviirului
stiintific si de identificare a mecanismelor/proceselor de generare a cunoasterii reprezintd o
oportunitate reald pentru realizarea performantei si excelentei didactice si de cercetare.
Acceptarea acestei diversitdti este in fapt o stare de normalitate peniru o comunitate

academica.

Stare de fapt

Rezultatele activititii de cercetare sunt cunoscute intr-o misurid adecvati, adesea
proportional cu relevanta gi impactul acestora, insi reprezintd in continuare o
necunoscutd expertiza fiecaruia raportati la anumite domenii specifice de cercetare,
respectiv directia majori de investigare.

Pe parcursul mandatului 2016 — 2020, demersurile intreprinse au avut in vedere
cresterea expunerii publice si si angajarea in dezbateri interne a rezultatelor activitatii
de cercetare a cadrelor didactice/cercetitorilor facultitii noastre. Seria reuniunilor
CEBSS (Cluj Economics and Business Seminar Series) a reprezentat unul din
demersurile asumate, avind un impact determinant.

Provocare

Dezvoltarea capacititii comunititii academice a FSEGA de a intelege, si de a accepta
nivelul calitativ diferentiat al activititii de cercetare stiintifici. Starea de normalitate
academici este datd si de recunoasterea adecvatii/reald a performantei gtiintifice
realizate, astfel incit publicarea unui articol intr-o revisti prestigioasi, ocuparea unui
post didactic sau de cercetare, respectiv obtinerea unei citiri intr-o publicatie de top
la nivel international si reprezinte un prilej de satisfactie / un indicator de succes
pentru comunitatea noastrd, dar si un moment in care membrii acesteia pot si
evidentieze o inalta {inutd academici.

Actiuni

Cresterea gradului de atragere a profesorilor gi cercetitorilor din strdinitate, cu
prestigiu ridicat in domeniul 1in care activeazi, pentru sustinerea
programelor/activititilor didactice, realizarea unei contributii semnificative in
activitatea de cercetare individual3 ori de grup, respectiv dezvoltarea competentelor
si abilitatilor membrilor comunit#iii FSEGA in sfera cercetiirii;
Dezvoltarea/instituirea unui centru de excelenta in cercetare, care si fie fundamentat
pe sistemul de Catedre individuale create la nivelul facultitii;

Redefinirea si repozitionarea titlului academic de Doctor of Philosophy (PhD) la
statutul sau traditional;

Dobéndirea unui caracter public real la nivelul concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare, cu orientare directa spre o expunere de anvergura
a rezultatelor obtinute de citre candidat, respectiv de atragere a celor mai performanti
cercetdtori intr-un domeniu specific;
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Crearea unui forum de diseminare a rezultatelor activititii de cercetare, dar si de
expunere a proiectelor de cercetare asumate, pentru a evidentia interesul de cercetare
si aria de expertizi a fiecirui cadru didactic si cercetiitor angajat in procese de
investigare si descoperire a realititii economice. Un demers adecvat poate fi
considerat oricare dintre proiectele de publicistici ale fondatorilor scolii economice

superioare de la Cluj.

Culturai a incluziunii / Educatie

Asigurarea unui proces de educatie (predare/invitare) puternic centrat pe student, in care
transmiterea cunostintelor este insotit3 de radiografia/demonstrarea modaliti{ii de generare
a respectivelor cunostinte, reprezinti un element fundamental in incluziunea profesionala a
studentului, la nivelul mediului academic, respectiv, ulterior in piata muncii.

Stare de fapt

Dimensiunea actuald a educatiei studentilor pentru o incluziune socialid elevati, din
perspectiva valorilor sociale si morale se regiseste la un nivel mediu.

Provocare

Adaptarea metodelor si procedeelor didactice la conditiile de modernitate ale
societitii actuale, in corelatie ridicatd cu cerinfele pietei muncii, pentru cresterea
gradului de creativitate si a capacititii de analizd criticd a studentilor, dincolo de
asimilarea cunostintelor si dobandirea competentelor.

Actiuni

Crearea unui sistem de evaluare a gradului de pregdtire si a competentelor pe care
studentii le au la inceputul activitaii didactice specifice unui domeniu sau disciplina
studiati;

Corelarea planurilor de invitimént si a continutului disciplinelor cu realitatea
particulari a fiecirui domeniu de activitate si a societétii in ansamblul siu;

Definirea la nivelul fiecirui program de studii a traiectoriei de dezvoltare a
creativititii, respectiva capacitdtii de analizd criticd, cu accent pe domeniile si ariile
de pregitire efectivi;

Dezvoltarea si consolidarea programelor de studii de nisd sau noi oferite de cétre
facultatea noastri, atat la nivel licenta, cét si masterat;

Continuarea si dezvoltarea activititilor Centrului de Orientare i Consiliere Profesionald
(COCP), drept centru de resurse in dezvoltarea profesionald si mediator intre capitalul
uman si cerintele mediului de afaceri.

Asigurarea conditiilor necesare pentru indeplinirea misiunii COCP - de a oferi orientare
si consiliere in carierd studentilor si absolventilor FSEGA, de a sprijini studentii in
dezvoltarea competentelor de management in carierd, de a facilita interactiunea dintre
studentii aflati in ciutarea unui loc de munci si organizatiile angajatoare, de a oferi
instruire si formare profesionald studentilor si absolventilor;



* Continuarea programelor dedicate integririi profesionale/academice si sociale a
studentilor facultitii prin Programul de mentorat si programul intitulat Student
Orientation Day;

= Dezvoltarea print-o abordare mai complex3 si mai extinsi a programelor dedicate
absolventilor facultitii, pentru a valorifica experienta membrilor comunititii Alumni,
in folosul studentilor FSEGA.

Culturi a incluziunii / Parteneriat

Parteneriatul cu mediul de afaceri, respectiv prezenta companiilor partenere FSEGA in
derularea activititilor educationale si de cercetare, reprezinti un element definitoriu al
modului de manifestare a comunitatii academice

Stare de fapt
Realitatea demonstreazi ci sistemul de identificare a gradului de insertie a
absolventilor pe piata muncii este organizat pe baze simpliste si adesea ineficiente,
ceea ce conduce la un nivel redus de utilitate a informatiilor existente.

Provocare
Dezvoltarea unui mecanism de monitorizare a traiectoriei de cariery a absolventilor,
inclusiv de identificarea a indicatorilor de performant inregistrati si datorati
educatiei de care au beneficiat. Experienta institutiilor similare de la nivel
international reprezinta un element de referinta.

Actiuni

= Cresterea eforturilor pentru asigurarea unei insertii ridicate pe piata muncii a
absolventilor in conformitate cu pregitirea de care au beneficiat in timpul studiilor;

= Dezvoltarea parteneriatelor cu institutile de invi{imant preuniversitar din
Transilvania, acordind o importanti semnificativd celor din domeniul economic;
dezvoltarea de programe proprii dedicate cadrelor didactice din invi{iméntul
preuniversitar reprezinti o prioritate;

* Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului cu organizatiile studentesti, respectiv
Consiliul Studentilor (CS) din cadrul facultitii, prin implicarea acestora in mod direct
in procesul decizional, respectiv prin transferul ciitre organizatiile studentesti si CS a
anumitor procese/proiecte derulate in mod traditional la nivelul administratiei
facultitii (spre exemplu: transfer similar celui aferent promovirii ofertei educationale
a FSEGA - proiectul Caravana FSEGA — OSE);

* Dezvoltarea unor mecanisme proprii pentru monitorizarea insertiei pe piata muncii
§1 a traiectoriei de carierd a absolventilor facultitii, reprezentind un indicator de
performanta al activititii didactice si de cercetare.
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Culturi a incluziunii / Organizatie

Indiferent de cursul istoriei, de provocirile, incercirile si modalititile de manifestare,
comunitatea academici a fost dintotdeauna un mediu intelectual prin excelent, in cadrul
ciruia respectul, recunoasterea, pretuirea si profunda consideratie, solidaritatea si
cooperarea dintre cei care o formeazl, s-au dovedit a fi conditii fundamentale pentru o
culturi a incluziunii in viata organizationald.

Stare de fapt

Caracterul multicultural prezent in cadrul comunit#tii noastre are drept fundament o
serie de valori, acceptiuni §i convingeri specifice formirii noastre de-a lungul
timpului. Dezvoltarea comunititii cel putin in ultimii 100 de ani se poate recunoaste
cu sigurantd in prezent.

Viata extra curriculard a studentilor isi va mentine pe mai departe statutul de element
reputational semnificativ pentru o comunitate academicd, péstrindu-si totodatd
caracterul de factor motivator in exercitarea optiunii pentru facultatea pe care un
absolvent o va urma.

Provocare

Ne propunem si cunoastem si sd apreciem valorile celuilalt, dar mai ales si fim
capabili si le acceptiim chiar si atunci cAnd acestea diferd semnificativ de ale noastre.

Actiuni

Dezvoltarea si extinderea programelor de pregitire si perfectionare a cadrelor
didactice/cercetitorilor facultatii;

Cresterea gradului de participare a cadrelor didactice/cercetitorilor/doctoranzilor
din cadrul facultitii la sesiunile seminarului stiintific Cluj Economics and Business
Seminar Series (CEBSS);

Constituirea la nivelul facultitii a unui for consultativ format din absolventi ai
facultitii care detin un rol determinant in mediul de afaceri (dupd modelul Alumni
Council);

Mentinerea dezbaterilor de idei care vizeazd comunitatea academici a facultitii in
propriul spafiu institutional si identificarea solutiilor in cadrul acestuia;

Continuarea politicii de incadrare salariala a cadrelor didactice pe baza performantei
realizate atit in activitatea de cercetare, cét si cea educational, respectiv de furnizare
de servicii spre comunitatea academici si stiintifici;

Monitorizarea intregii activititi a cadrelor didactice si cercetatorilor pe baza
sistemului EPASRU (Evaluarea performantei academice §i stiintifice a resurset
umane), respectiv prin Sisternul Bugetului Individual (FSEGA SBI);

Redefinirea si redimensionarea procesului de evaluare intercolegiald a cadrelor
didactice, pentru a deveni un instrument real de monitorizare a performantei

academice;
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= Continuarea procesului de responsabilizare si sporire a creditului acordat
reprezentantilor studentilor in realizarea integrarii sociale si academice a studentilor
facultatii, in mod special a celor aflati in primul an de studii.

* Sustinerea in continuare a implicérii active a studentilor, reprezentanti sau membri
ai organizatiilor studentesti, in activita{i la nivelul facultitii (spre exemplu: Student
Orientation Day, International Week, International Summer School, Concursul
Oeconomicus Napocensis, Admitere FSEGA, Sﬁptﬁm& na Absolventului Economist);

* Am continuat promovarea unei culturi a feedback-ului, mai ales prin implementarea
unui mecanism de evaluare a gradului de satisfactie la locul de munci a personalului
facultitii, incurajind un mediu in care membrii comunitiitii si constientizeze ci
opiniile si ideile lor conteazi cu adevirat.
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Partea III:
Management academic $i suport

Managementul institutional reprezinti o componentd esentiald pentru desfisurarea intregii
activititi a unei comunititi academice. Functionarea adecvatd a acesteia este in fapt o garantie
pentru asigurarea unei stiri de normalitate, bazati pe incredere si deschidere reciprocd, incluziune
si echitate, in conditiile unui mediu academic colaborativ.

in viziunea mea, Decanul facultitii trebuie si isi asume o pozitie echidistantd si echilibratd, de
solidaritate si echitate, in raport cu toti membrii comunititii academice, indiferent de rolul sau
pozitia pe care acestia o au. In cazul alegerii mele, impreun# cu echipa de conducere vom intreprinde
demersurilor necesare pentru asigurarea unui grad ridicat de transparent in actul administrarii
facultiitii si pentru o participare activi la procesul decizional, definind noi limite ale comunicérii i

increderii reciproce.

Pozitiei de Decan al facultiitii ii este asociatd o responsabilitate clar definitd pentru asigurarea
excelentei si performantei la nivelul intregii comunititi, fapt pentru care activitatea care o voi
desfisura in mandatul 2020 — 2024 va avea la bazi o serie de directii si actiuni distincte, precum:
* Asigurarea unei colaboriri si conlucrdri eficiente intre institutia Decanului, Consiliul
Facultitii, Directorii de departament, respectiv administratia Universitaii;
* Dezvoltarea unor relatii de colaborare si parteneriat cu celelalte facultiti din cadrul
universititii;
= Asigurarea unui mod de organizare §i funcfionare a facultétii plecdnd de la necesitatea unei
stiri de normalitate ¢i a unei inalte tinute academice;
= Utilizarea mecanismelor necesare pentru proiectarea temporald a activitdtilor care se
desfisoard la nivelul comunititii, in vedere asigurdrii unui caracter de predictibilitate si
eficient in gestiunea timpului si a resurselor asociate, respectiv a proceselor necesare actului
didactic si de cercetare;
» Dezvoltarea mediului virtual denumit generic FSEGA Online, respectiv a altor platforme
similare, prin intermediul unor noi functionalitdti si aplicatii;
= Definirea imaginii facultitii pe baza disemindrii activititilor organizate §i a rezultatelor
obtinute prin intermediul tehnologiilor asociate mediului virtual de socializare, respectiv
mijloacelor deja consacrate, cum sunt presa scrisi i audiovizualul;
= Dotarea la cele mai inalte standarde a laboratoarelor de informaticd, respectiv cresterea
nivelului de dotare a laboratoarelor dedicate studiului matematicii aplicate, statisticii si

econometriei, respectiv limbilor stréine;
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* Dotarea spatiilor didactice cu tehnologie care si permiti transferul actului didactic in mediul
virtual, respectiv dezvoltarea unor laboratoare tehnice pentru asigurarea productiei de
materiale didactice /de cercetare audiovizuale;

* Accesarea surselor de finantare disponibile si cregterea ponderii finantirii activititilor
facultdtii din alte surse decét cele traditionale (alocatia bugetars, taxele studentilor);

* Realizarea de parteneriate cu mediul de afaceri care si genereze printr-o utilizare eficienti a
resurselor materiale disponibile, resurse financiare pentru facultate;

* Dezvoltarea unui portofoliu de surse de finanjare dedicate si permanente (FSEGA’s
endowment), care si contribuie in mod direct la sustinerea financiari a comunititii;

* Accesarea competitiilor de proiecte de cercetare la nivel international si obtinerea de
finantéri, pe cale de consecint;

* Dezvoltarea la nivelul facultitii a unui ansamblu coerent de politici, standarde si proceduri,
care sd permitd o implementare mai eficient3 a activittilor curente, o crestere a gradului de
informare a membrilor comunititii, respectiv o stabilitate mai ridicati a reglementirilor
privind activititile/procesele cu important3 ridicatd pentru comunitate;

* Reorganizarea i dezvoltarea sistemului de comunicatii existent la nivelul facultitii, inclusiv
a infrastructurii aferente;

* Realizarea de investitii si actiuni de dezvoltare institutional prin intermediul proiectelor cu
finantare structurals;

* Asigurarea reabilitérii clidirii facultitii pentru a rispunde necesititilor actuale ale activitatii
administrative, didactice si de cercetare;

* Redefinirea studiului in cadrul spatiului fizic al facultitii, prin restructurarea si reorganizarea
bibliotecii noastre, respectiv prin crearea unor spatii dedicate studiului/pregitirii individuale
sau colaborative a studentilor;

* Redefinirea intregului spatiu didactic, de cercetare si administrativ aflat in clidirea FSEGA,
in vederea credri unor conditii mult mai bune pentru activitatea membrilor comunitatii.

Dincolo de toate aceste aspecte care reprezinti un ansamblu de idei, prineipii, deziderate si realititi
asumate, mandatul de Decan al celei mai mari facultiti din Universitatea Babes-Bolyai si din
Romania, reprezintd in fapt o rispundere majors, dar onoranti, de care purtitorul mandatului
trebuie sd se achite la modul academic cel mai inalt posibil.

In contextul actual, dar si considerand aga cum se cuvine istoria celor 100 de ani de invatimant
economic superior in limba romén la Cluj, este nevoie de implicarea tuturor in definirea si afirmarea

comunitéitii noastre academice, ca o comunitate a oamenilor, a valorilor, a educatiei si cercetirii
stiintifice, a formérii de lideri pentru societatea de astiizi si pentru viitor.

Avem nevoie de o comunitate in cadrul ciireia sd lucrdm asiduu, sd lucrdm impreund, sa lucrdm
inteligent!

Assidue operantes, Laboremus simul, Intelligenter operamur!

Cluj-Napoca, 20 martie 2020
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