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Sub deviza internationalizérii, a inovdrii si a integritdtii

Preambul

Programul managerial este cladit, consolideazé si dezvoltd pe mai departe realizirile si
reusitele de pand acum, care au ficut ca Facultatea de Business s3 se dezvolte de la

infiintarea ei.

Misiunea Facultatii de Business este definitd astfel: ,Facultatea de Business, ca parte a
Universitatii Babes-Bolyai — cea mai mare si comprehensiva universitate din Romania, ofers
o educatie orientatd spre student, intr-un context multicultural. Crearea cunostintelor, a
aptitudinilor si a abilitatilor necesare succesului in afaceri si cooperarea cu partenerii din
sectorul de business in procesul educational si de cercetare stau in centrul misiunii sale.

Facultatea isi asumd implicarea in problemele academice si de afaceri, dar si
responsabilitatea fatd de societate si de mediu. Facultatea de Business promoveazi
profesionalismul si spiritul antreprenorial, dinamismul si inovarea.”

Aceste elemente, definite cu ani in urma, aldturi de altele noi, stau si la baza programului
meu managerial care isi doreste sd pund Facultatea de Business in topul facultatilor de
business din Europa si din lumea intreags si sa faci din Facultatea de Business o facultate de

talie mondiala (world class).

Fac parte din corpul academic al Facultatii de Business de 22 de ani. Sunt dedicat procesului
academic, invatémadntului, excelentei, integritdtii, studentului, profesiei noastre, comunitati,
precum si colegilor.

Pe parcursul celor 22 de ani, am avut ocazia s acumulez experientd de predare academici

nationala si internationald, de cercetare in echipe nationale si internationale, dar si n
managementul universitar, iar prin specializarea in finante s3 céstig experienta practic prin



colabordri cu firme mici, medii, mari si foarte mari. Post-doctoratul in Japonia, realizat la
Universitatea din Kobe, mi-a dat posibilitatea sa interactionez intr-un mediu de predare
academica si de cercetare de top, precum si sd castig experienta practicd Tn cadrul unor
firme. Mi-am completat mai apoi experienta practica printr-un program unic de leadership
public, fiind selectat in cadrul programului international Aspen Institute - Aspen Public
Service Leadership Program, precum si intr-un program de management universitar
organizat de Academia Romana. Finalizarea programului de Executive Education — EMBA —
(with merit) la Universitatea din Hull, UK, mi-a dat posibilitatea sd combin experienta
teoreticd cu cea practicd si sa imi ldrgesc orizontul cunostintelor in domenii noi sau mai
putin explorate. Toate acestea imi dau o viziune mult mai bund asupra directiilor si
instrumentelor care trebuie sa ne ghideze in dezvoltarea Facultatii de Business si, indirect, a

Universitatii spre o institutie de talie mondiala.

Din punct de vedere academic, cred ca valorile noastre Tsi ating apogeul doar atunci cdnd:

— lucram impreuna, solidari ca o echipa, pentru echipd, cu un scop comun;

— suntem centrati pe student: s fim cei care influentdm pozitiv studentul si fi
modelam cariera;

— suntem agili: ne adaptam mediului intr-o continud schimbare pentru ca cerintele
studentilor, ale comunitatii si ale profesiei sa fie adaptate;

— suntem agenti ai schimbaérii: gadndim diferit si privim dincolo de lucrurile obisnuite;

— suntem de incredere: ne putem baza unul pe celdlalt pentru a consolida echipa.

Programul managerial 1si propune sa enunte cadrul, perspectivele si ideile de lucru pentru
perioada urmatoare, cu premise dezvoltate atdt pentru termen lung, cat si pentru termen
mediu si scurt. Programul este axat pe aspectele ce privesc cadrul general, cu detalii pe
elementele de baza ce formeaza o facultate si un mediu academic.

Planul aduce, prin structura lui, concepte din diferite domenii ale managementului
universitar, pentru a stabili strategia de dezvoltare potrivita starii actuale. El se bazeaza pe
realizarile de pand in acest moment, dar si pe prospectarea viitoarelor provocari.

Misiunea noastra va fi aceea de a sustine excelenta in toate domeniile academice, de
predare si de cercetare, prin oferirea unei educatii centrate pe student, a unei colaborari
extinse cu societatea, precum si prin atragerea, mentinerea si dezvoltarea din punct de
vedere academic a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Misiunea didactica

Obiectiv: Facilitarea unei educatii de Tnalt nivel pentru studenti, caracterizate printr-o

permanentd corelare cu cerintele pietei muncii si ale societdtii -



Facultatea a fost si va rdmane dedicatd furnizirii de cursuri atractive $| adaptate realitatii
zilelor noastre, incurajand astfel studentii n asimilarea informatiilor de specialitate. Nicio
disciplind nu are bariere, nu este inchisd, iar din acest punct de vedere planurile de
invdtdmant vor fi construite ca o punte spre interdisciplinaritate si aplicabilitate.
Multidisciplinaritatea nvdtdmantului si necesitatea de a oferi flexibilitate si posibilitate de
alegere pentru studenti va fi una din prioritatile in dezvoltarea programelor de studiu.

Curricula trebuie sa fie intr-un proces continuu de revizuire cu atentie spre coerentd,
relevantd si cerinte ale pietei. Aceste elemente trebuie s3 se gaseasca intr-un bun echilibru
in ceea ce priveste compozitia si structura cursurilor pentru a slefui cunostintele studentului
spre o carierd de succes. Comisia de curriculum, directorii de departament si decanul vor

monitoriza continuu aceste obiective.

De asemenea, consiliul facultdtii va avea cel putin o intalnire pe an cu reprezentanti ai
mediului de afaceri din Cluj-Napoca, cu membri ai consiliului consultativ al facultatii pentru
a discuta directiile si tendinta pietei angajatorilor, ce caut acestia la absolventi si ce
domenii prezint3 interes. Acestea vor avea ca rezultat adaptarea curriculei la cerintele pietei
muncii, precum si dezvoltarea de noi programe de studiu daci se identifics o nevoie reala

pe piata.

O alta initiativa este indreptatd spre inovarea in tehnicile de predare si invatare. Progresul
tehnologic trebuie integrat in activitatea didactic. Astfel, in urméitoarea perioada,
programele vor fi revizuite pentru a ne asigura ca imbinarea elementelor pedagogice si de
cercetare sd inglobeze progresul tehnologic si si asimileze nevoile in continus schimbare ale

studentilor.

Procesul Bologna a creat noi oportunitati pentru atragerea de studenti straini de calitate.
Facultatea recunoaste importanta acestora si se asigurd cd structura cursurilor va facilita
deplasdrile "incoming" si "outgoing” si va tine cont de avantajele oferite de aceste schimburi.

Astfel, se va putea asigura cresterea numdrului de studenti strdini care, coroborat cu
dezvoltarea studiilor in limba englez3, va accentua internationalizarea studiilor la Facultatea
de Business. Internationalizarea studiilor, prin liniile de studiu in limba englezd, va crea
posibilitatea de a avea un mediu international de care vor beneficia si studentii care nu
reusesc sda aibd o experientd internationald, cum ar fi parcurgerea unui semestru in
strdindtate. Astfel, vom putea realiza asa-numita »internationalizare acas3”.

Tot prin existenta si dezvoltarea acestor programe se faciliteaz si schimbul de profesori
strdini, care pot preda cursuri in cadrul facultitii. Diversificarea ofertelor de studiu de tip
Jjoint degree sau double degree va fi o prioritate, pentru a largi si mai mult posibilitdtile de
specializare, atragerea de studenti si cresterea vizibilitatii nationale si internationale.



De asemenea, este foarte important ca teoria si se Tmbine cu practica. De aceea,
recunoastem necesitatea constituirii unui centru de servicii de practicd (internship) care s
faciliteze accesul studentilor spre activitatea practica, de fapt spre viitoarea lor cariera.

Un alt element care ar trebui s3 completeze paleta educationald in cadrul facultatii este o
scoald doctorald. O scoald doctorald in domeniul Administrarii Afacerilor va fi cea care va
putea forma o noua generatie de cercetdtori, dar si cea care va putea creste colabordrile
internationale prin atragerea de cercetatori din strdinatate, prin participarea la parteneriate
internationale sub forma doctoratelor in cotuteld, a doctoranzilor strdini, precum si prin

realizarea de publicatii comune.

Dorinta de dezvoltare din perioada urmatoare isi va dovedi rezultatul doar dacd activitatile
didactice si de cercetare isi vor gasi efectul in comunitate si societate in ansamblu.

Misiunea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
Obiectiv: Dezvoltarea cercetdrii prin initiative interdisciplinare si inovare

Cercetarea va continua sa fie condusa prin initiativele personalului academic, conform
proiectelor individuale, dar mai ales prin colaborarea cu alti colegi. Rolul facultétii va fi acela
de a furniza mediul si infrastructura necesare pentru dezvoltarea cercetarii.

Facultatea va pune un accent deosebit pe dezvoltarea infrastructurii care ajutd spectrul
cercetdrii incluzand aici biblioteci, laboratoare si facilitati IT. Va dezvolta si relatii cu
potentiali sustindtori externi ai cercetdrii, pentru a facilita cercetarea inovatoare cu impact

imediat in societate.

Pentru a asigura timpul necesar cercetdrii, unele munci colaterale, care ocupa uneori mult
timp in activitatea cadrelor didactice, vor fi eliminate din sarcinile acestora.

Vor fi incurajate in special cercetdrile si initiativele interdisciplinare, precum si cele care
vizeazd probleme actuale globale. Dorim sa facilitam implicarea personalului academic in
cercetarea internationald prin participarea acestuia intr-o gama variatd de activitati de
perfectionare: conferinte internationale, mobilitdti, colabordri internationale. In virtutea
acestei optiuni, vor fi selectate parteneriatele institutionale de profil si se va dezvolta un

cadru de colaborare institutionala orientat spre cercetare.

Din punct de vedere administrativ, pentru stimularea cercetarii, vom face in continuare
eforturi pentru a identifica sursele financiare necesare pentru a putea sustine initiative de
cercetare prin proiecte nationale si internationale. O atentie deosebita va fi acordatd
cresterii calitdtii cercetdrii prin sustinerea financiard a publicatiilor in reviste aflate in topul

celor mai bine cotate din categoriile lor.



Revista facultdtii va fi consideratd in continuare o prioritate si i se vor acorda sustinerea
financiara si sprijinul necesar pentru a putea intra in baze de date semnificative si pentru a-i
imbunatati vizibilitatea internationald. Conferintele cu participare internationald organizate
la facultate sunt si ele parte din planul pentru cresterea cercetdrii si diseminarea

rezultatelor din cadrul facultitii.

Resurse umane

Obiectiv: Atragerea, dezvoltarea, rdspldtirea si mentinerea unui personal academic la

standarde internationale

Resursa umana este cea care participi la dezvoltarea studentului, dar si la cea institutionald.
De aceea, dezvoltarea profesionald a personalului didactic si nedidactic va avea un rol
primordial. Pozitia pe care fiecare din noi o avem in cadrul facultitii trebuie vizutd ca o
chemare profesionali si nu o simpl3 meserie. Astfel, dezvoltarea profesionald a fiecdruia va
insemna si dezvoltarea de ansamblu a facultdtii si a universitdtii.

Se va incuraja si sustine participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare, la
intruniri si dezbateri academice legate de domeniul de cercetare al fiecdruia. Se vor ciuta
resursele necesare pentru a sustine si rasplati rezultatele deosebite obtinute in cercetare,
procesul de predare, activitatea profesionald sau de servicii aduse comunitatii.

Valorile care vor determina caracteristicile resursei umane vor fi definite astfel:
Integritate — mentinerea profesionalismului, respectului si onestitatii;
Inovatie — promovarea si sustinerea schimbdrilor care duc la dezvoltarea excelentei,
a aptitudinilor profesionale si la imbunatatirea cunostintelor;
Diversitate — respectarea si acceptarea diversité’;ii valorii umane si aprecierea
contributiei individuale a fiecarui cadru didactic;
Transparentd — incurajarea exprimarii si transparentei, precum si acceptarea noilor
idei; '
Spirit de echipd — comunicarea deschisd si onestd intr-o manier$ constructiva si

academica;
Responsabilitate — asumarea responsabilitatii profesionale pentru actiunile proprii.

De asemenea, pentru personalul administrativ, vom identifica modalitdti si resurse

financiare pentru a asigura dezvoltarea personals a acestuia.



O mai largd colaborare cu mediul de afaceri, relatia cu societatea si cu universitatile din

strdinatate

Obiectiv: O colaborare bilaterald cu societatea, prin implicarea acesteia in dezvoltarea si
corelarea programelor academice cu realitdtile actuale, avénd ca finalitate pregétirea
absolventilor in viitoarea lor calitate de contribuitori activi ai societdtii.

Cercetdrile realizate de personalul academic vor fi diseminate si indreptate spre beneficiul
societatii, al economiei, dar si al studentului. Pentru a promova capacitatea de cercetare si a
o face cunoscutd atdt mediului de afaceri, cat si altor cercetdtori, vom studia modul Tn care
aceste obiective pot fi imbunatdtite, precum si modalitatile prin care centrele de transfer
tehnologic pot sd ajute la indeplinirea acestor obiective.

Sustinerea spiritului antreprenorial

Facultatea are mai multi absolventi care, prin initiative proprii, au reusit s& clideasca afaceri
sustenabile. Astfel, dorim s3 cream un centru de "start-up" care sd sustind spiritul
antreprenorial. De asemenea, un accent important se va pune si pe sustiherea si
dezvoltarea relatiilor cu asociatiile profesionale din domeniile liberale, precum si cu

organizatii si asociatii non profit.
Dezvoltarea parteneriatelor cu entitati economice, dar si cu alte universitdti trebuie sa fie
unul dintre elementele care definesc facultatea. Asemdnator mediului de afaceri, unde

companiile se dezvolta printr-o retea de colabordri cu alte firme, facultatea trebuie s3 fsi
dezvolte si ea parteneriatele pentru cresterea capacitatii si competitivittii pe plan national

si international.
Un alt aspect important se referd la dezvoltarea Asociatiei Alumni. Astfel, prin evenimentele
comune realizate, se va promova si sustine atat facultatea in ansamblul ei, cat si studentii cu

rezultate deosebite sau cu spirit antreprenorial.

Finantarea
Obiectiv: Transparentd si gestionare eficientd a resurselor

Facultatea trebuie sd identifice costurile reale cu personalul didactic si nedidactic, cu
cercetarea, precum si alte servicii, pentru a putea imbunatati alocarea resurselor financiare.
Crearea unui buget corect si real fundamentat va da posibilitatea unor investitii strategice,

in echipamente sau motivarea personalului didactic si administrativ.

Pe langa aceasta, este nevoie si de o planificare si de o analizd bugetara pe termen mediu si
fung a activitatilor, pentru a initia noi programe si pentru a asigura buna desfasurare a celor

aflate in derulare.



Patru obiective separate, dar intercorelate, formeaza elementele de importantd legate de
finantare si infrastructurd. Acestea, intr-o mare masurd, sunt modelate si constituie baza
elementelor financiare:

- gestionarea eficienta a resurselor;

- imbun3atatirea colectarii resurselor extra-bugetare;

- optimizarea utilizarii spatiului folosit, precum si identificarea de noi posibilitdti de

extindere;
- investitii in tehnologii noi care faciliteazd progresul in domeniul predarii si

cercetarii.

Stabilitatea financiard este un aspect deosebit de important in orice institutie, iar acest lucru
poate fi realizat doar printr-o gestionare eficientd a resurselor. Cresterea eficientei in
gestionare va da o independentd sporitd in finantarea unor activitdti didactice si de
cercetare si va duce la o stabilitate operationala si de finantare a infrastructurii.

Competitivitatea facultatii in secolul XXI va depinde foarte mult de integrarea progresului
tehnologic n procesul didactic, dar si in cel administrativ. Aceste tehnologii trebuie s3 fie
adaptabile, flexibile, sustenabile si capabile s3 aduca un plus de valoare prin folosirea lor.

De asemenea, vor trebui gasite resursele necesare pentru continuarea procesului de
adaptare a infrastructurii interioare (mobilier, scaune) pentru a fi nu doar ergonomicd, dar si
mai utild. De asemenea, trebuie continuat procesul de transformare a iluminatului eco-
friendy inceput prin trecerea treptata spre un iluminat led mult mai eficient.

Studenti
Obiectiv: Intensificarea comunicdrii si identificarea nevoilor studentilor

Studentii dau viata facultatii in sine. De aceea, comunicarea permanenta cu acestia este si
va fi un element primordial. Usa va fi deschisd tot timpul acestora, pentru rezolvarea

punctuald a problemelor.

Atdt Legea Educatiei Nationale, cat 5i standardele ARACIS mentioneaza ca "relatia dintre
student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asumd responsabilitatea
atingerii rezultatelor invéatdrii". Rezultatele Tnvatdrii sunt explicate si discutate cu studentii

din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

De aceea, ne propunem ca activitatea de tutoriat s3 nu se limiteze doar la existenta ei pe
hartie, ci sd fie o activitate in care tutorele sa poata consilia studentul, iar acesta sa isi poata

prezenta problemele.

Fiecare curs va fi astfel proiectat incdt sa imbine predarea, invatarea si examinarea.
Procedeele de examinare si evaluare a studentilor vor fi centrate pe rezultatele invatarii



asigurand in acelasi timp si procesul de ,Assurance of Learning” (AolL). Acesta trebuie s3 fie
un proces continuu in cadrul facultatii pentru a ne asigura cd rezultatele invatarii sunt atinse.
Facultatea va asigura, in biblioteci si prin metodele online, resursele de invdtare pentru

fiecare program de studiu.

Se va acorda o importanta sporita pentru dezvoltarea unui centru de cariera care si ajute
studentul in procesul trecerii de la viata academicd la viata activd. De asemenea, se va
incerca identificarea acelor studenti care ar putea avea potential de performantd deosebit
in mediul academic sau de cercetare si retinerea acestora in domeniu.

Ne propunem si dezvoltarea de cursuri personalizate pentru mediul extern astfel incat s3 se
creeze oportunitati pentru procesul de "Lifelong Learning".

Un alt aspect cu relevantd va fi monitorizarea retentiei studentilor pe parcursul anilor de
studiu, precum si a insertiei profesionale a acestora. Se vor urmdri indicatori importanti care
sd reflecte rezultatele invétdrii pentru cd acestea sunt "output-ul" creat de cdtre cadrele
didactice. Printre acestia amintim: ponderea absolventilor angajati in termen de doi ani de
la data absolvirii la nivelul calificarii universitare si proportia absolventilor ultimelor dou3
promotii ale studiilor universitare de licentd care sunt admisi la studii universitare de

masterat.

Cel mai important va fi insa gradul in care studentii apreciaza pozitiv mediul educativ de
invatare si de dezvoltare oferit de catre facultate.

Vocea studentilor trebuie sa fie auzitd si ascultatd pentru a reusi s3 ne imbundtatim
institutional. Voi incuraja un program sub conceptul MyTurn in care studentii s3 preia rolul
de lider in diferite actiuni: de la organizari de evenimente sau workshop-uri tematice la cea
de initiative pentru diferite activitdti pentru ca noi, cadrele didactice, sa avem un alt unghi
din care sd invatam cum sa imbunatdtim ceea ce facem.

Studentii trebuie sd Tsi ia rolul de viitor lideri inca din facultate, iar astfel de actiuni pot sa fie
un inceput. Experienta studentilor, castigata atat in sala de curs, cat si in afara ei, sunt cele
care le vor schimba perspectiva asupra lumii si ii vor pregati mai bine.

De asemenea, experientele extracurriculare ale studentilor sunt deosebit de importante si
ele trebuie incurajate. Acestea pot s& vina dinspre noi, cadrele didactice, prin organizarea de
scoli de vara, internship-uri, schimburi de experienta, dar si cele organizate de studenti. lar
aici rolul asociatiilor studentesti si in special al Asociatiei Studentilor de la Facultatea de
Business este si trebuie sd fie unul foarte important. Voluntariatul intr-un ONG trebuie
incurajat si vadzut ca parte din practica pe care ei trebuie sd o desfdsoare. Este foarte
important ca acestia sd aiba contact nu doar cu firme, dar si cu altfel de entitati, iar
voluntariatul trebuie si el vazut ca parte din pregdtirea profesionald a studentilor.,



Participarea la evenimente dedicate carierei, participarea si implicarea studentilor in sesiuni
de comunicdri stiintifice, in proiecte studentesti, la orice activititi care s3 le ofere o
dezvoltare personald trebuie s fie in centrul activitatilor lor, dar si in centrul activititilor

noastre.

Studentii, membrii asociatiilor studentesti, trebuie sa se intrebe tot timpul: ,Ce vrei s3 faci
diferit pentru a fi mai bun?”

Internationalizare

Obiectiv: Facultatea de Business trebuie s deving o facultate de talie mondial3

Internationalizarea este, probabil, unul dintre cele mai importante elemente ale dezvoltirii
facultatii, care se giseste in tot ceea ce am discutat pand acum: studenti, relatia cu

societatea, cercetare, activitate didactics si chiar si finantare.

Tn ultimii ani, Facultatea de Business a ajuns sa fie cunoscuté pe toate continentele, reusind
in anul 2018 s3 organizeze conferinta internationald a tuturor facultitilor de business din
organizatia NIBS (Network of International Business Schools), avind cea mai mare

participare de pand acum.

Acreditarile internationale vor fi o prioritate pentru urmatorii ani. Acreditarea internationala
NIBS (Network of International Business Schools), obtinutd in anul 2015, confirmi inci o
datd faptul cad dezvoltarea si actiunile intreprinse la Facultatea de Business din punct de
vedere didactic, al cercetdrii si al internationalizarii sunt apreciate de citre mediul
educational (national si international) si atest3 calitatea invatdmantului de la Facultatea de

Business.

Procesul de acreditare internationald inceput cu cea mai prestigioasa asociatie de acreditare
a scolilor de business AACSB este pasul firesc pe care trebuie s3 il facem. Deja am trecut de
faza de ,eligibility”, iar finalizarea acestui proces va insemna nu doar cresterea
internationalizarii si a vizibilitdtii externe, ci si a recunoasterii studiilor de cdtre alte institutii

si de mediul de afaceri international.

Chiar dacd acum il vedem ca fiind un proces costisitor si care implica foarte multd muncs,
acesta va genera implicit si resurse extrabugetare prin atragerea de noi colaborari si
studenti internationali. lar urmatorii pasi vor trebui s3 fie obtinerea acreditirilor EFMD,

EPAS, EQUIS.

Internationalizarea are latura de dezvoltare externa, dar si internd si, asa cum mentionam
mai sus, trebuie sd se regdseascd in tot ceea ce am discutat pana acum. Programele de
burse Erasmus, dar si alte categorii de programe, ofera studentilor posibilitatea de a avea o
experientd internationald, dar noi, cadrele didactice, trebuie sa le oferim aceasts experienta



si aici, prin internationalizarea programelor din limba englezd si printr-un mix de activitati
extracurriculare intre programele din limba romadna si engleza.

De asemenea, relatia cu mediul de afaceri si societatea, parte fundamentald in dezvoltarea
noastra, trebuie sa aiba si componenta internationald pentru ca, in ziua de astazi, firmele nu
mai sunt locale sau nationale, ci sunt globale, iar experientele studentilor cu acestea fi
pregatesc mai bine pentru viata profesionald de dupa absolvire.

Resursa umana, didacticd sau nedidacticd, este si ea un element important in procesul de
internationalizare si parte a acestui proces. Profesorii, dar si personalul nedidactic, trebuie
sd aiba posibilitatea unor experiente in strdindtate pentru a experimenta cum se fac
lucrurile altundeva si trebuie sa facd parte din planul de dezvoltare personald, incurajati si

de conducere.

Digitalizarea

Obiectiv: digitalizarea pentru cresterea performantei, a inovatiei si dezvoltarea de noi

instrumente

Chiar dacd interactiunea fatd in fatd cu studentul este cea care oferd cea mai buna
modalitate de a ,simti” sala de curs si de a interactiona corespunzitor cu audienta,
digitalizarea are componentele ei benefice in procesul didactic si nedidactic.

In primul rdnd, este de o importantd strategicd dezvoltarea unei platforme digitale care sa
permitd accesul tuturor studentilor intr-un mod securizat si personalizat la materialele

didactice, informatii si anunturi.

De asemenea, este importantd si dezvoltarea de cursuri online (la distantd) pe care sd le
putem oferi studentilor inainte de a incepe semestrul pentru cei care au unele dificult&ti in
anumite domenii sau care doresc sd fisi intdreascd competentele in domenii ca analiza
financiard, analiza de business, online marketing sau domenii pentru care este cerere.

Viitorul interactiunii cu studentul va lua multe forme, iar informatia va fi disponibild in multe
forme. Ajutdndu-i pe studentii nostri acum sa valorifice resursele digitale, de la platforme
online la podcast-uri, sau clasicele articole imprimate si carti ce se gasesc in biblioteci le va
da un avantaj comparativ in viitor si vor fi mult mai bine pregatiti ca viitori lideri.

Programele de invdtdmant la distantd castigd tot mai multi adepti, in special prin faptul ca
studentul din ziua de astazi este interesat mai mult de o pregatire si o specializare a lui Tn
domeniul de Administrarea Afacerilor. Studentul care doreste o pregatire suplimentara sau
se recalifica constientizeaza ca, in economia in care trdim, competentele sunt mai
importante decdat diploma n sine. De aceea, aceste programe de invatdmant la distant3



trebuie sd fie sustinute, sa fie sustenabile si sa se dezvolte intr-o parte importanta a
educatiei oferite de facultate.

Concluzii

Tn incheiere, as dori s3 precizez c¢3 planul managerial isi doreste s3 consolideze si s3 dezvolte
pe mai departe realizdrile si reusitele de pana acum, iar acest lucru va fi posibil doar daca

lucrdm impreund ca o echipa si pentru echipa.

As incheia si prin a enunta care ar fi cele mai importante elemente dintr-o facultate,
respectiv din Facultatea de Business: persanalul didactic, studentii, personalul administrativ,
partenerii institutionali, alumni si ... modelul de business. Modelul de business, printr-un
management corespunzdtar, ne va asigura sustenabilitate, consolidare, dezvoltare si

flexibilitatea de a inova si de a adapta.

Candidat,

Conf. univ. de.fofn Alin Nistor

20 Martie 2020






Q“'K\ELH'&T‘*;;&?&,E%S
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LOCUL DE MUNCA PENTRU
CARE SE CANDIDEAZA
POZITIA

EXPERIENTA PROFESIONALA

Mai 2012 - prezent

Mai 2012 - prezent

Aprilie 2013 - prezent
Octombrie 2003 — Martie 2013
Octombrie 2001 — Oct. 2003

Cctombrie 1998 — Oct. 2001

Curriculum Vitae

loan Alin NISTOR

© Str. Horea nr. 7, 400174 Cluj-Napoca, Romania
L 0264599170

% ioan.nistor@tbs.ubbcluj.ro
O www.tbs.ubbgcluj.ro

Sexul M| Data nasterii 08/07/1975| Nationalitatea Roméana

Decan, Facultatea de Business, Universitatea Babes-Bolyai

Decan

Facultatea de Business, Universitatea Babes-Bolyai,

= Management academic si administrativ: dezvoltarea strategica si sustenabild a facuitatii;
reprezentarea facultatii, elaborarea; gestionarea si executia bugetara a facultatii; coordonarea
administrarii departamentelor de catre directorii de departament; incheierea de acorduri cu alte
facultati sau entitdfi reprezentative s.a.

Membru Tn cadrul Consiliului de Administratie al Universitatii Babes-Bolyai
Universitatea Babes-Bolyai

* Management academic si administrativ: avizarea propunerilor de programe noi de studii; avizarea
propunerii de proiect de buget, asigurarea angajérii resurselor financiare si executia bugetara;
aprobarea propunerilor de scoatere la concurs a posturilor didactice; colaborarea cu Senatul UBB la
elaborarea strategiilor si politicilor pe domenii de interes s.a.

Conferentiar universitar

Facultatea de Business, Universitatea Babes-Bolyai

= Predare si cercetare In domeniul Finante. Cursuri §i seminarii la materiile de Finantele firmei, Finante
comportamentale, Banking, Management financiar si control.

Lector universitar

Facultatea de Business, Universitatea Babes-Bolyai,

= Predare si cercetare in domeniul Finante. Cursuri si seminarii la materiile de Finantele firmei,
Finante comportamentale, Banking.

Asistent universitar

Facultatea de Business, Universitatea Babes-Bolyai,
= Predare si cercetare in domeniul Finante. Cursuri si seminarii la materiile de Finante antreprenoriale,
Finante publice

Preparator universitar

Facultatea de Business, Universitatea Babes-Balyai,
- Predare si cercetare in domeniul Finante. Seminarii la materia de Finantele intreprinderii.
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EDUCATIE SI FORMARE
2018-2019

2016-2018

2008-2010

2008

2004-2005

1998-1999

1994-1998

COMPETENTE PERSONALE

Limba materna

Alte limbi straine cunoscute
Englez&

Japonezd

Competente
organizationale/manageriale

Curriculum Vitae loan Alin NI;STOR

...... - |
Aspen Public Service Leadership Program
Aspen Institute Romania
Leadership public
EMBA (Executive Master of Business Administration)
University of Hull, Faculty of Business, Law and Politics, Marea Britanie
Administrarea Afacerilor
Post Doctorat
Universitatea din Kobe, Japonia, Facultatea de Economie
= Finante
Doctorat in Finante
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca
* Finante
Certificat absolvire. Cercetare si studii
Institutul "Japan Foundation", Osaka, Japonia
= Economie, Finante, Limba Japoneza
Master
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice
« Strategii informatice in afaceri
Licentiat in Economie
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice
= Economie, Tranzactii Economice Intemationale
E
Romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Agcukare Citire F:;?]if;:;eﬁéa I Discurs oral
C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator C2 Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
C1 Utilizator B2 Utilizator C1 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator
experimentat independent experimentat independent independent

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintd pentru limbi strdine

- 2018 Absolvirea cursului de Management Universitar in cadrul Academiei Romane —
Centrul pentru Profesionalizarea Managementului Universitar din Romania

- din 2018 Profesor onorific, Heilongjiang International University, China

- din 2017 - Profesor asociat, Ecole de Management de Normandie, Franta

- 2017 - Premiul de excelenta pentru Dezvoltare Academica prin Internationalizare,
Universitatea Babes-Bolyai

- 2016-2019 — Membru in Consiliul de administratie al Asociatiei Internationale NIBS —
Network of International Business Schools

- 2012, 20186, 2018, 2019 — Profesor invitat la universitatea din Kobe, Japonia

Pagina2 4



3_§ ropass Curriculum Vitae loan Alin NISTOR

- 2011 — Premiul Profesorul Anului, Universitatea Babeg-Bolyai

- din 2008, Expert contabil, membru CECCAR

- 2007- Curs/Atestat emis de C.N.V.M.- Agent pentru Servicii de Investitii Financiare "ASIF”, certificat
de CN.V.M

Competente dobandite laloculde  Experienti in managementul proiectelor europene, in mediul academic, antreprenorial i in
muncd  mediul privat (listd selectiva): .

—  ExpertTn cadrul proiectului ROSE — Parteneriat pentru o carierd in Business, AG165/2019

~  Expert implementare in cadrul proiectului Proiect 134518, "Asigurarea competentelor
corespunzétoare cerintelor pietei muncii prin programe de studii de excelentd cu dimensiune
internationala”

—  Parlicipare la trainingul ,Intemationalizarea invataméntului superior” organizat de SNSPA
(2015)

- Participare la trainingul ,Acces si echitate in Tnvatdmantul superior. Mecanisme $i
instrumente pentru cresterea echitati si facilitarea accesului la Tnvatdmantul superior”
organizat de SNSPA (2013)

—  Expert responsabil In cadrul proiectului POSDRU/18/1.2/G/39819, Program Masteral
Evaluarea Dezvoltarii Regionale _

- Manager al programului ,Sustainable Business Models — SmartBiz" — Intensive Program
number 5/30 din 2013, ANPCDEFP

—  Participare in cadrul workshop-ului ,Administrative Capacity Building in the Danube Region”
organizat de Euro Institute si Universitatea din Ljubljana

—  Coordonator si membru al grantului de cercetare pe perioada stagiului Postdoctoral la
Universitatea din Kobe, Japonia

- Expert responsabil in cadrul proiectului Jntreprindere simulat” la Facultatea de Business

—  Membru In proiectele: TEMPUS Program IB-JEP 14086, World-Bank Research Programs
{World-Bank Contract nr.62 , World-Bank Contract nr.196)

- Membru in Consiliul profesoral al Facultétii de Business

Competente informatice = 0 buna cunoastere a instrumentelor Microsoft Office™

Permis de conducere ~ A.B

ANEXE

Lista selectiva lucrari stiintifice

Lists selectiva lucrdri stiintifice

Articol publicat in revista IS

Dacinia Crina Petrescu & Ruxandra Malina Petrescu-Mag & Darin losif Manciula & loan Alin Nistor & Veronica loana llies, 2019. "Wastewater Reflections in
Consumer Mind: Evidence from Sewage Services Consumer Behaviour," Sustainabiity, MDPI, Open Access Journal, vol. 11(1), pages 1-15

Carti publicate in edituri nationale recunoscute

Brezeanu Petre, Murgea Aurora, Nistor loan-Alin, Titlu carte: Elemente de Finanfe Comportamentale. Editura: TRIBUNA ECONOMICA, 2014, ISBN 978-973-

688-370
Nistor loan-Alin, Titlu carte: Finante anireprenoriale. Teorie si practicd, Editura: EDITURAEFES, 2012

Nistor loan-Alin, Titlu carte: Ghid concis de aplicatii la finante hoteliere, Editura: TODESCO, 2002

Coordonare Volume Internationale

Ozunu Alexandru, Nistor loan-Alin, Petrescu Dacinia-Crina, Bumy Philippe, Petrescu-Mag Ruxandra Malina, Resilient Society. Multidisciplinary contributions
From economic law policy engineering agricultural and life sciences fields. Book Series: Environment and Human Action, Editura: Le Presses Agronomiques de

Gembloux, An: 2017, Nr. pagini: 243
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Articole indexate BDI

Ciupac-Ulici Maria-Lenuta, Beju Daniela-Georgeta, Nistor loan-Alin, Bashir Ahmad, s This a Betfer Methodology to Calculate Hurman Development Index?
Volume 07, Number 02, Pagina: 55 - 69, Intemational Journal of Business and Management Studies, ISSN: 2158-1479, 2019

Eva DEZS! & loan Alin NISTOR, 2016. "Can Deep Machine Leaming Outsmart The Market? A Comparison Between Econometric Modelling And Long- Short
Term Memory," Romanian Economic Business Review, Romanian-American University, vol. 11(4.1), pages 54-73.

Pop Comelia, Balint Cristina-loana, Georgescu Maria Andrada, Nistor loan-Alin, RASDAQ: The final curtain, Theoretical and Applied Economics (TAE) /
Economie teoretica si aplicata (ECTAP), 2016

Ulici Maria, Bruggelambert Gregor, Nistor loan-Alin, Should Happiness Be a Key Measure of Development? An Introduction in Literature Review.,
Sustainable Development in Conditions of Economic Instability, 2015

Chifu loan-Cristian, Nistor loan-Alin, /T sector development in Cluj-Napoca. The case of SMEs, Studia Negotia, 2015

Paun Dragoes, Nistor loan-Alin, Taxation and its effect on foreign direct investments — the case of Romania, Nauki o Finansach, 2013

loan Alin Nistor & Maria Ciupac-Ulici & loana Radu, 2013. "Testing the Granger Causality between the Dynamics of the Romanian Mutual Fund Market and
the Economy,” Finante - provocérile viitorului (Finance - Challenges of the Future), University of Craiova, Faculty of Economics and Business Administration, vol.
1(15), pages 48-59.

Ciupac-Ulici Mania-Lenuta & Ardelean Ciprian George & Nistor loan Alin, 2013, "Theoretical Aspects of Financial Liberalization Process,” Annals of Faculty of
Economics, University of Oradea, Faculty of Economics, vol. 1(1), pages 867-875

Radu loana & Nistor loan Alin & Ciupac-Ulici Maria Lenuta, 2012. "Main Detemminants of the Mutual Funds Dynamics in Romania before and after the
Financial Crisis," Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, Ovidius University of Constanta, Faculty of Economic Sciences, vol. 0(2), pages 1347-

1352.

loan Alin NISTOR & Maria-Lenuta CIUPAC-ULIC! & Mircea-Cristian GHERMAN, 2012. "Stock markets liberalization affects volatility?,” Finante - provocarile
vitorului (Finance - Challenges of the Future), University of Craiova, Faculty of Economics and Business Administration, vol. 1(14), pages 45-51.

Florin Sebastian Duma & loan Alin Nistor, 2012. "Trading Carbon Dioxide on the European Cabon Market Using the Eu Ets Platform,” Annales Universitatis
Apulensis Series Oeconomnica, Faculty of Sciences, "1 Decembrie 1918" University, Alba lulia, vol. 2(14), pages 1-16.

loan Alin NISTOR & Maria-Lenuta ULICI & Anca NAN, 2011. "The Impact of Capital Account Liberalization on Romanian Finandial Account,” Finante -
provocrile vitorului (Finance - Challenges of the Future), University of Craiova, Faculty of Economics and Business Administration, vol. 1(13), pages 125-132..

Maria-Lenuta ULICI & loan Alin NISTOR, 2011. "Financial Liberalization and Stock Market Efficiency,” Finante - provocarile viitorului (Finance - Challenges of
the Future), University of Craiova, Facutty of Economics and Business Administration, vol. 1(13), pages 154-160.

loan Alin Nistor & Viorela Ligia Vaidean, 2010. "Econometric Modeling of Romania's Public Healthcare Expenses — County Panel Study," Annales Universitatis
Apulensis Series Oeconomica, Faculty of Sciences, "1 Decembrie 1918" University, Alba lulia, vol. 1(12), pages 1-45.

loan Alin NISTOR & Viorela Ligia VAIDEAN, 2010, 'The private health insurance market in Romania — past, present and future," Finante - provocrile viitorului
(Finance - Challenges of the Future), University of Craiova, Faculty of Economics and Business Administration, vol. 1(12), pages 184-188.

Nistor, loan Alin and Pal, Mukul, "The BRIC Model from a Japanese Perspective - Pre and Post Financial Crisis Review and Forecasts" (August 5, 2010).
EAECS Asian workshop in Kyoto Sustainability and Future Perspectives of Emerging Markets - Kyoto Institute of Economic Research. Available at SSRN:
https:#ssin.com/abstract=1654002

Pal, Mukul and Nistor, loan Alin, The Divergence Cyclicality (August 15, 2010): Economics Policy Joumal, 2010. Available at
SSRN: hitps:/fssm.com/abstract=1806214

loan Alin Nistor & Dragog Paun, 2008. "Perspectives on the Financial Intermediation in Romania within Changing Market Conditions,” Theoretical and Applied
Economics, Asocialia Generald a Economistilor din Roménia - AGER, vol. 12(12(541)(s), pages 308-314.

loan Alin NISTOR, 2009, "Changes in Japanese corporate governance,” Finante - provocarile vitorului (Finance - Challenges of the Fuigwf,
Craiova, Faculty of Economics and Business Administration, vol. 1(10), pages 144-149. g
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