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Facultatea de Business

- Scoala de business performanti si competitivi -

Context

Proiectul "Facultatea de Business - Scoala de business performanti si competitiva —" se doreste
a fi o parte componenti a programului ProUBB+ "UBB - Universitate de clasi mondiald

(world-class) prin incredere si deschidere" avand aceleasi caracteristici si premise de realizare.

Spre deosebire de alte domenii de studiu academic, care se bazeaza pe un puternic caracter
regional sau national (a se vedea studiul juridic, istoric, al stiintelor umaniste in general)
domeniul stiinte economice si administrarea afacerilor este unul care are o dimensiune globala.
Aceastd dimensiune globald atrage dupd sine provociri, oportunititi, dar si amenintari si
slabiciuni. In contextul international actual, in care mobilitatea este una globali, competitia
joacd un rol important. Pe langd competitorii traditionali, facultiti de acelasi profil din tara si
strainatate, domeniul stiinte economice si administrarea afacerilor are de luptat cu invatimantul
netraditional reprezentat de citre entititi private care oferd cursuri de diferite tipuri (programe

tip MBA sau alte programe de scurtd duratd, programe tip curs formare profesionald):

https://'www.pwe.ro/en/theacademy/pwe-mini-mba.html https://businessdrive.diagma.ro
hitps://tineriantreprenori.ro/2019/ https://www.entrepreneurship-academy.ro

https://www.itacademy.ro/en/p/Course%?2Ooutl ine/Buss%20Analysis/82.aspx

https://scoalainformala.ro/program/business-analysis-cluj-napoca/; care nu pot si nu trebuiesc

a fi ignorate.

Suntem, asadar, obligati si ludm fin calcul viteza de schimbare, de adaptare a pietei muncii la
acest cadru dinamic bazat pe utilizarea cunostintelor. Noi ca facultate suntem obligati sa oferim
competente, mereu actualizate cu noile tehnologii si sd ne bazam demersul educational pe cele
mai bune practici internationale din domeniu, pentru a mentine atractivi ruta de licentiere si
masterala si pentru a o lega de piata muncii etc. Aceastd competitie, intre invatimantul de tip
traditional si cel netraditional trebuie s mentina universitatea / facultatea la un nivel menit si-
i permitd sid fie vocea cunoasterii, dar si a partii ei aplicative. Aceasta este, in fapt, esenta

programului pe care il propun pentru Facultatea de Business. El se bazeazi pe valorile UBB,



pe traditie si excelenta si este axat pe deschiderea permanenta fatd de mediul socio-economic,

dorind sa incurajeze si stimuleze competitivitatea.

Facultatea de Business este una dintre cele mai dinamice facultiti de profil din tara, iar clasarea
ei in ranking-urile europene si internationale certificd procesul educational de inaltid calitate

depus de cétre cadrele didactice din facultate.

Facultatea de Business a fost prima institutie de invatamant superior care a introdus domeniul
administrarea afacerilor in Romadnia si prima care a propus programele administrarea
afacerilor, administrarea afacerilor in servicii de ospitalitate s1 management hotelier. Datorita
rezultatelor remarcabile din ultimii ani, Facultatea de Business s-a clasat pe locul [ in domeniul

turism in Romania si printre primele in domeniul administrarea afacerilor.

Facultatea de Business este in acest moment singura facultate de profil din Romania acreditata
de catre un organism academic international - Network of International Business Schools si
este in proces de acreditare cu cea mai mare si importanta organizatie - AACSB International.
Dimensiunea internationald a facultatii este confirmati si de numérul mare de studenti striini
pe care ii gazduim an de an in regim exchange dar si full-time. In ceea ce priveste implicarea
in mediul socio-economic facultatea are un numar ridicat de colaboréri cu companii din Cluj-

Napoca dar si din alte zone ale tarii.

Facultatea de Business este un reper in zona academica din tara noastrd - o facultate tanara cu
un dinamism aparte, cu orientare cétre inovatie si cu un profil international puternic, o optiune
strategicd pentru o universitate de talie mondiald (world-class), asa cum se doreste a fi

Universitatea Babes-Bolyai.
Ce mi recomanda pentru functia de decan?

Am preluat biroul de relatii internationale al Facultatii de Business intr-un moment in care mai
erau active doar 2 acorduri de cooperare, iar in termeni de mobilititi de schimb de experienta
fluxurile erau inexistente. Cu sprijinul colegilor, a conducerii facultétii si nu in ultimul rand al
Centrului de Cooperari Internationale am ajuns in 2020 la peste 100 de acorduri internationale
cu universitati din intreaga lume, din Ecuador pana in Japonia. Am reusit sa oferim anual peste

30 de mobilitati staff training si teaching assignment, fiind printre putinele facultiti in care



toate cadrele didactice si administrative au putut beneficiat de oportunititi de predare sau
instruire la o universitate partenera. Staff-ul administrativ a beneficiat de schimb de experienta
in scoli de business performante si a adus bune practici pe care le-a implementat in facultate.
Am introdus in strategia de internationalizare obligativitatea misiunilor de predare pentru
fiecare cadru didactic, un obiectiv respectat de majoritatea colegilor. Am reusit sa crestem
numarul de burse pe care le oferim studentilor la aproximativ 60 pe an, oferind destinatii atat
in Europa cét si in afara ei. Am incheiat parteneriate de dubld diploma cu universitati de
prestigiu (University of Hull, Aachen University of Applied Science, EM Normandie) oferind
sansa unui numdr important de studenti s obtin in acelagi timp o diploma din Romania si una
din striinatate. in ceea ce priveste fluxul de studenti de la alte universitati citre Facultatea de
Business, am reusit si primim anual peste 30 de studenti in programul Erasmus. Pe linga acesti
studenti care vin in programe ale UE am semnat parteneriate de tip fee-paying cu universititi
din Franta prin care s-au adus peste 200 de studenti exchange in Facultatea de Business. Toate
aceste rezultate au fost posibile datoritd implicarii mele directe cu sprijinul conducerii facultatii

si al colegilor din Facultatea de Business.

Folosind experinta de student si absolvent al Nottingham Trent University, am initiat si
desfisurat in cadrul facultitii mai multe programe de scurta duratd, care s-au dovedit a fi un
real succes, cu parteneri din mediul privat national si international - Infernational Business

Summer School; International Business Week: Management Project.

Inanul 2013 am infiintat la Facultatea de Business prima catedri privatd din Roménia, Catedra
PwC Antreprenoriat si Afaceri de Familie, o platforma prin care oameni din mediul de business
predau in cadrul programelor F acultatii de Business, ficand legitura intre mediul socio-

economic si cel universitar.

O facultate de business isi justifica existenta alituri de o facultate de stiinte economice oriunde
in lume si, evident, §i in cadrul UBB, prin utilizarea bunelor practici, a expertizei si consultantei
pe care companiile o oferd universititii pentru ci doresc studenti cu cele mai bune competente
pentru piata dinamicd a muncii. Este evident ca Facultatea de Business este obligata si devina,
si ea este in fapt dotati cu inovare, in concordanta cu dinamismul pietelor si afacerilor. Astfel,
ea trebuie sa aibd discipline de specialitate predate de citre experti din mediul de afaceri, pentru

facultatii s fie ancorate in realitatea economica din Roméania si face ca studentii facultatii sa



fie pregatiti pentru integrarea in mediul socio-economic. In acest sens, este de mentionat ci
facultatea noastrd (prin studentii si absolventii acesteia) are un procent de ocupare pe piata

fortei de munca de 98%.

In ceea ce priveste dezvoltarea curriculard a Facultitii de Business, am promovat ideea
deschiderii de linii de studiu in limba engleza si sunt responsabil de programul de masterat in
limba englezd Administrarea Afacerilor Internationale, avand contributii si la celelalte
programe. Cu sprijinul conducerii am propus deschiderea unui program de Administrarea
Afacerilor la extensia universitard Bistrita, program care se bucurd de un sprijin din partea

autoritatilor locale si care a adus plusvaloare extensiei universitare.

Am implementat cu succes primul si singurul proiect Jean Monnet (modul) din Facultatea de
Business intre anii 2014-2017, un modul dedicat afacerilor europene, finantat direct de citre
Comisia Europeand. Am fost implicat si in alte proiecte finantate, atat din granturi de cercetare
cat si din fonduri europene. Incepand din anul 2014 sunt profesor asociat la Ecole de
Management de Normandie, Franta iar din anul 2019 am primit acelasi statut atét la Vorarlberg
University of Applied Sciences, Austria cit si la Ecole de Management Leonard de Vinci Paris,
Franta. (Pentru mai multe detalii privind cariera didactic si stiintifica recomand CV-ul atasat).
Voi incerca sd folosesc experientd acumulata in aceste universitati din strdindtate pentru a

dezvolta si mai mult Facultatea de Business si a crea cea mai performanta scoala de business

din regiune.

Programul Facultatea de Business

- Scoala de business performanta si competitiva —

in anul 2016 Facultatea de Business si-a stabilit misiunea academica, stiintifica si pentru relatia

cu comunitatea, cu mediul de afaceri.

Facultatea de Business, ca parte a Universitdtii Babes-Bolyai — cea mai mare si
comprehensiva universitate din Romdnia, oferd o educatie orientatd spre student, intr-un
context multicultural. Crearea cunostintelor, aptitudinilor si abilitdtilor necesare succesului
in afaceri si cooperarea cu partenerii din sectorul business in procesul educational si de

cercetare stau in centrul misiunii sale.



Facultatea isi asuma implicarea in problemele academice si de afaceri si responsabilitatea

Jata de societate si mediu. Facultatea de Business promoveazd profesionalismul si spiritul

antreprenorial, dinamismul si inovarea.

Astfel, programul pe care il propun se pliazi atit pe misiunea facultitii cét si pe programul care

deja a primit un sprijin considerabil din partea comunititii Universititii Babes-Bolyai: Pro

UBB+.

Obiectivele cele mai importante pe care le propun pentru mandatul 2020-2024 sunt:

consolidarea si promovarea activitatilor de cercetare de la Facultatea de Business, prin
sustinerea revistei Studia Negotia si a conferintelor organizate de citre facultate
implementarea unui curriculum compatibil cu exigentele pietei muncii, cu standardele
impuse de catre agentiile de acreditare nationale si internationale si care si respecte
arhitectura academica de tip STEM+

internationalizarea suplimentard a programelor de studiu, prin atragerea de cadre
didactice cu experientd internationald si parteneri institutionali noi

asigurarea stabilitatii financiare a Facultatii de Business, printr-o abordare echibrata
intre cheltuieli si venituri

asigurarea unei baze materiale la standarde europene (infrastructurd omline cét si
offline)

asigurarea angajabilititii studentilor in domeniul formarii lor

cresterea gradului de satisfactie al studentilor

Pentru a indeplini aceste obiective am propus prezentul plan managerial pe care l-am structurat

in mai multe parti dupa cum urmeaza:

I. Organizarea Facultitii de Business - masuri si propuneri

II. Descentralizare. Implicare. Responsabilizare

IIl. Educatia la Facultatea de Business

IV. Politica de resurse umane

V. Internationalizarea Facultitii de Business

VII. Administratie si infrastructuri academici



I. Organizarea facultatii - masuri si propuneri

O facultate dinamica, competitivd la nivel international, inspird deschidere si incredere si
trebuie si aiba o structura academica menita si raspunda nevoilor actuale din societate. In acest
moment, structura Facultétii de Business este formaté din doué departamente - departamentul
de Business si departamentul de Servicii de Ospitalitate. In ceea ce priveste programele pe care
Facultatea de Business le ofera, acestea pot fi impértite dupa cum urmeaza:

a. Campusul din Cluj-Napoca:

- programe de licentd cu frecventd, in limba roména si engleza

- programe de masterat cu frecventd, in limba romana si engleza

- programe de licenta oferite la invatamant la distanta, in limba romana

- programe de masterat oferite la invatdmant la distanta, in limba romana

b. Campusul din Bistrita

- program de licentd cu frecventd, in limba romana

Nu as vrea si se inteleagd cd imi doresc restructurea din punct de vedere academic a facultatii,
dar din punct de vedere functional cred ca, in Facultatea de Business trebuie si isi faca loc si

urmatoarele:

£ Un birou / oficiu / departament de programe de scurtd durata.

Mediul academic are nevoie de o conexiune in timp real cu mediul de afaceri. La nivelul
companiilor sunt componente / birouri de formare a personalului. De cele mai multe ori,
serviciile respective sunt oferite de cétre companii din zona de business sau centre de formare
a caror experienta si expertiza sunt validate in practica, insa le lipseste capacitatea de a oferi
acele competente pe care doar zona academicd le oferd. (A se vedea

https://www.dentalmanagers.ro/marketing-medical). Si din aceasta perspectivd biroul nou

creat in cadrul facultitii noastre are misiunea si relationeze, si analizeze si sa colaboreze cu
companii care organizeaza astfel de cursuri. Este important s devenim jucatorul credibil care
ofera sau colaboreazi cu entitati de profil din mediul privat. Acest birou / oficiu / departament
- pretentios denumit, poate fi gestionat de o echipa coordonata de un coleg. Din echipa pot face

parte o secretara cu o fractie din norma sa / masteranzi / colegi specializati. Informatiile se vor



analiza evident in cadrul Consiliului Facultatii iar deciziile se vor lua, dupa caz. Mentionez ca
acest birou / departament va organiza / gestiona programe postuniversitare sau de scurti durata,
care vor fi customizate pentru diverse calificari sau pentru companii. Aceastd structurd va
trebui sd coopereze indeaproape cu Centrul de Formare Continu si Invatimént la Distanta.
Facultatea de Business a avut asemenea colaboriri (a se vedea parteneriatele cu PwC si
Evalueserve) dar in timp, in lipsa unui cadru formalizat, nu a dezvoltat aceasti componenta
strategicd pentru o facultate, asa cum am subliniat deja, care isi dezvolti pozitia de linie in
relatia academicd cu mediul de afaceri. Tot in cadrul acestui departament se vor organiza si
scoli de vard sau chiar laboratoare de afaceri in parcurile industriale ale Clujului. In acest
moment se deruleazd mai multe proiecte de scurtd durata care sunt organizate de citre cadrele

noastre didactice, dar ele au nevoie de un sprijin formal, institutionalizat.

2. Un oficiu de relatii cu mediul de afaceri

Facultatea de Business are multe cooperiri cu mediul de afaceri, dar acestea sunt derulate
individual de citre cadrele didactice si de multe ori nu sunt asumate, sau mai precis facultatea
nu este implicatd institutional. Un oficiu de relatii cu mediul de afaceri devine o oportunitate
pentru implicarea Facultatii de Business, ca entitate, in mediul de afaceri. Acesta va trebui si
lucreze in strinsd colaborare cu Directia CCARMA din cadrul UBB, pentru a oferi inclusiv
pozitii de internship studentilor din cadrul Facultatii de Business, dar si pentru a dezvolta
proiecte complexe cum ar fi proiecte de consultanta, studii de specialitate, analize de business
sau studii de piata derulate de catre studenti cu sprijinul cadrelor didactice, rezultind un transfer
de cunostinte de la mediul academic la mediul de afaceri. In cadrul acestui oficiu vom organiza
Business Brunch. Business Brunch va fi o platforma de networking intre oameni din mediul de
afaceri si studenti. In cadrul acestei platforme se vor desfasura o serie de intalniri lunare /
semestriale, informale, in care oameni de succes, deseori absolventii facultitii noastre, vor
impartasi rezultatele si experientele lor de afaceri. Modelul este preluat de la universitatile
americane unde Alumni sau parteneri ai universitatii considera o onoare si participe la aceste

intélniri. Oficiul va fi responsabil si de implementarea proiectelor europene sau cu finantare

bazatd pe fonduri nationale.

3 Consiliu Consultativ (Board of Directors)
Cele doua oficii mentionate conduc logic la un Consiliu Consultativ, institutie pe care o putem

formaliza in cadrul facultitii noastre.



Acum 12 ani am propus si chiar s-a infiintat la Facultatea de Business un astfel de consiliu
consultativ in care am cooptat experti de renume din Romania. Astazi avem nevoie mai mult
ca oricand la dinamizarea acestui consiliu pentru a creiona prioritatile facultitii in relatia cu

mediul socio-economic. Cred ci este timpul sd intdrim acest conept menit sa consolideze

pozitia facultatii noastre.

4. Scoala doctorala

Facultatea de Business este una dintre cele mai tinere facultati din cadrul Universitatii Babes-
Bolyai, avand o traditie de putin peste 25 de ani. Cadrele didactice sunt in marea lor majoritate
in faza de consolidare a carierei universitare, dovedindu-si pani in acest moment potentialul
didactic si de cercetare. In ultimii ani, mai multe dintre cadrele noastre didactice si-au sustinut

teza de abilitare si procesul continud pentru ceilalti in anii ce vor veni.

Voi sustine consolidarea si dezvoltarea carierelor corpului nostru academic. Pornind de aici ne
putem propune ca un deziderat posibil deschiderea, in perspectiva acestui mandat, a unei scoli
doctorale in domeniul administrdrii afacerilor, finante sau altd specializare, fie una
multidisciplinard. Aceastd scoald doctorald poate fi de sine statdtoare sau in colaborare cu
Scoala Doctorala de la Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, sau cu alte
scoli doctorale. in viziunea mea dispunem de potentialul stiintific pentru atingerea acestui

obiectiv de cercetare avansata, coreldndu-l cu un centru de cercetéri specific domeniului nostru.

5. Un centru de cercetare in afaceri

Corelat cu obiectivul Scolii Doctorale, inainte sau simultan cu atingerea acestuia, Facultatea
de Business, ca parte a Universitatii Babes-Bolyai, o universitate de tip world-class, trebuie sa
isi dezvolte si un profil puternic orientat spre cercetare-inovare. Acest lucru poate fi realizat
prin intermediul unui centru de cercetare avansata, atat fundamentala cat si aplicata, pentru
business. Deja sunt numerosi colegi care au optat in cadrul statelor de functii pentru ruta
academica CDI, aceasta constituind o premisa menita sa transforme ideea centrului de cercetri
intr-o optiune realistd, integrata strategic in Institutul STAR al UBB. In cadrul programului
meu consider prioritar centrul de cercetare pentru ca potentialul colegilor nostri reclama un
astfel de centru/institut, dar si pentru cd pand in acest moment nu am valorificat suficient
potentialul de cercetare al studentilor/masteranzilor care pot fi integrati in echipe complexe, de

cercetare, pe teme prioritare alaturi de cadrele didactice.



II. Descentralizare. Implicare. Responsabilizare

Din punct de vedere al responsabilititilor, pe partea de predare / seminarizare imi propun o
activd implicare a departamentelor in gestionarea procesului didactic. La nivelul celor doui
departamente sunt necesare analize periodice de continut si metoda a diferitelor discipline. Este
necesara o permanenta asumare a partii curriculare, consultatiilor, lucrari de licente, disertatii,
adici a intregului proces de invatamant de catre consiliul departamentelor si de cte ori este

cazul, dezbateri si decizii in consiliul facultatii.

Directorii de program — desigur sub coordonarea consiliului si a directorului de departament -
vor trebui sa se asigure in permanentd cd planurile de invatimént sunt actualizate si ci ele
respectd arhitectura academica de tip STEM+. Mai mult, fiecare coordonator de program se va
asigura nu doar de implementarea acestei arhitecturi la nivel formal, dar va si verifica
respectarea indeplinirii standardelor Universitatii Babes-Bolyai. Corelativ, tutoriatul la nivel
de grupe, la nivel de an de studiu, sau activititi de practica, va trebui si primeasca pe langi o

noud definitie si un continut mult mai precis.

De asemenea, biroul de relatii internationale va trebui s isi asume mai multe responsabilititi,
nu doar cele in domeniul cooperdrii internationale. Prin crearea oficiului care se ocupi cu
programe de scurti durata, biroul de relatii internationale va fi degrevat de proiecte de tip scoald
de vard. Biroul de relatii internationale va prelua atributiile privitoare la acreditarea
internationald a facultitii. Avand in vedere ca Facultatea de Business este implicatd intr-un
proces complex de acreditare internationald, este necesara crearea unui grup de lucru pe langa
biroul de relatii internationale, care sa lucreze in cooperare cu centrul de dezvoltare universitar

si asigurare a calitétii din cadrul UBB.

Masurile mentionate la punctele 1-5 vin s intareasca procesul didactic si stiintific si si ridice
standardele de calitate cuantificabile la nivelul facultitii noastre. Din aceastd perspectiva voi
sumariza esenta programului, ludnd in calcul toate elementele de mai sus si insistind asupra

liniilor de forta identitare pentru facultatea noastra in mandatul 2020-2024.



I1I. Educatia

Facultatea de Business este o parte integrantd a celei mai mari si comprehensive universitati
din Romania, o universitate care isi va consolida statutul de world-class prin implementarea
programului ProUBB+. Facultatea de Business este menita sd contribuie prin misiunea si
obiectivele ei academico-stiintifice la pregétirea studentilor pentru mediul socio-economic.
Toate programele din cadrul Facultatii de Business vor trebui regandite in conformitate cu
arhitectura academica STEM+. Ele trebuie si fie integrate in mediul de afaceri prin corelarea

cerintelor angajatorilor.

In perioada urmitoare vom initia o consultare ampla cu companii din Cluj-Napoca si Roménia
pentru a vedea dinamica si cerintele pietei. Vom organiza pentru fiecare program cate un
curatoriu (grup informal de analiza) format din cadre didactice si experti din piata de munca
pentru a integra in programele de licenta si masterat cele mai inovative si importante cerinte,
menite s dea competente necesare studentilor/absolventilor de la Facultatea de Business.
Evident, toate propunerile vor trebui acomodate cu arhitectura academica STEM+ si cu
legislatia si cerintele ARACIS. Atunci cand va fi cazul, vom crea si programe de tip transversal

dupi consultarea partenerilor identificati la nivelul universitatii.

Facultatea de Business este prima din Roménia in domeniul turismului si al ospitalitatii. Acest
domeniu atat de putin valorificat in tard trebuie sprijinit. Ma voi asigura cd vom promova
programele din zona de ospitalitate si turism atat in rAndul partenerilor din mediul privat cit si

cétre autoritatile publice.

In viziunea mea, Facultatea de Business prin specialistii pe care ii are, trebuie si fie aiba un
impact semnificativ in zona de strategie in acest domeniu. In acest sens, meritd mentionat
efortul colegilor de a se implica activ in evenimentele de impact din Cluj-Napoca (TIFF si

altele din sfera corporate).

Este foarte important de inteles ¢, anumite programe pe care Facultatea de Business le
dezvoltd n prezent sau pe care le va dezvolta se vor focusa pe zone de nisa, astfel incét este

imperativa sustinerea acestora atat din punct de vedere educational cét si financiar.



IV. Politica de resurse umane
intr-o universitate world - class cadrele didactice sunt bine pregatite si conectate la viata
comunititii. Vom face eforturi — decanul, sefii de departament si ficcare cadru didactic - pentru
planul de carierd individualizat. Acestea insumate vor trebui sa rispunda proiectiei de

dezvoltare a Facultatii de Business dar si obiectivului strategic asumat de universitate.

Cadrele didactice care doresc sd-si asume cu prioritate ruta de cercetare, vor trebui in cadrul
departamentelor, prin statul de functii, sa fie degrevate de anumite sarcini de predare /
seminarizare (la Bistrita sau la invatimantul la distanta etc) si de unele activititi administrative.
Aceste cadre didactice, dar si altele, se vor implica indeaproape in programe de cercetare, vor
depune proiecte pentru competitia de granturi, vor colabora indeaproape cu Institutul STAR,
vor colabora cu cercetatori din cadrul UBB, din tard sau din afara tarii pentru a realiza programe

de cercetare avansate.

Atragerea de cadre didactice din tard si striinatate pentru a lucra alaturi de colegii nostri in
cadrul proiectelor de cercetare sau pentru consolidarea curriculara a facultatii va constitui o
prioritate a mandatului. Voi sprijini comunicarea rezultatelor cercetdrii avansate sau ale
realizarilor curriculare deosebite in cadrul workshop-urilor, meselor rotunde, conferintelor

nationale si internationale. Aceste evenimente trebuie sa pozitioneze facultatea ca un membru

activ in piata.

Facultatea de Business trebuie si isi mareasca corpul academic pentru a ajunge la un raport
optim situat la nivelul mediei europene in relatia cadru didactic-student. In aceeasi masura, pe
langa selectia de calitate, va trebui sa coreldm demersul cu climatul financiar de stabilitate.
Vom lua legitura cu scolile doctorale de la nivelul UBB — in perioada de pana la realizarea
propriei noastre scoli doctorale - pentru a oferi studentilor doctoranzi sansa sa colaboreze cu
Facultatea de Business, si devini, cand este cazul, cadre didactice la facultatea noastra sau sa

aibd oportunitatea de a adauga la CV si o colaborare cu Facultatea de Business.



V. Internationalizarea Facultitii de Business
Facultatea de Business este una dintre cele mai puternic conectate, internationalizate facultiti
din Universitatea Babes-Bolyai. Actualmente suntem in proces de acreditare cu AACSB
International si sunt premise favorabile pentru a primi recunoasterea pe care doar marile scoli

de business o realizeazi.

Daca ne uitim la previziunile demografice vom vedea ca la nivel national numirul de elevi
inscrisi la liceu este unul descrescator, iar in anul 2019 s-au nascut mai multi copii roméni in
afara granitelor tarii decat in Romania. Astfel, atat din punct de vedere al demografiei, dar mai
ales al competitiei academice, cred ca viitorul Facultatii de Business este strins legat de

internationalizare si de specializarea ei in sfera de business, corporate si ospitalitate.

Finantarea facultatii pe student echivalent este insuficientd pentru un proces de educatie
modern, cu laboratoare, cu ateliere de simulare, etc. Prin eforturile de internationalizare in
cadrul biroului de relatii internationale am reusit sa aduc bugetului facultitii aproape 300.000
euro. Este vorba de proiecte de tip exchange, parteneriate, programe (proiecte Erasmus Mundus
sau parteneriate cu universititi din Franta pe programe fee-paying). Mai mentionez ci in
calitatea mea de responsabil cu relatiile internationale din facultate am coordonat si atragerea
studentilor in regim CPV care au venit la studiu in cadrul facultatii in programele pe care le
oferim in limba engleza. Acestea le-am gandit la momentul initial ca programe dedicate

exclusiv studentilor striini.

Acreditarea AACSB International va permite recunoasterea diplomelor Facultitii de Business
in orice colt al lumii de cétre companii mici sau de top. P4na in prezent, AACSB a acreditat
doar 856 de scoli de business si economie dintr-un numar de peste 30.000 in intreaga lume.
Acreditarea la AACSB ne va permite cu certitudine, s& detinem la nivelul UBB un program

sectorial in domeniul economic specific marilor universitati, universitati de tip world-class.

Pentru a realiza acest proiect ambitios, dar posibil, de internationalizare reala vom continua si
in afara dosarului de acreditare, care va formaliza o realitate academici, si atragem specialisti

de prestigiu din tard si din strdinatate. Vom utiliza reteaua noastra de peste 100 de universitati



partenere, vom atrage colegi in programe de tip feaching exchange sau plata cu ora, avand

permanent in vedere consolidarea curriculara cu bune practici validate international.

Este de dorit si extindem reteaua de parteneri care deja numara peste 100 de universitati din
intreaga lume, pentru a oferi studentilor destinatii noi in care s poatd sa isi dezvolte cariera
profesionald, dar si se si dezvolte in plan personal. Vom incerca si extindem numarul de
acorduri de dubld diploma pentru ci acestea reprezintd o certificare a calitifii procesului

educational de la Facultatea de Business si Universitatea Babes-Bolyai.
VII Relatia cu studentii

Saltul calitativ la facultatea noastra este posibil. De altfel, aceasta este singura cale: predare,
cercetare, inovare, racordarea la progres, la economia circulard si la procesul dinamic al

transferului de cunostinte si competente.

Studentii nu sunt beneficiari, ei sunt parteneri i membri ai comunititii noastre academice. in
toati cariera mea academica am sprijinit initiativele studentesti, intelegadnd importanta lor prin
prisma faptului ci la rAindul meu am trecut prin toate etapele - reprezentant de an, membru in
consiliul facultatii din partea studentilor, student senator si subprefect al studentilor. Inteleg
astfel, poate mai bine decét oricine din facultate, rolul pe care acestia il au in cadrul comunitatii
UBB. Ei vor fi sustinuti in toate activitatile si proiectele stabilite, prin toate mijloacele legale.
Pe langd sprijinul constant, voi introduce obligativitatea participarii unui reprezentant al
studentilor la toate sedintele consiliului de administratie al facultitii (cancelar sau student
senator). Astfel, ne vom asigura ci nicio decizie nu va fi luata fara consultarea lor. Voi incuraja
feedback-ul studentilor prin metodele clasice prin intermediul platformei academicinfo. Dar

voi incerca s organizez si sesiuni de tip focus group la toate programele derulate in cadrul

facultatii.

Activititile de tip ROSE, care sd prevind abandonul scolar, vor fi sprijinite si se va incerca
cooptarea studentilor in echipa de implementare a acestor proiecte. Se va implementa un
chestionar de tip exit-inferview, pentru a cunoaste motivele pentru care studentii renunté la

studii, cunoscindu-se in special rata mare de abandon dupa admitere si primul semestru.



Asociatia Alumni
Universitatea Babes-Bolyai are o asociatie pentru Alumni, iar eu imi doresc sd sprijinim
asociatia prin crearea unei comunitati de Alumni ai Facultitii de Business in cadrul asociatiei
UBB. Este de astfel un deziderat mai vechi, nerealizat pana acum, dar de o actualitate mai
mare decat oricand. in cel mai scurt timp vom identifica cei mai reprezentativi alumni ai
facultatii $i pornind de la acestia va incepe si cooptarea altora. Avand o comunitate puternici
de alumni putem discuta programe de mentorat, internship si putem spera chiar la sprijin din

partea acestora in ceea ce priveste strategia de dezvoltare a facultitii.

Etica si sprijinirea cercetirii in randul studentilor
Avand in vedere reglementirile in vigoare, voi actiona pentru introducerea unor discipline in
curriculd care si conducd la promovarea valorilor morale puternice in randul studentilor si s
prevind un comportament cu carente etice. Voi introduce sistemul antiplagiat oferit de UBB
pentru verificarea lucrarilor de licentd si disertatie, astfel incat sd nu planeze nici o suspiciune
asupra valorii academice a comunititii noastre. in acelasi timp, vom incuraja studentii si
coordonatorii de lucréri de licentd si disertatie sé intre in logica STEM+. Vom organiza cercuri
studentesti, pe care le vom promova la nivelul universitatii, acomodandu-i pe studentii nostri
cu activitdfi trans- si multidisciplinare, cu munca in echipd. Vom utiliza laboratoarele si
incubatoarele de afaceri pentru ca rezultatele cercetérilor, partiale sau complete, s intre in

corpul lucrérilor de licentd sau masterat sau a granturilor de cercetare la care vor fi implicati si

studenti.

VII. Administratie si infrastructura academica

Misiunea unui cadru didactic este de a cerceta si de a preda la un nivel inalt si competitiv. In
plus, pentru ca suntem o facultate aplicatd, trebuie s ne asumam si transferul de cunoastere

citre comunitate si mediul de afaceri.

O universitate care isi doreste sd fie world-class se valideazd printr-un corp profesoral
competitiv, care produce sau care ofera procese didactice si de cercetare de inalt nivel.
Misiunea noastra academicd este mai putin realizatd atunci cdnd ne confruntim cu sarcini

administrative excesive. De aceea Tmi doresc o degrevare de unele activititi administrative,



partial inutile si mai grav, invechite. Ma refer concret la managementul activitatilor noastre
didactice si de cercetare, deseori repetitiv, fara orizont, cu prea putin lucru in echipd sau cu
relatii de multe ori formale intre partca academicd si cea administrativd din cadrul facultatii

(vezi activititile de promovare, vezi diferite proiecte etc).

in ceea ce priveste infrastructura de cercetare, voi asigura finantarea unor platforme care si
asigure competitivitatea cadrelor didactice. impreuna cu universitatea vom incerca asigurarea
accesului la platforme de cercetare cum ar fi - Statista;: Orbis; Euromonitor. Accesul la aceste

platforme va creste calitatea cercetarilor noastre si ale studentilor.

intr-un moment in care lumea discutd despre IOT sau Industry 4.0, cadrele didactice de la
Facultatea de Business folosesc inca aplicatii de tip third-party pentru a pune la dispozitia
studentilor materialele educationale. Vom dispune integrarea in sistem digital de gestiune a
continuturilor academice pe care universitatea il preconizeaza sau se poate apela la platforme
de tip open source (se poate realiza prin platforme de tip open source gen moodle). Voi crea
un grup de lucru care impreuna cu personalul de la nivelul universititii si gestioneze acest
proces de digitalizare. Vom oferi cursuri pentru cadre didactice astfel incét toate cadrele
diactice titulare sau asociate si foloseasca sisteme moderne de gestiune a informatiei.
Digitalizarea trebuie s insemne ca toate cererile sa fie depuse online si orice student sa poata
avea acces la secretariat fird a se deplasa la facultate. Studentul trebuie si petreaca mai putin
timp in zona administratiei si cat mai mult in zona procesului de educatie, de cercetare, de

creare de competente.

Vom asigura facilitati usor de transpus si cu costuri relativ mici, ca de exemplu: accesul la
internet wireless de inalta vitezd, vom incuraja studentii sa utilizeze calculatoare personale la
facultate astfel incat si avem un grad de folosire a instrumentelor informatice cdt mai mare.
Acest deziderat se va implementa in prima fazd la masterat unde cel putin 20% din fiecare

materie trebuie sa fie digitalizata sau si se foloseasca cu suport software.

Prin parteneriate private vom dota laboratoare de ultimd generatie pentru ca pregétirea
studentilor sa fie intr-adevar la cel mai inalt nivel. Este de mentionat aici efortul de a crea
Laboratorul Google la Facultatea de Business, dar initiativa trebuie continuatd impreuna cu

alte facultiti sau cu organizatii.



Concluzie
Programul pe care il propun este unul strategic, pe durata unui mandat. El poate, si cu
certitudine va trebui imbunétatit prin interactiunea cu departamentele, consiliu si cu fiecare
dintre membrii comunititii noastre academice, in masura in care voi primi increderea facultitii
si a Rectoratului. Programul va avea necesarmente o foaie de parcurs, o etapizare a activititilor
pentru ca facultatea noastrd sd devind in acest mandat, in sensul plenar al termenului - cea mai

buni scoala de business.

Ideile de mai sus contureaza viziunea mea asupra modului in care noi, cei de la Facultatea de

Business, ne putem integra intr-o universitate de tip world-class.

Decanul Facultatii de Business trebuie sa fie primus inter pares, dar mai ales colegul,
profesorul si managerul unei comunitati academice de succes. Decanul are nevoie de sprijinul
intregii comunitati fara de care nu poate realiza obiectivele propuse. Experienta internationali
consistentd pe care am acumulat-o ma face sa fiu pragmatic si s nu riman doar un romantic

intr-un turn de fildes, cu o multime de idei!

In cele de mai sus, am enuntat cele mai importante principii si activitati din sfera
managementului universitar pe care doresc si imi fundamentez deciziile, daca voi fi decan.
Implementarea programului prezentat se realizeaza in echipa, sau mai bine spus, in echipe care
ii includ pe toti colegii ce se regasesc in proiectele propuse, dar si pe studentii, alumni si
partenerii nostri. Aceste echipe trebuie si aiba competente clare si s lucreze alituri de
Consiliul Facultitii — principalul for decizional al facultitii — si de sefii celor doui
departamente. Pentru a implementa acest plan managerial si pentru a indeplini obiectivele din

mandatul 2020-2024 mentionez ca ma voi baza pe o echipa de trei prodecani:

Prodecan pentru: Prodecan pentru: Prodecan pentru:
e cercetarea stiintifica e relatia cu mediul de e admitere
e programe organizate in afaceri e regulamente
extensii universitare e relatii internationale proceduri
e promovare si imagine e viata studenteasca e activitatea secretariala
e acreditari

si




Cred sincer in colectivul nostru, in universitatea world-class si in capacitatea noastrd de a fi

parte din succesul programului rectoral 2020-2024.
Vi impartasesc prin acest program o posibila evolutie a Facultatii de Business din cadrul UBB

cu o individualitate puternica si o pozitie respectatd in cadrul universitatii. Avem nevoie de o

facultate performantd de business la Cluj-Napoca, parte a programului Pro UBB+.

20.03.2020. Conf. univ.dr.Dragos Paun
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| Octombrie 2015
Prezent

1 Octombrie 2019 —
Prezent

| Februarie 2019 —
Prezent

I Aprilie 2014—
Prezent
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Curriculum vitae

Paun Dragos

9 Titulescu 8/17, 400420 Cluj - Napoca (Roménia)
@ 0040744920449

B dragos.paun(@tbs.ubbcluj.ro

Sexul Masculin | Data nasterii 25/01/1986 | Nationalitatea romana

Decan Facultatea de Business

Conferentiar universitar

Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Business, Cluj-Napoca (Romania)
- activititi de predare in cadrul disciplinelor:

finantele firmei; fiscalitate internationala; finante publice;

- activitati de cercetare
- coordonarea programului de masterat International Business Administration

- coordonarea practicii la nivelul programului de masterat International
Business Administration

profesor asociat
Ecole de Management Leonard de Vinci (Franta)

Sustinere de activititi didactice la disciplina Fiscalitate internationala

profesor asociat

Vorarlberg University of Applied Science

Sustinere de activitafi didactice la disciplina - Analiza fianciara si evaluarea
afacerii

profesor asociat
Ecole de Management de Normandie, Le Havre (Franta)

Sustinere de activitati didactice la disciplinele:
- Finantele firmei

- Analiza financiara
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| Septembrie
2019 — Prezent

- Fiscalitate

Expert Coordonator Activitati PA2 PA3

Proiect POCU/90/6.13/6.14/109172 / "Imbunitatirea potentialului de
absorbtie pe piata muncii a studentilor prin stagii de practica de calitate",
Cluj-Napoca (Romania)

- asigurarea relatiei cu studentii

- Asigurarea implementarii proiectului la nivelul Facultatii de Business

12 Decembrie Managing Partner
2018 - SC Tusco Edu SRL, Cluj-Napoca (Romania)

Prezent

- consultantd in domeniul administrarii afacerilor

- programe de formare profesionald

- alte activitati in domeniul educatiei

1 Septembrie 2014 —
Martie 2018

I Mai 2014-30
Septembrie 2015

I Aprilie 2015-31 Mai

714118

2015

1 Octombrie 2012-30
Septembrie 2015

conducitor de modul, Modul Jean Monnet Managing the EU: Taxation,
Economics and Governance
The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (EACEA) prin

Universitatea Babes -Bolyai, Cluj-Napoca (Roménia)
- coordonarea modulului;

- activitati de predare pentru cursurile din modul;

- organizarea de evenimente;

- cercetare pe tema investitiilor straine si impactul lor asupra mobilitatii
capitalului.

grant post-doctoral
Academia Romana, filiala Cluj, Cluj-Napoca (rom)

- activitdti de cercetare

Resposabil in relatia cu studentii

Proiect POSDRU 134774 / "imbunititirea interactiunii universitatii cu mediul
de afaceri", Cluj-Napoca (Roménia)

- asigurarea relatiei cu studentii

- organizarea evenimentului Saptamana Carierei

- Asigurarea evaluarii studentilor implicati in proiect

Lector
Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Business. Cluj-Napoca (Romania)
www.tbs.ubbcluj.ro
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2 Noiembrie 2012
Prezent

] Octombrie 2008-30
Septembrie 12

1 Octombrie 2009-30
[ulie 2011

EDUCATIE Sl
FORMARE

1 Octombrie 2004—1 lulie

2007

| Octombrie 20041 lulie

9/M11/16

2008

Curriculum vitae

- predare discipline: finante generale, finante antreprenoriale, fiscalitate
internationald;

- activitati de cercetare in domeniul investitiilor striine, economie si
fiscalitatii.

Expert Contabil
Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Roménia

Asistent universitar
Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Business, Cluj - Napoca (Roménia)
www.tbs.ubbcluj.ro

- activitati de predare la disciplinele finante generale, finante antreprenoriale;

- activitati de cercetare.

Responsabil practica
Proiect POSDRU ,.Convergenta pregatirii universitare cu viata activa”
7/2.1/8/1, Cluj-Napoca (Romania)

- Asigurarea relatiei cu partnerii din mediul de afaceri
- supravegherea modului in care se desfasoara practica studentilor
- asigurarea pregatirii modului in care studentii trebuie s facd practica

- evaluarea rezultatelor practicii studentilor

BA(Hons)Politics

Nottingham Trent University, School of Social Science
Burton street, Nottingham, NG1 4BU (Marea Britanie)

European Politics, European Economy

Licentiat in Stiinte Economice
Specializarea Relatii Economice Internationale in limba
germana
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1 Octombrie 2004—1 lulie

2008

1 Octombrie 2008—1 lulie

2009

| Octombrie 2008-8 lulie

2011

I lulie 2010—1 Noiembrie

7/4/18

2010

7 Noiembrie 2009—19
Februarie 2010

Universitatea Babes - Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea

Afacerilor
Teodor Mihali 58-60, Cluj - Napoca (Roménia)

Relatii Economice Internationale

Licentiat in Relatii Internationale si Studii Europene
Specializarea Relatii Internationale si Studii Europene in limba

germana
Universitatea Babes - Bolyai, Facultatea de Studii Europene
Em de Martonne, Cluj - Napoca (Roménia)

Masterat in Banci si Piete de Capital

Universitatea Babes - Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea

Afacerilor
Teodor Mihali 58-60, Cluj - Napoca (Roménia)

Doctorat in Finante

Universitatea Babes - Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea

Afacerilor
Teodor Mihali 58-60, Cluj - Napoca (Roméania)

Banking, Introducerea Monedei Unice Europene in Romania

Stagiu doctorat

Vienna University of Economics and Business, Vienna (Austria)

Formator cod COR 241205

S.C. CIM S.A., Cluj-Napoca (Romaénia)

Competente dobandite:

- Pregatirea formarii

- realizarea activitatilor de formare

- evaluarea participantilor la formare

- aplicarea metodelor si tehnicilor speciale de formare
- marketing-ul formarii

- proiectarea programelor de formare

- organizarea programelor si stagiilor de formare

- evaluarea. revizuirea si asigurarea calitatii programelor si a stagiilor de
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COMPETENTE
PERSONALE

Limba(i) materni(e)

Alte limbi striine
cunoscute

engleza
germana

franceza

Premii si titluri obtinute

Competente de
comunicare

Competente
organizationale/manageria
le

Competenta digitala

Permis de conducere

9/11/16

Curriculum vitae

formare
romana
INTELEGERE | VORBIRE | SCRIERE
Ascultare I Citire Partlclpare_ la Discurs oral
e | conversape | |
C2 C2 2 c2 Cl
C2 C2 2 C2 Cl
A2 Bl A2 A2 Al

Niveluri: Al si A2: Utilizator elementar - B1 si B2: Utilizator independent -
C1 si C2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintd pentru limbi straine

- Profesor Bologna obtinut in 2010
- Premiu de Excelentia al UBB Cluj-Napoca in anul 2016

- Premiul UBB pentru Dezvoltare Universitara prin Cooperare Internationala
2016

- Premiu Anual de Excelenti in Cercetarea Stiintifica al UBB Cluj-Napoca
2018-2019

- abilitati excellente de comunicare dezvoltate prin munca de zi de zi de la
universitate si prin participare in diverite asociatii non-guvernamentale in
timpul studentiei.

- leadership (prin prisma conducerii modulului Jean Monnet si functia de
director executiv al unui ONG in timpul studentiei)

- competente bune organizationale §i de conducere a unei echipe dobandite in
calitatea de responsabil cu relatiile internationale la Facultatea de Business

European Computer Driving Licences
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Dragos PAUN

- activitate de cercetare-

Cirti publicate:
1. Paun Dragos, Drumul Romaniei catre Euro, PRESA UNIVERSITARA CLUJEANA, 2011, P. 280
2. Paun Dragos, The Road Towards the Euro, Cluj University Press, 2011, P.251

3. Paun Dragos, Duma Florin-Sebastian, Finante publice. Abordari teoretice si practice, Editura EFES,
2010, P. 160

4. Paun Dragos, Barna Radu, Sisteme Economice si Financiare in Lumea Globala, Editura EFES, 2009, P.

437

Capitole de carte publicate:
1. Paun Dragos, Paun Ciprian Adrian, Chapter 31: Romania, Trends and Players in Tax Policy, IBFD,
Amsterdam, Editor: Michael Lang, 2016, P. 281-289
2. Paun Dragos, Poiana Oana-Ancuta, Energy Security — A core Issue for Consolidating the Eastern
Border: The EU in search of new Black Sea Strategy, in The European Union’s Neighbourhood Today.
Politics, Dynamics, Perspectives, Cambridge Scholars Publishing, Newcastle upon Tyne, editor: Valentin
Naumescu, Dan Dungaciu, 2015, P. 156-172

3. Paun Dragos, EU and Economic, Social and Development Changes in International Context , Culture,

Elites and European Integration, Prodifmultimedia, Paris, Editor: Iulian Boldea, Cornel Sigmirean, Simion
Costea, 2011, P. 12-29
4. Paun Dragos. Euro - a success story of European Integration, Integrarea europeana, integrarea regioala;

Bistrita, la confluente europene, Editura EFES, 2010, P. 226-234

5. Paun Dragos, Trenca loan, Coordonate ale globalizarii sistemelor bancare, Cunoastere, interes,

responsabilitate, Editura ARGONAUT, Editor: Vasile Marian, 2010, P. 179-199

Articole publicate in Web of Science

1. Paun Dragos, Tax competition and factors influencing the gross domestic product and foreign direct
investments of CEE couniries, Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 2019, Vol. 32, No.1. pp. 876-

893

2. Paun Dragos. Sustainability and Financial Performance of Companies in the Energy Sector in Romania,

7/4/18 © Uniunea Europeana, 2002-2015 | hitp://europass.cedefop.europa.eu



: X@U rOﬁGSS Curriculum vitae

SUSTAINABILITY, 2017, Vol. 9, Pagina: 1722 - 1732

Paun Dragos, Paun Ciprian Adrian, The Impact of Renewable Energy on the Price of Energy in
Romania, JOURNAL OF RENEWABLE ENERGY RESEARCH, Vol. 7, Issue 2, p. 540 — 546, 2017,
WO0S:000404270700008

Piun Dragos, Regional Participation within European Multi-level Governance,

Social _Sciences Citation, TRANSYLVANIAN REVIEW, Vol. XXIV, Supplement No. 1, 2015,
P.45 - 54

Paun Dragos, Austrian and German Capital in Transylvania in the First Half of the 20th Century,
Social Sciences_Citation, TRANSYLVANIAN REVIEW, supplement no. 2, 2015, P.291 - 302
Piaun Dragos, Paun Ciprian Adrian, The Structure and Evolution of the Transilvanian Banking
System in the first Decade afier the Great Union , Social_Sciences_Citation, TRANSYLVANIAN
REVIEW, XIX No. 1 Spring 2010, 2010, P.73 — 81

Articole publicate in baze de date internationale:

911116

Paun Dragos, Pensée et actions corporatistes en Roumanie dans les années 1930, SYNERGIES
ROUMANIE, No. 12,2018, 123-134,

Piun Dragos, 4 European Union A La Carte? Reflections On Structural Administrative Reforms
And Economic Governance, Modelling the New Europe, 2016, P.81-91

Piaun Dragos, German And Austrian Capital In The Energy Sector In Transylvania And Romania,
Journal of International Finance and Economics, 2015, P.79-84

Piaun Dragos, The Importance Of The German And Austrian Capital In Romania (1990-2013),
Modelling New Europe, 2015, P.38-48
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