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Proiect
privind managementul si dezvoltarea Facultitii de Drept,
pentru candidatura la functia de Decan

conf. univ. dr. Serban Diaconescu

I, Context

Subsemnatul am ocupat timp de 8 ani functia de prodecan al Facultétii de Drept,
iar incepand cu data de 24 februarie 2020 pe cea de decan interimar al Facultatii de
Drept. In ipoteza desemndrii pentru un mandat de decan, acesta se va inscrie in
continuarea coordonatelor majore care au guvernat politica manageriald a d-lui decan
Florin Streteanu. Chiar daci principiile fundamentale vor fi aceleasi, adoptarea si
implementarea principalelor decizii de management universitar trebuie adaptate dinamicii
vietii juridice, contextului social actual, precum si evolutiei structurii personalului
didactic al facultatii.

In primul rand proiectul se inscrie in coordonatele propuse de proiectul managerial
al rectorului universitatii, de canalizare a energiilor pentru o evolutie responsabili citre o
facultate componenti de calitate a unei universitdi world class. Am urmarit prin actiunile
propuse si obiectivele asumate sd stimulez implicarea membrilor corpului academic
pentru toate cele trei misiuni, didactici, de cercetare si de implicare in mediul juridic.
Proiectul f§i propune si continue traditia facultatii ca scoald de elitd a invatimantului
juridic roménesc, caracterizata prin exigentd si urmarirea unui inalt standard de calitate
academicd. Se urmireste cu precidere asigurarea unui invdtdméant modern, centrat, pe
student, care s formeze nu numai competentele si abilitatile necesare profesiilor juridice
dar si un sistem de valori si caractere pentru absolventii nostri, calititi atdt de necesare
exercitdrii profesiilor juridice la standardele cerute de o societate curopeani. Prin
obiectivele propuse se doreste o mai buni punere in valoare a membrilor corpului
academic in acord cu dinamica sistemului juridic €uropean, nu conservarea unei inertii
institutionale. Consider esential asigurarea unui echilibru intre cele trei misiuni
universitare, educatia, cercetarea si relatia cu mediul juridic.

Principalele problemele cdrora noul mandat isi propune si le giseascd solutii de

rezolvare, sau, cel putin, de ameliorare, sunt:

- infrastructura insuficienti, uzati moral, atdt in ceea ce priveste spatiile
didactice propriu-zise (in special amfiteatre), cit si in privinta spatiilor
auxiliare (bibliotecd, laboratoare etc.);

- informatizarea activitdtii administrative si didactice, adaptat specificului
domeniului de activitate; Poate fi realizata o colaborare cu clusterele IT care si
permita mai buna utilizare a platformelor existente, o0 mai buni comunicare in
mediul virtual si o debirocratizare a activititii.

- asigurarea finantdrii corespunzitoare a activitatii Facultatii, in conditiile in care
costurile cu personalul au crescut cu 23% in ultimul an (52% in doi ani), iar
veniturile doar cu 10,72 %;



- Optimizarea componentei posturilor didactice si a sarcinilor aferente prin
punerea in valoare a fiecirui membru al comunitatii academice, tindnd cont si
de gradul de ocupare a posturilor didactice, de realitatea resurselor financiare si
de principiul unei juste distribuiri a atributiilor catre fiecare dintre membrii
corpului profesoral;

- Valorificarea la potential maxim a legéturilor institutionale cu mediul
profesional precum I.N.M., UN.B.R, IN.PP.A., UNNPR, LNR. si cu
institutiile cu atributii in domeniul initiativei legislative;

- vizibilitatea internationala insuficient;

- insuficienta valorificare a potentialului de cercetare stiintifica.

II.  Obiectivele mandatului

in ipoteza obtinerii unui mandat de decan in cadrul actualei proceduri de
desemnare, imi propun ca obiectiv general continuarea actiunilor vizand consolidarea in
plan calitativ a activitatii didactice si de cercetare derulate in cadrul Facultétii de Drept si
intirirea pozitiei acesteia in raport cu celelalte facultéti de profil din taré aflate in prima
grupa valorica.

[n acest sens, ca obiective specifice, prezentul program propune:

- ameliorarea infrastructurii didactice §i de cercetare;

- implementarea unei politici de personal dinamice, corelatd cu resursele
financiare i nevoile de dezvoltare pe termen mediu i lung ale Facultatii;

- promovarea unei activitati didactice centrate pe student, adaptarea sa nu numai
la evolutiile legislative ci si la nevoile de comunicare si mentalitatile tinerei
generatii;

- impulsionarea activitatii de cercetare stiintifica si intarirea vizibilitatii acesteia,
inclusiv prin diseminarea rezultatului cercetrii catre profesiile juridice;

- continuarea dezvoltirii Scolii doctorale a Facultétii de Drept;

- cresterea gradului de absorbtie a absolventilor pe piata muncii;

- diversificarea resurselor de finanfare;

- consolidarea relatiilor internationale ale facultatii si implicarea mai activd a
acesteia in cadrul unor retele/grupuri/asociatii de profil;

- dezvoltarea sentimentului de apartenent la o comunitate, ntarirea legéturilor
intre cadrele didactice si studenti sau absolventi.

III. Coordonate si directii de actiune
in vederea atingerii fiecaruia dintre obiectivele enuntate mai sus, am in vedere
céteva coordonate majore, pe care voi incerca sa le conturez in cele ce urmeaza.

a) Actiuni in domeniul infrastructurii
La acest moment, consider ci actiunile pentru ameliorarea infrastructurii Facultatii
trebuie si figureze in fruntea listei de prioritdti. Nevoile la care aceasta trebuie si
raspundd au rimas constante in ultimul deceniu, numirului de studenti a fluctuat
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nesemnificativ. Constrangerile generate de tipul si vechimea spatiilor utilizate creeazi in
continuare dificultati in asigurarea spatiilor necesare normalei desfasuriri a procesului de
predare, dar §i a activititilor conexe acestuia.

Este suficient sd raportim numirul de studenti inscrisi intr-o seric de curs la
numérul locurilor din cel mai mare amfiteatru de care dispunem pentru anii II sij III, sau
numarul locurilor din biblioteca facultitii la numarul studentilor inscrisi in diferitii ani de
studiu pentru a identifica probleme recurente care reclami rezolvare. Nu in ultimul rand,
trebuie sd avem in vedere faptul ci spatiul alocat bibliotecii, dincolo de a fi insuficient,
este impropriu acestei destinatii, datoritd umiditatii ridicate care favorizeazi deteriorarea
lucrérilor din depozit.

In acest sens doui proiecte majore ar putea permite rezolvarea unora dintre
problemele de infrastructura:

- finalizarea etapei de eliberare a autorizatiei de construire si inceperea lucrarilor
pentru extinderea imobilului in care functioneazi Facultatea, prin construirea unui nou
amfiteatru si a unor spatii moderne pentru biblioteca. Proiectul se afli de cétiva ani in
etapa obtinerii autorizatiilor de construire, fiind obtinuta pana in prezent doar autorizatia
de demolare. Investifia, daci va fi aprobati, a fost astfel dimensionati incat si poaté fi
sustinuta din resursele extrabugetare ale Facultatii, fara a depinde de alocari de la bugetul
de stat sau de atragerea de fonduri externe;

- valorificarea terenului dobandit in proprietatea Universitatii ca efect al legatului
profesorului Angelescu detinut actualmente in coproprietate cu Universitatea de
Medicina §i Farmacie. In perioada imediat urmitoare se impune stabilirea, impreuna cu
conducerea Universitatii a strategiei de urmat in rezolvarea acestei probleme. In opinia
subsemnatului se impune obtinerea unui drept de proprietate exlusivi asupra unei parti de
teren, sau o modalitate de valorificare care si aduci suficiente fonduri cu destinatie
speciald pentru Facultatea de Drept, in vederea achizitiondrii unui teren care s permita
ridicarea unui nou sediu al Facultitii. Demersurile din ultimii trei ani ai conducerii
Facultéfii au demonstrat pe de o parte cd nu este posibild construirea acolo a unui nou
sediu, pe de altd parte faptul ci autoritatile locale nu dispun, sau nu au interesul de a
efectua un schimb de terenuri care si permitd dobandirea in proprietate a unui teren apt
pentru ridicarea unui sediu nou. Evident, e vorba de o decizie care nu poate fi a decanului
sau a unui cerc restrdns de persoane, ci trebuie luatid pe baza consultarii colegilor si
asumata prin consens, pentru ci este vorba de un proiect pe termen lung. De asemenea, in
perspectiva construirii unui nou sediu, dacd aceasta va fi varianta agreats, vor trebui
identificate posibilele surse de finantare, mai ales prin accesarea fondurilor europene,
experienta colegilor de la Bucuresti si Craiova fiind utila in acest sens.

Nu in ultimul rdnd imi propun continuarea demersurilor initiate deja pentru
cresterea confortului si imbunatatirea dotérilor din salile de curs si seminar.

b) Actiuni privind politica de personal
Facultatea are incé un deficit de personal didactic/acoperire a posturilor, chiar daci
pe parcursul ultimilor 4 ani, numarul de titulari a crescut de la 35 la 40 (procentual
14,3%), functionand aproape de limita permisa de normele de acreditare.
In conditiile unei simtitoare cresteri a nivelului de salarizare (care insd riméane
departe de cel din alte profesii juridice, in special magistratura si notariat), o politica
echilibrata consider ci ar trebui si imbine stimularea actualului corp academic la o mai
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mare implicare in activitatile interne ale facultdii cu identificarea unor colaboratori
tineri, de valoare, care si doreascd si se dedice activitatii universitare.

Nu este insa un demers lipsit de dificultati, in conditiile in care salarizarea pe care
actualul cadru legislativ o permite in cazul asistentilor si lectorilor este mai mici decét
nivelul veniturilor pe care un tinar competent aflat la inceput de carierd, le poate obtine
in anumite domenii in mediul judiciar. De aceea, se impune gandirea unor masuri care sa
compenseze intr-o anumitd masurd aceste decalaje (e.g. prin finantarea unor stagii de
formare/documentare in striindtate). De asemenea formarea si coordonarea unor echipe
de cercetare, care si cuprindd un numir cAt mai mare de tineri membri ai corpului
academic, si care si permitd accesarea unor granturi de cercetare, ar putea reprezenta o
solutie

De aceea apreciez ci se impune elaborarea unei politici de personal pe termen
scurt si mediu, coordonat la cele doud departamente, fundamentatd pe date financiare
concrete, pentru stabilirea pe de o parte a unei perspective realiste de carierd pentru tinerii
colegi, iar pe de altd parte pentru stabilirea numarului de persoane ce ar trebui recrutate in
fiecare departament §i a perspectivelor de dezvoltare profesionald a acestora, in conditiile
unei usoare contractii a numarului de studenti, previzibild pentru urmaétorii ani (raportat la
faptul ¢ in perioada 2021-2023 vor finaliza studiile liceale cel mai mic numir de elevi
din ultimele decenii).

In acest context apreciez ci trebuie sprijinitd dezvoltarea Scolii doctorale, pentru a
exista un numir suficient de doctoranzi cu potential care sa acopere activitatea de predare
la seminar din posturile vacante. Pentru dezvoltarea Facultitii pe termen lung este nevoie
de identificarea in aceastd fazi a unor tineri cu potential pentru cercetare si predare, care
sa fie stimulati sd considere pentru viitor activitatea in Facultate ca principala activitate.
In acest sens apreciez ci numarul actual de doctoranzi este insuficient, iar criteriile de
selectie ar putea fi rafinate pentru atingerea obiectivelor mentionate.

¢) promovarea unei activititi didactice centrate pe student, adaptarea sa nu
numai la evolutiile legislative ci si la nevoile de comunicare si mentalititile
tinerei generatii

Facultatea de Drept din Cluj a reusit si pastreze standarde de exigentd ridicate,
ceea ce conduce la o ratd de promovabilitate mai scdzutd in raport cu cea a altor facultati
de profil din {ard, dar si la absolventi care sunt apreciati si respectati pentru pregatirea cu
care pleacd din facultate. Chiar si in aceste conditii de exigentd rezultatele la examenele
de intrare in profesiile juridice pot fi imbunatitite. Rdméan adeptul mentinerii acestei linii
de exigenta in activitatea de formare a viitorilor juristi, nefiind de asteptat din partea mea
actiuni care sd conducd la diminuarea ei, cu atdt mai mult cu cét standardele ridicate
impuse in pregitire au asigurat in ultimii ani o bund absorbtie a absolventilor nostri pe
piata muncii.

Apreciez totusi ¢ putem face ceva mai mult decit am facut-o pand acum pentru a-
i ajuta pe studenti s3 rispunda acestor exigente. Activitatea de predare centratd pe student
nu ar trebui si rimand doar o afirmatie de campanie electorala, sustinutd din patru in
patru ani, ci si preocupe cu adevarat pe fiecare dintre membrii corpului academic.
Rezultatul activitatii de cercetare trebuie transferat citre studenti si catre mediul juridic
pentru ca facultatea noastrd sa raspundi la toate cele trei misiuni academice specifice
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unei universitati world-class. Consider ci facultatea nu poate exista fard studenti, este in
primul rind pentru studenti, nu pentru functia didactics, de cercetare sau administrativi,
In acest sens voi milita pentru ca studentul sé fie tratat ca partener activ al activitatilor
academice. Voi urmdri sa implementez valorile legate de incluziune/echitate atat in raport
cu studentii cét si cu colegii cadre didactice.

In acelasi timp, cred ci este importantd mentinerea unui cadru, chiar informal, in
care si putem avea un schimb de opinii cu reprezentantii studentilor legat de modul in
care se desfasoard procesul de formare. Voi continua seria de intilniri semestriale cu
reprezentantii grupelor din fiecare an de studiu, constient de importanta si utilitatea lor.
De aceea, cred ci se impune mentinerea unui asemenea mecanism informal de consultare
si informare reciprocs, astfel incat sugestiile si propunerile menite si conduci la
imbunitatirea procesului de formare si poatd ajunge la factorii de decizie pe calea si in
timpul cel mai scurt.

Voi urmdri si pentru viitor, in limita unui buget rezonabil, s stimulez participarea
studentilor de elita la competitii si concursuri nationale si internationale, cu prioritate la
cele relevante in domeniul juridic. Consider ci studentii nostri meriti si primeaca dovada
respectului nostru si s aibi sansa de a-si dovedi calitifile si a se face remarcati. In acest
fel am putea avea mai multe repere pentru selectia viitorilor doctoranzi si colaboratori ai
facultatii. Pentru studentii de valoare imi propun crearea unui sistem de burse
extrabugetare care si stimuleze apetitul lor pentru cercetare. Imi exprim convingerea cj
in acest fel am putea interesa studenti de valoare si considere ca prioritard cariera
universitard, nu pe cea in profesiile Juridice,

Nu in ultimul rind, voi incuraja participarea colegilor cadre didactice in activititile
extracurriculare organizate de citre studenti $1 voi sprijini in limitele posibilitatilor, asa
cum am fécut-o si pand acum, desfisurarea acestor activitati.

d) Actiuni menite si conduci la cresterea gradului de absorbtie a absolventilor
pe piata muncii

Numarul relativ mare de absolventi ai facultitii, constant in ultimii ani genereazi

preocuparea fireasca cu privire la sansele reale ale acestora de insertie pe piata muncii. in
scopul sporirii sanselor de absorbtie, voi urmiri o cit mai buna racordare a tematicii
disciplinelor fundamentale studiate in facultate la tematica principalelor concursuri de
acces in profesiile juridice (magistratur, avocaturs, notariat etc.), dar si corelarea
modalitatilor de examinare din facultate la disciplinele fundamentale cu maniera de
organizare a probelor la concursurile de acces in profesiile juridice.

In acest sens voi prioritiza urmétoarele tipuri de actiuni:

- stabilirea unui mecanism de cooperare cu societdtile si cabinetele de avocatura,
practicieni in insolventa, executori judecitoresti etc. in vederea comunicirii si
punerii la dispozitia studentilor si absolventilor a ofertelor de stagii si a
programelor de recrutare;

- asigurarea unei mai bune organizari a stagiilor de practicd (in special a celor
cfectuate de studentii din anul III), atit pentru dobandirea de citre studenti a
abilitdtilor necesare, cat si pentru o mai buna cunoastere a lor de citre
potentialii angajatori;

- crearea unei baze de date a absolventilor, gestionate de facultate, care si
permita culegerea de informatii privind activitatea profesionald a acestora;
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- invitarea cu regularitate a unor practicieni recunoscuti pentru sustinerea de
conferinte/mese rotunde destinate in principal studentilor din an terminal sau
masteranzilor;

- stringerea legaturilor Facultatii cu fostii absolventi care ocupd astdzi diverse
pozitii in institutiile europene, pentru a facilita transmiterea informatiilor
relevante privind ofertele de stagii si oportunitatile de angajare la acest nivel.

¢) actiuni in domeniul cercetirii stiintifice

in vederea consolidirii performantei stiintifice, voi incerca promovarea unui set de
masuri dintre care mentionez:

- sprijinirea cadrelor didactice, in special a celor tinere, prin finantarea unor

stagii de cercetare in striinitate. Aceastd finantare urmeaza a fi acordatd Insa
pe baza unui contract care si stabileascd obiectivele stagiului de cercetare i
modul de evaluare a indeplinirii a acestora, pe baza consultdrii cu directorii de
departament,

. diversificarea surselor de documentare accesibile cadrelor didactice, prin
achizitionarea de abonamente la baze de date internationale precum
abonamentul la baza de date HeinOnline care a fost asumat de Facultate;

- facilitarea participarii colegilor la manifestiri stiintifice de prestigiu din
striaindtate;

O altd coordonati a actiunilor in domeniul cercetdrii stiintifice o reprezinta
instituirea unor manifestdri stiintifice a cdror organizare sd respecte © anumita
periodicitate, impunandu-se astfel ca evenimente de referintd. Organizarea sporadica a
unor conferinte, indiferent de nivelul lor si de succesul de moment, nu este de naturd si
mentind facultatea in circuitul stiintific national si international. De asemenea,
conferintele cu o tematicd extrem de largd, cu un amalgam de comunicari ce nu au nimic
a face unele cu altele, asa cum se obisnuieste astizi in Roménia, nu pot constitui
evenimente notabile in plan stiintific, oricat de bogatd ar fi oferta gastronomica §i
folclorica asociatd lor. De aceea, imi propun s sprijin §i pe viitor organizarea de citre
departamente a unor manifestari periodice, cu o tematica bine circumscrisa, in masura sa
ofere un cadru de dezbatere de inalt nivel stiintific. Conferinfa de drept comercial
(organizati in parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara) constituie un exemplu
de bune practici in aceastd materie.

in plus, cred c@ trebuie pus mai mare accent pe implicarea masteranzilor in
activitatea de cercetare si pe valorificarea rezultatelor acestei cercetdri. Daca la nivel
licenta obiectivul principal nu este formarea de cercetitori, la nivel masteral numérul
lucrarilor de disertatie care au un nivel stiintific susceptibil de a le face eligibile pentru
publicare este si trebuie sa fie un indicator de performantd. Experienta acumulatd in
cadrul programului POSDRU referitor la ameliorarea calitdtii programelor de masterat
(derulat in perioada 2014-2015), privind acordarea unui numar de burse de cercetare si
rezultatele obtinute de bursieri, au demonstrat cat de importanta stabilirea unui mecanism
permanent de stimulare financiara a activitatii de cercetare a studentilor masteranzi.

in fine, voi incuraja organizarea periodica a unor conferinte sustinute de cadre
didactice din Facultate, destinate nu doar studentilor, ci si practicienilor, pe teme de
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actualitate, conferinte care si contribuie atit la o mai buni diseminare a rezultatelor
cercetarii fiecaruia, cét si la cresterea vizibilitatii Facultatii. Profesiile liberale juridice au
adoptat, dupd model european, sisteme de formare inifiald (avocati, notari) si formare
continud, la care Facultatea noastri ar putea contribui mai mult. De aceea apreciez ca
important pentru realizarea celei de a treia misiuni universitare, cointeresarea si
stimularea corpului academic pentru orientarea cercetirii si spre nevoile mediului juridic.
Imaginea facultitii ar avea de céstigat daca profesionigtii sdi ar evita izolarea in turnul de
fildes si ar aduce aportul la ridicarea calititii corpurilor profesionale. Din calitatea de
membru al Consiliului $tiintific al LIN.P.P.A. Clyj (de 8 ani), am avut prilejul sd observ
atdt nevoia de formatori de calitate pentru profesiile juridice, cat si nevoia de studii si
contributii serioase pentru problemele practice la care mediul juridic trebuie si rispunds.

f) Actiuni in domeniul finantirii

Asa cum se stie, situatia financiard a facultatii a fost bund in ultimii ani,
inregistrandu-se in mod constant un excedent. Asa cum rezulti din evidentele financiare
insa cresterea costurilor salariale cu 52% in ultimii doi ani a ficut ca excedentul pentru
anul 2019 sa fie in scadere fatd de media anilor precedenti.

Cred insd cd existi un segment al politicii financiare care poate stimulat in
continuare — atragerea de finantiri dinspre mediul privat. Aceste surse de finantare au
avantajul de a nu fi supuse regimului extrem de restrictiv de care sunt tinute fondurile
alocate de la bugetul de stat si cele obtinute din taxe sau granturi derulate prin
universitate. Lipsa unor astfel de restrictii permite utilizarea fondurilor atrase pentru a
acoperi cheltuieli ce nu pot fi angajate din fonduri publice sau asimilate acestora —
cheltuieli de protocol pentru organizarea de evenimente stiintifice, suportarea
cheltuielilor de transport pentru cadre didactice invitate din striintate etc.

Sub aspectul modalitatilor concrete de atragere a acestor fonduri am in vedere:

- Continuarea §i dezvoltarea parteneriatului strategic initiat in anii precedenti,

colaborarea in acest cadru cu CITR dovedindu-se una de succes:

- organizarea unor actiuni in parteneriat cu operatori privati, ceea ce permite

asumarea de citre acestia a unei parti din costuri.
Nu in ultimul rdnd, se impune intensificarea eforturilor pentru accesarea de fonduri
europene utilizdnd experienta dobanditi prin derularea celor S programe POSDRU.

g) Actiuni in domeniul relatiilor internationale
Alaturi de acordurile incheiate in cadrul programului Erasmus+, cred ci o
prioritate trebuie s fie realizarea unor acorduri bilaterale sau multilaterale centrate pe
sustinerea unor programe de studii sau de cercetare, precum si atragerea membrilor
corpului profesoral in proiectele dezvoltate prin aceste acorduri.

In acest sens, am in vedere ca actiuni pe termen scurt:

- Promovarea masteratului cu predare in limba englezi creat in 2014 in vederea
atragerii de studenti din striinitate;

- Extinderea cooperarilor internationale ale Facultatii, inclusiv in cadrul
acordurilor deja existente. Acordurile semnate la nivel de universitate cu
institufii similare din aceste arii geografice pot oferi Facultatii de Drept
oportunitati ce nu au fost explorate pana in prezent.



- Continuarea demersurilor demarate anterior de infiintare la Facultate a unui
hub al European Law Institute.

- Explorarea unor noi oportunititi din calitatea de membri ai European Law
Faculties Association

- Revitalizarea legaturilor in cadrul Agentiei Universitare a Francofoniei.

h) Intensificarea legiturilor institutionale cu toate entititile implicate in
infaptuirea justitiei

Dezvoltarea acestor raporturi, pe baza unor protocoale de colaborare, este menita
sa asigure, dincolo de sustinerea financiard din partea mediului profesional a unor actiuni
ale Facultatii:

- Organizarea unor conferinte in parteneriat cu mediul juridic, precum cele

derulate In ultimii ani cu Baroul Cluj si LN.P.P.A. Clyj.

- O crestere a numiérului de stagii de practicd a oferite studentilor;

- Implicarea mai activd a magistratilor, avocatilor, practicienilor in insolventa,
executorilor judecidtoresti etc. in activitdtile didactice sau a celor
extracurriculare derulate sub egida Facultatii;

- Cresterea vizibilitatii si prestigiului comunititii noastre academice.

In egaldi masurs, este necesar ca facultatea si raspundd cu promptitudine
solicitdrilor venite din partea mediului profesional. Cu titlu de exemplu, a fost
implementat mecanismul institutional care asigurd un réspuns rapid si in conditii de
reprezentativitate la solicitirile venite din partea ICCJ, privind emiterea unor opinii in
legiturd cu problemele de drept ce fac obiectul unui recurs in interesul legii sau al
sesizarilor privind dezlegarea unei chestiuni de drept.

IV. Interesul comun

Dincolo de diferentele firesti dintre viziunile fieciruia dintre noi cu privire la
idealul universitar sau c#ile cele mai potrivite de a realiza cele trei misiuni ale Facultatii
in societate, cred cd putem identifica interesul comun de a mentine eficienta activitatii,
nivelul de salarizare inspre maximul permis de constrAngerile legale si bugetare,
dezvoltarea legaturilor cu retelele de cercetare internationale si cu mediul juridic.

Atingerea obiectivelor propuse nu tine exclusiv de persoana sau abilitatile
decanului, ele implicd o muncéd de echipd, o angajare a intregului colectiv didactic si o
cooperare a studentilor. Misiunea decanului in acest demers este, in primul rdnd, aceea de
a contribui la inchegarea eforturilor membrilor comunitétii academice a facultétii si de a
o cooordona. Voi incerca astfel, in mod constant, sd asociez eforturilor mele si
participarea celorlalti colegi, a studentilor sau absolventilor, prin implicarea lor la nivel
decizional, in diferite manifestdri organizate de facultate si prin intérirea sentimentului de
apartenentd la comunitatea academicd. De aceea, dincolo de cele céteva coordonate si
directii de actiune mentionate in ridndurile de fatd, rdmén deschis oricéror propuneri
venite din partea colegilor si studentilor, menite sd completeze si s imbunatiteasca acest
program. Veti gési in mine intotdeauna un partener de dialog, dispus sa gaseasca cea mai
buna solutie care serveste interesului comun pentru problemele care inerent vor apérea.



Pentru toate aceste considerente si in mésura in care alegerea se va opri asupra
mea, im1 asum public un mandat intemeiat pe transparentd, informare, consultare
reciprocd si colaborare cu ceilalti colegi, aflati in functii de conducere sau nu, pe
pretuirea fiecirui efort individual si canalizarea lui, nu spre o suma a unor demersuri
bazate pe interese individuale, ci spre interesul comun al bunului mers si bunului renume
al Facultatii de Drept al Universititii Babes-Bolyai, cdreia sper si am onoarea si fi
servesc in calitate de decan.

Cluj-Napoca, Serban Diaconescu
20.03.2020
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Nume / Prenume

DIACONESCU Serban

Adres#(e)

Cluj-Napoca, str. Avram lancu, nr. 2A, ap. 4

Telefon(oane)

0744-222420 |

Fax(uri)

0264591676

E-mail{uri)

sdiaconescu@law.ubbeluj.ro

Natjonelitate(-t4ti)

RO

Data nasterii

12.05.1976

Sex

M

Locul de munca vizat

Conferentiar universitar, decan interimar.

Responsabilitati

Experienta profesionala

Conferentiar universitar, Facultatea de Drept, U.B.B. Cluj (2015 -)
Decan interimar (2020 - )

Prodecan, Facultatea de Drept, U.B.B. Cluj (2012 - 2020)

Lector universitar, Facultatea de Drept, U.B.B. Ciuj (2005 - 2015)
Asistent universitar, Facultatea de Drept, U.B.B. Cluj (2000 — 2005)
Preparator universitar, Facultatea de Drept, U.B.B. Cluj (1998 — 2000)
Avocat definitiv Baroul Cluj, titular de cabinet (2000 - )

Avocat stagiar Baroul Cluj, (1998 - 2000)

Consilier Baroul Cluj (2010 -)

Membru in Consiliul Stiintific |.N.P.P.A. Cluj (2012 - )

Lector coordonator Drept civil LN.P.P.A. Cluj (2012 -)

Arbitru, Curtea de Arbitraj de pe lang& CCIJ Cluj (2007 -)

Perioada

2015 -

Functia sau postul ocupal

Conferentiar universitar

Activitai si responsabilitat] principale

fitular curs — Introducere in studiul dreptului civil, An | (din 2011); titular curs i seminarii - Contracte
comerciale de distributie (din 2005); seminarii Drept civil an [ (1998 - ).

Numele si adresa angajatorului

Universitatea Babcg-Bolyai, Cluj-Napoca, str. Mihail Kogalniceanu, nr. 1, jud. Ciij, cod RO 400084

Tipul activitafii sau sectorul de

Invatamant universitar

activitate
Perioada | 2005 - 2015
* Functia sau postul ocupat | Lector universitar

Aclivitafi si responsabilitalj principale

titufar curs — Introducere in studiul dreptului civil, An | (din 2011); titular curs $i seminarii - Contracte
comerciale de distributie (din 2005); titular curs Master Contracte comerciale interne §i internationale
(2009 — 2012); seminarii Drept civil an 1 (1998 - ).

Numele §i adresa angajatorului

Universitatea Babeg-Bolyai, Cluj-Napoca, sir. Mihail Kogalniceanu, nr. 1, jud. Cluj, cod RO 400084

Tipul activitatii sau sectorul de

Invatamant universitar

activitate
Perioada | 2000 - 2005
Functia sau postul ocupat | Asistent universitar ]
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Activitati 5i responsabilitaii principale

Seminarii, Drept civil an | (1998 - ), Drept civil, Contracte speciale (2000 — 2004).

Numele §i adresa angajatorului

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, str. Mihail Kogalniceanu, nr. 1, jud. Cluj, cod RO 400084

Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

Invatamant universitar

Perioada

1998 - 2000

Functia sau postul ocupat

Preparator universitar

Activitéti si responsabilitat principale

Seminarii, Drept civil an | (1998 - ), Drept civil, Contracte speciale (1999 — 2000), Drepturile reale
(1998 — 1999)

Numele i adresa angajatorului

Universitatea Babeg-Bolyai, Cluj-Napoca, str. Mihail Kogalniceanu, nr. 1, jud. Cluj, cod RO 400084

Tipul activitatii sau sectorul de

Invatamant universitar

activitate
Perioada | 2000 -
Funclia sau postul ocupat | Avocat titular de Cabinet

Activitati si responsabilitéfi principale

Consultanta juridica, reprezentare juridicd

Numele §i adresa angajatorului

Cabinet individual avocat Diaconescu Serban, Cluj-Napoca, str. Napoca, nr. 2-4, ap. 23, jud. Cluj

Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

avocatura

Perioada

1998 - 2000

Functia sau postul ccupat

Avocat stagiar

Activitali si responsabilitéti principale

Consullant3 juridica, reprezentare juridicd

Numele i adresa angajatorului

Cabinet individual avocat Lazar Liviu, Cluj-Napoca, str. Bisericii Ortodoxe, nr. 2, jud. Cluj

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

avocatura

Pericada

2012 -

Funcfia sau postul ocupat

Membru in Consiliul stiintific/lector coordonator drept civil L.N.P.P.A. Clyj

Activitafi si responsabilitalj principale

Coordonarea activitatii de formare profesionala initiald si continua

Perioada

2007 -

Funclia sau postul ocupat

Arbitru, Curtea de Arbitraj de pe langa CCIJ Cluj

Activitati si responsabilitafi principale

Solutionarea litigiilor intre profesionisti

Educatie gi formare

Perioada

1998 - 2008

Calificarea / diploma obfinutd

2008 Doclor in drept, Universitatea Babeg — Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Drept, cu distinctia
Magna cum Laude

Discipline principale studiate /
competente profesionale dobéandite

Drept civil, Drept comercial

Numele si tipul institutiei de invat&mant
/ furnizorului de formare

Universitatea Babeg-Bolyai, Cluj-Napoca, str. Mihail Kogalniceanu, nr. 1, jud. Cluj, cod RO 400084

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

Perioada

1994 - 1998

Calificarea / diploma obfinuté

Licentiat In drept — lucrare ,Vanzarea lucrului altuia”.

Disciplinele principale studiate /
compelente profesionale dobéandite

Drept civil, Drept comercizl

Numele g tipul institufiei de invatamant
{ furpizorului de formare

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, str. Mihail Kegalniceanu, nr. 1, jud. Cluj, cod RO 400084

Perioada

1990 - 1994

Calificarea / diploma obfinuta

Bacalaureat

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Frofil real - matematica/fizica.

Numele si tipul institutiei de invatamant
| furnizorului de formare

Liceul ,Andrei Mureganu” Dej.
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Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationald

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Discipline principale studiate /
competenie profesionale dobandite

Numele si tipul institufiei de invatdmant
! furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationalz sau

international
Limbal(i) straind(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare Intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (%) Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
5 conversalie
Limba B1 B1 B1 B1 B1
Limba B1 B1 B1 B1 B1

(%) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Stréine

Competente si abilitati sociale

Descriefj aceste competente si indicali contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

Competente i aptitudini
organizatorice

Descrieli aceste competente si indicalj contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, vezi
instructjunile)

Competenfe si aptitudini tehnice

Descrief aceste competente si indical contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Descrieff aceste competente si indicati contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

Competente si aptitudini artistice

Descriefi aceste competente s indicafi contextul Tn care au fost dobéndite. (Rubric facultativa, vezi
instruciiunile)

Alte competente si aptitudini

Descriefi aceste competente si indicafi contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

Permis(e) de conducere

Permis de conducere cat. B/2001

Informatii suplimentare

2002 -~ Stagiu de perfectionare in cadrul programului Leonardo da Vinci, Florenta, Italia.

2004, 2006 - Stagii de perfectionare la Facultatea de Drept a Universitatii Paris Il, Panthéon-
Assas. :

Anexe

“Activitate academica §i lucrar publicate

Lucrari publicate:

,Probleme privind aplicarea in timp i interpretarea legii civile in materia dobanzii legale” in ,Studia Universitatis
Babeg-Bolyai" nr. 1/2000, pag. 26-33.

Regimul juridic al dobanzilor in lumina noii reglementari”, in ,Dreptul”, nr. 5 12000.
Drept Civil, Persoanele”, Ed. Cordial Lex, Cluj-Napoca, 2000, curs universitar in colaborare cu prof. univ. dr. Mircea

Muresan.

Noti la decizia civila nr. 610/2002 a Tribunalului Cl

184.

u”in ,Studia Universitatis Babes-Bolyai" nr. 2-4/2002, pag. 179-

,Aspecte actuale privind nofiunea de persoana juridica” in Studia Universitatis Babes-Bolyai” nr. 1/2003, pag. 116-

122,
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10.
11

12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24.

25.

JIndroducere in studiul dreptului civil” Ed. Sfera juridicd, Cluj-Napoca, 2004, curs universitar in colaborare cu conf.
univ. dr. lonel Reghini.

,Contractul-cadru de distributie comercials. Nofiune si delimitér? in ,Pandectele Romane” nr. 4/2004.
,Contractul-cadru de distributie comerciald. Particularitéti ale elementelor eseniale de valabilitate” in ,Pandectele

Romane” nr. 6/2004.
,Notiunea de contract-cadru de distribufie” in ,Revista de drept privat” nr. 4/2003, Chisindu, Republica Moldova.
 Contractul-cadru de distributie comerciald, Particularitéfj ale efectelor”in ,Pandectele Roméne” nr. 1/2005.

_Incetarea contractului-cadru de distributie. Implinirea termenului si denuntarea unilaterald.” in ,Revista Roména de

drept al afacerilor” nr. 9/2008.

Nota la Decizia nr. 2/2006 a Curtji de Apel Cluj, in ,Pandectele Romane” nr. 4/2006.

,Violenta economica in carte cnsis, ,Consumerismul contractual”, Ed. ,Sfera juridica”, Cluj-Napoca, 2006,
Indroducere in studiul dreptului civil” , vol. |1, Ed. ,Sfera juridica", Cluj-Napoca, 2007, curs universitar in colaborare cu
conf. univ. dr. lonel Reghini si conf.univ.dr. Paul Vasilescu.

Interesul comun in contractele-cadru de distributie comerciald”in Studia Universitatis Babes-Bolyai” nr. 2/2007,
,Cesiunea contractului de franciz&' in carte cnsis, ,Cesiunea de contract. Repere privind formarea progresiva a
contractelor”, Ed. ,Sfera juridica”, Cluj-Napoca, 2007.

JIndroducere in studiul dreptului civi , editia a ll-a, Ed. ,Sfera juridica”, Cluj-Napoca, 2008, curs universitar in
colaborare cu conf. univ. dr. lonel Reghini gi conf.univ.dr. Paul Vasilescu.

,Contractul-cadru de distributie comerciald”, editura Universul Juridic, Bucuresti, 2010, carte premiata de ,Uniunea

Juristilor din Romania” cu premiul |.L. Georgescu pe anul 2010.

,Unele considerafii cu privire la sanctiunea nulitatii i nofiunea de clauzé nescrisa in reglementarea Noului Cod civil" in
Studia Universitatis Babeg-Bolyai nr. 3/2013.

Introducere in dreptul civil’, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2013, curs universitar in colaborare cu conf. univ. dr. lonel
Reghini si prof.univ.dr. Paul Vasilescu.

"Unele consideratii cu privire la conflictele de norme civile in timp”, in Revista romané de drept privat nr. 6/2014.
"Consideratii asupra naturii juridice a contractului de agentie” in Studia Universitatis Babeg-Bolyai nr. 4/2014.
"Incetarea contractelor de agentie” in Studia Universitatis Babeg-Bolyai nr. 1/2015.

"Codul civil si noua lege a insolventei. Posibile interferente” in R. Bufan, R. N. Cétana, L. Bercea, Restructurarea
intreprinderii. Instrumentele dreptului societar si ale dreptului insolventei, Ed. Universul Juridic, Bucuresti, 2015.

"Abuzul de drept, mecanism pentru justitia contractuald” in volumul colectiv Abuzul de drept. In Honorem lon Lula

70, Ed. Universul Juridic, Bucuresti, 2016.
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26.
27.
28.

29.

30.
31.

"Provocdri juridice in arhitectura contractelor de distribufie” in Contractele nenumite, Ed. Universul Juridic, 2017
"Valente ale know-how-ului ca bun incorporal” in Revista romana de Drept privat, nr. 3/2017

Fise de drept civil - Partea Generals, Hexagonul Facultatilor de Drept, ed. Universul Juridic, Bucuresti 2018,

"Cauza actului civil intre traditie si inutilitate” in Tn volumui colectiv intre dogmatica dreptului si ratiunea practicé. In
Honorem Dan Chiric3, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2018.

"Functiile analizei de proportionalitate la epérarea drepturilor nepatrimoniale”in S.U.B.B., nr. 4/2019

Fise de drept civil - Persoanele, Hexagonul Facultétilor de Drept, ed. Universul Juridic, Bucuresti 2020,

Lucrari prezentate la conferinte:

2018
1. Publicitate si opozabilitate — organizator, moderator, speaker,
2. Chiricd — moderator si speaker
3. Centenar Bucuresti — speaker

2017
1. Conferinta Chisinau — speaker
2. Conferinta Timisoara — speaker
2016
1. Conferintd Timisoara — moderator + speaker
2015
1. Conferinta comercial Cluj - speaker
2014
1. Bienala Timisoara — moderator + speaker
2. Comercial Timisoara — speaker
2013
1. Comercial Cluj — moderator + speaker
2012

1. Clauzele nescrise si nulitatea in noul Cod civil conferintd organizatd de Facultatea de Drept a UBB Cluj si
Tribunalul Arad, Arad, 2012,

2011

1. Apérarea drepturilor nepatrimoniale in noul Cod civil, conferinta ,Noul Cod civil" organizata de Curtea
de Apel Cluj si Baroul Cluj, Cluj-Napoca, 2011.

2. Notiunea de pret si determinare a obligatiei in noul Cod civil, conferinta ,Teze si antiteze in noul Cod
civil" organizata de Facultatea de Drept a UBB Cluj si Curtea de Apel Cluj, 2011, Cluj-Napoca, 2011.
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3. Prescriptia extinctiva Tn reglementarea noului Cod civil, conferinta organizatd de INPPA Cluj si Baroul
Cluj, 2011.

4. Miloace procedurale de protejare a drepturilor nepatrimoniale introduse de noul Cod civil, conferinta
organizaté de Tribunalul Arad, Arad, 2011.

2002

1 Aspecte privitoare la nofiunea de persoani juridicaconferinta organizatd de UBB Cluj, Facultatea de Drept, in
2002. /j
/i

’-l

Pagina / - Curriculum vitae alPentru mai multe informalii despre Europass accesati pagina: htip://europass.cedefop.europa.eu
Nume Prenume® Uniunea Europeana, 2002-2010 24082010



