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Universitatea Babes-Bolyai a devenit, in timp, emblema de succes a Clujului si a tarii.
Este o institutie vie, dinamica si constructiva, bine integratd in societate si Cu privirea atintita
spre viitor, pe care poate sa-1 proiecteze, sa-1 pregateasca si sa il construiasca. O institutie ce
nu poate fi conceputd altfel decat in cadrul care a consacrat-o, acela de universitas
magistrorum et scholarium (,,comunitate a magistrilor si discipolilor”), de comuniune a
profesorilor si studentilor, de ,,corporatie a egalilor”, cu dorinta exclusiva de inovare si
cunoastere. O institutie cu prioritati subscrise ideii de continuitate, competitivitate, excelenta.

Planul Strategic pentru perioada 2016-2020, prin scopurile strategice, obiectivele si
indicatorii de performanta asumati, se constituie intr-un document programatic si o garantie a
consolidarii rolului UBB de institutie responsabila, activa, capabild sa ofere societitii
absolventi competenti, proiecte de dezvoltare si solutii la probleme majore, cat si ca garantie
a procesului de creare a corespondentelor structurale intre universitatea noastra si

universitatile de tip world-class din mediul european si atlantic.
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L Context general

Universitatea Babes - Bolyai din Cluj-Napoca este, astazi, universitatea romaneasca Cu
cea mai veche traditie universitara, avand radacini istorice in secolul al XVI-lea, perioada in
care s-au infiintat la Cluj mai multe institutii de invatamant superior. Cea mai reprezentativa
dintre ele a luat fiinta in 1581, cand, printr-un decret princiar emis la Vilnius de catre Stefan
Bathory, se crea un colegiu major iezuit, cu rang de academie (universitate), cu trei facultati —
teologie, filosofie si drept — si cu limba de predare latina, fiind destinata sa acorde toate cele
trei titluri academice aflate pe atunci in vigoare.

In 1919, institutia s-a refondat ca universitate nationali romaneasca, iar in prezent
functioneaza ca universitate multiculturala, cu trei linii de studiu (romand, maghiara,
germana) si cu multe alte limbi de predare de circulatie internationala.

Universitatea Babes - Bolyai este, din multe puncte de vedere — inclusiv in functie de
criteriile internationale de evaluare — cea mai importanta si cea mai complexa institutie de
invatamant superior din Romania. UBB este, totodata, o universitate comprehensiva de
cercetare avansata si educatie si cea mai mare institutie de invatamant superior din Romania.

UBB este un model traditional si o structurd inovatoare in acelasi timp, dovedind
inclusiv o deschidere pentru educatia confesionald, fiind singura universitate semnificativa
din lume cu patru facultati teologice, doud de limba romand si doua de limba maghiara, la
care se adauga studiile iudaice.

Scopul principal al universitatii este cel general, mostenit prin traditie si adaptat
exigentelor epocii noastre, si anume asigurarea progresului cunoasterii umane, prin cele doua
modalitati consacrate — invatarea si investigarea —, cu scopul inovarii, in vederea mai bunei
functionari a societatii. Resursa umana, infrastructura si patrimoniul reprezinta avantaje
majore ale universitatii, impreuna cu valoarea incontestabila data de caracterul multicultural.
Un dezavantaj si element de risc in viitorul imediat si mediu este faptul ca bugetul disponibil
depinde inca intr-o mare masura de finantarea publica.

Contextul national si international din care face parte universitatea ofera o serie de
oportunitati ce au drept consecintd mutarea unor accente strategice. Mentionam in acest sens

deschiderea unor noi programe cu finantare nationala si internationalda la care UBB poate
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participa, cresterea importantei tehnologiei in procesul de predare — invatare, precum si a

importantei competentelor transversale ale absolventilor.

Contextul national prezinta si o serie de riscuri determinate de desele schimbari

legislative, de scaderea constanta din ultimii ani a numarului de persoane din grupa de varsta

ce urmeaza studii universitare, precum si de prezenta altor universitati din regiune ce ofera

acelasi tip de programe de studii.

O alta dimensiune ce se constituie In premisa configuratoare a planului strategic, cel

putin egalda in importantd cu coordonatele mentionate anterior, este data de programul

managerial propus de Rector si sustinut de comunitatea universitatii prin vot universal.

Liniile directoare ale acestui program, corelate cu misiunea universitatii, Sunt urmatoarele:

>

Desfasurarea cercetarii stiintifice fundamentale si aplicate, prin angajarea
comunitatii academice in dezvoltarea si consolidarea cunoasterii in domeniile
stiintelor exacte, stiintelor naturii, stiintelor sociale si umaniste, in spiritul
idealului excelentei urmarit de UBB;

Incurajarea diversitatii stilurilor de gandire si a metodelor de cercetare specifice
fiecarui domeniu, a gandirii critice, a caracterului plurilingvistic, intercultural si
multiconfesional al institutiei;

Sustinerea prin toate mijloacele administrative si financiare a noilor generatii de
cadre didactice si cercetatori in dezvoltarea lor personald si profesionald, in
functie de potentialul pe care il are fiecare si in functie de contributia pe care o
aduce la indeplinirea misiunii universitatii;

Stimularea valorilor democratice, a incluziunii sociale, a politicilor privind
sansele egale, prin Intdrirea statutului universitatii de principal factor de cultura
si educatie sociala si umanista;

Participarea universitatii la viata comunitatii, angajarea ei in sfera publica,
identificarea de solutii bazate pe cunoastere si oferirea de consultanta si

expertiza pentru comunitatea locala, regionald, nationala si internationala;

In ceea ce priveste cadrul normativ si politicile educationale ale UE, prin obiectivele

propuse pentru perioada 2016 — 2020, UBB urmareste directiile de dezvoltare ale European

Higher Education Area si Orizont 2020, directivele europene cu privire la educatie, Strategia

de la Lisabona, Strategia Europa 2020: imbunatatirea calitatii cercetarii si predarii; cresterea
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mobilitatii studentesti; consolidarea ,.triunghiului cunoasterii”: educatie — cercetare — mediul
de afaceri; imbunatatirea managementului universitar; cresterea atractivitatii universitatilor;
cresterea ratei de angajare a absolventilor. Misiunea, viziunea, obiectivele si strategiile
propuse de catre universitate sunt, de asemenea, in acord cu prevederile legale la nivel

national.
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II.  Misiunea universititii, viziune si valori

Viziune

Universitatea Babes-Bolyai isi asuma rolul complex de asigurare a unei educatii
performante, a unei cercetari stiintifice inovatoare, de avangarda pe plan national si
international, precum si rolul oferirii unor platforme de servicii specializate catre comunitate.
Astfel, universitatea constituie pentru comunitatea academica cadrul institutional in care,
participativ si democratic, cu responsabilitate, competenta, onestitate si curaj, se
fundamenteaza solutii pentru schimbarile permanente din societate si problemele complexe
ale lumii de azi.

UBB, in calitate de institutie de invatamant superior de stat, de interes public, are drept
ideal promovarea — in comunitatea locald, regionald, nationala si internationala — a unor
componente culturale specifice. In contextul actual, aceste componente sunt: culturd a
actiunii bazate pe cunoastere sistematica si inovatoare; cultura a invatarii permanente si
inovatoare; multiculturalitate, dialog intercultural, interconfesional si interreligios; cultura a
competentei stiintifico-tehnologice, organizationale si cetatenesti; cultura a dezvoltarii
personale si morale; cultura a atitudinii proactive si a participarii; cultura a integrarii in

diversitate si a globalizarii, in conditii de respect al identitatii si de reciprocitate.

Misiune
UBB este 0 universitate comprehensivda de cercetare avansata si educatie, care

urmareste pregitirea tinerilor pentru societatea contemporand si pentru viitor. Respectand
trinomul universitatii moderne — educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii —,
misiunea generald a Universitatii constd in generarea si transferul de cunoastere. In special,
misiunea UBB se concretizeaza n urmatoarele:

- asigura crearea de cunoastere printr-un proces intensiv de cercetare;

- asigura formarea studentilor si a cercetatorilor, cetateni activi si responsabili,

promovand invatamantul si cercetarea in concordanta cu exigentele unei societati bazate
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pe cunoastere si pe valori, prin formare initiala, educatie continua si integrare in circuitul
de valori universale;
- asigurd un cadru de interferente multiculturale, multilingvistice si interconfesionale si
interreligioase realizand pregatirea in conditii de egalitate, in limbile roméana, maghiara,
germana, precum si in limbi de circulatie internationala;
- contribuie la dezvoltarea locala, regionala si nationala din punct de vedere social,
economic, cultural, politic printr-o implicare in acord cu nevoile comunitatii.

In asumarea misiunii sale, UBB are in vedere:
- stabilirea unui management strategic si a unui proces de planificare eficienta;
- dezvoltarea globala si echilibrata a universitatii;
- asigurarea democratiei, participarii colective si a transparentei;
- eficienta si fundamentare in luarea deciziilor;
- asumarea principiului calitatii — atat in activitatea UBB, cat si in procedurile de

evaluare a acestei activitati.

Valori

Respectand diferentele culturale si axiologice existente in mediile academic, social si

economic, universitatea incorporeaza si promoveaza urmatoarele valori principale:

libertatea de gandire si exprimare,
- cautarea si promovarea adevarului,
- integritatea,

- echitatea,

- responsabilitatea sociala,

- respectul pentru diversitate,

- cooperarea interculturala.
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III.  Scopuri si obiective strategice

Educatie

UBB va continua asigurarea unei educatii predominant interdisciplinare, adaptate
provocarilor actuale din societate, in special prin initierea si dezvoltarea unor programe noi
de studii la toate nivelurile, orientate interdisciplinar si conectate la cerintele actuale ale pietei
muncii, in mod proactiv. Va fi sustinuta dezvoltarea competentelor transversale ale
studentilor, atat prin curriculum, cat si prin programe de practica profesionala si de
internship. Un alt obiectiv important vizeaza internationalizarea, precum si asigurarea
accesului studentilor care nu beneficiaza de programele de mobilitati externe la experiente
internationale printr-un program de tipul ,,internationalizare acasa”. Studentii vor fi sprijiniti
sa participe la competitii nationale si internationale, sa se implice in programe de voluntariat
si/sau de cercetare, precum si sa desfasoare activitati extracurriculare. Vor fi dezvoltate
programele de monitorizare si evaluare a traseului profesional al absolventilor, ceea ce va
permite o mai buna corelare a programelor de studii cu cerintele si asteptarile mediului
economic.

Pentru a raspunde proactiv tendintelor identificate la nivel national si international,
UBB va infiinta structuri academice de tip smart specialisation, va dezvolta si acredita
programe cu dubla specializare, precum si de tip joint-degree sau double degree.

Vor continua demersurile orientate spre ridicarea gradului de selectivitate a
candidatilor admisi la programele de studii.

Se va urmari consolidarea pozitiei UBB de lider regional si national in invatamantul
netraditional, in special prin sprijinirea si dezvoltarea programelor de formare si pregatire
profesionald continua, precum si cele de invatare pe tot parcursul vietii. Pentru acest obiectiv,
un rol important revine si extensiilor pe care UBB le are in regiune.

Fiind deja configurata si recunoscuta international ca universitate multiculturala, UBB
isi propune sa continue evolutia spre interculturalitate, pastrand componentele sale

multiconfesionale si plurilingvistice.
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Vor fi dezvoltate programele postlicenta - masterat, doctorat si post-doctorat, atat in
domeniile traditionale, cat si in domenii noi, fiind incurajate si sustinute colaborarile si

parteneriatele internationale cu alte universitati si institutii academice si de cercetare.

Cercetare stiintificd

Un obiectiv important este cresterea importantei cercetarii in dezvoltarea
institutionala pe termen lung, prin sustinerea centrelor performante si proiectelor inovatoare
cu potential ridicat de recunoastere si validare internationala. In acest sens, vor fi identificate
domenii strategice de cercetare, va fi reorganizata activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare
luand ca punct de reper universitatile de tip world-class si se va infiinta un Institut de Studii
Avansate, cu rol de deschizator de drumuri in atingerea excelentei la nivelul intregii institutii.

Se vor identifica solutii pentru un sistem de finantare suplimentard care sa permita
impunerea exigentelor specifice unui sistem de cercetare avansata.

UBB va promova interdisciplinaritatea si cooperarea, in cele mai diverse forme ale
sale, atat cu alte universitati din Cluj, cat si cu universitati din tara straindtate, inclusiv prin
stabilirea de colaborari cu specialisti de renume de la alte institutii prestigioase din tara si din
strainatate.

Pentru a creste vizibilitatea si impactul cercetarii desfasurate in cadrul institutiei, UBB
va sprijini financiar participarea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a doctoranzilor la
conferintele internationale de prestigiu, si va sustine (de asemenea) financiar si logistic
revistele universitatii indexate in Web of Science, precum si initiativele editoriale noi.

Va fi sustinut si dezvoltat transferul de cunoastere, in special prin sprijinirea activitatii
de patentare si initierea/impulsionarea structurilor de tip spin-off.

O atentie speciala va fi acordata vizibilitatii si reputatiei academice a editurii Presa
Universitard Clujeand (PUC), fiind urmaritd cresterea calitatii lucrdrilor publicate, ancorarea
procedurilor de publicare in practicile moderne, incurajarea cadrelor didactice ale UBB sa
publice materiale stiintifice concordante cu standardele internationale si internationalizarea

publicatiilor stiintifice ale PUC.

10
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Relatia cu societatea si implicarea in comunitate

Universitatea Babes-Bolyai va continua sa dezvolte servicii destinate comunitatii,
mediului economic si social. Vor fi initiate si dezvoltate noi parteneriate, vor fi continuate
programele de fundraising si crowdfunding. Va fi sustinuta si promovata cresterea gradului
de diseminare publica si de utilizare in societate a rezultatelor cercetarii. UBB va incheia
parteneriate cu structuri institutionale ale societatii civile pentru promovarea, cunoasterea si
aplicarea rezultatelor cercetarilor stiintifice si culturale la nivel national si international.

Va continua dezvoltarea programului de CSR, precum si implicarea universitatii in
comunitatea locala prin proiecte comune cu administratia publicd si cu alti actori
institutionali.

Un program distinct va fi dedicat serviciilor gratuite de consiliere si orientare in
cariera oferite elevilor de liceu din anii terminali.

UBB va continua traditia organizarii si gazduirii de evenimente culturale, prin
incheierea unor parteneriate cu institutii culturale si de arta. Universitatea va fi in continuare
un partener strategic al municipalitatii in competitia pentru Cluj — Capitala Culturala
Europeana 2021. De asemenea, UBB va organiza doua manifestari, Cluj 2018 si Cluj 2019,
menite a marca un secol de la sfarsitul primului razboi mondial si de la infiintarea
universitatii romanesti la Cluj.

Pentru o mai buna valorificare a capitalului de competenta si expertiza inalt
specializata pe care il detine, universitatea va dezvolta servicii destinate mediului economic,
societatii civile si administratiei publice prin crearea unui centru pluridisciplinar care sa ofere
servicii de consultanta.

Muzeele UBB vor fi reorganizate, cel tarziu in anul 2019, intr-un nou concept
expozitional, va fi amenajat un muzeu al stiintelor vietii si pamantului, si vor fi realizate

parteneriate noi pentru o mai buna promovare si cunoastere publica.

Management si servicii suport

UBB isi propune sa desfasoare un management performant, eficace si eficient, care sa
asigure utilizarea optima a resurselor, precum si corelarea acestora cu obiectivele strategice si

operationale de la nivel institutional. Vor fi urmarite in mod special imbunatatirea conditiilor

11
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de munca, asigurarea unor venituri sporite, asigurarea unui climat de muncad stimulativ s

nestresant. Va fi facilitat accesul la programe performante de formare continua s
perfectionare profesionald inclusiv prin implicarea de specialisti din tara si strainatate si prin
valorificarea experientei universitatilor europene si americane de top, precum si prin
programele Erasmus. Se va urmari 1in continuare consolidarea piramidei posturilor didactice
cu posturile mici la baza si cele mari la varful piramidei, obiectivul pentru anul 2020 fiind si
o redefinire a profesurii ca varf al piramidei posturilor. Un alt obiectiv pentru 2020 va fi
inaugurarea posturilor ocupate prin concurs de specialisti din strainatate pe perioada
determinata. Cerintele UBB fatd de angajatii sai si ceea ce ofera UBB angajatilor sai trebuie
sa ramana la standarde superioare in raport cu cerintele si oferta universitatilor din Romania.
Un obiectiv permanent ramane in continuare dezvoltarea infrastructurii, astfel incat aceasta sa
asigure desfasurarea optima a activitatilor din cadrul institutiei.

In urmitoarea perioadi, va continua procesul de descentralizare si crestere a
autonomiei academice si financiare a liniilor de studii, a facultatilor si departamentelor,
proces corelat cu o strategie privind distributia echitabila a veniturilor intre departamente si in
interiorul acestora, conform unei metodologii transparente aprobate de Senat. Aceste masuri
vor fi insotite de limitarea si scaderea birocratiei, prin simplificarea procedurilor si a

operatiunilor administrative.

12
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Scop strategic 1. Asigurarea unei educatii predominant interdisciplinare adaptate provocarilor actuale din societate

Obiective

Indicatori

1. Initierea si dezvoltarea de programe noi de
studii, la nivel licenta si, in special, la nivel
master, orientate interdisciplinar cu adecvarea
curriculum-ului la cerintele actuale ale pietei
muncii

Numar de programe noi, interdisciplinare, initiate si autorizate/acreditate;
Numar de studenti inscrisi in programe interdisciplinare la fiecare nivel de
studii;

Angajabilitatea absolventilor;

Numar de programe interdisciplinare initiate pe niveluri de studii.

2. Cregterea importantei acordate practicii
profesionale si programelor de tip internship
menite s creeze competentele cerute de piata
muncii

Numar de studenti participanti la programe de practica si internship, pe
niveluri de studii;

Numar de agenti din mediul socio-economic cu care existd parteneriate
privind practica studentilor si programele de internship;

Numar de studenti pe niveluri de studiu care participa la practica
profesionala in proiecte internationale.

3. Sustinerea dezvoltdrii de competente
transversale ale studentilor

Numar de cursuri ce includ o componenta de dezvoltare a competentelor
transversale;

1 Prezentul document include doar scopurile strategice, obiectivele si indicatorii de performantd propusi pentru evaluarea atingerii obiectivelor, urménd ca
termenele de realizare si responsabilitatile concrete privind implementarea si evaluarea activitatilor asumate prin Planul Strategic sa fie precizate in

Planurile Operationale anuale ale universitatii.
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Numar de studenti care au urmat cursuri ce includ o componenta de
dezvoltare a competentelor transversale.

4. Sustinerea participarii studentilor la
competitii profesionale nationale si
internationale

Numar de studenti sustinuti;

Numar de distinctii/premii castigate de catre studenti la manifestari
stiintifice/concursuri cu nationale/internationale;

Valoare fonduri alocate.

5. Recunoasterea si sustinerea studentilor
performanti prin structuri si/sau programe
specifice

Numiar de studenti inclusi in Colegiul Studentesc de Performanta Academica;
Numar de studenti participanti la tabere de performanta.

6. Dezvoltarea programelor de monitorizare si
evaluare a traseului profesional al
absolventilor

Metodologii, studii, rapoarte privind traseul profesional al absolventilor si
insertia acestora pe piata muncii.

7. Acreditarea de programe cu dubla
specializare

Numar de programe cu dubla specializare acreditate;
Numar de studenti si absolventi ce urmeaza/au urmat programe cu dubla
specializare.

8. Dezvoltarea de structuri academice de tip
smart specialisation

Numar de structuri academice de tip Smart specialisation infiintate;
Numar de structuri academice de tip sSmart specialisation functionale.
Numar de cadre didactice si cercetdtori afiliati acestor structuri.

14
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Scop strategic 2: Consolidarea pozitiei UBB ca lider regional si national in invatdamantul netraditional

Obiective Indicatori

e Numar de programe ID si IFR pe niveluri de studiu si linii de studiu;
Numar de studenti ID si IFR pe forme de invatamant, pe niveluri si linii de
studiu;

Numar de absolventi ai programelor 1D si IFR;

Valoarea finantarii ID si IFR pe tipuri de surse.

1. Mentinerea pozitiei de lider a UBB la nivel
national in domeniul ID si IFR

2. Dezvoltarea programelor de formare si
pregatire profesionala continua si LifeLong
Learning (LLL)

Numar de programe care se adreseaza studentilor non-traditionali;
Numar de studenti non-traditionali;
Venituri atrase prin programele de formare continua si LLL.

3. Armonizarea programelor de formare si
pregatire profesionala cu cerintele actuale si
previziunile de dezvoltare a pietei

e Numar de programe al caror curriculum este corelat cu cerintele angajatorilor
sau/si previziuni de dezvoltare a pietei muncii.

e Numar de accesari a platformei de e-learning de catre studenti/cadre
didactice;

e Materiale didactice incarcate si accesate pe platforma de e-learning;

e Grad de satisfactie a utilizatorilor platformei.

4. Cresterea functionalitatii si a gradului de
utilizare a platformelor IT specifice
invatamantului la distanta
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Scop strategic 3: Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic al UBB

Obiective

Indicatori

1. Sprijinirea si dezvoltarea liniilor de studii
din universitate

Numar de departamente ale liniilor maghiara si germana;

Numar de programe de studii in cadrul liniilor maghiara si germana;
Numar de studenti inscrisi la programe in cadrul liniilor maghiara si
germana.

2. Cresterea calitatii studiilor oferite in cadrul
liniilor de studii in limbile minoritatilor
nationale

Numar de studenti care continua studiile doctorale in limba minoritatii;
Programe doctorale dezvoltate la linia de studii;

Numar de studenti care ocupa pozitii de top in cercetare sau in economie;
Numar de cercetatori care publica in reviste relevante international;

Numar de studenti de la universitati din strdinatate care studiaza la una dintre
liniile de studii;

Prezenta cadrelor didactice si a cercetatorilor in publicatiile top;

Prezenta cadrelor didactice din universitdti de prestigiu in liniile de studii.

3. Consolidarea dimensiunii interculturale

Numar de evenimente culturale si stiintifice cu organizare si participare
comuna a celor trei linii de studiu;

Numar de evenimente stiintifice si culturale cu organizare si participare
comuna cu universitati din straindtate;

Numiar de participanti (cadre didactice, cercetatori, studenti) la evenimente
culturale si stiintifice organizate in comun de cele trei linii de studii.
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4. Cresterea gradului de internationalizare a
studiilor si a universitatii prin incurajarea si
sustinerea mobilitatilor internationale a
studentilor, cadrelor didactice si a cercetatorilor,
sustinerea programelor de studii derulate in limbi
straine, atragerea de profesori invitati de la
universitati de prestigiu, atragerea unui numar
sporit de studenti internationali, extinderea
programelor de studii realizate in regim de dubla

Numar de studenti internationali, pe niveluri de studiu (licenta, master,
doctorat) si perioade de studiu inscrisi la universitate pe parcursul unui an
universitar (mobilitati);

Numar de studenti ai UBB, pe niveluri de studiu (licenta, master, doctorat),
care pleaca sa studieze in strainatate in cursul unui an universitar;

Numar de studenti straini Inmatriculati la UBB 1n programe de nivel licenta,
master, doctorat;

Numar de cadre didactice si cercetatori straini care vin la Universitate, in
cadrul unor programe internationale, pe parcursul unui an universitar;
Numar de cadre didactice si cercetatori care pleacd in straindtate In cadrul unor
programe internationale, in cursul unui an universitar;

diploma si joint degree; e Numar de programe realizate in regim de joint degree
e Numar de studenti inscrisi in programe realizate in regim de joint degree;
e Participare la targuri internationale;
e Campanii anuale de promovare a ofertei educationale in licee si a admiterii.
5. Asigurarea accesului studentilor care nu e Numar de actiuni pentru internationalizare acasa;
beneficiaza de activitati internationale e Numar de scoli de vara internationale la UBB;
traditionale la experiente internationale e Numar de conferinte internationale la UBB;
(internationalizare acasa) o Numir de studenti participanti la activitati internationale.
e Set de masuri de stimulare a cadrelor didactice care predau la programele de
studiu 1n limbi straine;
6. Imbunatitirea abilitatilor lingvistice ale e Set de masuri de stimulare a cadrelor didactice cu numar ridicat de
cadrelor didactice si ale studentilor UBB si colaboratori strdini in publicatii;
initierea predarii la unele specializari doar in e Numadr de premii/distinctii acordate autorilor cu dubla afiliere;
limba straina e Numir de cursuri de limba romani ca limba straind oferite;
e Numar de cursuri de limba maghiara si germana oferite;
e Numar de discipline de specialitate oferite in limbi de circulatie internationala.
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7. Adoptarea unei Politici Lingvistice,
infiintarea unui Centru de Lifelong Language
Learning si organizarea unui centru de
pregatire pentru crearea competentelor
lingvistice corespunzatoare celor din mediul
international

Infiintarea Centrului de Lifelong Language Learning;

Organizarea si functionarea centrului de pregatire pentru crearea
competentelor lingvistice corespunzatoare celor din mediul international;
Numar cadre didactice, cercetatori, studenti inscrisi la programele Centrului de
Lifelong Language Learning.

8. Extinderea serviciilor de consiliere si
orientare in cariera in limbile maghiara,
germana si engleza

Numar de consilieri orientare in cariera care pot oferi servicii de consiliere si
orientare in cariera intr-una din limbile: maghiara, germana si engleza;
Numar de persoane care au beneficiat de consiliere si orientare in cariera si
limba 1n care s-a facut consilierea.

Scop strategic 4: Dezvoltarea programelor post-licenta — masterat, doctorat si postdoctorat — pe baza principiilor

diversitatii, interdisciplinaritatii si calitatii

Obiective

Indicatori

1. Dezvoltarea programelor post-licenta —
masterat, doctorat si postdoctorat — in
domeniile traditionale pentru UBB, si in
domenii noi

Numarul de programe noi, cu potential de excelenta;

Satisfactia cadrelor didactice si a studentilor privind programele post-licenta;
Numarul de studenti admisi, absolventi, al cadrelor didactice si cercetatorilor
implicati in programe;

Nivelul de finantare interna si externa a programelor post-licenta;

Numar de doctoranzi ce continua in programe post-doctorale.

2. Dezvoltarea de colaborari si parteneriate
internationale

Numarul de acorduri de colaborare semnate pentru doctorate in cotuteld, cu
dubla diploma, cu universitati din strainatate;
Numarul studentilor internationali care obtin masteratul/doctoratul la UBB,;

.....
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Fondurile destinate cooperarilor internationale ale scolilor doctorale.

3. Intensificarea relatiei cu alumni

Numar de evenimente organizate cu alumni;
Numarul studentilor si doctoranzilor consiliati de alumni UBB.

4. Cresterea fondurilor atrase pentru a oferi
burse competitive

Numarul studentilor care beneficiaza de sprijin financiar;
Indicele de crestere a fondurilor de la an la an, pe surse de finantare;

Numarul de candidati la admiterea la programele de masterat, doctorale si
postdoctorale.

5. Imbunitatirea facilitatilor, conditiilor de
lucru si de dezvoltare profesionala oferite
masteranzilor, doctoranzilor si
postdoctoranzilor

Satisfactia studentilor privind facilitatile, conditiile de lucru si dezvoltare
profesionala,;

Gradul de utilizare a resurselor de catre doctoranzi (spatiu birouri, instrumente
laborator etc.).

6. Dezvoltarea proiectului studentesc
Interculturalitate si Excelenya, dedicat
doctoranzilor

Gradul de reprezentare a scolilor doctorale in structura proiectului;

Impactul lucrarilor stiintifice la nivelul institutiei si la nivelul comunitatii;
Numarul participantilor (studenti, doctoranzi, cadre didactice) pe domenii, pe
linii de studii;

Gradul de vizibilitate internationala;

Numédr de experiente comune cu universitati bi- sau multilingve.
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Scop strategic 5: Promovarea unei culturi a performantei si egalitatii de sanse

Obiective

Indicatori

1. Dezvoltarea Colegiului Studentesc de
Performanta Academica (CSPA) si a Taberei
pentru studentii performanti

Numar de studenti participanti/beneficiari.

2. Asigurarea de sanse egale tuturor
studentilor, angajatilor prin promovarea si
implementarea de politici institutionale
incluzive

Reorganizarea Biroului pentru Studenti cu Dizabilitati (BSD) intr-un Centru
cu angajati proprii si diversificarea activitatilor acestuia pentru a face fata
noilor provocari,

Gradul de accesibilitate a persoanelor cu dizabilitati in spatiile si la activitatile
defasurate in cadrul UBB;

Numar de politici dezvoltate;

Gradul de implementare al politicilor (procent).

3. Incurajarea performantei profesionale a
studentilor

Numar de programe de excelenta care se adreseaza studentilor;

Numar de studenti inclusi in programe de excelenta;

Numar de competitii profesionale si conferinte stiintifice organizate pentru
studenti;

Numar de studenti participanti la competitii profesionale si la conferinte
stiintifice nationale si internationale;

Numar de studenti coautori de lucrari stiintifice.

4. Promovarea unor politici sociale pentru
studentii si angajatii UBB

Numar de burse sociale si cuantum burse;

Numar de ajutoare sociale;

Numar de facilitati acordate;

Evenimente si actiuni cu caracter social organizate.
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rsitate de cercetare avansata

Obiective

Indicatori

1. Cresterea importantei si calitatii cercetarii in
dezvoltarea institutionala

Numar de autori principali din UBB in publicatiile internationale;

Cuantum anual al fondurilor alocate unitatilor de cercetare;

Cuantum anual al sumelor alocate pentru dezvoltarea infrastructurii destinate
activitatilor de cercetare;

Cuantum anual al fondurilor de CDI obtinute din alocatia bugetara pentru
performanta in cercetare;

Numar de cercetatori angajati, pe linii de studii;

Numar de cercetatori din strainatate angajati la UBB;

Ponderea pragului din regia de proiect care se intoarce catre echipa/centrul de
cercetare pentru dezvoltarea infrastructurii;

Extinderea accesului la principalele baze de date internationale;

Numarul publicatiilor inregistrate in baze de date internationale;

Volumul fondurilor atrase prin proiecte de cercetare care au fost destinate
dezvoltarii infrastructurii de cercetare;

Numiar de proiecte de cercetare derulate in cadrul UBB, finantate prin
programele nationale si internationale dedicate dotarii unitatilor de cercetare;
Numar mediu de citari per articol stiintific;

Numar de publicatii publicate alaturi de autori cu afiliere la institutii din
strainatate;

Numar mediu coautori straini/articol cu autori prezentand afiliere UBB;
Indicele Hirsch al cadrelor didactice si de cercetare;
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Numar mediu colaboratori externi/cercetator/cadru didactic 1n activitatea de
diseminare a rezultatelor cercetarii.

2. Sustinerea centrelor performante, ale
proiectelor inovatoare, cu potential ridicat de
recunoastere si validare internationala

Numar de centre de cercetare;

Valoarea anuala a investitiilor pe centru de cercetare;

Valoarea totala anuala a contributiilor UBB la co-finantarea unor proiecte de
cercetare cu vizibilitate ridicata;

Numar de proiecte noi castigate/centru de cercetare;

Numar de publicatii/conferinte/participari la evenimente internationale pe
centru de cercetare;

Numar de competitii internationale de finantare a cercetarii la care participa
echipe mixte de proiect.

3. Reorganizarea activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare (CDI) conform modelelor
existente la universitatile de tip world-class

Metodologie restructurare/reorganizare activitate de cercetare;

Proceduri intocmire state de functii si adaptare a strategiei de resurse umane;
Regulament de constituire si functionare a infrastructurii strategice de CDI
din UBB;

Metodologie de evaluare a unitatilor CDI;

Regulament de constituire si functionare a unitati de transfer tehnologic si
cognitiv;

Regulament de constituire si functionare a revistelor UBB;

Raport numar de unitati de tip smart specialisation/numar de unitati de tip
transversal/complex;

Numar de unitati acreditate la nivel de facultate raportat la media inregistrata
la nivel de UBB.
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4. Infiintarea unui Institut de excelenta/de
studii avansate

Institut de excelenta/studii avansate;

Numar de unitati de cercetare, departamente transversale/complexe si/sau de
tip smart specialisation;

Constituire si valoarea anuala a fondului de sustinere a cercetarii-

Numar de cadre didactice si cercetatori afiliati Institutului de excelenta/studii
avansate.

5. Elaborarea unor indicatori stabili de
evaluare academica

Raport anual de analiza a principalelor ranking-uri internationale;
Set de metaindicatori academici;
Metodologie de evaluare a activitatii academice si de cercetare;

Set de indicatori proprii UBB pentru domeniile ne-reprezentate in Web of
Science.

6. Stabilirea unor traiectorii diferite de cariera
academica in UBB si redefinirea profesurii in
UBB

Implementarea in statul de functii al unitatilor academice din UBB a doud
traiectorii diferite de cariera academica: traiectoria de tip didactic (dominant
licenta/master/activitati didactice), respectiv traiectoria de tip cercetare
(dominant master/doctorat/cercetare);

Definire/elaborare cadru/politica de flexibilizare si operationalizarea cadrului
de implementare armonizata cu obiectivele politicii de resurse umane
existente;

Modificare/flexibilizare indicatori de evaluare a performantei stiintifice si
didactice si extinderea intervalului de evaluare;

Consolidarea piramidei posturilor, urmarindu-se redefinirea si restructurarea
profesurii ca varf al piramidei.

7. Transformarea doctoratului si a abilitarii la
UBB in titluri de cel mai inalt prestigiu

Institut de Studii Doctorale independent, cu buget si aparat administrativ
propriu;

Numar de scoli doctorale (consolidarea scolilor doctorale si evitarea
faramitarii lor);
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Numar de editii ale revistei doctoranzilor;

Numir de teze doctorale publicate online;

Media calificativelor obtinute de tezele de doctorat sustinute;

Numar de doctoranzi cupringi in programele de burse cu finantare europeana;
Numar de abilitari sustinute la UBB.

8. Promovarea interdisciplinaritatii si a
cooperarii cu celelalte universitati din Cluj-
Napoca

Numatr total de parteneriate/proiecte interdisciplinare incheiate intre UBB si
alte universitati;

Numar de lucréri publicate in colaborare cu autori din alte universitati
clujene;

Numar de parteneri implicati in proiecte interdisciplinare interuniversitati.

9. Incheierea de parteneriate cu institutii de
invatdmant din strdinatate

Numar de parteneriate interuniversitare multilaterale;
Numar de programe de colaborare prin platforma virtuala.

10. Colaborarea cu specialisti de renume de la
alte institutii prestigioase din tara si strainatate

Numar de colabordri in proiecte de cercetare cu specialisti de renume
national si international;

Numar de parteneriate in proiecte de cercetare cu institute/universitati
internationale;

Numar de colaboriri internationale materializate cu lucrari publicate in co-
autorat la edituri internationale de prestigiu.

11. Sustinerea financiara a participarii la
conferintele internationale de mare vizibilitate

Numar de cadre didactice/cercetatori/doctoranzi participanti la conferinte
internationale de mare vizibilitate;

Valoarea anuala a fondurilor acordate cadrelor didactice / cercetatorilor /
doctoranzilor pentru participarea la conferinte internationale de mare
vizibilitate;

Valoarea anuala a fondurilor acordate cadrelor didactice / cercetatorilor /
doctoranzilor pentru publicarea de lucrari / publicatii in edituri internationale;
Valoarea anuald a fondurilor acordate doctoranzilor pentru publicarea tezelor
de doctorat;
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Numar de publicatii rezultate in urma participarilor la conferinte
internationale de mare vizibilitate.

12. Sustinerea financiara si logistica a
revistelor publicate de UBB indexate 1n Web
of Science si sprijinirea initiativelor editoriale
noi

Valoarea anuala a fondurilor alocate revistelor UBB indexate in Web of
Science;

Numar de reviste noi sprijinite;

Numar de reviste cotate Web of Science;

Numar de lucriri publicate indexate international.

13. Identificarea si atragerea de surse de
finantare din mediul non-universitar

Valoarea anuala a fondurilor obtinute prin contracte cu mediul socio-
economic etc.;

Numar de activitati didactice / proiecte de cercetare / activitati administrative
/ activitati culturale care au beneficiat de sustinere financiara din mediul non-
universitar.

14. Dezvoltarea competentelor de cercetare ale
studentilor

Numar de studenti, la fiecare nivel de studii, inclusi in colective de cercetare;
Numar de proiecte care vizeaza formarea de abilitati de cercetare si
diseminare rezultate la nivelul doctoranzilor/masteranzilor/studentilor;
Numar de burse de performanta acordate la nivel de UBB/facultate.

Scop strategic 2. Dezvoltarea procesului de transfer

de cunoastere

Obiective

Indicatori

1. Incurajarea activitatii de patentare

Numar de patente obtinute;

Numar de persoane implicate in realizarea stiintifica a patentelor;
Cuantum anual al fondurilor obtinute din contractele cu terti;
Numar de contracte;

Numar de brevete cu protectie internationala.
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2. Impulsionarea activitatilor de dezvoltare in
sfera spin-off

Numar de unitati economice spin-off infiintate;
Numar de persoane implicate in activitatea de infiintare a unitatilor
economice spin-off.

Scop strategic 3: Cresterea vizibilitatii si reputatiei academice a editurii Presa Universitara Clujeana

Obiective

Indicatori

1. Cresterea calitatii lucrarilor publicate de
Editura Presa Universitara Clujeana (PUC)

Valoarea anuala a fondurilor realizate de Editura Presa Universitara
Clujeana;

Numar de titluri scoase in conditii grafice deosebite;

Corespondenta cu practicile internationale de evaluare a lucrarilor propuse
spre publicare.

2. Ancorarea procedurilor de publicare n
practicile internationale

Proceduri de publicare (lista de referenti stiintifici, board editorial).

3. Cresterea numarului de cadre didactice si
cercetatori ai UBB care publica materiale
stiintifice la Presa Universitara Clujeana (PUC)

Numar de cadre didactice/cercetatori UBB care publica prin intermediul
PUC;

Numar de materiale stiintifice publicate (ce au trecut prin filtrul reprezentat
de procedurile de publicare);

Inaugurarea seriei Teze de doctorat la PUC.

4. Internationalizarea publicatiilor stiintifice
ale PUC

Numarul de autori straini;
Numarul de lucrari stiintifice intr-o limba de circulatie internationala;
Numarul de publicatii indexate in baze de date internationale.
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Relatia cu societatea si implicarea in comunitate

Scop strategic 1. Valorificarea capitalului de competenta si expertiza nalt specializata prin dezvoltarea de servicii
destinate mediului economic, societatii civile, administratiei publice

Obiective

Indicatori

1. Initierea si derularea de programe si proiecte
orientate spre problematici majore definite
impreund cu mediul economic, societatea
civila si administratia publica

Numar de contracte incheiate cu agenti economici, cu administratia publica,
cu institutii ale societatii civile (ONG-uri, asociatii profesionale, institutii
culturale etc.);

Valoare fonduri contractate.

2. Crearea unui centru pluridisciplinar care sa
ofere servicii de consultanta comunitatii
extra-universitare

Numar de contracte incheiate;
Valoare fonduri contractate.

3. Cresterea gradului de diseminare publica si
de utilizare in societate a rezultatelor cercetarii

Numar de conferinte/ evenimente publice organizate pentru diseminarea
rezultatelor cercetarii;

Numar de aparitii in mass-media avand ca subiect realizari ale UBB in
cercetare.

4. Participarea universitatii in cadrul
constructiilor institutionale de tip cluster si
dezvoltarea unor surse de finantare
alternativa de tip crowdfunding.

Numar de poli de competitivitate si clustere in care universitatea este
membru;

Numar de proiecte propuse si finantate prin platforma de crowdfunding a
universitatii.
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5. Implicarea alumnilor in initierea si
implementarea unor proiecte ale universitatii
cu impact asupra comunitatii

Numar de proiecte si valoarea financiara a acestora;
Numarul alumnilor implicati.

6. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-
economic din Regiunea Nord — Vest

Numar de parteneriate incheiate in Regiunea de Nord-Vest;
Valoarea fondurilor provenite din parteneriatele cu mediul socio-economic
din Regiunea Nord — Vest.

7. Atragerea de firme/companii pentru
finantarea unor programe modulare, extinse
mai apoi cdtre finantarea unor cercetari
aplicate

Numar de firme/companii atrase;

Cuantum sume atrase;

Numar de programe modulare organizate si finantate de catre mediul privat;
Numar de proiecte de cercetare aplicata finantate de catre mediul privat.

8. Dezvoltarea programelor de fundraising si
de sustinere a activitatilor universitatii de catre
mediul non-academic

Valoarea finantarilor atrasa prin fundraising;
Numar de studenti implicati in activitatile sustinute din fondurile atrase;
Numar de activitati sustinute prin fundraising.

Scop strategic 2. Cresterea implicarii universitatii in comunitate si consolidarea rolului ei ca factor de cultura si educatie

Obiective

Indicatori

1. Dezvoltarea programului de CSR

Numiar de activitati CSR/evenimente publice organizate;

Numar de participanti la activitatile CSR;

Numar de parteneri implicati in programe CSR initiate /derulate de UBB;
Numar de cadre didactice/studenti implicati in activitati CSR.

2. Implicarea universitatii In comunitatea
locala

Numar de proiecte realizate in cooperare cu Primaria, ONG-uri sau alti
stakeholderi din spatiul public.
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Numar de evenimente organizate

3. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii
culturale si de arta pentru organizarea /
gazduirea de evenimente culturale

Numar de parteneriate incheiate cu institutii culturale;
Numar de evenimente organizate;
Numar de participanti la aceste evenimente.

4. Consolidarea rolului universitatii ca
partener strategic al municipalitatii in
demersurile de obtinere a titlului de Capitala
Culturala Europeana in anul 2021

Numar de actiuni specifice ce sprijina candidatura municipiului la titlul de
Capitala Culturala Europeana 2021;

Intarirea strategiei menite sa fortifice caracterul multicultural al UBB;
Numar de evenimente aniversare organizate si numar de participanti la
acestea.

5. Organizarea manifestarilor de aniversare a
unui secol de la sfarsitul Primului Razboi
Mondial (2018) si de la infiintarea prin decret
regal a Universitatii romanesti la Cluj (2019)

Numar de actiuni si evenimente aniversare organizate;
Numar de participanti la aceste evenimente;
Vizibilitatea publica a evenimentelor aniversare.

6. Promovarea unui dialog intre universitatile
clujene menit sd conduca la organizarea unei
Uniuni a universitatilor metropolitane

Numar de evenimente organizate pentru realizarea Uniunii universitatilor
metropolitane;
Numar de participanti la aceste evenimente.

7. Oferirea de oportunitati de dezvoltare
profesionald si personald prin programe de
voluntariat la nivel institutional

Numar de voluntari in cadrul UBB.

8. Oferirea de servicii gratuite de consiliere si
orientare in cariera elevilor in an terminal

Numar de elevi consiliati.
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Scop strategic 3. Dezvoltarea muzeelor universitatii

Obiective Indicatori
e Numar de expozitii si muzee amenajate;
1. Reorganizarea muzeelor UBB intr-un nou < i .. .
g - . u e e Numar de muzeografi cu studii specifice;
concept expozitional prin adaptarea activitatii 3 . .
N . N e Numar de vizitatori;
muzeale la schimbarile majore produse in Numir d <1 ale site-ului Directiei M )
muzeologia europeana si mondiala ¢ umar de a.c.cesarl a.e s.1.teju iJ I N Irec‘gl‘el tzee
e Muzeu al stiintelor vietii si pamantului.

2. Incheierea de parteneriate cu scopul Numar de parteneriate incheiate;
promovarii muzeelor UBB e Numar de evenimente de promovare.

e Numar de publicatii;
e Numar de evenimente organizate;
e Impactul activitatii stiintifice in muzeele universitatii.

3. Valorificarea zestrei stiintifice a UBB cu
scopul intrarii ei in circuitul cunoasterii largi
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Scop strategic 1. Un management performant, eficace si eficient

Obiective

Indicatori

1. Corelarea obiectivelor strategice si
operationale ale universitatii cu resursele
disponibile

Identificare si asigurare a resurselor (umane, financiare, infrastructura)
necesare pentru realizarea obiectivelor propuse;

Evaluare anuala a realizarii obiectivelor operationale si ajustare a strategiilor
pentru atingerea lor.

2. Cresterea veniturilor UBB si asigurarea
sustenabilitatii financiare a tuturor structurilor
din cadrul universitatii

Evaluare anuala a situatiei financiare a fiecarei structuri;

Programe de eficientizare a utilizarii resurselor disponibile pentru fiecare
structura;

Valoare surse financiare noi atrase de catre fiecare structurd pentru sustinerea
activitatilor lor.

3. Responsabilizarea academico-financiara a
liniilor de studii, a departamentelor si
descentralizarea financiara

Strategie privind distributia echitabila a veniturilor;
Numar de facultati / departamente unde s-a implementat strategia;
Valoarea anuald a veniturilor si cheltuielilor pe departament.

4. Cresterea rolului liniilor de studii in
arhitectura UBB

Organizarea activitatii centrelor si serviciilor UBB astfel incat sa poata
elabora situatii si rapoarte pe linii de studii, prin personal cu atributii si
calificari specifice;

Dezvoltarea de programe informatice suport care sa faciliteze centrelor si
serviciilor UBB elaborarea de situatii si rapoarte pe linii de studii;
Numar de posturi in administratie;

Numar de posturi de conducere.
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5. Sprijinirea performantei si incurajarea
participarii la cursuri de calificare /
specializare a angajatilor UBB;

Numar de participanti la cursuri de calificare / specializare pe categorii de
personal;

Numar de programe de calificare/specializare urmate in cadrul / in afara
UBB (in tara sau in strdinatate);

Numar de participanti la mobilitati nationale / internationale pe categorii de
personal.

6. Initierea unor demersuri pentru schimbarea
unor prevederi legislative necorespunzatoare
evolutiei invatamantului superior (in conditiile
respectarii tuturor prevederilor legale in
vigoare)

Numar de luari de pozitie/documente de argumentatie inaintate ministerului.

7. Promovarea si dezvoltarea continud a
imaginii UBB, precum si cresterea gradului de
transparenta al institutiei

Strategie de comunicare implementata;

Un plan de marketing implementat;

Numar de comunicate de presa;

Materiale specifice de promovare;

Materiale informative difuzate prin intermediul site-urilor de informare;
Machete publicitare;

Vizibilitatea paginilor proprii ale UBB pe retelele de socializare (numar de
membri ai comunitatii Facebook a UBB);

Online Ads (FacebooksAds si GoogleAds).

8. Monitorizarea si auditarea executieli
bugetare

Numar de evaluari realizate;
Numar de monitorizari / audituri efectuate.

9. Limitarea si scaderea birocratiei,
simplificarea procedurilor si operatiunilor
administrative si eficientizarea activitatii
secretariatelor.

Numar de proceduri simplificate;
Numar de operatiuni simplificate.
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Scop strategic 2. Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea resurselor necesare desfasurarii optime a activitatilor UBB

Obiective

Indicatori

1. Asigurarea unor spatii optime pentru
activitatile de educatie si cercetare prin
achizitii / renovéri / construire

Numar de spatii achizitionate / renovate / construite;

Suprafata spatiilor achizitionate / renovate / construite (mp);

Valoarea anuald a fondurilor destinate achizitionarii / renovarii / construirii
de spatii;

Gradul de utilizare si tipul de activitati pentru care sunt folosite aceste spatii;
Stabilirea unui spatiu minim necesar pentru fiecare angajat.

2. Cresterea calitatii vietii studentilor si a
cadrelor didactice prin modernizarea unor
spatii existente si/sau prin construirea unui
complex de locuinte

Numar de spatii modernizate;

Numar de beneficiari;

Numar de locuinte construite.

Suprafata spatii renovate/modernizate/construite (mp).

3. Dezvoltarea infrastructurii, a tehnologiei
informatice si a comunicatiilor

Valoarea anuala a fondurilor destinate achizitionarii / mentenantei
echipamentelor tehnologice (calculatoare, alte tipuri de hard);

Valoarea anuald a fondurilor destinate achizitionarii / mentenantei
echipamentelor de comunicare;

Valoarea anuala a fondurilor destinate achizitionarii / mentenantei de soft-uri
(soft-urile includ achizitiile de pachete de soft-uri, soft-uri personalizate si
soft-uri dezvoltate local).

4. Initierea unor programe de recrutare a
absolventilor de varf, cu masterate si doctorate
la prestigioase universitati europene si
americane

Program functional;
Numar de absolventi recrutati.
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5. Atragerea de fonduri europene in vederea
dezvoltarii resursei umane si a infrastructurii
institutiei

Valoarea anuala a fondurilor europene atrase pentru dezvoltarea resursei
umane;

Valoarea anuala a fondurilor europene atrase pentru dezvoltarea
infrastructurii.

6. Cresterea calitatii resursei umane la toate
nivelurile

Programe specifice de formare oferite tuturor categoriilor de angajati;

Numar de participanti;

Numar de mobilitati nationale si internationale pentru toate categoriile de
angajati;

Numar de programe profesionale oferite de UBB;

Set de standarde folosite pentru evaluarea periodica a tuturor categoriilor de
angajati;

Set de indicatori solicitati la angajare pentru fiecare categorie de angajati,
inclusiv evitarea situatiilor care favorizeaza nepotismul si conflictul de
interese si a celor generatoare de arbitrariu in relatiile dintre angajati;
Optimizarea conditiilor de munca si a veniturilor prin stimularea unor relatii
interumane corecte si colegiale;

incurajarea dialogului dintre diferitele structuri ierarhice din UBB pentru
gasirea unor solutii optime in desfasurarea activitatii in universitate.

7. Fidelizarea angajatilor UBB

Numar de programe organizate destinate intaririi coeziunii de echipa.

8. Crearea de norme/incadrari transversale, ce
permit unui cadru didactic sa predea la mai
multe specializari/departamente/facultati

Numar de angajati cu norme/incadrari transversale;
Numar mediu departamente/facultati reprezentate In fiecare incadrare/norma
transversala.
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Scop strategic 3. Consolidarea sistemului de management al calitatii

Obiective

Indicatori

1. Consolidarea structurilor de asigurare a
calitdtii la nivelul facultatilor

Activitatea comisiilor pentru evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) de la
nivelul facultatilor.

2. Cresterea nivelului de implicare a studentilor
in procesul de asigurare a calitatii

Numar de studenti implicati in procesul de asigurare a calitatii;
Numar de actiuni privind asigurarea calitatii in care studentii sunt implicati.

Scop strategic 4. Optimizarea costurilor de intretinere si identificarea de resurse regenerabile de energie

Obiective

Indicatori

1. Reducerea costurilor de intretinere a
cladirilor

Gradul de reducere a costurilor de intretinere.

2. Utilizarea de surse de energie regenerabild

Cantitatea de surse de energie regenerabila folosita.

3. Colectarea selectiva a deseurilor pentru
reducerea impactului asupra mediului

Cantitatea de deseuri reciclate.

4. Crearea unor programe pilot privind energia
verde in UBB

Numir de programe create.
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