Universitatea Babes-Bolyai

Plan Operational 2019
1. MANAGEMENT STRATEGIC
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi .
s h . Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Realizarea evaludrii Planului - analiza documentelor interne; - un document de evaluare a Rector
Operational al UBB pentru anul - stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse pentru Planului Operational 2018; loan-Aurel POP Martie
2018 anul 2018; ) ) Director CDUMC 2019
- evaluarea Planului Operational pe anul 2018, Dan CHIRIBUCA
2. Elaborarea Raportului Rectorului | - solicitare rapoarte de la prorectori; - un raport; Rector
- elaborare raport; loan-Aurel POP Martie
Director CDUMC 2019
Dan CHIRIBUCA
3. Realizarea Planului Operational - discutarea, in cadrul Rectoratului, a prioritatilor pentru anul - Plan Operational al UBB 2019; Rector
al UBB pentru anul 2019 2019; i i loan-Aurel POP Aprilie
- stabilirea obiectivelor pentru anul 2019; Director CDUMC 2019
- intocmirea Planului Operational,; Dan CHIRIBUCA
4. Elaborarea unei strategii de - monitorizarea activitatilor derulate la nivelul UBB conform - 0 strategie care si vizeze Prorector
dezvoltare a activitatilor tertiare procedurii existente; dezvoltarea activitatilor tertiare; Dan LAZAR Septembrie
- elaborarea strategiei; Director CDUMC 2019
Dan CHIRIBUCA
2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Validarea de noi calificari si - elaborarea dosarelor de validare a calificarilor de nivel licenta | - validarea calificarii, pentru 5
PO = ’ . ’ . . . Prorector .
inscrierea Tn RNCIS ale i master nou propuse; programe noi de studii de licentd; P Decembrie
: NS > . o s : - - Anna SOOS
programelor de nivel licenta si - validarea calificarii, pentru 10 Decani 2019
master programe noi de studii de master;
2. Autorizarea de noi programe de - analiza planurilor de invatamant propuse; - 15 planuri de invatamant
studiu nivel licentd si master - aplicarea Procedurii privind autorizarea noilor programe analizate;
nivel licenta; - 5 noi programe de licenta
: ’ " C . i Prorector .
- aplicarea Procedurii de evaluare externd in vederea autorizate; P Decembrie
. o . L - . - - Anna SOOS
Incadrarii unui program nou de studii universitare de master - 10 noi programe de master; . 2019
- . . o Decani
intr-un domeniu de master existent acreditat;
- aplicarea Procedurii de evaluare externd in vederea
acreditarii unui domeniu nou de studii universitare de master;
3. Acreditarea si evaluarea - aplicarea Procedurilor pentru acreditarea si evaluarea - 6 programe nivel licentd
periodica, din 5 in 5 ani, a unor periodica a programelor nivel licentd; acreditate;
programe de studiu nivel licenta si - aplicarea Procedurii de evaluare externd periodica a - 136 programe nivel licenta Prorector Decembrie
master domeniilor de studii universitare de master; evaluate periodic din 5 in 5 ani; - - Anna SOOS 2019
-73 de programe de master Decani

lichidate;




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
4. Inscriere/actualizare date in - aplicarea Metodologiei Universitatii Babes-Bolyai de - Inscriere/actualizare date in
RNCIS pentru toate programele de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatdmantul superior | RNCIS pentru calificarile a 247
Lo . o ” oo SRR . . Prorector .
licenta si master in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior | programe de licenta; P Decembrie
w3 . . ’ ’ Lo L N Anna SOOS
autorizate/acreditate sau evaluate (RNCIS); - Tnscriere/actualizare date Tn Decani 2019
periodic din 5n 5 ani RNCIS pentru calificarile a 236
programe de master,;
5. Asigurarea calitatii programelor - revizuirea planurilor de invatamant; - revizuirea planurilor de
de studiu invatamant pentru 247 programe Prorector Aprilie
de licenta si 236 programe de - - Anna SOOS P
nia 3 . 2019
master; Decani
- revizuirea anual3 a figelor disciplinelor; - pentru toate disciplinele;
6. Diminuarea ratei de abandon a - participarea la proiectul ROSE; - numar de facultati participante Banca
. - - . N ’ . - Prorector .
studiilor la fiecare nivel de studii la proiect; Internationala A Decembrie
» . .. . ’ Anna SOOS
- numar de studenti participanti; de Decani 2019
- numar de cadre didactice Reconstructie
implicate; - si Dezvoltare Prorector
- realizarea unei baze de date privind abandonul studiilor; - existenta bazei de date; - 2 lulie
. . . N _ L . Bélint MARKO
- identificarea studentilor aflati in risc de abandon; - numar de studenti identificati ca ; 2019
- I A oA ’ ; Director CDUMC
- consilierea studentilor aflati in risc de abandon; fiind in risc de abandon scolar; <
’ ’ N . P Dan CHIRIBUCA
- numadr de studenti consiliati;
- folosirea cataloagelor electronice; - platforma electronica
- perfectionarea platformei electronice; perfectionata;
- afigarea fisei disciplinei pe site-ul facultatilor; - fige de discipline la 483
programe de studiu;
- pondere fise disciplind
disponibile pe site-urile
facultatilor raportat la total Prorector
discipline/program; Anna SOOS
- Tntocmirea on-line a contractelor de studii; - pondere programe si numar Prorector
7. Eficientizarea activitatii studenti care au completat Dan LAZAR .
- ; - . - Decembrie
secretariatelor contracte de studii on-line - - Director CSUD 2019
raportat la total programe/ loan BUCUR
studenti; Director DTIC
- implementarea unui sistem de import a cataloagelor - ponderea dintre cataloagele Horia POP
electronice Tn cadrul platformei electronice; electronice create si cele Decani

- implementarea modulului de planificare a sesiunii de
examene;

- implementarea modulului de gestiune a datelor despre
scolarizarea doctoranzilor;

- actualizarea datelor in Registrul Matricol Unic (RMU);

importate online;

- numdrul de studenti si de
examene planificate;

- numarul doctoranzilor gestionati
cu ajutorul aplicatiei;

- numdr inregistrari in RMU;




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
8. Derularea admiterii prin aplicatia | - folosirea platformei la admitere de catre toate facultatile; - numdr de facultati care folosesc
Academicinfo aplicatia Admitere;
- pre-inscrierea candidatilor; - numarul de dosare preluate prin
- depunerea/ preluarea dosarelor candidatilor; platforma WEB;
- sustinerea probelor de admitere (in cazul in care exista); - valoarea tuturor taxelor de Prorector
- elaborarea listei de candidati admisi in functie de criteriile admitere platite prin platforma Anna SO0S lulie
specifice de admitere; WEB; Prorector 2019
- rezolvarea contestatiilor; - numdr de posibili candidati care - - Dan LAZAR
- confirmarea locurilor; utilizeaza platforma web din total Director DTIC .
candidati ai UBB; Horia POP Septembrie
L e - 2019
- numar de candidati inscrisi prin Decani
aplicatia de admitere;
- numarul total de candidati
confirmati prin aplicatia de
admitere.
- includerea in planurile de invatdmant, pentru toate programele | - includerea cursurilor de etica si
de studii de nivel licentd si master, precum si in programele de | integritate academica in 247 de
pregatire individuala ale tuturor doctoranzilor, a cursurilor de planuri de invatamant ale Prorector
9. Promovarea eticii si integritatii etica si integritate academica; programelor de licenta; Anna SO0S Marti
RSN . . - D - - . artie 2019
academice in randul studentilor, - includerea cursurilor de etica si Decani
masteranzilor si doctoranzilor integritate academica 1n 236 de
planuri de invatdmant ale
programelor de master;
- includerea cursurilor de etica si integritate academica in - numdr doctoranzi care urmeaza . .
planurile de pregétire ale tuturo} doctiranzilor inmatriculati in acest curs; Director CSUD Octombrie
L ; ’ loan BUCUR 2019
anul | de studiu,
10. Dezvoltarea Scolilor doctorale - admiterea si inmatricularea studentilor doctoranzi; - numar doctoranzi inmatriculati
- infiintarea de noi programe/domenii de studii doctorale; n 2019;
- asigurarea de programe doctorale la fiecare facultate; - numadr teze sustinute in 2019;
- promovarea programelor doctorale; - numar facultti cu scoli Buget Director CSUD
- evaluarea studiilor de doctorat (a scolilor doctorale si a doctorale; taxe de loan BUCUR, .
o ) - . . . . Octombrie
domeniilor de doctorat); - numdr scoli doctorale si domenii doctorat si ISD 2019
- cooptarea de noi conducatori de doctorat prin procedura de de doctorat acreditate; abilitare; Directorii scolilor
abilitare; - numar noi conducatori de doctorale

doctorat;
- numdr teze de abilitare sustinute
la UBB,;




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
- revizuirea si modificarea Regulamentului de organizare si - 1 Regulament de organizare si
desfasurare a examenului de finalizare a studiilor nivel licenta desfasurare a examenului de
si masterat conform legislatiei in vigoare; finalizare a studiilor nivel licenta Prorector lanuarie
si masterat 2019; Anna So6s 2019
- revizuirea si modificarea Regulamentului de admitere - 1 Regulament de admitere 2019-
11. Adaptarea la cadrul legislativin | conform legislatiei in vigoare; 2020;
vigoare a reglementarilor UBB - revizuirea si modificarea Regulamentului de organizare si - 1 Regulament de organizare si
privind studiile universitare desfasurare a studiilor de doctorat conform legislatiei in desfasurare a studiilor de
vigoare; doctorat; Director CSUD
- realizarea metodologiei pentru acordurile de cotuteld; - 1 metodologie pentru acordurile loan BUCUR, .
< lulie 2019
de cotutela; ISD
- realizarea metodologiei si procedurilor pentru evaluarea - metodologie realizatd;
anual a scolilor doctorale; - proceduri pentru evaluarea
scolilor doctorale;
2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL — LINIA DE STUDII TN LIMBA MAGHIARA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Dezvoltarea liniei de studii Tn - cresterea numarului de specializari, nivel licenta si master, in - 1 specializare nivel licenta si 1
limba maghiara prin diversificarea limba maghiara; specializare nivel master;
ofertelor de studiu la toate - elaborarea dosarelor de evaluare periodica pentru - 24 specializari propuse pentru Prorector .
. . o . e . o .. . P Decembrie
nivelurile specializarile de la linia maghiara nivel licenta si domeniile de | evaluare; - - Anna SOOS 2019
master;
- elaborarea dosarelor de acreditare a noilor specializari de
masterat in limba maghiara;
2. Consolidarea liniei maghiare de - consolidarea departamentelor liniei maghiare;
studii - cresterea numarului studentilor veniti din spatiul maghiar; - numar de studenti veniti din
spatiul maghiar (% fata de anul
2018-2019);
- cresterea numarului de studenti la linia de studiu in limba - numar de studenti la linia de
maghiara; studiu, comparativ cu anul 2018;
- cresterea vizibilitatii liniei de studiu prin actualizarea - site actualizat;
permanenta a site-ului in limba maghiara; Prorector Decembrie
- mentinerea unor cdi moderne de comunicare si de prezenta - prezenta mass media (pagina de - - Anna SO0S 2019

mass media (pagina Facebook) a liniei de studiu;
- organizarea periodica a conferintelor de presa;

- participarea la Universitatea de vard Tusvanyos si la Zilele
Culturale Maghiare din Cluj-Napoca;

- Organizarea anuala a ,,Prelegerea de Craciun” pentru cadrele
didactice si studentii liniei maghiare;

- invitarea unor savanti de renume pentru sustinerea unor

Facebook a liniei de studii in
limba maghiara, comunicate de
presd; anunturi evenimente);

- numadr de participanti;

- numar de actiuni/intalniri;

- 0 prelegere organizata,

- numdr savanti invitati;




conferinte pentru studenti si profesori;

- deschiderea Universitatii spre gcoala si societate prin
organizarea ,,Saptamana Altfel” pentru elevii din clasele IX-
XII de la liceele din tara, care cuprinde vizite, conferinte
dedicate, experimente, concursuri etc;

- deschiderea UBB spre comunitate si societate prin co-
organizarea conferintelor Academiei virtuale ,,Bolyai” deschis
publicului larg;

- organizarea Weekend-ului prelungit al liceenilor dedicat
elevilor din clasele IX-XII;

- 0 conferinta organizata,
- numar grupuri de elevi si licee
participante;

- numadr conferinte cu participare
internationala organizate;

- un eveniment organizat;

3. Dezvoltarea si intensificarea
relatiilor cu organizatiile studentesti
pe plan profesional, artistic si
sportiv

- organizarea si participarea anuala a studentilor si a cadrelor
didactice la Sesiunea Stiintificd a Studentilor Maghiari din
Transilvania (ETDK);

- numdr de participanti studenti la
ETDK;

- numar de participanti cadre
didactice la ETDK;

- organizarea Conferintei interdisciplinare cu participarea - numar de participanti studenti; Prorector Octombrie
L . o L ’ Anna SOOS
studentiilor si a cadrelor didactice; - numar de participanti cadre 2019
didactice;
- organizarea Clubului Mentor pentru studenti si cadre - numar de participanti studenti;
didactice, pentru pregétire profesionald in domeniul - numar de participanti cadre
comunicarii; didactice;
4. Dezvoltarea si intensificarea - mentinerea i reinnoirea acordurilor cu universitatile din - reinnoire acorduri cu cu
relatiilor cu spatiul academic Ungaria, Ucraina, Voivodina, Slovacia care au avut cel mai universitatile din Ungaria,
maghiar prin diferite programe mare impact in cadrul invatdmantului cu predare in limba Ucraina, Voivodina, Slovacia
comune: dubla diploma, scoli de maghiara;
vara, publicatii etc. - promovarea relatiilor academice roméano-ungare; - numar de intalniri;
- sprijinirea cooperarii universitare romano-maghiare din tara; - numar de intalniri; Prorector
- participarea la Targul anual ,,Educatio” 2019 de la Budapesta; | - participare la un targ; Anna SO0S August
- numar de studenti straini atrasi; 2019

- mobilitati ale studentiilor si cadrelor didactice din Bazinul
Carpatin prin intermediul programului Makovecz;

- organizarea Congresului International de Finnugorisctica

- numar de studenti participanti in
program;

- numar de cadre didactice
participante in program;

- 1 congres;




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL — LINIA DE STUDII iN LIMBA GERMANA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
- radierea de specializari nesustenabile; - numdr specializari radiate; Prorector
- re/ acreditarea specializdrilor existente; - numadr programe re/ acreditate; ~-
L . . Do L S Rudolf GRAF, -
- initierea unui program doctoral interdisciplinar al liniei de - 1 program doctoral initiat; . Decembrie
A 1s - ’ Decani
studii in limba germanad, arondat FSEGA; Directorii de 2019
- identificarea posibilitatilor de infiintare a unor programe - numar de programe
A ; o Lo . departamente
postuniversitare Tn cadrul DPDLG; postuniversitare posibile;
- elaborarea unei strategii de promovare a liniei germane de - 0 strategie adoptata;
studii pentru cresterea vizibilitatii acesteia;
- responsabilizarea academico-financiara a liniei germane de - 1 analiza realizata,
studii prin analizarea anuald a veniturilor si cheltuielilor;
- mentinerea numarului de studenti admisi pe locuri bugetate si | - numar de studenti admisi/
cresterea numarului de studenti admisi pe locuri cu taxa la linia | categorie;
de studii In limba germans;
- cresterea numarului studentilor veniti din spatiul de limba - numadr studenti veniti din spatiul
germana in cadrul liniei de studii; german/categorie;
- atragerea de cadre didactice si de cercetare asociate invitate si | - numar cadre asociate invitate;
cresterea numarului de cadre didactice titulare provenite de la - numar de posturi promovate
universitati din strainatate; international;
- armonizarea ofertei de studii la cerintele pietei muncii; - nUMAr programe armonizate;
- revizuirea planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor sia | - numdr revizuiri/ categorie; Prorector
1. Consolidarea liniei de studii in regulamf:ntelor/cermgelor de admitere licenta, masterat, R}Jdolf GRAF
Jimba germana doctorat; Vicepresedinte
- mentinerea/cresterea numarului total al disciplinelor predate - pondere discipline n limba Fonduri UBB Christian Sacarea
integral In limba germana in cadrul specializarilor cu predare in | germana; N Director CCI .
. o Sponsorizari - Decembrie
limba germana; 80.000 lei Taxe de Director DTIC 2019
- imbunatatirea dotarilor in laboratoare, biblioteci, spatiile de - numar laboratoare dotate; ’ - Director DCRP
AP ’ it abilitare - .
predare si birouri; - numar biblioteci dotate; Directorii de
- numadr spatii de predare dotate; departamente
- numar birouri dotate; IDLF, OB

- dotarea laboratoarelor IG cu tehnica de calcul si sprijinirea
cadrelor didactice cu aparatura de calcul;

- cresterea numarului de publicatii In limba germana din
bibliotecile Universitatii;

- implicarea alumni in actiunile liniei germane prin organizarea
de actiuni comune alumni-studenti;

- actualizarea/crearea bazelor de date cu alumni implicati in
actiunile liniei germane la toate departamentele;

- dezvoltarea structurii componentelor liniei germane de studii
din paginile web ale UBB si ale facultatilor;

- actualizarea informatiilor si componentelor liniei germane de

- categorii dotari/valoare;
- numar volume noi;

- numar de alumni/ numar de
actiuni,

- numar de alumni noi in baza de
date;

- numar baze de date cu alumni
create;

-2 componente restructurate
(limba romana si germana);

- 5 site-uri facultati restructurate;
- numar de actualizari;




studii din paginile web ale UBB si din paginile web ale
facultatilor;

- realizarea componentelor liniei germane pe paginile web ale
Facultatii de Biologie si Geologie;

- modernizarea site-ului DPDLG si conectarea lui la site-ul
FPSE;

- dezvoltarea unei componente dedicate activitatilor din
domeniul educatiei prin teatru;

- cresterea sentimentului de apartenentd a membrilor liniei
germane prin organizarea de proiecte/actiuni comune pentru
cadrele didactice, de cercetare si studenti (Orientierungswoche,
Schiileruni, Adventstreffen, Tandemprojekt);

- elaborarea unui regulament de acordare de diplome, premii si
distinctii pentru membrii liniei de studii in limba germana;

- revizuirea materialelor de prezentare a liniei germane de
studii: brosura, film, pliante, flyere, etc.;

- actualizarea permanenta a informatiilor pe platforma de news
UBB 1n germana si roméana si pe pagina de Facebook a liniei;

- crearea si intretinerea de conturi Instagram;

- emiterea de comunicate de presa in limba germana;

- redactare de pagina de ziar Intr-un cotidian national de limba
germana;

- asigurarea de programe de invatare/ perfectionare a limbii
germane, pentru cadre didactice si de cercetare titulare in afara
liniei germane de studii si pentru angajatii UBB;

- scoaterea la concurs si ocuparea unor posturi vacante;

- verificarea si actualizarea fisei postului tuturor categoriilor de
personal din cadrul liniei germane de studii;

- atragerea de tineri cercetatori din mediul economic catre o
carierd universitara,

- abilitarea unor cadre didactice si cresterea numarului de
doctoranzi Tn cadrul liniei germane de studii;

- cresterea numarului de lectori strdini finantati prin programele
DAAD, Herder si OcAD (Informatica, DPDLG, Studii
Europene, Geografie);

- dezvoltarea componentei didactic-auxiliare prin scoaterea la
concurs a unui post de secretar pentru DPDLG;

- popularizarea programelor de mobilitate pentru personalul
didactic, didactic auxiliar si administrativ si organizarea de
cursuri de internationalizare pentru angajatii liniei de studii;

- numar componente realizate;

- site modernizat;
- conexiune realizata;
- componenta realizata;

- numar proiecte comune;

- numar cadre didactice si de
cercetare implicate;

- numar studenti implicati;

- regulament aprobat;

- brogura/ film/ materiale
revizuite;
- numar postari;

- numar de conturi;

- numar de comunicate/aparitii in
presa;

- 0 pagina de ziar;

- numar de programe oferite;
- numar cadre didactice
participante;

- numdr angajati participanti;
- numar de posturi/categorie;
- numar de fise de post
verificate/actualizate;

- NUmar cercetatori atrasi;

- numar de abilitari;

- numar doctoranzi noi;

- numadr lectori/categorie;

- numdr noi solicitari/categorie;

- 1 post ocupat;
- numar prezentari;

- numar mobilitati;
- numdr participanti la cursuri;




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL — LINIA DE STUDII iN LIMBA GERMANA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
2. Promovarea Tn societate a - organizare de simpozioane, congrese, workshop-uri nationale | - numir de evenimente
rezultatelor obtinute in urma sl internationale; internationale/ numar de Fonduri
activitatilor de cercetare din cadrul participanti; UBB,
liniei de studii in limba germana - numar de evenimente nationale/ (co)organiza-
numar de participanti; tori
- participarea cadrelor didactice si de cercetare la simpozioane, | - numir evenimente sponsorizari
congrese, workshop-uri nationale si internationale si la stagii de | internationale/numar participari;
cercetare nationale si internationale; - numar de evenimente nationale/
numar de participari;
- publicarea rezultatelor cercetarii stiintifice; - numar/categorie publicatii (BDI,
IS, ErihPlus, Scopus);
- accesarea de granturi de cercetare; - numar granturi/categorie;
- implicarea tuturor categoriilor de studenti n proiectele de - numar de proiecte; Prorector
cercetare; - numar de studenti implicati; Rudolf GRAF Decembrie
- participarea tuturor categoriilor de studenti la - numar de manifestari; Directorii de 2019
simpozioane/conferinte/workshop-uri/scoli de vard/excursii de | - numar de participanti; departamente
studiu/proiecte internationale; IDLF, OB
- cresterea numarului de studenti/doctoranzi care au efectuat - numar studenti/doctoranzi care
stagii in spatiul germanofon n anul calendaristic 2019; au efectuat stagii;
- organizarea sesiunilor de comunicari stiintifice ale - numar de comunicari stiintifice;
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor; - numar de participanti;
- organizarea de manifestari stiintifice si de metodologia - numar manifestari,
elaborarii lucrarilor de finalizare a studiilor; - numadr participanti;
- Nnumar lucrari licenta/
master/doctorat
elaborate/sustinute;
- publicarea rezultatelor activitatii de cercetare a studentilor; - numdr de articole publicate;
- numdr de autori studenti;
3. Atragerea de fonduri pentru - relnnoirea colaborarilor existente cu companii, institute, - numar de acorduri reinnoite;
finantarea de actiuni, evenimente si | fundatii;
proiecte si identificarea de noi - identificare de noi sponsori; - numar acorduri sponsorizare noi
Sponsori - finantarea de evenimente si proiecte organizate la nivelul - valoare finantare/categorie; Prorector
liniei de studii in limba germana (Adventstreffen, " .
Abschlussfeier, Verleihung von Auszeichnungen,); Ru_dolf G.RAF Decembrie
- finantarea actiunilor de promovare a ofertei de studii - numar de actiuni finantate/ Directorii de 2019
’ ’ ’ ’ departamente

£Schileruni)
- finantarea de dotari tehnico-materiale

valoare finantare;

- numar de Sponsori;

- categorii de sponsorizari;
- valoare sponsorizari;




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL — LINIA DE STUDII IN LIMBA GERMANA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
4. Dezvoltarea relatiilor de - identificarea de companii germanofone interesate de - numar de companii cu care
cooperare ale liniei germane cu colaborare si incheierea de parteneriate; exista acorduri/ categorii de
institutii din mediul socio-economic colaborare;
- numar de noi acorduri/categorii;
- organizarea de evenimente comune cu acestea; - numar participanti/categorie
eveniment;
- activarea Consiliului Consultativ al liniei germane de studii; - numar de firme participante;
- implicarea mediului de afaceri in sprijinirea activitatii liniei - numadr studenti LSLG in
germane prin: asigurarea locurilor de practica pentru studenti si | practica;
transferul de know-how prin participarea reprezentantilor la - numdr activitati/categorie;
workshop-uri si alte activitati; - numar beneficiari;
- identificare/ reinnoirea acorduri de practica cu companii/ - numar de acorduri de practica
institutii; refnnoite/noi;
- implicarea liniei germane de studii Tn sprijinirea mediului de - numdr de actiuni/ categorie;
afaceri prin: corelarea ofertei de studii cu cerintele pietei, (discutii, planuri Invatamant Prorector
desfasurarea de activitati de cercetare in folosul partenerilor; /programe); Rudolf GRAF
- numar de activitati . .
desﬁsurate/categofie . Vlf:epregedmte .
. . . e . ' Lo Fonduri Christian Sacarea Decembrie
- intensificarea relatiilor cu institutiile de stat si/sau culturale - numar de actiuni comune; . .
. LT T N - ; UBB, Directorii de 2019
din Cluj: Primaria, Societatea Culturala Roméano-Germana, S
Muzee. Orchestre: sponsorizari departamente
' ' IDLF, OB

- dezvoltarea relatiilor cu organizatiile si institutiile minoritatii
germane din Romania si organizatii ale germanilor emigrati din
Roméania;

- dezvoltarea relatiilor cu reprezentantele diplomatice ale tarilor
germanofone prin organizarea de evenimente comune;

- organizarea de evenimente culturale, stiintifice, artistice
pentru publicul larg;

- organizarea de excursii tematice Tn cadrul proiectelor de
cercetare derulate 1n parteneriat cu scoli si gradinite cu predare
in limba germana;

- participarea la programele de perfectionare a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar;

- participarea cadrelor didactice in comisiile pentru:
concursurile de grad didactic, concursurile pe post /abilitare,
olimpiade, bacalaureat;

- numar de intalniri oficiale cu
reprezentantii organizatiilor si
institutiilor;

- numar de actiuni comune;

- numar de actiuni/categorie;

- numar de participanti;

- numar de evenimente/categorie;

- 3-4 excursii tematice efectuate;
- numar de elevi/prescolari
participanti;

- numadr participari,

- numar de participari/categorie;




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL — LINIA DE STUDII TN LIMBA GERMANA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
5. Crearea conditiilor optime pentru | - incurajarea participarii studentilor la programele UBB si ale - numdr studenti/program;
studenti, in vederea atingerii organizatiilor studentesti de sustinere a actvitatii studentilor
performantei, prin diversificarea (Colegiului Studentesc de Performantd Academica /Tabere
serviciilor destinate acestora Tn Studentesti de Performanta, programe ASVLG Gutenberg etc.)
cadrul liniei germane - organizarea de cursuri de limba germana generala si de - numar studenti LSLG/categorie
specialitate; curs;
- organizarea de programe de formare de competente - numar de studenti participanti/
profesionale complementare prin activitti extra-curriculare categorie program;
(ex. excursii tematice, team building, curs securitatea pe
internet etc.)
- identificarea de noi oportunitati de practica pentru studentii - numar oportunitati identificate/ Decembrie
liniei de studii in limba germana in cadrul UBB si in afara categorie; 2019
UBB,; Prorector
- imbunatatirea cunostintelor de specialitate prin organizarea de | - numar studenti LSLG/categorie Rudolf GRAF
cursuri extracurriculare; curs; Director CCI
- sprijinirea studentilor liniei germane cu tehnica de calcul; - numar studenti beneficiari; Sergiu MISCOIU
- organizarea de programe de formare de competente socio- - numar de studenti LSLG/UR,; 8.000 Euro Directorii de
culturale complementare prin activitati extra-curriculare (ex. - numar intalniri; 7.500 lei Fonduri UBB departamente
proiectul Tandem, Adventstreffen, etc); Sponsorizari IDLF, CSUBB
- popularizarea programele ASVLG Gutenberg si a altor - numar studenti/program; Universitatea
organizatii studentesti; Regensburg
- sustinerea activitatii ASVLG Gutenberg si a CSUBB in - numadr actiuni sustinute; ASVLG
vederea promovarii intereselor studentilor si a liniei germane Gutenberg
de studii; Fonduri IDLF
- organizarea ,,Orientierungswoche” (Saptdmana de initiere) - numadr actiuni organizate;
pentru boboci; - NUMar participanti;
- prezentarea programelor de mobilitate nationala si - numdr prezentari;
internationald: prezentari in plen si consiliere individuald; - numdr studenti participanti;
6. Dezvoltarea si intensificarea - dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu spatiul academic de - numar de programe comune/ -
cooperdrilor cu universitati din limba germana prin diferite programe comune: dubla diploma, categorie;
strainatate secondos, scoli de vara, publicatii;
- organizarea unui curs de internationalizare pentru personalul - numar cursuri; Prorector
didactic auxiliar care lucreaza in cadrul/pentru linia germana; - numdr participanti; Rudolf GRAF
- refnnoirea acordurilor expirate sau pe cale de expirare cu - numar acorduri reinnoite/noi/ Directori de
universitati din strdinatate si semnarea de noi acorduri; prelungite; .
. ’ - I . b g departamente Decembrie
- extinderea cooperarilor cu universitati din estul si sud-estul - numdr de acorduri; ;
Europei; - numar de actiuni, Dl!’ector ccl 2019
S AT " o R . Sergiu MISCOIU
- sprijinirea doctoranzilor liniei de studii pentru efectuarea de - numdr doctoranzi in stagiu; DLLG
stagii In strainatate in vederea finalizarii tezei; DAAD, OeAD

- consolidarea programelor de studii existente prin programe de
double degree si asimilate;

- sustinerea unor cursuri modulare in calitate de cadre didactice
invitate la universitati straine;

- numar programe noi/existente;
- numar studenti participanti;

- NUMAr cursuri;

- numar cadre didactice;
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- participarea in retele CEEPUS cu universitati din Europa
Centrala si de Sud-est;

- promovarea ofertelor DAAD si OeAD si efectuarea de
didactice);

- realizarea de ntalniri de prezentare a programelor
ERASMUS si CEEPUS;

- efectuarea de mobilitati studentesti;

- efectuarea de mobilitati Staff Trainig si Teaching;

- derularea cooperarilor existente in programul Erasmus si
incheierea de noi acorduri Erasmus la linia germana de studii;

- numdr retele 1n care activeaza
linia germana;

- numar prezentari;

- numar de mobilitdti / categorie;

- numar de Intalniri de prezentare
pentru linia de studii

- numar mobilitati/ categorie

- numar acorduri existente/noi;

7. Promovarea admiterii 2019

- revizuirea materialelor de promovare a admiterii la linia de
studii in limba germand;

- participarea la targuri cu oferte educationale;

- organizarea ,,Schileruni”’(Universitatea elevilor);

- organizarea German Business Junior;

- numdr materiale revizuite;

- numdr participari la targuri;
- numdr participanti/activitati;
- numadr participanti;

Sponzorizare

- numdr licee; Fonduri Prorector" Martie
- sustinerea proiectelor ASVLG Gutenberg adresate elevilor - numadr de proiecte Gutenberg; extrabugetare Rudolf GRAF 2019
vorbitori de limba germana si implicarea ASVLG Gutenberg in | - numar de cadre didactice UBB Directori lunie
proiectele liniei germane/UBB; participante; Fonduri UBB Departamente 2019
- numdr proiecte linia germand;, ‘Asociatia Prorector Decembrie
- organizarea calendarului vizitelor si planificarea activitatilor - numar de activitati; ’ Cilin RUS 2019
pentru elevii de clasele XI-XII de la licee cu predare Tn limba - numar de vizite; Gutenberg
germana din tara;
- derulare de campanii de promovare targetate pe Facebook , - numar de campanii; 400 lei/
Instagram Twitter, moodle; - numar membri grupuri tinta; campanie
- derulare campanie targetata de trimitere de mail-uri; - numar campanii desfasurate;
- numar de mail-uri trimise;
2. INVATAMANT - 2.2. INVATAMANT NETRADITIONAL
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Evaluarea periodica a - pregitirea Rapoartelor de autoevaluare ID si a vizitelor din - Rapoarte de autoevaluare ID; 3.000 lei Venituri Prorector
programelor de studii ID la care se partea comisiilor ARACIS; proprii Cristian LITAN Decembrie
vor depune dosare la ARACIS - vizita comisiilor ARACIS pentru 21 de programe de studii; - vizita a 21 comisii ARACIS; CFCIDFR Director CFCIDFR 2019
- Sustinerea financiard in proportie de 50% a taxei de evaluare - co-plata taxelor de evaluare 235.809 lei Vincentiu VERES
periodica citre ARACIS pentru fiecare program de studii ID; periodica (50%);
2. Asigurarea unei platforme IT cu - implementarea platformei MOODLE la programele de studii - 3 programe de studii; 2.000 lei Venituri Prorector
functionalitate ridicata pentru din universitate; oroprii Cristian LITAN Decembrie
invatamantul la distanta CECIDFR Director CFCIDFR 2019
Vincentiu VERES
3. Stimularea studentior ID/IFR in - acordarea de burse pentru studentii ID/IFR inmatriculati in - 200 burse; 240.000 lei Venituri Prorector X
vederea cresterii performantelor anul 1 de studii nivel licenta si masterat; proprii Cristian LITAN De;%Tg”e
scolare CFCIDFR Director CFCIDFR

Vincentiu VERES
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2. INVATAMANT - 2.2. INVATAMANT NETRADITIONAL

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen

Obiectivului estimate finantare

4. Dezvoltarea invatamantului - efectuarea unei vizite de documentare si schimb de experienta | - 1 vizitd; 5.000 lei Venituri Prorector

netraditional si implementarea unor | la o universitate de prestigiu in ceea ce priveste invatamantul la proprii Cristian LITAN Septembrie

metode moderne de invitare distanta; CFCIDFR/ Director CFCIDFR 2019

practicate in cele mai puternice Erasmus Staff Vincentiu VERES

universitati europene Training

5. Implementarea unor cursuri de - analizarea oportunitatii introducerii in oferta universitatii a - 0 analiza; Prorector

tip MOOCS in cadrul UBB unor cursuri de tip MOOCS; N -

. . . .. . . L . Venituri Cristian LITAN X
(obiectiv ce se va extinde si in anii - identificarea cadrului institutional legal pentru implementarea . - - Decembrie
urmétori) cursurilor de tip MOOCS la UBB; 10.000 lei proprii Director CFCIDFR 2019

. . . . s - CFCIDFR Vincentiu VERES
- 1dent}|ﬁcarea unei platforme care sd permita implementarea - o platforma; Jurist ’
cursurilor;
- realizarea de cursuri de tip MOOCS; - 1 curs de tip MOOCS; Al BRASOVEANU
6. Reasezarea materialelor didactice | - continuarea concursului “Competitia calitatii in tehnologia - 20 suporturi de curs; Venituri Prorector X
utilizate la invatamantul ID” in vederea stimularii cadrelor didactice pentru refacerea 60.000 lei proprii Cristian LITAN Deg%Tg ne
netraditional in format multimedia materialelor didactice in format multimedia (semestrul 2 an CFCIDFR Director CFCIDFR
universitar 2018-2019 si semestrul 1 2019-2020; Vincentiu VERES
7. Continuarea politicii de - plata taxei de membru EUCEN; - 1 taxa; Erasmus Staff
cooperare internationald prin - participarea la Adunarea Generala a EUCEN,; - 1 manifestare; 10.000 lei Exchanae Director CFCIDFR Noiembrie
structurile de profil - participarea la conferinta 51st EUCEN CONFERENCE - participarea la o conferinta (2 Pro ram?ne Vincentiu VERES 2019
persoane); 9
8. Promovarea admiterii si a - lansarea unei campanii de marketing direct catre segmentul - vizite de prezentare in judetele Venituri
imaginii UBB, in general si a tinta pentru invatamantul netraditional din judetele ce vizate; proprii
programelor de studii reprezintd bazin de selectie pentru universitate; CFCIDFR
netraditionale, in special - sustinerea promovarii admiterii din UBB prin realizarea de - materiale de promovare a Venituri
materiale tiparite si in format electronic; programelor de studii 5.000 lei facultati
- realizarea de materiale de promovare a cursurilor de formare netraditionale, in format tiparit si Prorector .
continui si lifelong learning din UBB, att in format tipdrit, cat | electronic; Cristian LITAN Septembrie
si electronic (site-ul CFCIDFR, conturi de pe retelele de - 2 sesiuni de admitere; Director CFCIDFR 2019
socializare, spot video si audio); Vincentiu VERES
- introducerea in pachetul resurse de invatare pentru studentii - numdr tablete PC incluse in 65% bugetul
anului I nivel licenta si master a unei tablete PC, pentru pachetul cu resurse de invatare 10.000 lei facultatilor
facultatile care doresc continuarea acestui program (fiecare pentru studenti; 35% venituri
facultate va gestiona achizitionarea tabletelor PC); - numadr facultdti care continua proprii
programul; CFCIDFFR
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2. INVATAMANT - 2.2. INVATAMANT NETRADITIONAL

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
9. Consolidarea portofoliului de - organizarea de cursuri de formare continua dedicate - 1 sesiune de formare dedicata Venituri Prorector
cursuri personalului intern (managementul activitatii de secretariat, personalului din secretariate; proprii Cristian LITAN
tehnici moderne de predare-invatare); -1 sesiune de formare dedicata CFCIDFR Director CFCIDFR
cadrelor didactice (tehnici Finantare Vincentiu VERES
moderne de predare-invatare); beneficiari Director FC-LL Decembrie
- promovarea cursurilor deschise din facultati pe website-ul - 1 oferta de cursuri de formare, 15.000 lei cursuri Romana 2019
CFCIDFR; minimum 4 facultdti implicate; ' CRAMARENCO
- organizarea de cursuri deschise pentru mediul extern UBB; - 2 sesiuni de formare n
domeniul antreprenoriatului
(parteneriat Fundatia Printul de
Wales, Marea Britanie);
10. Cresterea vizibilitatii activitatii | - participare la implementarea proiectelor POCU, componenta | - 1 echipa de implementare Prorector
de formare continuid din UBB de formare continua; formati; Cristian LITAN
) Finantare Director CFCIDFR | Decembrie
POCU Vincentiu VERES 2019
Director FC-LL
Romana
CRAMARENCO
11. Dezvoltarea colaborérii cu - organizarea si desfasurarea intalnirii anuale cu responsabilii - 0 intdlnire anuala; Prorector
facultatile UBB FC din facultatile UBB; Cristian LITAN
- colectarea cursurilor si programelor FC de la facultatile UBB; Director CFCIDFR D .
= - SO - . . . ecembrie
- colaborare n cadrul proiectului Universitatea in comunitate. - - Vincentiu VERES 2019
Educatie continua in folosul comunitdtii cu facultatile UBB; Director FC
- prelucrarea si afisarea pe site a ofertelor de cursuri si - ofertd de cursuri §i programe FC Romana
programe FC; din facultdtile UBB actualizata; CRAMARENCO
2. INVATAMANT - 2.3. EXTENSII UNIVERSITARE
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Consolidarea extensiilor - derularea de campanii de informare in liceele din localitatile - numdrul de studenti
universitare prin mentinerea / cu extensii in vederea atragerii unui numar mai mare de inmatriculati in anul | de studiu la
cresterea numarului de studenti studenti; extensiile UBB, la admiterea din Prorector
inmatriculati in anul T de studiu la - derularea de campanii de informare in mass media locala in anul 2019; Bélint MARKO
extensiile UBB si prin vederea atragerii unui numar mai mare de studenti; 15.000 lei FDI, Fonduri Prorector Decembrie
diversificarea ofertei educationale: - participarea la targuri educationale locale si organizarea altor | - numar participari; ' uBB Anna SOOS 2019
oferirea unor programe de studii de | actiuni cu caracter publicitar; Prorector

tip invatamant netraditional

- acreditarea unor programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continua si oferirea de cursuri deschise
cu ajutorul CFCIDFR al UBB;

- numar de programe
postuniversitare acreditate;
- numadr cursuri deschise derulate;

Cristian LITAN
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2. INVATAMANT - 2.3. EXTENSII UNIVERSITARE

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
2. Imbunitatirea conditiilor de - renovarea amfiteatrului de la Extensia Targu Mures; - un amfiteatru renovat la extensia .
. = e . ’ n : Fonduri UBB
invatare prin reabilitarea spatiilor Téargu Mures; 93.000 lei
didactice de la extensiile - identificarea unei solutii pentru spatiile didactice utilizate de - 0 cladire adecvata procesului Prorector Octombrie
universitare din Targu Mures si Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei la Extensia didactic alocatd Facultatii de Balint MARKO 2019
Sighetu Marmatiei Sighetu Marmatiei; Psihologie si Stiintele Educatiei la
Extensia Sighetu Marmatiei
2. INVATAMANT - 2.4. PRACTICA STUDENTEASCA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Elaborarea unei proceduri care - consultari cu Biroul Juridic al Universitatii si cu prodecanii - cresterea numarului de acorduri
simplifica circuitul documentelor responsabili de practica din facultiti; de practica prin care universitatea
legate de practica studenteasca - Intalniri cu angajatorii din sectorul public si cel privat; asigura locuri de practica
. . > . .. .. L. S . . Prorector .
obligatorie - discutii cu organizatiile studentesti si cu Consiliul studentilor | studentilor; . Octombrie
’ S T L ’ ’ . - Mihaela LUTAS
legate de structura si perioada de desfasurare efectiva a - elaborarea unor noi programe de 2019
stagiilor de practica; practica;
- 1 discutie/semestru/organizatie
studenteascd;
2. Centralizarea feed-back-urilor de | - crearea unei baze de date cu feed-back-ul angajatorilor; - actualizarea practicii studentesti -
la companii si tutori de practica in in functie de feed-back-ul Prorector Decembrie
scopul elabordrii unor proceduri de companiilor; Mihaela LUTAS 2019
practica a studentilor
3. Implicarea UBB n proiecte cu - identificarea surselor de finantare. - numar de surse identificate; -
finantare europeana privind practica
studentilor - identificarea grupurilor tinta; - numadr grupuri tinta identificate; Prorector .
* ; S N N . Decembrie
- formarea echipelor; - numar echipe formate; Mihaela LUTAS 2019
- scrierea proiectelor;
- analiza ex-ante a proiectelor care au ca obiectiv practica - numar proiecte analizate;
studentilor;
4. Extinderea locurilor de practica - identificarea principalilor parteneri ai Universitatii care au - numar acorduri semnate;
prin semnarea de acorduri activitdti in spatiul european si pot s ofere oportunitati de Prorector .
S o . S ’ . Decembrie
Erasmus+ cu angajatori din afara practica studentilor nostri; - - Mihaela LUTAS 2019
tarii - participarea la proiecte internationale de tip Erasmus + in - numadr proiecte in calitate de Decani

calitate de parteneri sau beneficiari;

partener / beneficiar;
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3. CERCETARE STIINTIFICA, COMPETITIVITATE —- EXCELENTA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. CERCETARE: - implementarea la UBB a Charter &Code for Researchers; - 1 draft al strategiei de resurse Prorector Permanent
Organizarea activitatii de cercetare- umane pentru cercetatori; Daniel DAVID,
dezvoltare-inovare (CDI) din UBB CIP1, CFCIDFR,
in vederea asigurarii competitivitatii | - Continuarea acreditarii unitatilor de cercetare-dezvoltare- - numar de unitati acreditate de Coél siliul Stiintific,
. . . . . . . e entrul pentru
academice a UBB si a definirii inovare (CDI) din UBB,; tip smart specialisation vs. Managementul Permanent
UBB ca universitate de tip world- transversal/complex; Cercetarii Stiintifice,
class - numir de elemente noi de Departamentul Resurse
infrastructurd strategica; Fondul de Umane
- Continuarea internationalizarii publicatiilor stiintifice din - numar de baze de date Susﬁnef‘?.a
UBB: accesul online, indexarea in baze de date,etc; internationale pentru revistele Cegcet"‘r_“ (FSC Permanent
UBB:; 10% regie Prorector
< . proiecte -
- numar DOI-uri; cercetare) Daniel DAVID
- stimularea performantei academice si de cercetare a - Hotérare CA finantare Prorector
facultatilor si unitatilor de cercetare pe baza raportarii activitatii | suplimentara CNFIS; Dan Lazar,
de CDI 2018; Consiliul Stiintific, Martie
Centrul pentru 2019
Managementul
Cercetarii Stiintifice
2.CERCETARE - optimizarea functionarii OMTTC prin constituirea comisiilor | - comisii functionale, experti Prorector Permanent
COMPETITIVITATE: prevazute in regulamentul de functionare si prin formarea coordonatori desemnati Daniel DAVID,
2.1 Operationalizarea Oficiului de continud a personalului OMTTC; (internationalizare transfer Consiliul Stiintific,
Management si Transfer tehnologic, brevetare, OMTTC
Tehnologic si Cognitiv antreprenoriat in inovare si
servicii inovative oferite de
Centrele de Cercetare);
- site web al OMTCC functional;
- numadr participari la cursuri de
formare si/sau workshopuri
[conferinte etc.;
- acreditarea OMTTC ca ETT si includere in reteua ReNITT; - dosar de autorizare finalizat cu OMTTC
plan de afaceri inclus; lunie 2019
- continuarea dezvoltarii cadrului normativ intern in domeniul - numar de proceduri operationale Consiliul Stiintific,
gestionarii patrimoniului de P, elaborate|; OMTTC Permanent
- educatie/formare in inovare si ANTREPRENORIAT; - numar cursuri/evenimente de
formare si/sau sensibilizare pe
tematica inovarii si Consiliul Stiintific,
antreprenoriatului organizate; OMTTC Permanent

- numadr proiecte depuse si/sau
implementate pentru finantarea
antreprenoriatului si inovarii;

- Numar parteneriate incheiate
pentru colaborare/participare in
consortii/proiecte;
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- managementul si valorificarea activelor de PI inclusiv prin
oferirea de servicii inovative;

- numar de patente analizate,
obtinute si/sau valorificate;

- numdrul de servicii inovative OMTTC
transferate in mediul socio- Permanent
economic;
- numdr acorduri de colaborare
pentru valorificarea Pl
(nationale/internationale);
- numar evenimente de informare/
- cresterea gradului vizibilitatii in societate §i mediul economic | workshop-uri/evenimente de
a tehnologiilor/serviciilor inovative disponibile la UBB; brookeraj organizate si/sau la care
OMTTC participa;
- participarea la targuri si Prorector
expozitii de inventica si transfer Daniel DAVID, Permanent
tehnologic; Consiliul Stiintific,
- elaborare de materiale de OMTTC
prezentare a ofertei;
3. CERCETARE STIINTIFIC;&, COMPETITIVITATE — EXCELENT;&
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
2.CERCETARE - analiza principalelor rankinguri internationale; - raport de analiza asupra Prorector
COMPETITIVITATE: rankingurilor; Daniel DAVID D .
L ecembrie
2.2 Asigurarea competitivitatii Prorector 2019
academice si a definirii UBB ca Marké BALINT
universitate de tip world-class Consiliul Stiintific
3. CERCETARE- - promovarea structurilor si activitatilor de excelentd ale UBB - numarul de burse, granturi si
COMPETITIVITATE - prin Institutul STAR-UBB: organizarea competitiilor pentru premii;
EXCELENTA: studenti in cadrul Colegiului ,,Next Generation™/ acordarea de
Asigurarea competitivitatii premii asociate CDI in cadrul Colegiului Virtual de excelenta
internationale a UBB si a definirii ,,Academica”;
UBB ca universitate de tip world- Prorector
class - promovarea cadrelor didactice si de cercetare cu rezultate de - interviurile Institutului de . Decembrie
- - . Daniel DAVID,
excelentd; excelenta prezentate pe site-ul 2019
UBB; Prorector
’ Dan LAZAR
- continuarea programelor UBB de sustinere a cercetarii — C(E?Slltlull Stnr;pﬁc
competitivitatii — excelentei: Mzrrlla:;erﬁ)ﬂeerr]ltruul
- sustinerea autorilor publicatiilor in reviste de top ale - numar autori publicatii; 100000 lei Fonduri DA
domeniului prin acordarea de granturi academice; - numar granturi alocate; interne UBB Cercetarii Stiintifice
p g ; g ;
acordarea de granturi de dezvoltare profesionald pentru
beneficiarii premiilor anuale de excelenta didactica;
- sustinerea revistelor UBB indexate international prin - numar granturi academice 500000 lei Fonduri
acordarea de granturi de dezvoltare; acordate; interne UBB
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- alocarea de fonduri in vederea sprijinirii/extinderii - numar de elemente de 1770125 lei Proiect
elementelor / echipamentelor de infrastructurd r-UBB,; infrastructura sustinute; excelenta
UBB nr.
33PFE/2018
- sustinerea aplicatiilor academice de tip Advanced Fellowhips | - numar aplicatii academice 400000 lei
Externe/Interne derulate prin Institutul STAR; alocate;
3. CERCETARE STIINTIFICA- PRESA UNIVERSITARA CLUJEANA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Continuarea procesului de - continuarea internationalizarii publicatiilor prin ancorarea - numar de autori strdini;
reorganizare a activitatii Presei activitatii Editurii in practicile actuale din strainatate-in ceea ce | - inscrierea PUC in Asociatia 1.000 lei
Universitare Clujene in vederea priveste boardul, procedurile de publicare, accesul online, etc.; | Europeana a Editurilor
asigurarii pe termen lung a Universitare (AEUP);
competitivitatii academice a UBB si
a definirii UBB ca universitate de - continuarea tintei de crestere a competitivitatii stiintifice a - numar de baze de date
tip world-class cértilor publicate printr-o selectie mai atenta a autorilor, dar si | internationale pentru revistele
a referentilor care recomanda publicarea fiecarui titlu; publicate prin Presa Universitarad
Clujeang; Prorector
- continuarea procesului prin care se urmareste cresterea - continuarea proiectului de Venituri Cristian LITAN
calitatii grafice a publicatiilor Presei Universitare Clujene (din implementare blind peer review — 10.000 lei proprii Presa Prorector Decembrie
punct de vedere grafic/ortografic, acuratete tehnica si partial; Universitara Daniel DAVID 2019
prezentare grafica); - titluri scoase in conditii grafice 25.000 lei Clujeani Director Presa
deosebite; Universitard Clujeana
- modernizarea si extinderea functionalitatilor site-ului de - posibilitatea efectiva de Codruta SACELEAN
prezentare a editurii, a posibilitatilor de cautare filtratd si de consultare, cautare filtrata si
comercializare online a cartilor publicate de editura; identificarea disponibilitatii de
achizitie a cartilor in site;
- proiectarea si executia programului de gestiune si de vanzare - interconectarea stocului librariei 5.000 lei
a cartilor in Libraria UBB; UBB cu site-ul de vanzare on-line
al editurii;
- dezvoltarea retelei de distributie a cartilor PUC; - realizarea a minim 3 contracte 5.000 lei
cu retele de distributie nationale;
2. Reflectarea cercetarii stiintifice - Tncheierea de contracte cu importanti autori nationali si - numar de contracte incheiate; 450.000 lei
in publicatiile Presei Universitare internationali;
Clujene - cresterea numarului de contracte executate anual de catre - pondere format e-book din 60.000 lei Prorector
editura, prin dezvoltarea componentei e-book; totalul contractelor executate; -
- Cristian LITAN
Venituri Prorector
- crearea unor colectii care sa inglobeze atat noile titluri, cat si - numar contracte-ISBN-uri 2.000 lei proprii Presa Daniel DAVID Decembrie
reeditari ale unor titluri mai vechi care si-au pastrat nivelul de comune; Universitard . 2019
- s L R . . . N Director Presa
cerere din partea cititorilor; - participdri la Targuri Nationale/ | 40.000 lei Clujeana

- demararea de programe de colaborare cu edituri universitare
de prestigiu din tara si striinatate pentru interconectarea
informatiei privitoare la studiile pe anumite domenii stiintifice;
- continuarea promovarii UBB si a Editurii,

Internationale de carte;

- obtinerea de diplome care sa
ateste calitatea publicatiilor
Editurii;

Universitard Clujeana
Codruta SACELEAN

17




4. STUDENTI

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Recompensarea si stimularea - organizarea Taberei Universitatii editia a Vl-a; - 50 de participanti la editia VII; 20.000 lei Venituri lulie 2019
studentilor cu performante bugetare
deosebite - dezvoltarea Colegiului Studentesc de Performantd Academica | - minim 4 proiecte de cercetare 20.000 lei
(CSPA); interdisciplinara; Prorector Octombrie
- anuarul CSPA; loan BOLOVAN 2019-lulie
- 3 excursii documentare; 30.000 lei Venit_L_Jri Prorector 2020
roprii si .
- oganizarea conferintei comune a studentilor CSPA si a - 0 activitate; 27.000 lei spponsoriz’éri Rudolf GRAF Decembrie
beneficiarilor burselor de performanta; 2019
- organizarea conferintei doctoranzilor din Consortiul - o conferinta;
Universitaria;
- participarea la Scoala de vara cu caracter etnografic, Marin, - 30 de studenti; 25.000 lei
judetul Salaj;
2. Egalitatea de sanse: sprijinirea - extinderea activitétii Biroului pentru Studentii cu Dizabilitdti | - minim 15 studenti consiliati; 50.000 lei
studentilor cu dizabilitati in (BSD) prin oferirea de noi servicii si incheierea de parteneriate | - minim doua parteneriat de
procesul de invatare de colaborare cu entititi similare din tari si striinatate; colaborare incheiate,
- minim 4 workshop-
uri/conferinte pentru studenti cu
dizabilitati;
- mutarea Biroului pentru Studenti cu Dizabilititi (BSD) in - BSD mutat in noul sediu;
sediul de pe Str. Motilor 11;
- includerea spatiilor UBB pe Harta Accesibilitatii; - minim 25 de studenti cu ) Venitu_ﬁ Prorector )
dizabilitati beneficiari ai 75.000 lei Proprii loan BOLOVAN Decembrie
programului: es><trabug§tz31r§ 2019
- un ghid video de instruire : ponsorizari
privind acessibilitatea Tn mediul 100.000 lei
universitar “Uni Access”;
- introducerea de rampe la .
cladirile unde nu exista sau 275.000 lei
modernizarea celor existente,
toalete adaptate; 15.000 lei

- facilitarea accesului la invatare a studentilor cu dizabilitati
auditive si cu surdocecitate,;

- minim 3 studenti;
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4. STUDENTI

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
3. Diversificarea serviciilor oferite - implementarea programului DeSiRe (Descopera-Simte- - minim 50 de studenti beneficiari 15.000 lei
studentilor Tn scopul cresterii Respectd) ce va consta Tn actiuni de educatie ecologica si ai programului; Venituri
performantei acestora dezvoltare socio-emotionald prin observarea animalelor din extrabugetare Prorector Decembrie
Vivariu, cum ar fi: ascultarea sunetelor naturale (din Vivariu S loan BOLOVAN 2019
N - S ; S . Sponsorizari
sau Tnregistrate), sesiuni de ghidare prin Vivariu de tip
mindfulness (relaxare si centrare a atentiei) pentru vizitatori;
4. Optimizarea modului de acordare | - colectarea si centralizarea tuturor actiunilor planificate de - numadrul solicitarilor; 180.000 lei T
- P AR . Venituri ]
a subventiilor pentru diferite studenti si organizatii studentesti pe anul 2019; extrabugetare Prorector Decembrie
proiecte implementate de grupuri de | - acordarea de subventii si gratuitati in concordanta cu bugetul | - numar de subventii acordate; getart loan BOLOVAN 2019
- . . e . . . < C . Sponsorizari
studenti sau organizatii studentesti stabilit si clasificarea proiectelor; - numar de gratuitati acordate;
5. Sprijinirea activitatilor recreative | - facilitati pentru cazare, masa si transport cu ocazia diferitelor | - numar de cereri depuse; 4.000.000
si utilizarea de servicii si ajutoare activitati studentesti, acordarea unor burse de ajutor social - numar burse de ajutor social lei
racter social i valori i i si scutiri de 1 Xtr r acordate; Venituri .
F caactersoee o e e et acondte pentr extrabugetare | | PIOTCCOr | Decembri
g ’ recucer 4 P getars | joan BOLOVAN 2019
taxa regiei de cadmin; Sponsorizari
- numadr scutiri de la taxa regiei de
camin acordate;
6. Derularea programului Voluntar - administrarea programului (incheiere contracte, monitorizare | - numar de contracte de Prorector
la UBB prezentd, eliberare certificate); voluntariat Incheiate; loan BOLOVAN .
rezent - - - - Decembrie
- incheierea contractelor de voluntariat; Director CDUMC 2019
Dan CHIRIBUCA
7. Incurajarea performantei - cresterea numarului de manifestari stiintifice desfasurate In - numar de conferinte stiintifice
profesionale a studentilor cadrul Colegiului Studentesc de Performantd Academica desfasurate in cadrul CSPA; Prorector
(CSPA); . . _ _ S loan BOLOVAN
- Tncurajarea studentilor pentru a participa la manifestari - numar de studenti participanti la
stiintifice; manifestari stiintifice Tn cadrul Prorector
CSPA; Daniel DAVID :
- . . S o . M . . Lo - - Octombrie
- realizarea de proiecte interdisciplinare initiate de studenti - numar de proiecte interdiscipli-
. o . . L ) .. 2019
membri ai Colegiului Studentesc de Performanta Academica nare initiate de studenti membri ai Prorector
- sprijinirea financiara a proiectelor interdisciplinare initiate de | CSPA, care au beneficiat de MARKO Balint
studenti membri ai Colegiului Studentesc de Performanta sprijin financiar din partea UBB;
Academica; - numdr de studenti care au Prorector
Anna SOOS

- sprijinirea financiara a studentilor cu performante stiintifice
deosebite;

beneficiat de burse de performan-
ta stiintifica din partea UBB;
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5. RELATIA CU SOCIETATEA - 5.1. MEDIUL DE AFACERI

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Identificarea unor noi teme de - Intalniri periodice cu reprezentantii companiilor; - minimum 10 Tntalniri;
interes comun de cercetare - intalniri punctuale cu reprezentantii mediului de afaceri care - minimum 25 de intalniri; .
aplicativa nu fac parte din Marele Senat; - participarea constanta in consi- Prorector Decembrie
- pozitionarea universitatii in structurile locale si regionale liile de administratie/ intalnirile Mihaela LUTAS 2019
existente; de lucru ale structurilor regionale
si locale;
2. Organizarea de Scoli de Vara pe - stabilirea unui plan comun privind incadrarea Scolilor de - minimum 2 Scoli de Vara; .
. N . Septembrie
probleme de educatie Vara in sursele de finantare ale companiilor; Prorector
antreprenoriala si financiara in - extinderea participarii studentilor din extensiile UBB la - minimum 30 de studenti Mihaela LUTAS 2019
parteneriat cu banci si companii Scolile de Vard organizate. participanti de la Extensii;
3. Atragerea de mentori din mediul | - organizarea de workshop-uri cu mediul privat; - numar workshop-uri organizate; Prorector
privat - organizarea de concursuri cu premii pe probleme de - numar concursuri organizate; Mihaela LUTAS Decembrie
antreprenoriat si idei de afaceri care sa fie conduse de parteneri 2019
din mediul de afaceri;
4. Cresterea angajabilitatii - participarea la targuri de fortd de munci; - semestrial Prorector Decembrie
absolventilor Mihaela LUTAS 2019
5. Participarea la actiuni ale clubu- | - identificarea de noi cluburi de afaceri reprezentative pentru | - semestrial .
rilor oamenilor de afaceri straini din | regiune; Prorector Decembrie
regiune in scopul internationali- Mihaela LUTAS 2019
zarii activitatilor de mentorat
5. RELATIA CU SOCIETATEA - 5.2. RELATIA CU ALUMNI
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Organizarea de activitati sub - identificarea alumnilor de succes si obtinerea acordului - minimum 20 de personalitati - .
egida Centenarului UBB in care sa acestora de a participa in cadrul actiunilor Universitatii; absolvente ale UBB; . Prorector Decembrie
SO A s ’ ’ Mihaela LUTAS 2019
fie implicati alumni ai Universitatii i
2. Atragerea de noi absolventi in - organizarea unor conferinte/simpozioane tematice dedicate - 1 conferintd/ un simpozion Prorector Permanent
comunitatea ALUMNI UBB absolventilor; organizat; Mihaela LUTAS
3. Dezvoltarea relatiei dintre - organizarea de seminarii online dedicate studentilor UBB cu - 2 seminarii online;
absolventi si studenti sprijinul absolventilor; Decembrie
. N Ar e .. . AL Prorector
- organizarea de intélniri cu reprezentantii studentilor; - 2 Intélniri; Mihaela LUTAS 2019
- promovarea serviciilor oferite de CCARMA 1n randul - publicarea de anunturi pe site, 2
absolventilor; pe social media;
4. Dezvoltarea bazelor de date - organizarea de intalniri periodice cu responsabilii alumni de - 5 intalniri/ vizite la facultati;
alumni la nivelul facultatilor la facultati; .
- evaluarea stadiului de dezvoltarea a relatiei cu alumni la - 1 raport asupra situatiei din Prorector Decembrie
facultati; facultati; Mihaela LUTAS 2019

- identificarea modelelor de bune practici privind gestionarea
relatiilor cu absolventii In universitatile din strainatate;

- modele de bune practici
identificate;
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5. RELATIA CU SOCIETATEA - 5.3. FUNDRAISING

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1.Suplimentarea fondurilor - identificarea de noi sponsori si contracte de colaborare; - cresterea numarului de Venituri din
extrabugetare pentru finantarea de contracte de sponsorizare si sponsorizari
proiecte ale UBB colaborare incheiate Th 2019;
- identificarea de sponsori noi pentru programe de burse si - oferirea mai multor burse
premii de scolarizare oferite studentilor; private studentilor (% fata de anul Prorector .
L ’ ’ . Decembrie
anterior); Mihaela LUTAS 2019
- identificarea de surse de finantare pentru proiectele realizate - minimum 5 surse de finantare
cu ocazia Centenarului UBB; extrabugetare;
- identificarea de noi modalitati de finantare indirecta (dotarea - modalitati de finantare
de laboratoare, finantarea partiala sau totala a unor programe de | identificate;
studiu);
6. MANAGEMENT -6.1. FINANCIAR
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Cresterea veniturilor Universititii | - cresterea volumului si diversificarea serviciilor educationale -% fata de anul precedent;
si asigurarea sustenabilitatii in regim cu taxa; Venituri
financiare a unitatilor didactice, de - cresterea ponderii veniturilor provenite din sponsorizari si -% fata de anul precedent; Lo
cercetare si administrative donatii 1n totalul veniturilor U.B.B.; prl;) pmt’ th Prorector
- cresterea ponderii activitatilor de microproductie, consultanta, | -% fata de anul precedent; Foun%eu]ri Dan LAZAR Decembrie
expertiza si transfer tehnologic; - Externe Prorector 2019
- eficientizarea exploatarii spatiilor si terenurilor existente in -% fata de anul precedent; Nerambursa- Mihaela LUTAS
patrimoniul Universitatii prin inchiriere si taxare; bile
- stabilirea consecintelor cu privire la reducerea finantarii din
bugetul de stat si comunicarea acestora tuturor facultatilor si
dispunerea masurilor cuvenite;
- accesarea de fonduri europene nerambursabile; - valoarea fondurilor europene Comisia
nerambursabile accesate; Europeana, p
- mentinerea/cresterea cuantumului fondurilor europene - valoarea fondurilor europene Guvernul rorector .
. i . ) PO Dan LAZAR Decembrie
nerambursabile accesate; nerambursabile accesate; Romaniei, .
Director OPE 2019
State Membre loan HOSU
UE, Banca
Mondiala
2. Eficientizarea gestionarii - incadrarea 1n bugetul de venituri si cheltuieli a fiecarei unitati | - numar de unitati care se
resurselor existente si colectate si subunitati; incadreaza in bugetul de venituri Venituri
pentru asigurarea functionarii si cheltuieli; roprii si Prorector Decembrie
optime si eficiente a unitatilor - reducerea cheltuielilor materiale i de servicii prin - % fata de anul precedent; - p BSgetS Dan LAZAR 2019

didactice, de cercetare si
administrative

eficientizarea folosirii acestora;
- realizarea planului anual de achizitii publice cu necesarul pe
anul curent si aplicarea procedurilor de achizitii publice;
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6. MANAGEMENT - 6.2. INFRASTRUCTURA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Dezvoltarea bazei materiale si - dotarea si modernizarea, prin achizitii, a salilor si - numdr de laboratoare si sali 2.000.000
patrimoniale laboratoarelor educationale si de cercetare; modernizate; lei
- efectuarea de lucrari de reparatii si reabilitari la spatiile de - valoarea investitiei; 10.000.000
invatamant si cazare; lei
- achizitie cladire Facultatea de Matematica si Informatica; - valoarea investitiei; 15.000.000
lei
- reabilitarea cladirii Zoologie, str. Clinicilor nr. 5-7; - valoarea investitiei; 1.200.000
lei
- reabilitarea cladirii str. Avram lancu nr. 19; - valoarea investitiei; 1.135.000
lei Venituri
- reabilitarea cladirii str. Traian Mosoiu nr. 71; - valoarea investitiei; 1.418.000 proprii, surse
3 ; : . Prorector ;
lei de la buget si Dan LAZAR Decembrie
- lucrari de constructii si reabilitdri Facultatea de Drept; - valoarea investitiei; 1.500.000 Fonduri Prorector 2019 si
lei Structurale loan BOLOVAN continuare
- lucrari de reabilitare Clidirea Centrali; - valoarea investitiei; 1.100.000 Nerambursabi n anii
lei le urmatori
- reabilitarea cladirii Facultatii de Teatru si Film; - valoarea investitiei; 1.127.000
lei
- reabilitarea cladirea str. Republicii nr. 37, - valoarea investitiei; 1.500.000
lei
- lucrari de reabilitari cladiri pentru detectie si avertizare - valoarea investitiei; 1.500.000
incendiu; lei
- lucriri de reabilitari str. Horea 31; - valoarea investitiei; 1.500.000
lei
- lucrari de reabilitari fatada aleii carosabile si platforme str. - valoarea investitiei; 1.000.000
Fantéanele nr. 30; lei
- lucrari de consolidare a cladirilor UBB, achizitii de servicii si | - minimum 3 de cladiri si 6 60.000.000
produse necesare bunei functionari; camine, lei
2. Realizarea unui program de - colectarea de date privind starea patrimoniului imobiliar al - minim 3 dosare fundamentate si 100.000 lei
eficientizare a cheltuirii bugetului si | UBB din Cluj-Napoca si extensii; pregétite pentru reabilitare; Venituri .
o . P . . P o - . > o . o Prorector Decembrie
a utilizarii patrimoniului imobiliar - cadastrarea patrimoniului imobiliar al UBB din Cluj-Napoca | - minim 3 proprietati cadastrate si proprii si
. " S o ; ; loan BOLOVAN 2019
al UBB sl extensii; aduse la zi in CF; surse de la
- evaluarea retelei interne de termoficare; - 1 raport privind reteaua interna buget

de termoficare;
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6. MANAGEMENT -6.3. RESURSE UMANE

Obiectiv Actiuni preconizate pentru Tndeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Transparentizarea politicii de re- | - realizarea si publicarea (in cadrul sectiunii destinate resurselor | - set de proceduri si formulare Prorector Septembrie
surse umane a UBB si asigurarea umane de pe site-ul UBB) procedurilor si formularelor care realizate si publicate; ) ) Rudolf GRAE 2019
accesului personalului la informatii- | reglementeaza activitatea cotidiand, pe activitati specifice, a
le ce privesc activitatea curenti cadrelor UBB;
2. Imbunititirea managementului - elaborarea unor documente care sa serveasca la optimizarea - 1 regulament de Tntocmire a Mai
resurselor umane din punct de activitatilor de gestionare a personalului UBB; statelor de functii finalizat; Prorector 2019
vedere procedural - 0 proiectie anuala a necesarului - - Rudolf GRAF
de posturi pentru fiecare categorie Septembrie
de personal; 2019
3. Imbunatitirea procesului de - actualizarea/ elaborarea unor documente care reglementeaza - metodologie recrutare personal; lulie
recrutare a resursei umane recrutarea si selectia resursei umane de inalta calitate; - proceduri operationale; 2019
- metodologie privind angajarea Aprilie
ersonalului didactic asociat;
E)metodologie privind ocuparea Prorector 2019
) o o ) - - Rudolf GRAF Mai
posturilor didactice auxiliare si 2019
nedidactice;
- crearea §i punerea in aplicare a unei platforme de recrutare a - 1 platforma de recrutare si Decembrie
personalului pentru functii didactice auxiliare si posturi selectie; 2019
nedidactice;
4. Pozitionarea Universitatii ca - stabilirea, in functie de resursele financiare ale unititilor
angajator de_ZIr_aAbl1 §1promovarea institutionale in cadrul cirora se face angajarea, de limitarile
acester Imagini in comunitate prevazute de legislatie si de natura fiecarui post, a unor conditii
de salarizare optime; o ) .
- stabilirea unui pachet complementar de beneficii non- - pachet beneficii non-financiare; 3 ) Prorector Decembrie
financiare, pornind de la infrastructura si resursele de formare Rudolf GRAF 2019
de care dispune Universitatea, in functie de categoria si
specificul postului;
- transparentizarea conditiilor de angajare (financiare si non-
financiare);
5. Evaluarea satisfactiei la locul de | - definitivarea instrumentelor utilizate Tn colectarea datelor; - set de instrumente utilizate;
munci a cadrelor UBB din fiecare - colectarea, analiza si interpretarea datelor; - 1 baza de date; Prorector
categorie de personal - elaborarea raportului; - 1 raport privind satisfactia la Rudolf GRAF Octombrie
- analizarea rezultatelor anchetei si utilizarea acestora in locul de munca al angajatilor - - Director CDUMC 2019
vederea imbunatatirii politicilor de personal; UBB; Dan CHIRIBUCA

- set de propuneri de imbunatatire
a politicilor de personal.
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6. MANAGEMENT -6.3. RESURSE UMANE

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
6. Evaluarea obiectiva si - crearea §i implementarea unui Sistem integrat de monitorizare | - sistem integrat de monitorizare a Decembrie
transparenta a activitatii a parcursului profesional al personalului; parcursului profesional al 2019
personalului UBB - evaluarea performantelor individuale de catre superiorul personalului;
ierarhic:
- revizuirea Regulamentului cu privire la evaluarea - regulament privind evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului | performantelor profesionale ale
didactic auxiliar si nedidactic din Universitatea Babes- personalului didactic auxiliar; Prorector Octombrie
Bolyai; . 2019
. . - S - - Rudolf GRAF
- elaborarea unei metodologii de evaluare anuald a - metodologie privind evaluarea
activitatii si a performantelor personalului didactic si de performantelor profesionale ale
cercetare; personalului didactic si de
cercetare;
- elaborarea unor metodologii privind interevaluarea (evaluarea | - metodologie privind
de catre colegi) si autoevaluarea personalului UBB; interevaluarea;
- metodologie privind
autoevaluarea personalului UBB.
6. MANAGEMENT — 6.4. ASIGURAREA CALITATII
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Consolidarea structurilor de - actualizarea componentei CEAC la nivelul facultatilor; - componenta comisiilor; Prorector
asigurare a calitatii la nivelul - diseminarea, in randurile decanilor, presedintilor CEAC si a - documente supuse atentiei Bélint MARKO Septembrie
facultatilor conducerii structurilor UBB interesate, a informatiilor, presedintilor CEAC si a i i Director CDUMC 2019
actiunilor si documentelor privind asigurarea calitatii; conducerii structurilor UBB Dan CHIRIBUCA
2. Cresterea nivelului de implicare a | - realizarea evaluarii semestriale a prestatiei didactice de catre - 21 de facultati incluse in fiecare
studentilor in procesul de asigurare | studenti; semestru Tn programul de
a calitatii evaluare; .
’ o A S Februarie
- promovarea evaludrilor on-line in rAndul cadrelor didactice si FDI. Buget
Tor , Buge Prorector 2019
a studentilor; resurse o ! (Sem. 1)
- asigurarea vizibilitatii rezultatelor pentru studentii care au e Balint MA_R KO '
. 5.000 proprii ale Decani
efectuat evaluarea; UBB . lunie
- realizarea raportului de evaluare; - un raport institutional asupra Director CDUMC
evaludrii prestatiei didactice de Dan CHIRIBUCA (S(Zeg“llgl N

- implicarea studentilor in activitatile de asigurare a calitatii la
nivelul facultatilor si la nivel institutional,

catre studenti;

- numar de studenti implicati in
procesul de evaluare a prestatiei
didactice;
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6. MANAGEMENT - 6.4. ASIGURAREA CALITATII

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
3. Realizarea evaluarilor - realizarea evaluarilor intercolegiale in cadrul fiecarui - numar cadre didactice supuse Prorector
intercolegiale a minimum 25% departament, conform planificarii; evaluarii intercolegiale in fiecare Balint MARKO
dintre cadrele didactice la nivelul departament; Director CDUMC
fiecdrei facultati - realizarea unui raport privind evaluarile intercolegiale la - rapoarte asupra evaludrilor cole- - - Dan CHIRIBUCA Noiembrie
nivelul fiecdrei facultati; giale la nivelul celor 21 de Decani 2019
facultati; Presedintii CEAC
- realizarea unui raport la nivel institutional; - 1 raport asupra evaludrii interco- din facultati
legiale la nivel institutional;
4. Adecvarea valorificarii - realizarea, la nivelul tuturor facultitilor, a raportului privind - rapoarte realizate la nivelul Prorector
rezultatelor evaluarii multicriteriale | valorificarea rezultatelor evaludrii multicriteriale; fiecarei facultati privind valorifi- Balint MARKO
a cadrelor didactice la performanta carea rezultatelor evaluarii multi- Prorector
realizatd, in mod coerent si criteriale a cadrelor didactice la Daniel DAVID Noiembrie
functional la nivel institutional si la performanta realizata; B i Director CDUMQ 2019
nivelul facultatilor - realizarea raportului institutional privind valorificarea - 1 raport institutional privind Dan CHIRIBUCA
rezultatelor evaluarii multicriteriale; valorificarea rezultatelor evaluarii Decani
multicriteriale a cadrelor Presedintii CEAC
didactice la performanta realizata; din facultati
5. Monitorizarea si evaluarea - culegerea datelor; - un raport; Prorector
insertiei pe piata muncii a - analiza si interpretarea datelor; Buget loan BOLOVAN
absolventilor UBB - redactarea raportului; 10.000 lei resurse Prorector Decembrie
' proprii ale Balint MARKO 2019
UBB Director CDUMC
Dan CHIRIBUCA
6. Evaluarea nivelului de satisfactie | - realizarea anchetei; - 1 raport privind nivelul de Prorector
al studentilor cu privire la serviciile | - analiza si interpretarea datelor; satisfactie al studentilor cu privire Balint MARKO Mai 2019
oferite de catre UBB - elaborarea raportului institutional; la serviciile oferite de catre UBB; Director CDUMC
Dan CHIRIBUCA
7. Actualizare metodologii si - revizuirea metodologiei si a procedurii destinate evaluarii - metodologie, procedura si
instrumente la studiile derulate Tn nivelului de satisfactie al studentilor fata de procesul instrumente actualizate;
cadrul CDUMC pentru a educational, serviciile studentesti si infrastructura oferite de i I_DroreCtor . .
corespunde noilor solicitari universitate; E’_>aI|nt MARKO Septembrie
Director CDUMC 2019

ARACIS - revizuirea instrumentelor destinate evaludrii nivelului de

satisfactie al studentilor procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferite de universitate;

Dan CHIRIBUCA
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7. INFORMATIZARE SI COMUNICATIIL

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Platforma AcademicInfo modulul | - extinderea modulului de preinscriere in cadrul Academicinfo | - numar total de candidati preinscrisi / Prorector
de preinscriere (dosare online si prin adaugarea functionalitatii de documente online si plata numar total de candidati care au facut Dan LAZAR
plata online a taxei de admitere) online a taxei de admitere; nscrierea online; - .
- numarul total de documente Ve”'“‘f' Prorector' lunie
a N N proprii Anna SOOS 2019
incarcate in platforma; .
- suma totald platita online ca taxa de Dlrect_or DTIC
itere: Horia POP
admitere;
2. Platforma Academiclnfo modulul | - imbunatatirea disponibilitatii si accesibilitatii platformei de | - numar total de studenti care au Prorector
de plati online (taxe de scolarizare | plati online existentd in cadrul Academiclnfo ; efectuat cel putin o plata online; Venituri Dan LAZAR Decembrie
si discipline restante) - suma totald rezultata ca urmare a proprii Director DTIC 2019
folosirii platformei; Horia POP
3. Platforma de plati online pentru - folosirea platformei la plata online la un numar cat mai mare - numarul evenimentelor inregis-trate
evenimente de evenimente organizate de unitati UBB; in platforma, % fata de anul anterior; Prorector
- suma totala rezultata ca urmare a Venituri <
A . . Dan LAZAR .
folosirii platformei; - proprii . Decembrie
- . Director DTIC
- gradul de implementare a noilor Horia POP 2019
- imbunatatirea platformei pentru a se putea plia pe mai multe functionalitati;
tipuri de evenimente;
4.Extindere Platforma - extinderea platformei cu o parte mobile pentru Android si - numar de functionalitati Prorector
Academiclnfo iOS; implementate; Venituri Dan LAZAR -
5000 Euro " - Decembrie
proprii Director DTIC 2019
Horia POP
5. Imbunatatirea sistemului - dezvoltarea unor noi aplicatii si module; - % din numarul total de module
informatic al UBB existente, dezvoltate sau imbunatatite;
- imbunatatirea / alinierea conform legislatiei actuale a - numar de module in curs de
modulelor existente; dezvoltare si stadiul implementarii
acestora,;
- numarul de module modificate
pentru a fi aliniate cu legislatia
actuali; Venituri Prorector
- implementarea unor tehnologii pentru cresterea sigurantei, - stadiul de implementare a tehno- proprii UBB Dan LAZAR Decembrie
protectiei si disponibilitatii datelor; logiilor necesare cresterii siguran-tei, si alte surse .
T ’ A e ’ . Director DTIC 2019
protectiei si disponibilitatii datelor; atrase din -
I de i - Horia POP
- gradul de implementare; extern

- implementarea unui sistem de SMS Alert pentru studentii
UBB prin intermediul aplicatiei Academiclnfo;

- inlocuirea si optimizarea serverului de baze de date
Academiclnfo;
- Inlocuirea si optimizarea serverului de baze de date DGA;

- numarul de SMS trimise;

- numdrul de studenti care folosesc
aceasta functionalitate;

- gradul de implementare a noilor
functionalitati;

- gradul de implementare a noilor
functionalitati;
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7. INFORMATIZARE SI COMUNICATII

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
6. Asigurarea unor servicii de - upgrade ale echipamentelor de comunicatii de date la nivelul | - servere si storage pentru reteaua | 36.000 Euro
tehnologia informatiei in folosul cerintelor actuale din domeniul IT; UBBNet;
comunitatii academice
- retehnologizare IT&C; - reechipare retea date-voce Th 15.000 Euro
cladirea DGA;
- reechipare noduri principale de 60.000 Euro
comunicatii de date UBBNet; .
- reechiparea cu tehnica de calcul | 16.000 Euro Prorector Dg?ﬁrgk;?e
a DTIC; Dan LAZAR continu,are
Director DTIC in anii
- monitorizare si control al retelei UBBNet; - sistem monitorizare retea 5.000 Euro Horia POP -
> > . > urmatori
UBBNEet;
- sistem Access Control; 3.000 Euro
- sistem comunicare mesaje; - SMS Gateway; 3.500 Euro
- asigurarea utilizarii programelor | 40.000 Euro
cu drept de folosinta,
8. COMUNICARE SI PR
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Promovarea ofertei de studii - organizarea ,,Saptamanii Altfel”; - minimum 10 comunicate de Decembrie
pentru anul universitar 2019-2020 presa, afise, materiale de 2019
promovare;
- participare la targuri de specialitate; - numar targuri la care s-a
participat;
- Incheierea de contracte de asigurare a promovarii - numar contracte incheiate;
Admiterii prin intermediul presei;
- transmiterea materialelor de promovare a admiterii in licee - aproximativ 500 de afise; Prorector
prin I_nspectoratel_e Scolare Judetene; o o _ 125000 Venituri Cal_ln RUS
- realizarea materialelor de promovare a admiterii - minim 3 materiale de promovare lei robrii Director
(spoturi radio si TV, materiale de presa scrisa si (machete print, spot tv, spot prop DCRP
online); radio); Permanent
- participare la emisiuni radio-tv pe tema admiterii; - minim 10 emisiuni;
- realizarea materialelor de promovare a admiterii - minim 3 brosuri informative Permanent

solicitate de facultati si departamentele Universititii;
- realizarea de materiale de promovare a cursurilor de formare

continua si life-long learning din UBB, atét in format tiparit, cat

si electronic (conturi de pe retelele de socializare);

despre Admiterea la UBB;
- conform solicitarilor;
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8. COMUNICARE SI PR

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
2. Promovarea pe plan national - dezvoltarea si actualizarea website-ului doctorat.ubbcluj.ro; - numar de pagini si documente; Permanent
si international a ofertei de studii - dezvoltarea si imbunatatirea platformei de admitere la - numar de pagini si documente; Director CSUD Permanent
doctorale din UBB doctorat: https://academicinfo.ubbcluj.ro/admitere/ ; loan BUCUR Octombrie
- deschiderea oficiala a studiilor de doctorat; - 1 intalnire; Venituri Prorector 2019
- Conferinta nationala a studentilor-doctoranzi — domeniul - 1 conferinta; proprii ale Cilin RUS Septembrie
stiinte sociale; UBB 1SD 2019
- ceremonii de decernare a diplomelor de doctor; - 2 ceremonii pe an universitar; Director bCRP
- actualizarea brosurii de prezentare in limbile roméana/englezd; | - 2 brosuri; lulie 2019
- actualizarea filmelor de prezentare a UBB; - 3 filme de prezentare;
3. Tmbunatatirea comunicarii cu - implicare in evenimentele organizate la nivelul comunitatii
mediul intern si extern al UBB (zilele Clujului, Zilele culturii maghiare etc.)
- organizarea unor evenimente periodice de socializare si - minim 5 evenimente;
promovare;
- emiterea comunicatelor periodice de presa; - minim 100/an;
- oferirea informatiilor solicitate zilnic de reprezentantii mass - in functie de solicitari;
media;
- realizarea zilnica a revistei presei si transmiterea acesteia - 0 revista a presei/zi;
catre Rectorat;
- organizarea conferintelor de presa; - min. 3 conferinte de presa -
’ P organizate; Vem_t_urll gflq re;tgfs Decembrie
- actualizarea permanent a sectiunii dedicate din site-ul UBB; - site actualizat permanent; - proSg:Ba € S.m ) 2019
- actualizarea informatiilor pe plasma din cladirea Centrala; - informatii actualizate D'rgggr
permanent;
- intensificarea prezentei UBB la nivelul retelelor sociale - vizibilitatea UBB la nivelul
(Twitter, Facebook); retelelor de socializare Twitter si
Facebook;
- implicarea n diverse parteneriate pentru promovarea unor - minim doua parteneriate;
puncte de interes ale UBB;
- realizarea unor materiale noi de prezentare a UBB;
- realizarea unor materiale de promovare a activitatilor derulate - brosuri de prezentare;
in UBB;
- realizarea materialelor de promovare solicitate de catre
structurile UBB (facultati, departamente etc.);
4. Programul Centenar UBB - organizarea de conferinte internationale, expozitii; - minim 2 conferinte; . .
- minim 2 expozitii; 450.000 lei BuQet,&‘ . Prorector Decembrie
sponsorizari loan BOLOVAN 2019

- amenajarea unor noi spatii muzeale;
- publicarea de cérti si albume privind istoria UBB;

- minim 2 spatii muzeale noi;
- minim 3 carti;
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8. COMUNICARE SI PR

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
5. Promovarea Centenarului UBB - realizarea unor materiale de promovare specifice; - minim 1 logo ; - Prorector
. - N . . . . . . . Venituri o .
- implicare Tn organizarea de evenimente dedicate Centenarului | - minim 2 evenimente ; roorii ale Calin RUS Decembrie
UBB; - minim 10 comunicate/informari P S BB Director 2019
- promovarea evenimentelor dedicate Centenarului UBB; de presa ; DCRP
6. Realizarea unor campanii de - structurarea §i organizarea unor evenimente de tip CSR; - minim 2 campanii realizate;
responsabilitate sociala (CSR) cu - implicarea studentilor in campaniile de responsabilizare - minim 100 de studenti implicati;
obiectiv major cresterea vizibilitatii | sociala;
UBB si a implicarii in comunitate - emiterea unor comunicate de presd pe tema fiecarei campanii -
(ante si post-eveniment); Vem.t_urll Pfl(.) rector
- publicarea informatiilor legate de campaniile organizate atat 40.000 lei proprui ale ca in RUS Decembrie
. e .. . . UBB Director
pe site-ul UBB, cét si pe retelele de socializare si plasmele din Sponsorizari DCRP 2019
incinta Rectoratului UBB; - minim 100 de materiale; p
- realizarea afigelor de promovare a evenimentelor;
- realizarea unor flyere / pliante de prezentare si promovare a
evenimentelor de tip CSR;
7. Promovarea UBB pe plan - participare la targuri internationale de profil; - materiale pentru participare la - Prorector
. . ’ . - i . Venituri o~ .
international minimum 2 targuri internationale; roorii ale Calin RUS Decembrie
P LFJJBB Director 2019
DCRP
8. Consolidarea si promovarea - realizarea unor materiale de prezentare si promovare a - minimum 1 material Venituri Prorector
caracterului multicultural al UBB caracterului multicultural al UBB; (pliant/afis/brosura); roorii ale Calin RUS Decembrie
P L?BB Director 2019
DCRP
9. Consolidarea egalitatii de sanse - sprijinirea actiunilor dedicate special studentilor cu diverse - minimum 3 comunicate de Venituri Prorector
la nivelul comunitatii Universitatii | dizabilitati de catre Biroul pentru Studentii cu Dizabilitati din presa, materiale de promovare; - Calin RUS Decembrie
. ’ Ly ’ ; proprii ale -
Babes-Bolyai cadrul UBB; UBB Director 2019
DCRP
10. Promovarea UBB la nivelul - realizare newsletter Consortiul Universitaria; - 1 editie / luna newsletter; Venituri Prorector
Consortiului Universitaria - redactare si publicare materiale de promovare a Universitatii - minim 36 articole / an; - Calin RUS Decembrie
’ . . A ’ - proprii ale -
in publicatiile Consortiului Universitaria; Director 2019
UBB
DCRP
11. Intérirea sentimentului de - realizarea si publicarea unor materiale de prezentare / - minim 3 materiale;
2 . X . . S - Prorector
apartenenta si crearea conceptului promovare a studentilor/profesorilor de exceptie din cadrul Venituri o~ .
: . . R . . Cilin RUS Decembrie
de Comunitate UBB prin promova- | Universitatii Babes-Bolyai; proprii ale .
. . Director 2019
rea studentilor/ profesorilor de uBB DCRP
exceptie din cadrul UBB
12. Promovarea UBB ca institutie - sprijinirea unor evenimente organizate de autoritatile locale - minim 3 evenimente sprijinite; 15.000 lei Buget, Prorector
marcanti in comunitate (premierea elevilor olimpici, Gala 10 pentru Cluj etc.); resurse loan BOLOVAN Decembrie
- reorganizarea muzeelor UBB; - minim 5 expozitii de baza si 4 200.000 lei | proprii UBB, 2019
- realizarea de expozitii tematice cu interes pentru comunitate; | temporare; Sponsorizari
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9. RELATII INTERNATIONALE

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1. Intensificarea cooperarilor cu - incheierea de noi acorduri de cooperare interuniversitara; - numar de acorduri noi de
universitati din strainatate cooperare interuniversitara;
- refnnoirea acordurilor expirate sau pe cale de expirare; - numar de acorduri reinnoite;
- acordarea de asistenta facultatilor pentru incheierea de - numar de acorduri interdeparta-
acorduri interdepartamentale; mentale pentru care CCl a oferit
asistenta,
- realizarea activitatilor prevazute in acorduri; - numar de vizite internationale; Prorector Decembrie
- numdr de deplasari organizate in - - Cilin RUS 2019
cadrul acordurilor;
- negocierea de acorduri double-degree sau joint-degree; - numar acorduri noi double-
degree si/sau joint-degree;
- extinderea cooperarilor in cadrul programului Erasmus+ cu - numar de acorduri Erasmus+ cu
tari partenere; tarile partenere;
- extinderea cooperarilor in cadrul programului Easmus+ cu - numar de acorduri Erasmus+ cu
tari ale programului; tari ale programului;
2. Cresterea vizibilitatii - participare amplificatd in asociatiile din care face parte UBB; | - numar de activitati realizate cu
internationale a UBB membri ai asociatiilor din care
UBB face parte;
- numar de participari la reuniuni
ale organizatiilor din care UBB
face parte;
- organizarea de vizite internationale la UBB; - numdr de vizite de la universitati
din strainatate la UBB,;
- numar de vizite ale reprezentan-
tilor Ambasadelor din Romania la
. . . UBB’V .. . - - Prorector Decembrie
- organizarea de programe de formare/dezvoltare profesionald - numadr de participanti la Cilin RUS 2019

pentru personalul universitatilor partenere;

- promovarea UBB prin editarea de materiale promotionale
specifice;
- promovarea UBB pe pagini de socializare ale CCl,;

International Week;

ale personalului universitatilor
partenere in cadrul programului
Erasmus+;

- numar de materiale
promotionale editate;

- numdr de abonati pe pagina de
Facebook a CCI;

- numdr de abonati pe pagina
Erasmus a UBB;
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9. RELATII INTERNATIONALE

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
3. Dezvoltarea cooperarii cu - sprijinirea activitatilor la centrele culturale existente; - numar de actiuni ale centrelor
institutele si centrele culturale din culturale sprijinite de CCl,;
cadrul UBB - promovarea infiintérii de noi centre culturale; - numar de centre culturale noi;
- coordonarea centrelor culturale pentru participarea la - numar de centre culturale care
evenimente de amploare; au participat la evenimente de Prorector Decembrie
amploare sub coordonarea CCI; ) ) Cilin RUS 2019
- sprijinirea activitatii de internationalizare la institute, - numdrul de cursuri de
facultati; internationalizare pentru
personalul administrativ oferite;
- numar de participanti;
4. Atragerea de studenti - realizarea de proceduri de admitere pentru studentii UE si - elaborarea si mediatizarea
internationali la UBB pentru mediatizarea acestora; procedurilor de admitere pentru
programe de studiu complete studentii UE;
- realizarea de proceduri de admitere pentru studentii non-UE si | - elaborarea si mediatizarea
mediatizarea acestora; procedurilor de admitere pentru
studentii non-UE; .
.. L . Al b A Prorector Decembrie
- atragerea de studenti internationali prin participare la targuri - numar de targuri la care CCl a - - o1
i ; ; L Calin RUS 2019
de recrutare; participat;
- numar de participanti la targuri;
- cresterea numarului de aplicatii ale studentilor internationali - numar de aplicatii (UE si non-
(UE si non-UE); UE);
- numar de studenti internationali
la UBB;
5. Dezvoltarea programului - cresterea numarului de mobilitati studentesti incoming in - numar de mobilitéti studentesti
Erasmus+ la UBB cadrul programului Erasmus+ prin urmatoarele actiuni: incoming Erasmus+ cu tari ale
- editarea de brosuri pentru studentii incoming; programului;
- organizarea de seminarii de orientare pentru studentii | - numar de mobilitati studentesti
incoming; incoming Erasmus+ cu tari
partenere programului;
- numar de brosuri editate si
distribuite;
- numar de seminarii de orientare - Prorector Decembrie
organizate; i Cilin RUS 2019

- cresterea numarului de mobilitati studentesti outgoing in
cadrul programului Erasmus+ prin urmatoarele actiuni:
- realizarea de ntalniri de prezentare a ofertelor
Erasmus+ la facultati;

- numar de mobilitdti outgoing de
studiu Erasmus+ cu tari ale
programului;

- numar de mobilitdti outgoing de
studiu Erasmus+ cu tari partenere;
- numar de plasamente Erasmus+
realizate;

- numdr de intdlniri de prezentare
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- cresterea numarului de mobilitati pentru personalul didactic,
de cercetare si administrativ in cadrul programului Erasmus+

organizate;

- numar de mobilitati de predare
n cadrul programului Erasmus+
cu tari ale programului;

- numdr de mobilitati de predare
n cadrul programului Erasmus+
cu tari partenere;

- numar de mobilitati de staff
training Tn cadrul programului
Erasmus+ cu tari ale programului;
- numar de mobilitati de staff
training Tn cadrul programului
Erasmus+ cu téri partenere;

6. Cresterea numarului de mobilitati

ale studentilor si cadrelor didactice
n cadrul programelor gestionate de
CCl

- cresterea numarului de mobilitati studentesti incoming prin
urmatoarele actiuni:
- organizarea de vizite pentru grupuri de studenti de la
universitdti partenere;
- organizarea de scoli de vara cu participare
internationald;

- cresterea numarului de mobilitati studentesti outgoing;

- cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice
incoming si outgoing;

- numar de mobilitati studentesti
incoming Tn cadrul acordurilor
interuniversitare;

- numar de mobilitati studentesti
incoming Tn cadrul programului
CEEPUS;

- numar de mobilitati studentesti
incoming n cadrul altor proiecte;
- numar de vizite organizate;

- numar de scoli de vara
organizate;

- numar de mobilitati studentesti
outgoing Tn cadrul acordurilor
interuniversitare;

- numar de mobilitati studentesti
outgoing Tn cadrul programului
CEEPUS;

- numar de mobilitati studentesti
outgoing avand alte scopuri decat
cele mentionate anterior;

- numar de evenimente pentru
familiarizarea studentilor cu
oportunitati de burse/stagii
internationale;

- numar de mobilitati ale cadrelor
didactice si cercetdtorilor UBB;

- numdr de cadre didactice
invitate la UBB;

Prorector
Cilin RUS

Decembrie
2019

7. Deschiderea spre comunitate,
insertia sociala

- organizarea de evenimente cultural-stiintifico-artistice pentru
publicul larg;

- numar de evenimente realizate;

Prorector
Cilin RUS

Decembrie
2019
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