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Szandéknyilatkozat

Alulirott Szdsz Levente, a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, Kézgazdasag- és
Gazdalkodastudomanyi Kardnak, meghatarozatlan idére szolé munkaszerz&déssel
rendelkezd oktatdja, jelen dokumentummal kijelentem, hogy jeldltetem magam a
Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Magyar Tagozatdnak rektorhelyettesi tisztségére.

A nyilatkozathoz tartoznak:

1. Onéletrajz;

2. Fontosabb publikacidirol késziilt jegyzék

3. A magyar tagozatra fejlesztésére, valamint vezetésére vonatkozd projekt-
tervezet

4. Beszamolo az elmult idészakban betdltott funkcié megvaldsitasairol.

Kelt, Kolozsvar, 2023.12.04
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a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem magyar tagozatos rektorhelyettesi
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Palyazo6: dr. Szasz Levente, egyetemi tanar, dékanhelyettes
Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar
2023. december 4.

1. ALAPVETES ES MOTIVACIO

Jelen dokumentum {6 célja a palyazo stratégiai elképzeléseinek az ismertetése a Babeg-Bolyai
Tudomanyegyetem (a tovabbiakban: BBTE) magyar tagozatinak jovébeli miikodésére és
fejlesztésére vonatkozoan. A megfogalmazottak elsGsorban a kovetkezd mandatum 2024-
2029-es id8szakara vonatkoznak, de azokat igyekszem mind olyan hosszabb tavlatokban
értelmezett kontextusba helyezni, amelyek képesek a BBTE magyar tagozatdnak sikeres
miikodését évtizedes tavlatokban, hosszi tavra is megalapozni, biztositani.

Ugyanakkor tekintettel az 0j jelentkezsi stdtusomra és arra a tényre, hogy sikeres valasztas
esetén a konkrét tevékenységi portfolioé csak a késébbiekben vélik véglegessé az ij rektori
csapattal valé egyeztetés eredményeként, igy jelen dokumentumban nem 4ll médomban
teljesen konkrét tevékenységi tervet felvazolni. Cserében azokat az alapelveket és
stratégiai iranyokat fektetem le, amelyek a végsd portféliétdl fiiggetleniil irdnyt mutatnak
a rektorhelyettesi tevékenység sordn a mindenkor helyes dontések meghozataldban.
Ugyanakkor minden tevékenységei tertiletre igyekszem az alapelveket és stratégiai irdnyokat
olyan miltbeli példakkal és megvalésitassal alastdmasztani a dékanhelyettesi id6szakombol,
amelyek egyrészt beszamoloként szolgilnak, masrészt pedig j6 kiinduldsi alapot
szolgaltathatnak a késdbbi rektorhelyettesi projektek kivitelezéséhez a BBTE teljes magyar
tagozatan.

1.1. A BBTE magyar tagozatanak alapértékei

Meggy6zédésem, hogy az egyetem négynyelvii logbjanak latin nyelv{ alulirdsdban szereplé két
torténelmi, fundamentalis érték, a Hagyomany és a Kivilosag, egyben a BBTE magyar
tagozatanak alapvet6 értékeit is megjeleniti. Megkozelitésemben a BBTE magyar tagozatanak
miikodésében e két érték szinergikusan osszekapcsolédik, amelyet én egyszerfisitve ,a
kivalésag hagyomanya” kifejezéssel tudok megragadni:

1. Az egyetem magyar tagozata egyrészt biiszkén épithet a BBTE 440 évet is meghaladd
tradicibira, az alapitastol eredeztethetd alapértékeire, a magyar nyelvii felsoktatas 150
éves hagyomanyara, valamint az egyetem teljes torténetét jellemzd sokszintiségre.
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2. Masrészt a kivalosag (a vildgszinvonald, ,world-class” egyetem) mai torekvései és
magyar tagozatos eredményei (melyek egyben az egyetem mindenkori eredményei is!)
ugyanugy épitenek az 1581-es alapitas eredeti szandékara, mely szerint a BBTE ,a
korszak neves egyetemeihez hasonlé intézménnyé kell valjon”.

Mindezek alapjan szilard meggy6zddésem, hogy a BBTE magyar tagozata, a kivalosag
hagyomanyara épitve, ma is jelentGs mértékben, sokszor a szamaranyossagat meghaladé
moédon jarul hozza az egyetem sikeréhez és vilagszinvonal(l eredményeihez az oktatas, a
tudomanyos kutatds, valamint a tdrsadalom szolgalata terén. Ez egy olyan szilard alap,
amelyre a BBTE magyar tagozata biztosan épithet, nem csak az elkévetkezd 5 évben, hanem
az azon tuli évtizedekben is, biztositva ezaltal a tagozat és igy az egyetem sikeres
fennmaradésat, miikodését és vilagszinvonalu szerepének megszilarditasat.

1.2. Személyes kapcsolodas és motivacio

Természetesen adddik a kérdés, hogy hogyan tudnam én az elkovetkez$ idészakban a mar
eddig is kimagasléan eredményes (mindemellett persze jelentés akadalyokkal és
nehézségekkel tiizdelt) fejlodéspalyat szolgalni? Jomagam tobb mint 8 éve, 2015
szeptembere 6ta a BBTE Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar dékanhelyettesi
tisztségét tolthetem be. A kollégak haromrendbeli megbizasanak (els6ként helyettesként, majd
két alkalommal a kozosség megvalasztott képviselGjeként) koszonhets pozicio feladatainak
ellatasa soran szaimos olyan intézményi és szakmai tapasztalatra tehettem szert, amelyeket az
elkovetkez§ iddszakban a BBTE magyar tagozatdnak szolgdlata érdekében kivanok
felhasznalni. A Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar az egyetem legnagyobb és t6bb
szempontbdl is a legosszetettebb kara, ahol kézel 9ooo hallgaté tanul (alap-, mester- és
doktori képzésen, valamint a kar vallalatvezetdi, ,executive education” tipust programjain),
megkozelitSleg 200 f6allast és tovabbi tobb mint 170 mellékallasi oktato tanit, 6t killonbozé
tannyelvi (romén, magyar, német, angol és francia nyelvi) alap- és mesterképzéses
programokon. Egy ilyen komplex kar vezetoségében megszerzett tobb mint 8 éves vezet6i
tapasztalat ohatatlanul is széleskor(i belatast enged nyerni egy Osszetett, sokszinli kozosség
vezetésének kihivasaiba, valamint az egyetemi szintd dontések és kezdeményezések kari szinti
hatasainak megértésébe. Mésrészt azt is lényeges kiemelni, hogy a kar vezetségében eltoltott
idGszak alatt a kollégak egyiittmiikodésével sikeriilt szamos olyan projektet megvalositani és
eredményt felmutatni, amelyek a kar magyar tagozatidnak szerepét jelents mértékben
megerdsitették, kiemelve a magyar tagozat hozzijarulasat a kari eredményességhez. Ezek
koziil, a teljesség igénye nélkiil, kiemelek néhanyat az alabbiakban:

o Diakjaink altal elért kimagaslé eredmények a nemzetkézi esettanulmany-
versenyeken (pl. elso helyezés a kanadai University of Calgary’, az amerikai University
of Northern Iowa?, illetve a mexikdéi Universidad Panamericana altal szervezett

! https://hu.econ.ubbcluj.ro/energybowl|-case-competition-2021-elso-hely
2 Kttps://hu.econ.ubbcluj.ro/gyozelem-nibs-northern-iowa-2023
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vilagszintli versenyekens a 2021-2023-as idGszakban), amelyeket a kar és a BBTE
képviseletében értiink el, hozzdjarulva az egyetem nemzetkozi elismertségének
noveléséhez. Kollégaimmal egyiitt 15 éve folyamatosan dolgozunk a didkok nemzetkozi
szintd felkészitésében, az oktatas fejlesztésében, valamint a nemzetkozi kapcsolatok
épitésén.

e A Kkoronavirus-jarvany kezdetén elinditottuk a ,,COVID-19: Romanian Economic
Impact Monitor” projektet, amelyet késGbb atalakitva ma mar ,Romanian Economic
Monitor” név alatt miikodtetiinks. A projektet magam mellett 5 tovdbbi magyar
tagozatos kutaté kollégaval kezdeményeztiik és és miikodtetjilk ma is, szdmos
orszagos, s6t nemzetkozi elismerést hozva a BBTE-nek a tarsadalom korrekt
informalasa, sajtomegjelenések (Pro TV, Digi24, vagy BBC), valamint orszagos és
nemzetkdozi dijak, elismerések formajaban.

e A Global Entrepreneurship Monitor nemzetkozi kutatdsi projekt’ romadniai
kutatocsoportja 2022-t61 kezd6dSen ugyancsak a mi kezdeményezésiinkre, a magyar
tagozatos kutatok bevonasaval, éves szintli orszagos felmérések segitségével koveti
folyamatosan figyelemmel a romaniai vallalkozbi szféra fejlédését, hozzajarulva a
kutatdas eredményeivel a romadniai véallalkozasi hajlandbsag fejlesztéséhez. A
nemzetkozi projektben a BBTE altalunk kizarblagos résztvevé Romaniabdl, vallalva a
kutatas nemzetkozi standardoknak megfeleld kivitelezését az orszagon beliil.

e A vdllalati kapcsolatok megerGsitése egyik legfontosabb torekvéseim kozé tartozott,
melyek segitségével olyan k6z6s projekteket sikertilt elinditani és olyan timogatasokat
sikertiilt bevonni, amelyek nem csak a magyar tagozat, hanem ezen keresztiil a kar és a
teljes BBTE lathatosagat, tarsadalmi elismertségét erdsitették. E partnerkapesolatok
eredményeképpen a magyar tagozaton szamos vallalatokkal kozos rendezvénys®,
hallgat6i 6sztondijprogram?, illetve infrastrukturéalis fejlesztés® megval6sult, amelyek
novelték a kar és ezen beliill a magyar tagozat vonzerejét.

e A magyar tagozatos kutatdsok megerdsitése, ezek lathatosdganak novelése szintén
egy fontos elérelépés volt a karon beliil, amelynek segitségével sikeriilt kiemeljiik a
magyar tagozatos kutatasok hozzajarulasét a kar és az egyetem eredményességéhez.
Jomagam és magyar tagozatos kutatok kollégaim kozremiikodésével sikeriilt példaul
elnyerni a kar torténetének legnagyobb 6sszegli, EU-s finanszirozasii kutatasi
projektjét vallalati digitalizacio témaban, mely projektben Gsszesen 7 magyar tagozatos
kolléga vesz résztd.

3 https://news.ubbcluj.ro/hu/tortenelmi-siker-elso-dijat-nyertek-a-kolozsvari-bbte-kozgazdasz-hallgatoi-a-
mexikoban-szervezeti-nemzetkozi-esettanulmany-versenyen/

4 https://linkedin.com/company/RoEconMonitor

% https://www.gemconsortium.org/

6 Péiddul: hitps://hu.econ.ubbcluj.ro/a-szekely-csurke-vilagaba-latogattak-el-a-kolozsvari-esettanulmany-
napok-resztvevoi

7 https://hu.econ.ubbcluj.rofa-mol-romania-vallalat-5-diakosztondijat-ajanl-fel-karunk-hallgatoinak-2023-03-
13

8 https://viacluj.tv/un-nou-laborator-ultramodern-la-fsega/

? https://hu.econ.ubbcluj.ro/karunk-tortenetenek-legnagyobb-finanszirozasu-projektjet-nyertek-el-a-magyar-
intezet-kutatoi
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1.3. Alapvetd stratégiai cél

Az el6z6 alfejezetben bemutatott megvaldsitasokra épitve (egy Osszetett kar vezetésében
megszerzett 8 évnyi tapasztalat, valamint az ebben az idGszakban elinditott magyar tagozatos
projektek kari eredményekhez valé hozzajarulasanak megerGsitése, egyértelmiivé tétele)
célom, hogy az eddig elért eredményeket és tapasztalatokat egy szinttel fennebb
emelve a BBTE teljes magyar tagozatanak szolgalataba allitsam, és a tagozat eddigi
eredményességét sikeresen tovabbvigyem az elkovetkez6 id6szakban, szorosan
egylittm{ikddve az egyetemi vezetségben, valamint a tagozaton beliil dolgozo kollégakkal.
Természetesen ezen az tton szamos nehézség varhat6 ezutan (is), de azt gondolom, hogy ha
az alapvetd értékek és célok tisztik, akkor konnyebben szembe lehet szallni az uton elénk
gordiilg akadalyokkal. Ennek megfelelGen alapvetésként kezelem azt az altalanos stratégiai
célt, hogy a mindenkori magyar tagozatért felelSs rektorhelyettes(ek) tevékenysége a Babes-
Bolyai Tudomanyegyetem és azon belill a magyar tagozat alapveto céljat, azaz az
intézmény oktatasi, kutatasi és tarsadalmi tevékenységének ,a kivalosag
hagyomanyahoz” hii, magas mindségi szinten torténé folytatasat kell biztositsa
és szolgalja, dontéseit minden kériilmények kozott ennek a célkitiizésnek kell alarendelje.

Ezen célkit{izés sikeres megvaldsitasanak els6dleges tartopillére, meglatasom szerint, a BBTE
magyar tagozatdnak keretein beliil dolgozé akadémiai kozdsség, beleértve a BBTE magyar
tagozatan oktatd, kutatd és dolgozd kollégakat, valamint a kozosség szerves részét képezd
didkokat és képviselGiket. Ez a k6z6sség mar most kiemelked6 megvalositasokra tud alapozni,
de ugyanakkor szdmos tovabbi feladat megoldésa var ra(nk), amelyek nem csak az kovetkezb
mandatum idészakéra, hanem az elkovetkezd sok évtizedre biztosithatjak a BBTE és a magyar
tagozat fenntarthaté6 és sikeres miikodését, a magyar tagozatos akadémiai kozosség
fennmaradasét és fejl6dését, valamint a nemzetkozi szinvonaltt magyar nyelvi fels6oktatas
biztos labakon allasat Erdélyben.

A kovetkezd fejezet ennek megfelelGen az alapvetd stratégiai célt bontja le részletesebben,
majd a zar6 fejezet a BBTE magyar tagozatinak vezetése soran relevans belsé és kiilsé
érintettekkel valo kapesolattartas alapelveit fekteti le.

2. STRATEGIAI FEJLESZTESI IRANYVONALAK

Az alapvetd stratégiai célt szem el6tt tartva a stratégiai terv tovabbi része a BBTE kiildetésének
hirom alappillére, (1) az oktatds, (2) a kutatds, valamint (3) a tarsadalommal val6
kapcsolattartas tevékenységi teriiletei szerint ismerteti a palyazo helyzetértékelését és az abbol
kovetkezS kovetendd elveket és célkitlizéseket. Mindharom alfejezetben els6ként (a) a BBTE
magyar tagozatara vonatkozo jelenlegi helyzet értékelésébdl indulok ki, majd (b) ezt
kovetSen vazolom a legkritikusabbnak vélt jelenlegi és jovobeli kihivasokat, melyekre
valaszul (c¢) korvonalazom a legfontosabb stratégiai elképzeléseimet. A stratégiai
elképzelések bemutatdsa sordn legtobb helyen tdmaszkodom azokra a példakra és elért
eredményekre, amelyeket a BBTE Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Karanak (a
tovabbiakban: BBTE Kozgdz) magyar tagozatért felelGs dékanhelyetteseként sikeriilt
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megvalositani az elmtlt 8 évben és amelyek jo kiinduld alapot szolgiltathatnak hasonlé
projektek megvalositasaban a BBTE magyar tagozatanak mas szakteriileti képzésein is.

2.1. Oktatas
Alaphelyzet:

A BBTE magyar tagozatan zajléo oktatasi tevékenység kapcsin tulajdonképpen minden
szakteriiletre elmondhato, hogy az oktatés szinvonala kimagaslé (sok esetben egyértelmiien a
legmagasabb szinvonalil) az orszighatarokon beliil zajlé magyar nyelvli képzések kozott,
legtobb esetben pedig a Karpat-medence viszonylataban is vezetd szerepet tolt be. Ez a vezetd
szerep szamos olyan sajatos Osszetevl kovetkezménye, amelyek a BBTE magyar tagozatan
megtalalthatok. Ilyenek példaul az eredendden szoros oktatasi és szakmai kapcsolatok a
magyarorszagi (és azon tili) akadémiai szféraval (vendégtanari programok, vendégel8adasok,
oktatasszakmai egyiittmiikddések), a helyi oktat6i kozosség hivatastudata az erdélyi magyar
fiatalok szinvonalas képzését illetGen, a helyi oktatok szakmai felkésziiltsége és elismertsége a
szakman beliil orszagos és sokszor nemzetkozi szinten is, vagy akar az egylittmiikodési
lehet8ségek értelmes kihasznalasa a tobbi nyelvi tagozattal az orszag elsd szamt egyetemének
szervezeti keretein beliil. Mindezek a sajatos jellemzdk j6 alapot biztositanak ahhoz, hogy a
BBTE magyar tagozatan zajlo oktatas szinvonalat a jovében is biztositsuk és azt a
gyorsan valtozd kornyezethez adaptalva tovabbfejlessziik, megdrizve eziltal a tagozat
elismertségét és kiemelt szerepét az erdélyi és karpat-medencei magyar felsGoktatésban.

Kihivasok:

A kovetkez6 mandatum id8szakan tilmutatd, de annal jelentésebb kihivasként els6sorban az
erdélyi, romaniai demografiai folyamatokat emelném ki. Az erdélyi magyar kozosség
lasst, de folyamatos népességesokkenése, valamint ezen beliil az érettségiz6 magyar didkok
szamanak hosszu tavii csokkend trendje kihivast jelent az erdélyi magyar felsGoktatas és ezen
beliil a BBTE szamara is. Bar jelentGs mértékben az oktat4s szinvonaldnak koszonhet8en e
kihivas hatasai még nem érezhetdk, a sziikséges 1épéseket most kell elkezdeni, hogy e hosszi
tavi kockazatot kezelni lehessen.

A BBTE magyar tagozatos képzéseire felvételizGk szamanak megdrzésében/novelésében
szintén fontos kihivas az, hogy a tagozat oktatbiként megfelelS vélaszokat adjunk azokra a
trendekre, amelyek a jelenben és a kozeljovében az oktatéasra jelent8s hatast gyakorolhatnak.
Ilyen trendek példaul a digitalizacié (gondoljunk csak a mesterséges intelligencia gyors
fejlodésére és annak oktatdsra gyakorolt hatasaira) vagy a generacios jellemzdk ezzel
parhuzamos, gyors valtozasa (példaul a didkok szorosabb bevonasa a képzés folyamatéaha).

Mindemellett a BBTE keretein beliil szamos olyan tovabbi nemzetkozi lehetéség van
kibontakozoéban, amelyek szinesebbé és tartalmasabba teszik a BBTE képzéseit az itt tanulé
didkok szdmara és kiemelik az egyetem versenyképességét a hasonlo képzéseket nytjto régids
egyetemek korébdl. A kihivas/feladat e tekintetben az, hogy a magyar tagozaton tanulé
didkokat is megfeleléen ra tudjuk iranyitani ezekre a tobbletértéket képviselS lehet8ségekre
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(gondoljunk példaul a BBTE-nek az EUTOPIA kozosségéhez valo csatlakozasabél szarmazd
potencialis elénydkre).

Stratégiai valaszok:

A BBTE magyar tagozatos képzésein érvényes kiemelt vonzerd megtartasa és hosszi tavon az
esetlegesen kedvezStlen demografiai folyamatok ellensilyozasara fontosnak tartok egy
integralt képzési palyara vonatkoz6 megkozelitést, amely a kézépiskolas oktatassal vald
egyiittmiikodéssel indul, teljeskori képzési palyalehetéségeket kinal fel az egyetemi évek alatt
minden ahhoz kapcsol6dé szolgaltatassal, majd pedig hozzajarul a végzésok karrierpalyajan
az elindulas megkonnyitéséhez. Erre j6 példa a BBTE Kozgaz magyar tagozatan megvalositott
modell, amelynek tapasztalatai j6 alapot szolgiltathatnak egy egyetemi szintii modell
kialakitasara, és melynek részei mar léteznek a BBTE magyar tagozatanak szintjén is, de
elérését és teljességét a szakteriiletek eltéro jellemzbinek figyelembevételével mindenhol kell
biztositani. A BBTE Kozgaz modellje a kozépiskolakkal valé egyiittmiik6désbdl indul ki (pl. az
intézet altal szervezett Kozépiskolasok Uzleti Tandcsadé Versenye©); majd a potencialis
felvételiz6k iranyaba kiemelve a magyar tagozatos koézgazdasz képzés megkiilonbéztetd
elényeit (pl. online osszefoglalo™) egy atfogd képzést nyujt alap- és mesterképzéses szinten,
kiegészitve az 5 gazdasagi szakkollégium altal nyGjtott tobbletképzéssel'2; mar a mesterképzés
alatt segitséget nyajt a hallgatéinak a szakman beliil valé elhelyezkedéshez (pl. allasok és
fizetett internship lehetdségek Gsszegylijtése az egyetem partnervéallalataitol és ezeknek a
megfelels, valés ideji kommunikalasa az érintett magyar tagozatos mesteris hallgatok
iranyaba3); szoros kapcsolatot tart fent a végzett hallgatok kozosségével, bevonva Gket a
korabban emlitett képzési modell fazisaiba is (pl. alumnik szerepe a kozépiskolasoknak
szervezett programokban, vagy a 2 évente megrendezésre keriil Alumi Est4).

Az integralt megkozelités részét képezi meglatasom szerint a tanarképzés megerdsitése
minden érintett szakteriileten az 6vodatol a kozépiskolai szintig, hiszen egyrészt az erdélyi
magyar oktatas kozos iigye, kozos tigytink (képzési szinttdl fiiggetleniil), masrészt pedig
segithet a BBTE magyar tagozatinak a koradbban emlitett modell mikodtetése soran
kozépiskola-egyetem hid megerGsitésében is. Ezzel parhuzamosan hasonlé fontossagot
képvisel a BBTE-n belill a magyar doktori vezeték tamogatasa, amely kulcstényezb
abban, hogy a BBTE magyar tagozatos oktatéi utanpoétlasat az eddig megszokottnal is
magasabb szinten biztositani lehessen. Ez utobbi torekvés keretein beliil szintén épitek azokra
a példakra és tapasztalatokra, amelyeket 2019 6ta a BBTE Kozgaz doktori iskolajanak
tagjaként (doktori vezetSként és a doktori iskola oktatéjaként) sikertlt felhalmozni. Az azo6ta
eltelt id6ben példaul tovabbi két intézeti kolléga jutott be a doktori iskolaba, erdsitve ezaltal a
kar magyar tagozatos oktatéi utanpotlasképzését is.

10 https://hu.econ.ubbcluj.ro/kutv/

U https://bbtekozgaz.ro/

12 hitps://hu.econ.ubbcluj.ro/szakkollegiumok (a legdjabb, 5. szakkollégium fellletei is hamarosan elréheték
lesznek)

13 https://hu.econ.ubbcluj.ro/allasok-mesteris-hallgatoknak

% https://www.facebook.com/events/630154951471536/
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A BBTE magyar tagozatos képzéseinek jelenlegi vonzerejét véleményem szerint ugy lehetséges
fenntartani, s6t tovabb emelni, ha id6ben valaszt adunk a kor gyorsan valtozd kihivasaira. Az
oktatas tartalmi és médszertani adaptalasa mar most is kivaléan miikédik szdmos
szakteriileten, gondoljunk csak olyan példdkra, mint a koronavirus-jarvany idején adott
valaszok (pl. a BBTE kézgazon elinditott COVID-19: Romanian Economic Impact Monitor
projekt eredményeinek integraldsa az oktatasba, nem csak a kozgazdasagi képzésben), a
modern oktatasi modszerekre vonatkoz6 magyar tagozatos képzések, vagy akar a mesterséges
intelligencia kihivasaira adott kari szabdlyozdsok vagy a karonkon tdlmutaté
kezdeményezések (pl. a mesterséges intelligencia oktatasi vonatkozéasait vizsgilé magyar
tagozatos munkacsoport). Az ilyen jellegli projetek tdmogatisa és fenntartdsa fontos
versenyelény-forras lehet a BBTE magyar tagozatos képzései szimara.

A BBTE magyar tagozatos oktatasanak tovabbi megkiilonboztet6 tényezGje (lehet), ha az
egyetem keretein belil addodo nemzetkozi lehetéségekbe a magyar tagozatos
oktatokat és diakokat aktiva(bba)n bevonjuk. A mir meglévé EUTOPIA és GUILD
halézati tagsag, az ERASMUS, CEEPUS, Makovecz és hasonlé mobilitasi programok, a BBTE
nemzetkozi egylittmiikodési rendszerei kivalo alapot biztositanak ezen cél megvalositasihoz,
melyben az egyetem rektoratusi szintr6l hathatos tAmogatést kell nytjtson az egyes karokon
miikodé magyar nyelvii képzéseknek. Ebben a stratégiai irdnyvonalban szintén épithetek a
BBTE Kozgazon elinditott programok tapasztalataira, ahol a képzés versenyel6nyének
megtartasa érdekében szamos olyan projektet elinditottunk, amelyek valédi hozzaadott
értéket biztositanak a magyar tagozaton tanuld hallgatdk oktatasi programjaihoz. Ezen
programokat azon a stratégiai térekvés mentén inditottuk el, amellyel meg kivantuk mutatni
azt a korabban nehezen elképzelheté valdsagot, hogy ,ma mdr nem feltétleniil érdemes
kiilfoldre menni tanulni ahhoz, hogy a vezet§ egyetemekhez hasonlé lehetéségekben
részesiiljenek az erdélyi magyar diadkok a BBTE magyar tagozatos képzésén”. Ilyen
programok példaul:

e Részvételi lehetGség biztositdsa a magyar tagozatos hallgatok szaméra nemzetkozi
gazdasagi esettanulmany-versenyeken, ahol a vildg vezetdi egyetemeinek
diakesapataival versenyezhetnek (pl. ROCA International Case Competition, Ottawa,
Kanada®s). A BBTE Ko6zgaz magyar tagozatos didkjai az elmdlt tobb mint 15 évben
osszesen 215 nemzetkozi gazdasigi versenyen vettek részt, ahonnan 6sszesen 133
dobogos helyezést és tovabbi 44 kiilondijat hoztak el, 6regbitve a BBTE és a (magyar
tagozatos) kozgazdasz képzés hazai és nemzetkozi hirnevét.

e Az egyetem kapcsolati hal6jan keresztiil olyan nemzetkozi el6addkat lehet bevonni a
képzésbe, amelyek nemcsak emelik a képzés szinvonalat, hanem a BBTE magyar
tagozatos képzéseinek tovabbi versenyelényt és lathatésagot biztositanak. A BBTE
Kozgazon példaul mar két éve zajlik az a képzéssorozat, melynek keretein beliil
hallgatéink a Harvard Business School oktat6itél tanulhatnak jelenléti formaban?6, de
mas vilagszinten elsé tizben szereplS egyetemek oktatéi is szerepnek ezen a palettan?’.

5 https://hu.econ.ubbcluj.ro/dontobe-jutas-ottawa-roca-2023

16 https://hu.econ.ubbcluj.ro/a-harvard-business-school-professzora-tart-eloadast-intezmenyunkben-a-
sikeres-vallalatok-strategiai-menedzsmentjerol

7 https://hu.econ.ubbclu.ro/az-eth-zurich-professzora-tart-eloadast-intezmenyunkben-a-termeles-
digitalizalasarol-az-ipar-4-tukreben-2023
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e Az ERASMUS és Makovecz programok mellett olyan sajat mobilitasi programokat is
inditottunk, amellyel a hallgatéink tovabbi relevans nemzetkozi tapasztalatra tehetnek
szert Magyarorszagon's, vagy akar azon tal.

A fenti stratégiai irdnyvonalakon tal kiemelt fontossaginak tartom a BBTE magyar
tagozatos kommunikacigjanak megerdsitését, hiszen a magyar tagozatos képzés
magas szinvonaldnak, valamint a fent leirtakhoz hasonlé stratégiai fontossagt programoknak,
lehetdségeknek csak akkor lehet meg a kivant maximalis hatdsa, amennyiben ezek hatasos
modon eljutnak az érintettekhez, beleértve a kozépiskolasok célesoportjat. Ezen stratégiai
javaslat mentén szintén tAmaszkodnék a BBTE Ko6zgaz kommunikacids tevékenységében elért
megvalositasokra, mint példaul a magyar tagozatos k6zosségimédia-felilletek (Facebook=e,
Instagram?, Tik-Tok2?) korai elinditisa Ota szerzett tapasztalatokra.

Osszességében azt gondolom, hogy valoban lehetséges a BBTE magyar tagozatos
képzéseinek olyan irdnyt tovabbvitele, amely nem csak a régids vezetd szerepiinket erdsiti
meg, hanem val6di megtarté ereje is van az erdélyi magyar kézosségben, hiszen
nem csak nemzetkozi szinvonal(l tudést és kompetencidkat biztosit, hanem kaput is jelent
olyan nemzetkozi lehet8ségek felé, amelyek akir a vilag sokkal magasabban jegyzett
egyetemeirdl is csak nehezebben lennének elérhetdk.

2.2, Kutatas, alkotas, innovacio
Alaphelyzet:

A BBTE magyar tagozatin végzett tudomanyos kutatébmunka, valamint az ehhez kapcsolodd
innovativ tevékenységek és miivészi alkotomunka kiemelked6 eredményeket tudhat
magaénak, amely e tekintetben is kiemeli a BBTE eredményességét nem csak az orszagon
beliil, hanem a karpat-medencei és azon tdli, nemzetkozi szinten is. Ezt szintén egy olyan
jelentds értéknek tartom, amelyre szilardan lehet épiteni a jovében is. A feladat
megfogalmazasa tehat ez esetben is azt jelenti, hogy a 1étezd alapra épitve a BBTE magyar
tagozatan zajlé kutat6- és alkotomunka kiemelkedé szinvonalat a jovoben is
biztositani kell, tudva azt, hogy a magyar tagozatos k6zosség sokszor erején/szamaranyan
felill képes teljesiteni és ezzel jelentésen hozzajarul a BBTE elismertségéhez a
nemzetkozi tudomanyos és alkotbi porondon.

Kihivasok:

A BBTE elmult évekbeli fejlédése és egyre javulo beagyazottsaga a nemzetkézi tudomanyos
halézatokba nem csak szamos 1j lehetGséget jelent, hanem egyben azt a feladatot is magaval
hozza, hogy a BBTE magyar tagozatos kutatbmunkéja lépést kell tartson ezekkel a

18 https://hu.econ.ubbcluj.ro/mesteris-diakjaink-az-mnb-osztondijas-tehetsegprogramijaban

19 https://hu.econ.ubbcluj.ro/international-training-in-business-case-analysis-2023-palyazati-felhivas
2 https://www.facebook.com/bbte.kozgaz

L https://www.instagram.com/bbte.kozgaz/

22 https://www.tiktok.com/@bbtekozgaz
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nemzetkozi lehetéségekkel, és épitve az eddigi eredményességre, tovabbra is meghatarozé
tényezG legyen az egyetem kutatasi teljesitményében, valamint a karpat-medencei és
vilagszintli kutatasi eredmények ,versenyében”. Ebben az is benne van, hogy a nemzetkozi
kutatasi projektekbe (pl. EU-s kutatdsi projektek) valé beagyazottsagot a jovGben
mindenképpen erdsiteni kell.

A kutatél palya vonzobba tétele a jelenlegi orszagos adottsagok kozott (finanszirozas
helyzete, kutat6i karriermodell hidnya, 6sztonzdk sziikbssége) szintén egy jelent6s kihivas,
marpedig a BBTE magyar tagozatinak meghatarozé szerepe az egyetem tudomanyos
teljesitményében csak akkor fenntarthato, ha emellé megfeleld kutat6i utanpotlas tarsul.

A kutatast eredmények megismertetése és szélesebb korti hasznosulasa
meglatasom szerint egy olyan teriilet, amelyben még sok kiaknazatlan potencial rejlik. Bar
mind az egyetemen beliil, mind pedig az egyetemhez szorosan kapesolodé tudomanyos
szervezetekben vannak kival6 példak a tudomanyos eredmények népszerusitésére, de szamos
teriileten lenne tovabbi lehet8ség (és sziikség) az tudomanyos kutatasok eredményeinek
tagabb kommunikalasara és hasznositasara, amely egyben a BBTE magyar tagozatan végzett
kutatasok jelent6ségét is jobban ald tudné tamasztani a tarsadalom szélesebb rétegeiben.

Stratégiai valaszok:

A BBTE tudomaéanyos teljesitményében tapasztalhat6 fejlédési dinamika varhatéan abb
nemzetkozi kutatasi lehetéségeket nyit az egyetem alkalmazottai szamara. Meglatasom
szerint a BBTE magyar tagozatos vezetoségének fontos szerepe lehet abban, hogy ne csak részt
vegyen ezen lehetGségek BBTE-vel valé oOsszekapcsolasaban, hanem azokat a lehetd
leghatékonyabb és leggyorsabb modon eljuttassak a potencialisan érdekelt magyar tagozatos
kollégaknak, tamogatva Gket az egyetem erGforrasain keresztiil az adott kutatasi lehet8ségek,
projektek kihasznalasiban. Erre szintén j6 példaként és tapasztalatként szolgal annak az EU-
s finanszirozast kutatasi projekinek az elnyerése, amelyet a BBTE Kozgaz magyar tagozatos
kollégaival egyiitt palyaztunk meg és melynek eredményeként a teljes kar torténetének
legnagyobb finanszirozast kutatasi projektjét tudtunk elnyerni a vallalati digitalizacid
témakorében2s. Ezen folyamat sikerességében ugyanakkor jelentds szerepet jatszott a rektori
hivatalt6l, valamint azon keresztiil a BBTE-szintii szervezeti egységektdl kapott folyamatos
tamogatas.

Akéresak az oktatas terliletén, a tudomanyos kutatas és miivészi alkotdmunka teriiletén is
kiemelt szerepet kap az utanpétlas biztositasa. Itt elsGsorban a tudoményos kutatémunka
viszonylataban fontos stratégiai iranyvonalnak tartom a kutatéi pozicidk létrehozasanak
tamogatasat a BBTE magyar tagozatan beliil, megmutatva/kommunikalva egyuttal annak a
vonzerejét is, hogy a fiatal kutat6k a tapasztalt kutatokkal egyiittmiikodve hogyan tudnak
hozzajarulni az 1j, relevans tudas generalasdhoz és tavlatilag nemzetkozi kutatéi karriert
befutni a BBTE kutatéiként. Ezen pozicidk emellett akar nemzetkoézileg elismert kutatok
~hazahozasat” is lehet6vé tehetik. A kutat6i pozicidk létrehozasanak tamogatasa ugyanakkor
segithet abban is, hogy az oktatéi és kutatdi karrierpalydk jobban elkiiloniiljenek: az

3 https://hu.econ.ubbcluj.ro/karunk-tortenetenek-legnagyobb-finanszirozasu-projektiet-nyertek-el-a-magyar-
intezet-kutatoi
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oktatiasban kiemelkedé teljesitmény nyujté kollégak a munkaidé nagyobb hanyadéaban
tudjanak az oktatasra és annak fejlesztésére fokuszalni, a kutatasban pedig elsésorban a
kutatok tudjanak tdmogatast nydjtani a veliikk egyiittmiikodé kollégaknak. Erre szintén jo
példa és kiindulési alap lehet a BBTE Ko6zgéazon elinditott tevékenység, ahol egyrészt mar
didkkorban célzottan keressiik a kutatdi vénaval rendelkezd tehetségeket (pl. Kozgazdasagi
Kutaté6 Klub24 miikodtetése, ETDK és OTDK részvételek aktiv tamogatasas), majd pedig a
magyar tagozatos kollégdk doktori iskoldban betoltott szerepének folyamatos erdsitésével
dolgozunk a kutatéi utanpétlds biztositdsan (pl. doktoranduszok bevonisa az intézeti
projektekbe mar a doktori tanulményok alatt26) és ennek alapjan sikerrel palydzunk kutatéi
pozicidk versenyvizsgara valo kiirasaban.

A tudomanyos kutatas és alkotdmunka eredményességét meglatdsom szerint a BBTE magyar
tagozatdn tagabb célok szolgalatiba is lehetne allitani. Fontos stratégiai iranyvonalnak
tekintem a tudomdanykommunikacié megerlsitését, valamint az alkotdémunka
eredményének szélesebb korli megismertetését. A tudomanyos kutatasban elért eredmények
nem csak az adott szakteriilet elérehaladasat szolgaljak, hanem azokat érdemes a tarsadalom
szélesebb rétegeivel is megismertetni, alatimasztva ezzel a tudomanyos munka sziikségességét
és hozzajarulasat a tirsadalmi j6lét emeléséhez, valamint tAmogatva ezaltal a BBTE magyar
tagozatara jellemzd akadémiai szinvonal széleskOrli elismerését. Ebben a stratégiai
irdnyvonalban szintén j6 példa és kiindulasi alap lehet a BBTE Kozgaz magyar tagozatos
kutatéi altal miikodtetett ,Romanian Economic Monitor” projekt, amely a k6zosségi média
feliiletein keresztiil?7, kozérthetd forméban, modern adatvizualizacios eszkozok segitségével
teszi kozzé a hattérban zajlé kutatbmunka eredményeit aktualis gazdasagi témakban, segitve
ezaltal nem csak a gazdasagi dontéshozdk, hanem a szélesebb tarsadalom korrekt, akadémiai
igényességl elemzéseken alapulé tajékoztatasat.

Osszességében tehat azt gondolom, hogy sziikséges a BBTE magyar tagozatin zajlo
szinvonalas tudomanyos kutatdsok olyan irdnya tovabbvitele, amely el8segiti a nemzetkdzi
hélozatokba vald bekapesolédast, biztositja az ehhez a munkahoz sziikséges huméan eréforrast,
eredményeit pedig a tarsadalom szélesebb rétegeiben hasznositja és kommunikalja. Ezen
iranyvonalak segitségével a BBTE magyar tagozata megdrizheti meghatarozo
szerepét a BBTE-n beliil, és tovabb ersitheti azt a versenyelSnyét, amely a nemzetkozi
szinvonalu kutatémunka alapjan az egyetemet kiemeli a régiéoban.

2.3. Tarsadalmi szerep
Alaphelyzet:

Az oktatas és kutatas/alkotas tertiletein til egy szinvonalas egyetem csak akkor teljesitheti
kiildetését, ha munkajaval, tevékenységével valoban hozzajarul a tarsadalmi jolét noveléséhez
és ennek a teriiletnek is kiilon figyelmet szentel. A BBTE magyar tagozata mar eddig is szamos

24 https://www.facebook.com/KozgazdasagiKutatoKlub/

25 https://hu.econ.ubbcluj.ro/eremeso-26-etdk-2023

26 hitps://hu.econ.ubbcluj.ro/doktori-cimet-szerzett-csiki-otto-intezetunk-munkatarsa

27 hitps://www.facebook.com/RoEconMonitor és https://www.linkedin.com/company/RoEconMonitor
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jo példaval élen jart, mint mondjuk a kozpolitikdk kidolgozasahoz vald hozzajarulassal,
sajtoszereplésekkel, tarsadalmi tigyek felvallalasaval és tamogatasaval, szakmai és
tudomanyos munkajanak a tarsadalom szolgélataba valo allitasdval. Mindemellett azonban
azt gondolom, hogy a j6v6ben a varhato trendek hataséra is a BBTE magyar tagozata
sokkal erésebb szerepet kell majd vallaljon az erdélyi magyar tarsadalom
tamogatdasaban, de ezen tilmenden a roméniai és karpat-medencei kozjohoz valéd
hozzajarulasban is. Amellett, hogy ez egy felelés felsGoktatasi intézmény kiildetésének és
szerepének alapértelmezett eleme, a tarsadalmi szerep hatékony betoltése hosszi tavon a
hallgat6i, valamint az oktatoi/kutatoi/alkotéi utanpétlas minéségi biztositasanak is fontos
motorja egyben.

Kihivasok:

Egy valsagokkal és folyamatos valtozasokkal tiizdelt tarsadalmi 1étben, ahol az alhirek és
féligazsagok jelentGs karokat tudnak okozni, a BBTE meghatirozé wvéleményformalo
szerepre kell torekedjen, ezen beliil pedig a BBTE magyar tagozata kiilon szereppel bir az
erdélyi magyar tarsadalom vonatkozasaban. Ezt a szerepet a BBTE magyar tagozata mar most
is szamos jO kezdeményezéssel be tudja tolteni, de tekintettel az aktualis, vilagszinten is
érvényesulS trendekre, ezt a szerepet a jov6ben biztosan tovabb kell majd erésiteni. Ezen
kihivashoz kapcsolédik az a tény is, hogy a véleményformalo szerep kialakitasa nem valosulhat
meg az egyetem eredményeinek és tarsadalmi szerepvallalasanak hatékony
kommunikacioja nélkiil, hiszen csak ezen eszkoz segitségével lehet az informécidkat a
tarsadalom szélesebb rétegeihez eljuttatni.

A BBTE és ezen beliill a magyar tagozat tarsadalmi szerepe ugyanakkor korantsem lehet
egyoldalq, és a korabban vazolt felelGs tarsadalmi szerepet csak gy tudja betdlteni, ha
megerGsiti az egyiittmiikodést az egyetemen kiviil allé szakmai és kozosségi
szervezetekkel és a vallalati szféraval. Az ilyen jellegli egyiittmiikodések altaldban
kolesonos elonyokon alapuld megallapodéasokra épiilnek, ezeknek az azonositasa és BBTE-hez
torténd tovabbi becsatornazasa ugyanakkor egy osszetett feladatot jelent.

Stratégiai valaszok:

A véleményformal6 szerep hatékony megvalosulasanak érdekében kiemelt fontossaga célnak
tekintem az egyetem sajtokapcsolatainak megerdsitését, els6sorban a magyar nyelvii
sajto iranyaba, de ezen tlmenden szakmai szempontbdl akar a teljes roméniai sajt6 iranyaba.
Fontos, hogy elérhetéek legyenek azok a kolesondsen elényos platformok, ahol az egyetem
oktatasi és kutatasi eredményei a tarsadalom szélesebb rétegeihez eljuthatnak. Itt ismét jé
példaként emlithetem a BBTE Kozgaz magyar tagozatos kollégai altal miikodtetett
s~Romanian Economic Monitor” projektet, amely a 2020 4prilisa eltelt id§szakban tobb mint
1000 sajtomegjelenést halmozott fel, mind a romaniai magyar nyelv{i, mind pedig a roman
nyelvli sajtoban, amely mellett sikeriilt még a nagy-britanniai BBC hirmiisordban28 is
megjelenni. Hasonléan j6 példa a karon beliil a szintén magyar tagozatos kollégik altal
elinditott ,Global Entrepreneurship Monitor” projekt is, melynek célja a roméniai vallalkozéi
hajlandosag és eredményesség elGsegitése egy vilagszintli felmérés romaniai megval6sitisaval,

28 https://www.bbc.com/news/world-europe-58992090
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amely a kutatas éves rendszerességi kivitelezésén til egy haromnyelvi, online platform2o
segitségével segiti a sajtd képviselSit, valamint a vallalkozas irant érdeklédé allampolgarokat.
Az ehhez hasonlé projektek szolgaltatjak a szakmai alapot ahhoz, hogy az emlitett teriileteken
a BBTE iranyadd, véleményformalé intézmény képét tudja felmutatni, nem csak az adott
terlilet szakért6i korében, hanem tarsadalmi szinten is.

A tarsadalmi szerep felelGsségteljes betoltése és a lehetdségek kiszélesitése érdekében
elengedhetetlen a BBTE és ezen beliil a magyar tagozat vallalati kapcsolatainak
megerdsitése. Ezen kapcsolatok megerdsitése szintén a kétoldala elényds kapesolatok
kialakitasaban rejlik, amelyek egyrészt tamogathatjak a vallalatok mikodését (pl. fizetett
tandcsaddi projektek révén) vagy felvallalt tarsadalmi céljainak elérését (pl. kozos tarsadalmi
céli projektek megvaldsitdsa), masrészt pedig jelent8s eréforrasokat biztosithatnak az
egyetem szdméra a tarsadalmi szerep hatékonyabb betoltésére, beleértve a pénziigyi
tamogatasokat is. Bar a gazdasadgtudomanyi teriilet itt nyilvan egy eredendd elényt élvez, a
vallalati szféra tevékenysége mégis szdmos mas szakteriiletet lefed és a vallalatok tarsadalmi
felel@sségvallalasi céljain keresztiil minden szakteriilethez tud kapesolédni. Ezért emlithetem
itt is megfelels példaként és kiindulépontként a BBTE Kozgaz magyar tagozatan kialakitott
sokrétii vallalati kapcsolatrendszert, amely kozel 40 aktiv vallalati partnerkapcsolatra épiil és
komoly segitséget jelent mind az oktatas fejlesztésébens?, mind pedig az egyetem tarsadalmi
céljainak bet6ltésében (pl. kollégium biztositisa a kiemelkedGen tehetséges diakok szamaras3?).

Ezen fejezeten beliill is kiilon kiemelném a BBTE-n belilli és az azon kiviili
diakszervezetekkel valé egyiittmiikodés kiszélesitését és kolesonods tamogatason
alapuld meger@sitését. A BBTE, Kolozsvar és tagabb értelemben egész Erdély magyar
egyetemista (és kozépiskolas) k6zossége egy olyan értéket képvisel, mely érték megdrzésében
a BBTE kiemelt szerepet kell vallaljon. Az egyetem didkszervezetekkel valoé hatékony és
partneri viszonyon alapulé egyiittmiikodése véleményem szerint szamos olyan tarsadalmi
szempontbol értékes projekt 1étrehozasat és fennmaradasat segitheti, amelyet az egyetem
onerdbdl nem biztos, hogy meg tudna valdsitani. Ezen egylittm{ikodésekre szintén jé példa a
BBTE Kozgazon kialakitott szimos kozos projekt a KMDSZ kozgazdasagi szakosztalyaval, a
Kozgazdasz Klubbals2.

Nyitott, a tarsadalom meghatarozé kérdéseire érzékeny felsGoktatasi intézményként a BBTE
és ezen beliil a magyar tagozat tovabbra is partneri egyiittiniikodésre kell torekedjen az
erdélyi magyar tarsadalom meghatarozé tudomanyos és szakmai
szervezetetvel, ahol a kozosen elinditott programok és projektek szintén az egyetem
tarsadalmi szerepvallalasat és beagyazottsagat tudjak segiteni azaltal, hogy a BBTE-n beliil
megtalalhat6 értékes tudas, tapasztalat és szakértelem a tarsadalmi célok szolgalataba all.

2 hitps://econ.ubbcluj.ro/antreprenariat/

30 pé|daul: https://hu.econ.ubbcluj.ro/molrolmaniabbte vagy https://hu.econ.ubbeluj.ro/a-melinda-
cegcsopori-tamogatasaval-fejlodik-tovabb-a-kolozsvari-magyar-kozgazdaszkepzes-a-bbte-n

31 https://gtk.ro/article/hatalmas-merfoldkohoz-ertunk-megnyitotta-kapuit-a-gtk-bentlakas/

32 példaul: https://hu.econ.ubbcluj.ro/hogyan-iriunk-szakdolgozatot-dr-szasz-levente-eloadasa-2023 vagy
https://www.facebook.com/events/918819442457376/
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Osszességében tehit azt gondolom, hogy - a tarsadalmi célok szolgalata mellett - egy
vilagszinvonalat célzb egyetemi miikbdés fenntartasa csak a tarsadalom szereplGivel (pl. sajté,
vallalatok, didkszervezetek, szakmai és tudoméanyos szervezetek stb.) valé egytittmiikodés altal
val6sithaté meg, amely egyben az egyetem hosszii tavit sikeres miikédésének egyik
Jontos feltétele is.

3. KIEMELT ERINTETTEKKEL VALO KAPCSOLAT ES EGYUTTMUKODES

A stratégiai terv zar6 fejezetében 4ttekintem azokat az alapelveket, amelyek meglatisom
szerint a BBTE magyar tagozatan a kiils6 és belsS érintettekkel valé kapcsolattartas soran
iranytiiként hasznosithatok. A korabban bemutatott alapvet6 stratégiai cél, valamint a hArom
tevékenységi teriileten vazolt stratégiai iranyvonalak megvaldsitasidhoz sziikséges szdmba
venni azokat a kiemelten jelentés érintett csoportokat, akikkel a BBTE magyar tagozataért
vallalt felel8s pozicié valamilyen kolesonhatéssal lehet.

3.1. Bels6 érintettek
A BBTE magyar tagozatanak oktatoéi kozossége:

A felvazolt célok elérésében az oktatdi kozosség mindenkori partnerként szerepel. A BBTE
magyar tagozatos vezetSinek feladata az oktatoi kéz6sség tamogatdsa annak érdekében, hogy
az oktatasi, kutatasi és tarsadalmi szerepvallalasukat a lehet6 legmagasabb szakmai
szinvonalon tudjak végezni. Ez a tdmogatas egyarant vonatkozik a munkakornyezet, a
személyes kornyezet, a betoltott szakmai statusz fejlesztésére, a kozosség egységes
képviseletére, valamint az utanpdtlas megfeleld szinvonalon torténd biztositdsanak
tamogatasara.

A BBTE magyar tagozatanak diakkozossége:

Alapvetésnek tekintem azt a megkozelitést, mely szerint az egyetemi diakok valéjédban az
egyetem polgarai is, igy ebben az értelemben nélkiilozhetetlen partnereink a kitizott célok
megvaldsitasaban. Ez a partnerség egyrészt a didksag és képviseldinek hangsilyosabb
bevonasat jelenti az egyetemi folyamatokba, maésrészt pedig ez a tevékenység hatisosabb
elismerésével kell parosuljon, kiemelten amikor a didkokkal vald egyiittmiikodés az egyetem
oktatasi, kutatasi vagy tarsadalmi céljainak megval6sulasat eredményes modon segiti.

Ugyanakkor a BBTE, mint kiemelked§ szinvonal(i felsGoktatidsi intézmény oktatasi
kiildetésének sikere csak akkor tekinthet$ valéban sikeresnek, ha a jelenlegi és a mar végzett
didkok elégedettek az intézmény altal nyhjtott ,szolgéltatasokkal”, azt kimagasld
szinvonalinak tekintik és késGbbi életpalyajuk soran visszatekintve azt versenyel6nyt biztosit
kiindulépontnak itélik meg.

A BBTE tovabbi tagozatai és szervezeti egységei:

A BBTE magyar tagozatanak miikodése mindig is az egyetem keretei kozott értelmezendd, ahol
elsédleges célként tekintek a kolesonds tiszteleten alapulé kollegidlis kapcesolatok
fenntartasara, valamint tamogatandonak tartok, minden olyan bels§ intézményi hatarokon
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ativelS szakmai, szervezeti egyiittmiikodést, amely egyattal a magyar tagozat tagjai szamara
is értékteremtd tevékenységet jelent és nem veszélyezteti a tagozat versenyelSnyt biztosito
tényezdit.

3.2. Kiilso érintettek
Magyar nyelvii oktatast folytaté romaniai kozépiskolak

ElsGdleges célesoportot jelentenek a kiilsg érintettek kozott a kozépiskolak, amelyek a BBTE
magyar tagozatos képzéseinek alapvet§ tartopillérét jelentik. A kozépiskolakkal valé
egytittmiikodés mellett fontos feladatunknak tartom a BBTE, mint felsGoktatasi markanév
tovabbi erdteljes megjelenitését a kozépiskolak iranyaba, kiemelve azt, hogy az egyetem vezetd
szerepet t6lt be a Karpit-medence magyar nyelvii felsGoktatasban és a szakmai
~elitképzésben”. Hiszek abban, hogy az el6z6 fejezetben emlitett stratégiai irdnyvonalak
mentén a BBTE magyar tagozata nem csak egy kiemelked6 hazai alternativa az egyetemi
tovabbtanulasban, hanem valodi megtarto erét jelenthet az erdélyi magyar kozosségben
azaltal, hogy olyan (nemzetkézi) lehet8ségeket is nydjt, amelyek a magasabban rangsorolt
kiilfoldi egyetemeken sem feltétleniil érhetok el.

Vallalati szféra

A Kkiilsé érintettek korében a véllalati szféra képvisel8i olyan fontos partneri kategoériat
jelenthetnek a BBTE magyar tagozata szamara, ahol minden olyan egyiittmitkodeést
tamogatandonak tekintek, amely a magyar tagozaton folytatott kutatasi és/vagy oktatasi
tevékenység szinvonalat hivatott emelni, tdmogatni tudja intézetiink és diakjaink
tevékenységét, valamint hozzdjarul a vallalati szféra és egyetemiink kozotti kétiranya
tudasaramlashoz. Ugyanakkor az eddigi tapasztalatok alapjan olyan partnerek beazonositasa
a kivanatos, akikkel hossz( tavon is fennmaradd, kolesonosen elényos egylittmiikodést lehet
kialakitani, amely id6vel és a kolesonos bizalom névekedésével folyamatosan bévithetd.

Erdélyi, magyarorszagi és nemzetkozi egyetemek

A jelzett egyetemek iranyaba két jelentds kapcsolati irany azonosithato. Egyrészt tovabbra is
fenntartand6 tevékenységnek latom a BBTE és ezen belil a magyar tagozat eredményes
megjelenését és eredményességének megjelenitését minden olyan férumon, ahol a
felsGoktatas jov6beli irdnyai, projektjei meghatarozasra keriilnek. Masrészt nyitottsagot
kivinok képviselni minden olyan egylittmiikodési kezdeményezés iranyaba, amely tag
értelemben az erdélyi magyar nyelvil felsGoktatas, kutatas és tarsadalmi szerepvallalas, ezen
beliil pedig egyiittmiik6ds partnerként a BBTE magyar tagozatanak céljait is szolgaljak.

Az egyetem tevékenységéhez kapcsolodo tudomanyos-szakmai szervezetek

Hasonloan két, egymast kiegészitd irdnyvonal mentén értelmezhet§ a szakmai szervezetekkel
vald kapcsolattartas is. Az egyetem mar jelenleg is szamos ilyen szervezettel apol szoros
egyuttmiikédést, melybol valoban értékes eredmények sziiletnek. Az egyik irany ezen érintetti
kapesolattartds soran a BBTE magyar tagozatinak és eredményeinek egyértelmi
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megjelenitése, masrészt pedig a nyitottsag azon kapesolédasi pontok megtalalasara, amelyek
a BBTE magyar tagozatan végzett oktatasi, kutatasi és tarsadalmi célzati tevékenységek
szinvonalanak novelését segitik elb.

Osszefoglalasként tehat a kovetkez$ mandatum id8szakéban, egy sikeres vélasztas esetén az 1.
fejezetben bemutatott alapvetések mentén, a 2. fejezetben részletezett stratégiai irinyvonalak
képviseletével, valamint a 3. fejezetben bemutatott kapcsolédasi elvek szem el6tt tartasaval
kivinom munkidmmal a BBTE magyar tagozatinak fejlédését és jovébeli fenntarthat6
sikerének biztositasat szolgalni. Munkamat az elkovetkezd id8szakban is az atlathatésag, a
kozosség szolgalata, valamint képességeimhez mérten a teljes mértékii odaadas
jegyében kivanom végezni!

- s _/"
' e
Kolozsvar,

Szész Levente
2023. december 4.
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Név
Cim(ek)

E-mail
Szliiletési datum

Szakmai tapasztalat

|d8tartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrdk

A munkaltaté neve

Idétartam
Foglalkozés / beosztas

F3bb tevékenységek és feladatkorok

A munkaltaté neve

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve

Id&tartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevekenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve
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Munkahely:
Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem, Kézgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar
400591, Kolozsvar, Romania, Teodor Mihali u. 58-60, Dékani hivatal,105-0s iroda.

levente.szasz@econ.ubbcluj.ro, levente.szasz@ubbcluj.ro et
Lo 7
1986. marcius 24. P P
S

2019. marcius - jelen
Egyetemi tanar (professzor)

Oktatas, kutatas

Tantargyak: Termelésmenedzsment, Szolgéltatasmenedzsment, Ertékteremtd Folyamatok
Menedzsmentje, Logisztika, Anyagi Eréforrasok Menedzsmentje (Bsc), Vallalatértékelés,
Ellatasilanc-menedzsment (MSc), Kutatasmddszertan (PhD iskola)

Babeg-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Roménia
Kozgazdasag- es Gazdalkodastudomanyi Kar (http:/hu.econ.ubbeluj.rof)

2015. februar — 2019. februar
Egyetemi docens

Oktatas, kutatas

Tantargyak: Menedzsment, Termelésmenedzsment, Szolgaltatdsmenedzsment,
Ertékteremtd Folyamatok Menedzsmentje, Logisztika, Anyagi Eréforrasok Menedzsmentje,
Véllalatértékelés, Ellatasi Lanc Menedzsment

Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem, Kolozsvar, Romania
Kbzgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar (http://hu.econ.ubbcluj.rof)

2012. oktober — 2015. februar
Egyetemi adjunktus

Oktatas, kutatas

Tantargyak: Menedzsment, Termelésmenedzsment, Szolgaltatasmenedzsment,
Ertékteremtd Folyamatok Menedzsmentje, Logisztika, Anyagi Ersforrasok Menedzsmentje,
Ellatasi Lanc Menedzsment

Babeg-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Roménia
Kbzgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar (http://hu.econ.ubbeluj.ro/)

2011. november — 2012, szeptember
Egyetemi tanarsegéd

Oktatas, kutatas
Tantargyak: Menedzsment, Termelésmenedzsment, Szolgaltatasmenedzsment,
Ertékteremtd Folyamatok Menedzsmentje, Logisztika, Anyagi Eréforrasok Menedzsmentje

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Romania
Koézgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar (http:/hu.econ.ubbcluj.ro/)




|d6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fdbb tevékenységek és feladatkorok

A munkaltaté neve

Szakmai szerepvallalasok

ld6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fdbb tevékenységek és feladatkdrok

Szervezet neve

Id6tartam
Foglalkozés / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

Szervezet neve

Idétartam
Foglalkozas / beosztas
F8bb tevékenysegek és feladatkdrok

Szervezet neve

|[d8tartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkordk

Szervezet neve

Tanulmanyok / projektek

|d6tartam
Végzetiség / képesités / program
Fébb témakorok / gyakorlati képzés

Intézmény(ek)

IME S Tl beaig
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2008. oktéber — 2011. november

PhD hallgatd, egyetemi tanarsegéd
POSDRU 6/1.5/S/4 szamu, ,Studii doctorale, factor major de dezvoltare al cercetarilor socio-
economice i umaniste” szerzédés

Kutatas, Szeminariumi oktatas
Tantargyak: Menedzsment, Termelésmenedzsment, SzolgaltatAsmenedzsment,
Ertékteremté Folyamatok Menedzsmentje, Logisztika, Anyagi Er6forrasok Menedzsmentje

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvér, Romania
Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar (http://hu.econ.ubbcluj.rof)

2015. szeptember — jelen
Dékanhelyettes

A kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Kdzgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar
magyar tagozatéaeért felelds dékanhelyettes

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Romania
Kozgazdasag- és Gazdatkodastudomanyi Kar (http://hu.econ.ubbelul.rof)

2014. februar - jelen
Szakbizottsagi elnok
A KAB Kozgazdasagtudomanyi Szakbizottsag tevékenységeinek koordinélasa

Kolozsvari Akadémiai Bizottsag (b&vebb informéaciok: www.kab.ro)
A Magyar Tudomanyos Akadémia kolozsvari kihelyezett testilete.

2009 - jelen
Szakmai koordinator
Szakkollégiumi tevékenységek koordinalasa

Gazdasagi Tanacsadé Klub (bévebb informaciok: www.gtk.ro)
A kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kézgazdasag- es Gazdalkodastudomanyi Kar
Magyar Intézetének szakkollégiuma.

2011. aprilis - 2014. februar
Szakbizottsagi titkér
A KAB Kdzgazdasagtudomanyi Szakbizottsag tevékenységeinek operativ fellgyelete

Kolozsvari Akadémiai Bizottség (b8vebb informaciok: www.kab.ro)
A Magyar Tudomanyos Akadémia kolozsvari kinelyezett testllete.

2023. augusztus - 2023. julius
NextGenerationEU Eurépai Unios kutatasi projekt (BBTE projektkoordinator, szenior kutatd)

,Strengthening the digitalization of businesses in Eastern Europe — a micro and macro-level
approach”, PNRR-III-C9-18-CF 760036/23.05.2023 / kod 198/28.11.2022

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kdzgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar
Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag
Aalborg University, Dania

o
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|d6tartam
Végzettség / képesités / program
Fébb témakordk / gyakorlati képzés

Intézmény(ek)

Id6tartam
Végzettség / képesités / program
Fébb témakdrok / gyakorlati képzés

Intézmény(ek)

ld6tartam
Végzettség / képesités / program
Fobb témakorok / gyakorlati képzés

Intézmény{ek)

|dStartam
Végzettség / képesités / program
Fébb témakordk / gyakorlati képzés

Intézmény(ek)

|d6tartam
Végzettség / képesités / program
Fébb témakordk / gyakorlati képzés

Intézmény(ek)

Id6tartam

Végzettség / képesités / program
Fobb témakdrok / gyakorlati képzés
Intézmény(ek)

Idétartam

Végzettség / képesités / program
Fébb témakdrdk / gyakorlati képzés
Intézmény(ek)

3714 oical - Ongletrajz

Szész Levente

2020. aprilis - jelen
Open science kutatasi projekt (projektvezetd)

,COVID-19: Romanian Economic Impact Monitor” kutatasi projekt, 2022-t61 ,Romanian
Economic Monitor”
https:/lecon.ubbeluj.rofroem/, https://www.linkedin.com/company/roeconmonitor/

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar
Kbdzgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar

2020. szeptember - 2022. augusztus
Orszagos kutatasi projekt (projektvezet)

Fiatal Kutatéi Csapatok (Tinere Echipe) project PN-I1-P1-1.1-TE-2019-1773, A projekt cime:
,The fourth industrial revolution: overcoming the challenges of implementing Industry 4.0
technologies at manufacturing companies in Central-Eastern Europe”

Finansziroz6: UEFISCDI Romania (Fels8oktatas, Kutatas-fejlesztés és Innovacio
Finanszirozasaért Felelés Orszagos Végrehaijtd Egység)

2021. majus — 2021. november
MTA Domus Sziil6féldi Csoportos kutatéasi dszténdij (kutatasi projekt vezettje)

A koronavirus-jarvany hatasa az online kereskedelmi csatornak valasztasara: makroszintli
és vallalati hatasok Eurépaban és Romaniaban

A Magyar Tudomanyos Akadémia altal finanszirozott csoportos kutatasi projekt

2019. november — 2020. november
Aspen Public Service Leadership Program

Leadership, public service and the common good; Public and private partnerships;
Negotiation, communication and public-speaking;

Aspen Institute Romania, The Aspen Institute Executive Leadership Seminars, Ecole
Nationale d'Administration

2018. november — 2020. oktober
Orszégos kutatasi projekt (projektvezetd)

Fiatal Kutatoi Csapatok (Tinere Echipe) project PN-IiI-P1-1.1-TE-2016-0502, A projekt cime:
LIncreasing the competitiveness of local suppliers of multinational companies in emerging
countries — a knowledge transfer perspective”

Finansziroz6: UEFISCDI Romania (Fels6oktatas, Kutatas-fejlesztés és Innovacié
Finanszirozasaért Felelés Orszagos Végrehajtd Egység)

2019. junius 16

Young Scholars Workshop

Supervising MSc and PhD students

EurOMA (European Operations Management Association)

* Hanken School of Economics, Helsinki, Finnorszag

2019. méjus 26. — 2019. janius 1.

9th EurOMA Summer School (http://www.euromasummerschool2019.com)
Operations and Supply Chain Management 4.0

University of Palermo, European Operations Management Association (EurOMA)
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Szasz Levente

2014. augusztus - 2017. augusztus
Nemzetkézi kutatasi projekt

SNF Scopes Joint Research Project, no. 1273Z0_152505: ,Strengthening the role of Eastern
European manufacturing sites in manufacturing networks: the influence of absorptive
capacities”

Finanszirozd: Swiss National Science Foundation
Tagok: HTW Chur, University of St. Gallen, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, South East
European University, University of Tirana

2016. junius 19
Young Scholars Workshop
Designing and developing research projects in OM — from concept to publication.

EurOMA (European Operations Management Association)
Norwegian University of Science and Technology, Trondheim

2015. oktdber — 2016. marcius
MTA Domus Sziil6foldi Csoportos kutatasi észténdij (kutatasi projekt vezetje)

Hoznak-e (j tudast a multinacionalis vallalatok Kelet-Eurépaba? A helyi és multinacionalis
termeldvallalatok legjobb gyakorlatainak komparativ elemzése.

A Magyar Tudomanyos Akadémia altal finanszirozott csoportos kutatasi projekt

2015. jalius 8. - 2015. jalius 9.

Valencia Summer School in Business and Economics

Managing knowledge in MNCs (prof. Dana Minbaeva, Copenhagen Business School)
University of Valencia, Faculty of Economics

2014. jalius — 2014. december
MTA Domus Sziil6foldi egyéni kutatasi dszténdij

Diverzitas a globélis termelési haldzatokban - a vallalati legjobb gyakorlatok elemzése a
halozat kontextusaban

A Magyar Tudoményos Akadémia dszténdija

2013. oktober — 2014. marcius
MTA Domus Szil6fdldi Csoportos kutatasi &sztdndij (kutatasi projekt vezetdje)

I

eredményességének komplex elemzése nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
A Magyar Tudomanyos Akadémia altal finanszirozott csoportos kutatasi projekt

2013. marcius-junius
Global Consulting Project — Quinnipiac University (Connecticut, USA)
Global Consulting Project on Germicidal Lamp Market Research (nemzetkézi piackutatas)

Quinnipiac University (Connecticut, USA), School of Business
Light Sources Inc., CEENET Inc.

2013. februar-aprilis
MTA Domus kutatasi dszténdij



Fobb témakordk / gyakorlati képzés

Intézmény(ek)

|d6tartam

Végzettség / képesités / program
Fébb témakdrok / gyakorlati képzés
Intézmény(ek)

|détartam

Végzettség / képesités / program
Fobb témakdrok / gyakorlati képzés
Intézmény(ek)

Id&tartam
Végzettség / képesités / program
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyUjté intézmény

Id6tartam

Végzettség / képesités / program
Fébb targyak / gyakorlati képzés
Intézmény(ek)

Id&tartam

Végzettség / képesités / program
Fébb targyak / gyakorlati képzés
Intézmény(ek)

|dStartam

Végzettség / képesités / program
Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyjtd intézmény

Id&tartam

Végzettséqg / képesités / program
Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést ny(jté intézmény

[d6tartam

S+ oldal- Onélelrajz

Szasz Lavenle

A termelési kompetencia fejlesztése és (izleti eredményesség kapcsolata magyarorszagi
és kulfoldi termelévallalatoknal

Budapesti Corvinus Egyetem, a Magyar Tudomanyos Akadémia dszténdija

2012. augusztus ~ 2012. szeptember

MTA Domus kutatasi 6szténdij

Kelet-eurdpai vallalatok termelési stratégiaja nemzetkdzi dsszehasonlitdsban
Budapesti Corvinus Egyetem, a Magyar Tudomanyos Akadémia dszténdija

2012. julius 9. - 2012. jalius 13.

4th EurOMA Summer School (http://www.euromaschool.org/)

Global Operations Management

Budapesti Corvinus Egyetem, European Operations Management Association (EurOMA)

2008. oktober — 2011. november
Doktori képzés (PhD)

Menedzsment tanszék
Kutatasi terilet: Termelési stratégia és pénzigyi eredményesség kapcsolata

Babeg-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Romania
Kdzgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar

2011. augusztus 22. — 2011. augusztus 26.

3rd EurOMA Summer School PhD hallgatoknak (euromaschool2011.isir.hu)

Service Operations Management

Budapesti Corvinus Egyetem,European Operations Management Association (EurOMA)

2011. janius 30. - 2011. jalius 2.

EurOMA Doctoral Seminar (EurOMA doktori képzés)
Research design in Operations Management

University of Cambridge, Institute for Manufacturing
European Operations Management Association (EurOMA)
2010. augusztus — 2010. december

PhD kutatasi dsztdndij

Kutatasi téma: termeldvallalatok szolgalatosodasa

Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag
Gazdalkodastudomanyi Kar, Vallalatgazdasagtan Intézet, Logisztika és Elatasi Lanc
Menedzsment Tanszék

2008 - 2009
Mesteri képzés
Véllalati pénziigyek, magyar-angol kétnyelv(i képzés

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Romania
Kbzgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar

2008 - 2009
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Szakmai eredmények kivonata

Mesteri képzes
Managementul Dezvoltarii Afacerilor (Vallalkozasfejlesztési menedzsment), romén tagozat

Babeg-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Roméania
Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar

2007. szeptember - 2008. januar

Erasmus hallgato

Termelésmenedzsment, Operaciokutatds, Pénziigyi elemzés, Gazdasagi informatika
Pécsi Tudomanyegyetem, Kbzgazdasagtudomanyi Kar, Magyarorszag

2004 - 2008
Fels6foku
Bank és Pénziigy szak

Babeg-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Romania
Kbzgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar

2004 - 2008
Fels6foku
Gazdasagi informatika szak

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Romania
Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar

Dijak, elismerések:

- 2014. junius: Debiit-dij (Romaniai Kézgazdasagtani Egyetemi Karok Egyeslilete - AFER)

- 2015. szeptember: Best Scientific Paper Award of the 2nd AIB-CEE Chapter Conference
(Warsaw School of Economics)

- 2016. majus; Legjobb Témavezetd, Erdélyi Tudomanyos Didkkori Konferencia, 4 éves
teljesitmény alapjan a Tarsadalomtudomanyok kategoriaban

- 2016. majusatdl: Editorial Board Member (szerkeszt6bizottsagi tag), Journal of
Manufacturing Technology Management (Emerald)

- 2016. november: Fiatal Kutatdi Dij (Kolozsvari Akadémiai Bizottsag — KAB, a Magyar
Tudomanyos Akadémia terilleti bizottsaga), tarsadalomtudomanyok kategoria

- 2016. december. Kutat6i Kivalésag Dij (Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvér,
STAR-UBB), kdzgazdasag- és gazdalkodastudomanyi kategdria

- 2017. november: Legjobb gazdasagtudomanyi publikacid dija 2016-2017 (Romaniai
Kozgazdasagtani Egyetemi Karok Egyestilete - AFER)

- 2018. méjus 10-12; Meghivott plenaris eldado, ,14th Annual International Conference on
Economics and Business, Challenges In The Carpathian Basin: Innovation and technology
in the knowledge based economy", Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem,
Csikszereda

- 2018. december: Kutat6i Kivalésag Dij (Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar,
STAR-UBB), kézgazdasag- és gazdalkodastudomanyi kategéria

- 2019. majus: Arany Janos Fiatal Kutatéi Dij (Magyar Tudomanyos Akadémia, Budapest)

- 2020. november: Legjobb gazdasagtudomanyi publikacié dija 2019 (Romaéniai
Kdzgazdasagtani Egyetemi Karok Egyestilete - AFER)

- 2021. marcius: Kivalésag Dij a kozOsség érdekében kifejtett tevekenység elismeréséért
(Babes-Bolyai Tudomanyegyetem)



- 2021. méjus: Emerald “Real Impact Awards 2021", Driving the Impact Agenda category,
first prize

- 2022. szeptember: Emerald Literati Awards 2022, Outstanding Reviewer, Journal of
Manufacturing Technology Management

- 2023. februar: Oktatdi Kivalosag Dij (Babes-Bolyai Tudomanyegyetem)

Nemzetkozi versenyeredmények (diakcsapatok felkészitése), valogatas:

- Harvard International Consulting Competition, 2017, Harvard University (Cambridge, MA,
USA): tovabbjutas a globalis dontére

- John Molson Undergraduate Case Competition, Concordia University (Montreal, Kanada):
3. hely a divizidban (2018, 2022), 2. hely a diviziéban (2023)

- McDonough Business Strategy Challenge, Georgetown University (Washington DC, USA):
srunner-up” (dicséret) dij (2019, 2021)

- International Case Competition @ Maastricht, Maastricht University (Hollandia): 2. hely a
divizioban (2019), 3. hely a divizidban (2022)

- Global Business Case Competition 2019, University of Washington (Seattle, USA): a
fenntarthatdsagi k6z6sségi dij nyertesei

- NHH International Case Competition 2019-2022, Norwegian School of Economics (Bergen,
- Norvégia): 2. dij (2019)

- Business and Management Case Competition, Universidad Panamericana, (Guadalajara,
Mexico): 2. dij (2019), 1. dij (2022)

- ASEC Energybowl Case Competition 2021, University of Calgary (Kanada), 1. dij

- NIBS Worldwide Case Competition, University of Northern lowa (USA), “Best Individual
Presenter Award” (2022), 1. dij (2023)

- Global Case Competition at Harvrad, Harvard University (USA), top10-es szereplés
(2022)

- University of Minster Case Challenge (Minster, Németorszag), kiilondij (2022)

- 2022 STR EMEA Market Study Competition, EHL Hospitality Business School (Lausanne,
Svajc), 1. dij

Vendégoktatas:

- 2015. majus: ,Supply Chain Management” eléadasok (24 6ra el6adas, angol nyelven),
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Magyarorszag

- 2016. februér: ,Supply Chain Management” el6adasok (24 ¢ra elbadas, angol nyelven),
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Magyarorszag

- 2017. januar 24-25: ,Supply Chain Management” eldaddsok (8 éra eldadas, angol
nyelven), Lille Catholic University, Franciaorszag

- 2018. februar 15-16: ,Supply Chain Management’ eléadasok (8 ora eléadas, angol
nyelven), Lille Catholic University, Franciaorszag

- 2019. februar 14-17: ,Operations Management” MBA képzés (28 ora el6adas, angol
nyelven), a Fudan University (Kina) — Budapesti Corvinus Egyetem (Magyarorszag) kézos
MBA programja keretén belil

- 2019. szeptember 24-27: ,Supply Chain Management” eléadasok (8 ora eldadas, angol
nyelven), Lille Catholic University, Franciaorszag

- 2021. szeptember 10-11: ,Supply Chain Management” eléadasok (20 ¢ra el6adas, angol
nyelven), Budapesti Gazdasagi Egyetem, doktori iskola, Magyarorszag

- 2023. maércius-aprilis: Supply Chain Management” el6adasok (20 ¢6ra el6adas, angol
nyelven), Budapesti Gazdasagi Egyetem, doktori iskola, Magyarorszag

Esettanulmanyok:

- Kézépiskolasok Uzleti Tanacsadd Versenye, Kolozsvar — minden évben (2008-2022) az
esettanuimany tarsszerzdje:

- Kolozsvari Egyetemista Esettanulmany Verseny (2012, 2013, 2015, 2016, 2017, 2018,
207972620, 2021, 2022) — minden alkalommal az esettanulmany tarszerzéje



Egyesiileti tagsag
AIB - Academy of International Business (http://aib.msu.edu/)
EME - Erdélyi Muzeum Egyesiilet, Jog-, Kdzgazdasag- és Tarsadalomtudomanyok
Szakosztaly (www.eme.ro)
EurOMA - European Operations Management Association (www.euroma-online.org)
GEM - Global Entrepreneurship Monitor (www.gemeconsortium.org) -2010-2011, 2020+

GMRG - Global Manufacturing Research Group (www.gmrg.org) — kutatasvezetd
Romaéniaban (2008-2011)

IMSS - International Manufacturing Strategy Survey kutatéhalézat
(www.manufacturingstrateqy.net) — kutatasvezeté Romaniaban (2008-jelen)

KAB - Kolozsvari Akadémiai Bizottsag, Kozgazdasagtudomanyi Szakbizottsag
(www.kab.ro) — titkar (2010-2014), elndk (2014-jelen)

MTA — Magyar Tudomanyos Akadémia, kiils6 kdztestileti tag (www.mta.hu)

RMKT - Romaniai Magyar K6zgazdasz Tarsasag (www.rmkt.ro)

Egyéni készségek és
kompetencidk
Anyanyelv(ek) Magyar
Egyéb nyelv(ek) Szovegértés Beszéd iras

Onértékelés Eurdpai szint (*) Hallas utani értés Olvaséas Tarsalgas Folyamatos
beszéd

Angol C2 Mesterfok C2  Mesterfok C2  Mesterfok C2  Mesterfok C2  Mesterfok
Német C1 Halado C1 Haladé B1 Kiszdbszint B1 Kilszdbszint B1 Klszdbszint
Roman C2 Mesterfok C2 Mesterfok C2  Mesterfok C2  Mesterfok C2  Mesterfok
(*) Kbz8s Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei
Idegennyelv-oklevelek  Deutsches Sprachdiplom, Zweite Stufe, 2004 — német

Diploma de Bacalaureat 2004 - roman
Lingua Certificate 2008, Business English — angol

&4 cidal - Cnéletrajz
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20.
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Publikacios lista

Szasz, L., Demeter, K., Csiki, O. & Horvath, R. (2023), "Technology, lean, quality and human resource practices in
manufacturing: how does size as a contingency factor matter?", Journal of Manufacturing Technology Management, Vol. 34
No. 2, pp. 234-264.

Szasz, L., Balint, C., Csiki, O., Nagy, B. Z., Racz, B. G., Csala, D., & Harris, L. C. (2022). The impact of COVID-19 on the

evolution of online retail: The pandemic as a window of opportunity. Journal of Retailing and Consumer Services, vol. 69,
103089.

Szasz, L., Csiki, O., & Racz, B. G. (2021). Sustainability management in the global automotive industry: a theoretical model
and survey study. International Journal of Production Economics, Vol. 235, 108085

Scherrer, M., Deflorin, P., Szész, L., Récz, B. G., Cardos, |. R., & Fabian, |. (2020). Prerequisites for a beneficial knowledge
transfer between manufacturing plants. Vezetéstudomany-Budapest Management Review, vol. 51, no. 11, pp. 2-13.

Szasz, L., Demeter, K., Racz, B.-G., Losonci, D. (2020}, Industry 4.0: a review and analysis of contingency and performance
effects, Journal of Manufacturing Technology Management, Vol. 32, No. 3, pp. 667-694.

Scherrer, M., Deflorin, P., Szasz, L., R4cz, B. G., Cardos, |. R., & Fabian, I. (2020). Prerequisites for a beneficial knowledge
transfer between manufacturing plants. Vezetéstudomany-Budapest Management Review, vol. 51, no. 11, pp. 2-13.

Demeter Krisztina, Losonci David, Szasz Levente, Racz Béla-Gergely (2020), Magyarorszagi gyartéegységek Ipar 4.0
gyakorlatanak elemzése — technoldgia, stratégia, szervezet, Vezetéstudomany (Budapest Management Review), vol. 51,
no. 4, pp. 2-14.

Szasz Levente, Racz Béla-Gergely, Maike Scherrer, Patricia Deflorin (2019), Disseminative capabilities and manufacturing
plant roles in the knowledge network of MNCs. International Journal of Production Economics, vol. 208, pp. 294-304.

Demeter Krisztina, Szasz Levente, K& Andrea (2019), A text mining based overview of inventory research in the ISIR
special issues 1994-2016, International Journal of Production Economics, vol. 209, pp. 134-146.

Csiki Otto, Horvath Réka, Szész Levente (2019), A study of regional-level location factors of car manufacturing companies
in the EU, Acta Oeconomica, vol. 69, no. 82, pp. 13-39.

Szasz Levente, Racz Béla-Gergely, Borza Anca, Benedek Botond (2019), A comparative study of multinational subsidiaries

and local companies in emerging economies: a manufacturing practice approach, Acta Oeconomica, vol. 69, no. S2, pp.
107-129. (WoS)

Szasz Levente, Seer LaszI6 (2018), Towards an operations strategy model of servitization: the role of sustainability
pressure, Operations Management Research, vol. 11, no. 1-2, pp. 51-66.

Szasz Levente, Demeter Krisztina, Boer Harry (2018), Global interactions — closing the loop (Guest editorial), Journal of
Manufacturing Technology Management, vol. 29, no. 4, pp. 630-636.

a Lexus esete, Logisztikai hiradd, vol. 3, no. 2, 48-54.

Demeter Krisztina, Szasz Levente, Boer Harry (2017), Plant role and the effectiveness of manufacturing practices,
International Journal of Operations & Production Management, vol. 37, no. 12, 1773-1794.

Szasz Levente, Demeter Krisztina, Boer Harry, Cheng Yang (2017), Servitization of manufacturing: the effect of economic
context, Journal of Manufacturing Technology Management, vol. 28, no. 8, pp. 1011-1034,

Demeter Krisztina, Szasz Levente, Racz Béla-Gergely (2016), The impact of subsidiaries’ internal and external integration
on operational performance, International Journal of Production Economics, vol. 182, 73-85.

Szasz Levente, Maike Scherrer-Rathje, Patricia Deflorin (2016), Benefits of internal manufacturing network integration: the
moderating effect of country context, International Journal of Operations & Production Management, vol. 36, no. 7, 757-780.

Demeter Krisztina, Szasz Levente (2016), The diversity of European manufacturing plant roles in international
manufacturing networks, Journal of East European Management Studies, vol. 21, no. 2, 184-208.

Szasz Levente, Matyusz Zsolt, Demeter Krisztina (2016), A vallalatméret szerepe a termelésben — a mérési modszer
hatasa, Vezetéstudomany (Budapest Management Review), vol. 47, no. 2, pp. 2-11.

Szasz Levente, Demeter Krisztina (2015), Business models along supply chain position and servitisation: An empirical
investigation of European manufacturers, Acta Oeconomica, vol. 65, no. 3, 367-391.
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Szasz Levente, Demeter Krisztina, Boer Harry (2015), Production competence revisited - a critique of the literature and a
new management approach, Journal of Manufacturing Technology Management, vol. 26, no. 4, 536-560.

Szasz Levente, Demeter Krisztina (2014), How do companies lose orders? A multi-country study of internal inconsistency in
operations strategies, Operations Management Research, vol. 7, no. 3-4, 99-116.

Szasz Levente, Demeter Krisztina, Racz Béla-Gergely (2014), Termeldvallalatok stratégidja és az Uzleti teljesitmény
kapcsolata dinamikus megkdzelitésben, Kézgazdasz Forum, vol. 17, no. 119-120, 57-82.

Bessenyei Andras, Szdsz Levente (2013), Az energiatudatossag beépitése a vallalat iranyitasi rendszerébe —
esettanuimany egy nyomdaipari vallalatnal, Kézgazdasz Férum, vol. 16, no. 113, 39-62.

Demeter Krisztina, Szasz Levente (2013), Towards solution-based thinking: characteristics of servitization at Hungarian
manufacturing companies, Journal of East European Management Studies, vol. 18, issue 3, 309-335.

Demeter Krisztina, Szasz Levente (2012), Uton a megoldas alapii gondolkodés felé: a szolgalatosodas jellemzéi a
magyarorszagi termeldévallalatoknal, Vezetéstudomany (Budapest Management Review), vol. 43, no. 11, 34-46.

Demeter Krisztina, Szasz Levente (2012), Az ellatasi lancban elfoglalt pozicié és a szolgalatosodas — lizleti modellek
Eurdpaban, Vezetéstudomany (Budapest Management Review), vol. 43, no. 10, 2-18.

Bessenyei Istvan, Szasz Levente, Erdély Attila (2011), Oligopsonistic resource markets — modelling firm decisions in Maple,
Economists’ Forum, vol. 14, no. 103, 31-51.

Demeter Krisztina, Szasz Levente (2011), A valsag hatdsa a termelési tevékenységre (The impact of the crisis on
operations strategies and practices), Vezetéstudomany (Budapest Management Review), vol. 42, Special issue 2011, ISSN
0133-0179, 38-45.

Szasz Levente, Demeter Krisztina (2011), Supply chain position and servitization efforts of manufacturing companies in
Eastern and Western Europe, Journal of International Business and Economics, vol. 11, no. 1, 104-112.

Szasz Levente, Demeter Krisztina (2011), A mindség szerepe a termelésben Magyarorszagon és Romaniaban 1. rész (The
role of quality in production in Hungary and Romania - part 1.), Magyar Min6ség (Journal of the Hungarian Society for
Quality), vol. 20, no. 6, ISSN 1789-5510, 36-41.

Szasz Levente, Demeter Krisztina (2011), A minéség szerepe a termelésben Magyarorszagon és Romaniaban 2. rész (The
role of quality in production in Hungary and Romania — part 2.), Magyar Min6ség (Journal of the Hungarian Society for
Quality), vol. 20, no. 7, ISSN 1789-5510, 8-17.

Nagy Balint Zsolt, Szasz Levente (2010), A Kolozsvar Metropolisz Ovezet szolgaltatasi szektora a valsag elétt és utan (The
service sector of the Cluj Metropolitan Area before and after the crisis), K6zgazdasz Forum (Economists’ Forum), vol. 13,
no. 93, 29-43.

Szész Levente (2009), An MRP-based integer programming model for capacity planning, Economists Forum, vol. 12, no.
92, 3-23.

Szasz Levente (2009), Kapacitashdvitési stratégiak értékelése: az iddzitési opcié értéke (Valuation of capacity expansion
strategies: the option to defer), Kézgazdasz Férum (Economists’ Forum), vol. 12, no. 90, 29-44.
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