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1. Preambulum

A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem (BBTE) komplex akadémiai profillal rendelkezik: harom
tagozattal miikodo, multikulturalis egyetem, amely a miivészetektdl a hittudomanyokon, a human ¢és
tarsadalomtudomanyokon &t a természet- és élettudomanyokig, a matematikaig és informatikaig, a
mérnoki és miiszaki tudomanyokig szamos teriiletet feldlel, sokféle tudomanyos, kulturalis, miiszaki
és szakmai szempontot egyesit. A BBTE Kolozsvar, Erdély és Romania alapvet6 szerepléje. A BBTE
Elsédleges stratégiai célja, hogy megszilarditsa ezeket a realitasokat, s ugyanakkor olyan hatés- és
mindségi szinvonalra emelkedjen, amely a nemzetkdzi szinten &ltalanosan elfogadott értelemben
versenyképessé teszi a tudomanyos kdzegben, a vilag egyetemi szférajanak jelentGs szerepldi mellett.
Mas szavakkal: hogy vilagszinvonall (world-class) egyetemi statuszt alakitson ki és erGsitsen meg.
nemzetkozi akadémiai modellekben kivantak lehorgonyozni az intézményt.

A world-class status eléréséhez két fontos Ut vezet, amelyeket a sikeres egyetemek legtobbszor
egyszerre kovetnek. Az elsé 1épés a pénziigyileg és torvényhozoi szinten is tdmogatott egyetemi
versenyképesség. A masodik 1épés az egyetem human és tarsadalmi tékéjének novelése,
felzarkdztatasi mechanizmusok kiépitése révén. Célunk mindkét iranyt maximalisan kiaknézni, hiszen
egy olyan egyetem, mint a BBTE, nem fogadhat el egy kizardlagossagra épiilo, exkluzivista projektet,
de nem is maradhat 6rokos varakozasi allapotban: a tehetetlenség nem eredményez atalakulast,
legfennebb véletlenszeriien. A BBTE tehat magaénak tekinti egy world-class tipusi egyetem
akadémiai kildetésének mindharom elemét: (1) oktatas, (2) kutatas-fejlesztés-innovacié és (3) a
tarsadalommal val6 kapcsolat.

A jelent strategiai terv értelmében a world-class cel olyan fejlesztesekkel érhet6 el, amelyek az
emberekeért és az emberek altal torténnek, mindig a legkozelebbi fejlodési zonaban maradva, a
Neminem resideo elkotelezettség jegyében, a bizalom és a nyitas akadémiai paradigmajat kbvetve.



2. Kiildetés, jovokép, értékek

A BBTE f6 kiildetése, az Egyetem Chartajaval ¢sszhangban, a hallgatokra 6sszpontositd,
korszerli oktatas biztositdsa a tudomanyos kivaldsag €s a jellemformdlds révén, ahol a szakmai,
kulturélis-muivészeti és sporttevékenységek egy world-class tipust egyetemi modellben szerveznek
harmonikus egységbe. Célja, hogy olyan szakmai és személyes fejlddési lehetdségeket biztositson,
amelyek egyarant igazodnak a hallgatok igényeihez/érdekeinez és az oktatok, kutatok
igényeihez/hivatasahoz.

Nemzetkdzi viszonylatban a BBTE egyedisége elsésorban multikulturalis jellegébdl fakad,
mind szervezeti felépitése, mind felvallalt multja tekintetében. Intézményiinknek ezt az alapvetd
sajatossagat a tovabbiakban s
fejlesztenilink és értékesitentink kell,
ezaltal is novelve a BBTE
versenyképességét.
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Jovokép

A BBTE az orszag cels6
egyetemévé  valik,  jellemet,
¥ kompetenciakat, jé
allampolgarokat formalo
| intézménnyé, amely a tudasalapl
jolét forrasa Kolozsvar, Erdély és
az egész orszdg szaméra, az
| orszagos tudomanyossag és kultura
~ alapvetd  viszonyitdsi  pontja.
- Ugyanakkor nemzetkdzi szinten is
elismert felsOoktatasi intézmény
~ lesz, amely tamogatja a hazai
kultarat, és hozzajarul a tudasalapu
civilizacié fejlédéséhez.




Ertékek

A vilagszinvonall, world-class tipust egyetemi paradigma egyben alapité értékeinket is
megjeleniti, mindazokkal az erényekkel, amelyek a bizalom és a nyitds modern humanista
szellemében az egyetem eszményéhez tartoznak: a Hagyomanyt (a J6zan ész révén) és Kivalosagot
(a Racionalitas/Bolcsesseg révén), hogy ezen a talajon olyan szervezeti kultdrat épitsiink, amelynek
kdzéppontjaban a szolidaritas és egyiittmiikodés all, az etika iranyitotta intézmenyi keretek kozatt,
amelyek a maguk soran becstlettel és batorsaggal szolgaljak egyetemi kildetésiinket. Ennek a
programnak a jegyeben a kivalosag nem egy kizarolagos, elzark6zé berendezkedés, hanem olyan
humanista, inkluziv intézményi keret, REESEIE "'?é,"‘@,-ﬁ/ N ‘ 1
amely tdmogatja és 0Osztonzi az (2 s
akadémiai  kozosség  valamennyi
tagjanak erésségeit. A kivaldsdg egy
magas mindségi mérce akadémiai
intézményesitését jelenti, amelyet a
BBTE-n intézményi feleldsségtudattal,
adminisztrativ kovetkezetesseggel €s
kollegialis  empatidval  sikeresen
megvaldsithatunk.

Egy modern egyetemen a
gondolat szabadsagat és az igazsag
keresését nem lehet korlatozni. Egyetemiinknek a szabadsag, a tudomany, a szépség €és a josag, a
jellemformalés és a szellemi kivaldsag hazénak kell lennie, olyan intézménynek, amely az orszag javat,
és altalaban a tudas tarhazanak béviilését szolgalja. Az intézményes hatalom decentralizacidja és
megosztasa, valamint az ahhoz tarsulo, az intézményi kultira alapjat képezé bizalmon, nyitason €s
inklGzion alapuld felelésségek véllalasa egyarant elengedhetetlenek ahhoz, hogy megtalaljuk és
gyakorlatba Ultessiik a BBTE jobba és hatékonyabba tételének legmegfeleldbb modjait. A bizalom,
amely iranyadd a BBTE-n, azt jelenti, hogy az egyetemi programok és az oktatoi/kutatoi testulet sajat
maguk szabalyozzak fejlodési céljaikat, illetve a szakmai palyamodelleket és azok mutatoit (bottom-
up), beillesztve egy minimalisan meghatarozott altalanos keretbe (top-down). igy az egyetemi
vezetéségnek mindossze annyi szerepe lenne, hogy mindezek teljesitését ellendrizze. A nyitasnak

jelen Terv értelmében két Iényegi Gsszetevdje van. Az elsé: az egyetem sajat falain kiviili megismerési
folyamatok katalizatoraként is miikodik, aktiv résztvevdjeként sajat vilagadnak, ami alapvetd
fontossagu ma, amikor az emberek iskolazottsagi szintje magasabb, a tudashoz val6 hozzaférés pedig
lényegesen demokratikusabb, mint kordbban. A madsodik Osszetevd arra vonatkozik, hogy az
egyetemnek maganak is nyitott térré kell valnia mindazok szamara, akik a hagyomanyos akadémiai
kozosségen (hallgatok/oktatok/kutatok/adminisztrativ személyzet) kiviilrdl, kompetens és kreativ
modon szeretnének bekapcsolddni a megismerésbe. A soksziniiség, amely a BBTE alapvetd
értekkoordinatdja, az akadémiai, kulturalis és nyelvi soksziniiség felértékelddését jelenti, valamint a
munkavallalok karrierérdekeinek sokszintiségét.



Egyetemiink akadémiai profilja 6sszetett, amelyre raépul multikulturalis jellege. Az egyetemen
belll mindegyik tudomanyteriiletnek megvannak a maga jellegzetességei, s ennek megfeleléen az
egyetem vezetdségének az a szerepe, hogy batoritsa e sajatossagok megfogalmazasat a bizalom
akadémiai paradigmaja jegyében, majd segitse ezek harmonikus és etikus megnyilvanulasat (nem az
0nz0 versengés jegyében) az egész egyetemi kozosség épiilésére. Ennek megfelelden, tehat, ennek a
folyamatnak nem a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek kozotti versengés a meghatarozo6 eleme, hanem az
integracio — inkluziv megkdzelités révén (pl. multi-/inter-/transzdiszciplinaris tanulméanyi palyak,
rugalmas programok kialakitasa révén) — egy egyiittmi{ikodo egyetemi halozat keretében.

A BBTE jelenlegi multikulturdlis profilja tikrdzi az egyetem és a régié hagyomanyait, olyan
érték, amelyet tovabbra is tAmogatnunk és fejleszteniunk kell. Multikulturalis jellegénél fogva az
egyetem régionk harom nagy torténelmi kozosségének szellemi igenyeit szolgalja ki. Ezt az
intézményi felépitést, amely egyedi Eurdpa ezen szegletében, tovabbra is ertékesiteniink kell, befele
és kifele egyarant. A multikulturalitas esélyt jelent arra, hogy szervesen, nyelveink és hagyomanyaink
altal is kapcsolodjunk a kodrnyez6 eurdpai orszagok (pl. Magyarorszag, Ausztria, Németorszag,
Lengyelorszag) egyetemeihez. A multikulturalitas emellett redkivili intézményi érték is: (a) lehetévé
teszi az intézmény szamdra, hogy tobb egyetemi térséghez is kapcsolddjon, azaz a szerves,
természetes nemzetkoziesedés esélyét hordozza, (b) a BBTE-t alkoto kdzdsségek értékeire alapozva
atfogdbb intézményi és szakmai fejlodést tesz lehetévé, és (c) a kdlcsdnds tolerancia természetes
keretét ny(jtja, amelyre a haladasra nyitott egyetemi kdzeg épulhet.
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3. Stratégiai prioritasok

Jelent terv célja, hogy a BBTE-t végképp world-class tipusi egyetemként rdgzitse az
europai/nemzetkdzi akadémiai szféraban, kovetve az egyetemalapitok elkotelezOdését a hagyomany
és a kivalosag mellett, ugyanakkor a BBTE proaktiv fejlesztése mellett foglal allast, az emberekért és
az emberek altal, intézménytdmogatasi politikak alapjan, a Neminem resideo elkotelezettség jegyében
(a kozosség minden johiszemil tagjanak fontos szerepe van, és senkit nem hagyunk hatra), a bizalom
és a nyitas akadémiai paradigméajdban. A stratégiai prioritasok tehat a kovetkezéképpen alakulnak:

1. Oktatas
aktiv és feleldsségteljes allampolgdrok
képzése, akik velemény- és jovikép-formaloi
szerepet toltenek be a tarsadalomban

2. Kutatas - Fejlesztés - Innovacid/ Kultura -
miivészi alkota

a kivald tudomanyos kutatason alapul6
korszerii oktatds és a tarsadalom fejlesztése

3. A tarsadalommal val6 kapcsolat

kihangsulyozni az egyetem alapvetd szerepét
a tarsadalom jollétének alakitasaban

4. Minéség - versenyképesséqg - kivalosag -
etika

magas standardok kovetése minden egyes
tevékenysegben

5. Humaneroforras

a humadnerdforras fejlesztése az alkalmassadg,
a bizalom, a soksziniiség és az inkluzio
paradigmajaban

6. Adminisztracio és szolgaltatasok

a tevékenységek kivalosagéat timogatd
szolgaltatasok hatékony és eredményes
iranyitdsanak megvaldsitasa




4. Stratégiai célkitiizések/ Stratégiak

4.1. Oktatas

A BBTE célja, hogy aktiv és feleldsségteljes dllampolgarokat
képezzen, akik vélemény- és jovokép-formaloi szerepet toltenek be a
tarsadalomban. Ennek érdekében modern, inter- és transzdiszciplinaris
oktatést biztosit, amely kutatason alapul, valamint az alap-, mesteri és
doktori és posztdoktori szintli képzések folyamatos fejlesztésen es
korszerlisitésén. A hagyomanyos oktatassal egyidében nem
hagyomanyos oktatasi formakat is fejleszt. EQy world-class egyetemnek
megfeleléen a BBTE-nek fejlesztenie kell kampuszait kihelyezett
tagozatok forméajaban is, amelyek hidakat képeznek az akadémiai impakt

szélesitésére az orszag hatérain belll és kivil. Az Egyetem Chartdjanak szellemében a BBTE célja
egy olyan keret kialakitasa, amely lehetdséget biztosit a szakmai és személyes fejlodésre legyen sz6

a didkok igényeirdl, sziikségleteirdl, vagy akar az oktatok/kutatok elvarasairdl. Ebben a keretben a
didk nem targya vagy haszonélvezdje bizonyos oktatasi szolgaltatasoknak, hanem az oktatok/kutatok
aktiv partnere, egyenrangu tagja a BBTE akadémiai kozosségének. A BBTE végzdsei képesek kell
legyenek rugalmasan és hatékonyan megtalalni a helyliket a munkaer6piacon, amihez innovativen

képesek viszonyulni. Ugyanakkor aktiv és felel0sségteljes allampolgarra kell valniuk, a tarsadalom,
és nem csak a gazdasagi szféra szintjén, igazi vélemény- és jovokép-formaldkka.

4.1.1. (1-1) Stratégiai cél - Modern, inter- és transzdiszciplinaris oktatas biztositasa

4.1.1.1. Kutatason alapulé oktatas biztositasa (research-based education)

A kapcsolodo tevékenységek:

didaktikai laboratoriumok fejlesztése minden doménium esetében, amelyek az oktatasi
tevékenységet segitik (pl. studiotermek fejlesztése a miivészeti agaknak, pilot laboratériumok
a mérnoki és miiszaki tanulmanyokhoz stb.)

A KFl-egységek megnyitasa az oktatasi tevékenységek szamara (oktatasi tevékenységeknek
is helyt ad6 KFI-laboratériumok)

felfedezésen/aktiv tanitason alapul6 tanulési folyamatok (a hallgatok a tudaselemeket a
felfedezésiik folyamataval egydtt sajatitjak el — majd ezeket laboratériumi példazas céljabol
reprodukalhatjak) és/vagy felhasznalason alapulé folyamatok (pl. kiléndsen a
szakképzések/gyakorlati terliletek esetében), emellett kutatdson alapuld és/vagy reflexiv
tanulas (kilondsen a magiszteri szakképzések esetében).



» aszakképzések és/vagy a tarsadalmi-gazdasagi kornyezethez kdzvetlenul kapcsolhat6 kepzési
programok kapcsolatanak 6sztdnzése a munkaeré-piaccal és a tarsadalommal (szakmai
gyakorlatok és gyakornoki programok);

» amester- és doktori képzeéseknek a munkaerdpiac dinamizalasa és valtozasa iranyaban torténd
atgondolaséanak 0sztonzése.

4.1.1.2. Uj tanulmanyi programok kezdeményezése

Olyan Uj szakok kialakitasat tdmogatjuk, amelyek a tarsadalom szémara fontosak, illetve
amelyek hozzajarulnak az egyetem multikulturdlis jellegéhez és nemzetkdziesitéséhez. Figyelembe
vessziik a kovetkezoket:

» Transzverzalis képzések és dupla szakok kidolgozasa: ezen a szinten a diszciplinaris
képzésnek olyan kompetencidkat kell elOkészitenie, amelyek utobb multi-, inter- és
transzdiszciplinaris keretbe épiilnek be. A BBTE-nek ki kell hasznélnia az akadémiai,
kulturalis és nyelvi sokféleségébodl adodo eldnyeit, s a karok egyszerii 0sszegénél tobbként kell
meghataroznia ©nmagét. Ebben az értelemben, megtartva és erGsitve a klasszikus
tudomanyterileteket, batoritani kell a multi-, inter- és transzdiszciplinaris kezdeményezeseket.
Elkeriilend6 a populista, naiv, veszélyes vagy tartalomnélkiili fejlesztéseket, a transzverzalis
képzéseket gy kell kialakitani, hogy azok a multi- vs. inter- vs. transzdiszciplinaris
megkozelitések kozotti kulonbségek adekvat értelmezésén alapuljanak, a diszciplinaris
megkozelitések (beleértve az intelligens szakosodast) szerepének helyes értelmezésén,
valamint azon problémék helyes azonositasan, amelyeket ilyen keretekben kezelni lehet.

* 1idegen nyelveken zajlo magiszteri képzések elinditasa a nemzetkozi felsoktatasi piac igényeit
is figyelembe véve, ami ugyanakkor kulféldi oktatdkat/kutatokat és hallgatokat vonzana a
BBTE-re ezaltal is elGsegitve egyetemiink hallgatdoinak a sikeres munkaerdpiaci
elhelyezkedést globalis szinten. Ehhez a térekvéshez jarul hozza a kézos képzések elinditasa
neves partnerintézményekkel példaul az Erasmus Mundus Joint Master Degrees keretei kdzott.

4.1.1.3. A tantervek modernizaléasa

Az Erasmus+ program lebonyolitasaban és a kettésdiploma-projektekben térekedni fogunk arra,
hogy a képzési programok kompatibilisek legyenek azon egyetemek programjaival, amelyekkel a
BBTE ugyanazokba a nemzetkdzi konzorciumokba tartozik.

Indokolt esetben modernizéljuk a tanterveket, és kovetjik a nemzetkdzi jo gyakorlatokat (pl.
hazai és nemzetkozi szakemberek, hallgatok, jelentds tarsadalmi szereplok, lehetséges munkaadok
bevonasa), hogy (1) a BBTE minél sikeresebben integraldédjon a nemzetk6zi akadémiai k6z6sségbe,
hallgatéink pedig a helyi/regionalis/orszagos/nemzetkdzi munkaerdpiacra, valamint hogy (2) a
képzesi programok kompatibilisek legyenek azon egyetemek programjaival, amelyekkel a BBTE
ugyanazokba a nemzetk6zi konzorciumokba tartozik.

4.1.1.4. Az oktatok képzése
A BBTE tovabbra is kulcsszerepet vallal a kozoktatasban és a felsGoktatasban a
BBTE harom hivatalos nyelvén tevékenykedé oktatok képzésében. Tamogatni fogjuk tehat
az oktatok képzését, kiiléndsen azokon a teriileteken, ahol tudjuk, hogy a kdzoktatas akut 'ﬁ
oktatéhiannyal kizd. Meg kell taldlnunk azokat a modozatokat, amelyek révén névelni



tudjuk a tandri palya vonzerejét, és orszagos szinten is fel kell 1épniink a megfeleld megoldasok
megtalalasa erdekében. A BBTE-nek hivatkozasi alappa kell valnia hazai szinten az egyetem el6tti és
az egyetemi oktatast szolgalo tanarképzés mindségét tekintve, illetve az akadémiai tevékenységei
révén. Ez a teriilet egyértelmiien prioritas, €s csakis a nemzetkdzi szinten bevalt modszereknek
megfeleléen gondolhatjuk Gjra a BBTE pedagdgus szakemberei segitségével, egy széles szakmai
konzultacio eredményeként. A STARBBTE Intézet keretében mar Iétezik egy egyéni fejlesztési
palyazat oktatasi vonalon, az Oktatési és Tanulasi Innovécids Kozpont altal megszervezett workshop-
ok és el6adassorozazok révén. Emellett a BBTE KFI egységei terepet biztosithatnak a kozoktatasban
zajl6 oktatasi tevékenységeknek anélkiil, hogy akadalyoznédk az akadémiai tevékenysegeket.

4.1.1.5. A kihelyezett tagozatok tAmogatasa és fejlesztése orszagos és nemzetkozi szinten

Egy world-class egyetemnek megfeleléen a BBTE-nek fejlesztenie kell kampuszait kihelyezett
tagozatok formajaban is. Rajtuk keresztiil az egyetem a helyi és regionalis kozdsségekhez kapcsolodik
biztositva a magasan képzett helyi humaner6forrast, ugyanakkor lehetévé téve olyan didkoknak is az
egyetemi oktatasba vald bekapcsolodast, akik személyes vagy szocialis-pénziigyi okokbdl nem tudnak
Kolozsvaron tanulni. S6t mi tobb, ezek a kihelyezett tagozatok az egyetem orszaghataron is taliveld
hatasat er6sitd, amolyan hid szerepet is vallalhatnak (pl. a szomszédos orszagokban talalhato
hagyomanyos roméan Kisebbségi kozossegek vagy a kdzelmultban Nyugat-Eurdpaban vagy mas
kontinenseken kialakult diaszpdra esetében is, a BBTE multikulturalis jellegének jegyében). A
nemzetkdzi szinten is erds tudomanyteriileteink esetében akar mas orszagok teriiletén létrehozott
kampuszokban is gondolkodhatunk (més, neves egyetemek példaja mentén, és akar helyi partnerségek
alapjan).

4.1.1.6. A BBTE akadémiai iskolai
Az akadémiai tevékenységek osszehangoldsa erdekében, anélkil, hogy a karok jelenlegi

autonomiajaba és a formalis vezetési/szervezeti struktirajaba beavatkoznank, a BBTE karai/képzési
programjai akadémiai iskolakba szervezédnek, mint pl.:

*  Mivészeti és humantudomanyi iskola (School of arts & humanities/School of liberal arts)

« Természet- és elettudomanyok iskola (School of sciences and life sciences)

« Tarsadalomtudomanyi iskola (School of social sciences)

« Mérndki és miiszaki tudomanyi iskola (School of engineering and technology)

Egészséglgyi iskola (School of health)

Minden iskola tevekenységét egy, a karok dékanjaibol vagy az altaluk kijelolt képvisel6bol és
egy vagy tobb rektorhelyettesbdl Osszeallitott tanacs koordinalja, célja az akadémiai tevekenység
Osszehangoldsa, az eréforrasok koncentraldsa a jobb teljesitmény érdekében, valamint hogy elkeriiljiik
az atfedéseket, és hogy ne vesszenek karba az akadémiai eréforrasok. Az Iskolak a maguk rendjén
ugyancsak inter- és transzdiszciplinaris, valamint transzverzalis programokat dolgoznak ki.

-



4.1.2. (1-2) Stratégiai cél - A nem hagyomanyos oktatas fejlesztése orszagos és
nemzetkozi szinten

4.1.2.1. Az orszagszintii vezetdi pozicio megtartasa

A tudas terjesztésének a megszokott, hagyomanyos Bologna-i kereteken tul kis meg kell
torténnie. A BBTE hazai szinten vezetd szerepet tolt be az egyetem utdni oktatdsi programok
tekintetében, a felnéttképzésben és a tavoktatasban. Tamogatni fogjuk a karokat, hogy még tobb
rugalmas képzeési formaval éljenek (pl. nyilt kurzusok).

4.1.2.2. Fejlodés nemzetkozi szinten

Nem csupan megtartjuk orszagszintli vezetdi szereplinket, hanem ezt tovabb fejlesztjiik a
nemzetkdzi akadémiai szféra irdnyaba a Folyamatos Képzési, Tavoktatasi és Csokkentett Latogatasu
Képzési Kdzpont koordinalasaval.

4.1.3. (1-3) Stratégiai cél - A doktori és posztdoktori képzeések fejlesztése

4.1.3.1. A Doktori Tanulmanyok Intézetének atszervezése és fejlesztése

A Doktori Intézet esetében szorgalmazni fogjuk egy hatékonyabb mitkddés rendszer kialakitasat
(adminisztrativ és pénzigyi tekintetben is - beleértve a doktori grantok felhasznalasanak szabalyzatat),
valamint egy fejlesztési stratégia kidolgozasat, beleértve a doktori programok és a kutatd6 magiszteri
képzések 0sszekapcsolasat, illetve posztdoktori programok létrehozatalat.

A doktori iskoldk és a posztdoktori programok nemzetkdzi modellek és standardok
figyelembevételével jonnek l1étre €s miikodnek, ugyanakkor tiszteletben tartva az egyes orszagos vagy
regionalis fontossagl doméniumok sajatossagait, valamint a BBTE akadémiai hagyomanyait.

4.1.3.2. Doktori és posztdoktori képzések létrehozasa és miikodése (eurdpai doktori képzés és
kotutellaris rendszer)

Az eurodpai doktori modell alkalmazasat, amelyet el6szor a BBTE vezetett be az orszagban, a
BBTE 06sszes doktori iskolajaban tdmogatni fogjuk, a kotutellaris doktori képzési modell mellett.
Egyetemink tovabbra is latba fogja vetni befolyasat a hazai kormanyzati szerveknél a kotutellaris és
kétdiplomas rendszerben miikodé doktori képzések szervezésének megkonnyitése érdekében, a
legmagasabb eurdpai standardoknak megfelelden.

Ezen a szinten az oktatasnak mentoralt kutatason kell alapulnia, a tudas atadasanak kéz a kézben
kell jarnia a tudas-felfedezés mddozatanak (pl. laboratériumokban elvégzett kisérletek révén)
elsajatitasaval, szakmailag ellendrzott és innovativan fejlesztett tudomanyos/miivészeti kozegben. A
doktorandusz hallgatonak akadaly nélkiil hozza kell férnie a neki szant koltségvetési tamogatashoz, a
BBTE Doktori Intézete altal 6sszeallitott egyértelmii szabalyzat alapjan. Mindezek mellett a doktori
vezetOk és a BBTE mas palyazati alapokbol, tdmogatasokbol is mozgosithatnak forrasokat.

4.1.3.3. Nemzetkozi egyiittmiikodések és partnerségek fejlesztése
Az eurdpai doktori modell és a kotutellaris rendszer mellett kilén célt képez a 'ﬁ
nemzetkozi egyiittmilkodések szaméanak novelése, ezeknek Osztonzése a tanulmanyok
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ideje alatt, ugyanakkor egy kiilsé szakértOi testiilet toborzasa a doktori védésekre és a Doktori
Képzéseket Szervez6 Intézmények (I0SUD) altal szervezett vagy tamogatott konferenciakra.

4.1.4. (1-4) Stratégiai cél - A multikulturalitas, interkulturalitas, multikonfesszionalis
jelleg és a tobbnyelviiség megerdsitése

A BBTE jelenlegi multikulturalis profilja tiikrozi az egyetem és a régio hagyomanyait, olyan
értek, amelyet tovabbra is tAmogatnunk és fejleszteniunk kell. Multikulturalis jellegénél fogva az
egyetem régionk harom nagy torténelmi kozosségének szellemi igeényeit szolgalja ki. Ezt az
intézményi felépitést, amely egyedi Eurdpa ezen szegletében, tovabbra is értékesitentink kell, befele
és kifele egyarant. A multikulturalitas esélyt jelent arra, hogy szervesen, nyelveink és hagyomanyaink
altal is kapcsolodjunk a kdrnyezd eurdpai orszagok (pl. Magyarorszdg, Ausztria, Németorszag,
Lengyelorszag) egyetemeihez. A BBTE-nek kotelessége fenntartani €s tamogatni a harom torténelmi
kozosség igényeit tiikr6z6 programokat, az alap-, mesteri és doktori képzés szintjén egyarant. A
multikulturalitds redkiviili intézményi érték: (a) lehetdvé teszi az intézmény szdmara, hogy tobb
egyetemi térséghez is kapcsolddjon, azaz a szerves, természetes nemzetkdziesedés esélyét hordozza,
(b) a BBTE-t alkoto kozosségek értékeire alapozva atfogdbb intézményi és szakmai fejlédést tesz
lehetévé, és (c) a kolesonos tolerancia természetes keretét nyujtja, amelyre a haladasra nyitott
egyetemi kdzeg épulhet.

4.1.4.1. A kulturak kolcsénds megismerésének, valamint a roman, a magyar €s a német tagozat
kozotti egyuttmiikodés tamogatasa a BBTE-n

E cél elérése az oktatok és a hallgatok szintjen egyarant torekszunk (pl. 6sztondijjal tamogatva
azokat a hallgatokat, akik szakmai fejléddési okokbdl elsajatitjak az egyetem két masik nyelvét, vagy
transzverzélis kulturdlis teruletekre, Erdély harom torténelmi kozOssége kozotti medialésra
szakosodnak stb.)

4.1.4.2. Teol6giai komponens — versenyelony a BBTE-nek

A BBTE teoldgiai komponense az egyik legkomplexebb lelkiségi 6rokség az 6sszes nagymulti
eurdpai egyetem koziil, és olyan versenyelényt biztosit neklink, amelyet védenunk és kamatoztatnunk
kell.

4.1.4.3. Innovativ interkulturalis torekvések

Annak érdekében, hogy az interkulturalitds ma is meghatarozé tényezd maradjon, lényegesen
dinamikusabb és valtozatosabb megmozdulasok és tevékenységek kell jellemezzék és fémjelezzék,
mind a technoldgia/madszerek, mind a feltarasra vard kolcsonos tapasztalatok palettajan, valamint a
kihivasokban, amelyek kozil szdmos nem részesiilt megfeleld figyelemben, vagy csak részleges
valaszokkal rendelkezik.

4.1.4.4. A BBTE kulturalis kdzpontjainak hasznositasa
A BBTE kulturalis kdzpontjai ugyanigy nemzetkdzi hidakat keépeznek, és ezt az ,ﬁ
értéket is jobban ki kellene hasznalnunk, jobban be kellene épiteniink 6ket a BBTE
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egyetemi politikaiba. Ugyanebben a keretben egy atfogd nyelvpolitikat kell kidolgoznunk, magas
teljesitménymutatokal.

4.1.4.5. A tanulméanyok nemzetkoziesitesének nyomatékositasa
Ennek érdekében noveljik a hallgatok, oktatok és kutatok nemzetk6zi mobilitasainak szamat;
noveljik az idegen nyelveken folyd képzések szamat; noveljik a nemzetkdzi hallgatok szamat, tébb

nemzetkozi hallgatét vonzunk be; nagyobb szamban latunk vendégll meghivott oktatdkat neves
egyetemekrol.
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4.2. Kutatés - Fejlesztés - Innovacio/ Kultlira - miivészi alkotas

A BBTE arra torekszik, hogy a korszerii oktatds és a tarsadalom
fejlodésének alapjat a kivadlo tudomanyos kutatdas képezze. A BBTE KFI
és kulturélis tevékenysége kell képezze az oktatas alapjat, tehat a BBTE-n \ | /
zajlo oktatds nem a kozoktatds logikajaban zajlik (ahol az ismeretek

elsajatitasan van a hangsuly), hanem a modern felsGoktatas logikajat o ol
koveti. A kutatasnak innovativnak kell lennie, és kapcsolddnia kell minda g -~
jelentés nemzetkdzi témakhoz és kérdésekhez, mint a helyi, regionalis és

orszagos kihivasokhoz és szikségletekhez. A tudomanyos kutatas D
alapértelmezett célja a szlikséges ismeretek termelése, bizonyos elméleti -

és/vagy gyakorlati kérdések megoldasa, a BBTE pedig, a vildg kutatasra irdnyuld versenyképes
egyetemeihez hasonldan, célul tiizi ki, hogy az Osszes tobbi kulcstevékenység: az oktatds és a
kdzosségnek nyujtott innovativ szolgaltatasok alapjat a KFI tevékenység és a mivészi
alkototevékenység és kultdra képezze.

4.2.1. (2-1) Stratégiai cél - Megfeleld koriilmények biztositisa ahhoz, hogy minden
muds f0 tevékenység alapjat a KFI tevékenység képezze

A BBTE KFI és kulturalis tevékenysége kell képezze az oktatas alapjat, tehat a BBTE-n zajld
oktatas nem a kdzoktatas logikajaban zajlik (ahol az ismeretek elsajatitasan van a hangsuly), hanem a
modern felsGoktatas logikajat koveti. A modern logika szerint hallgatdknak az ismereteket nem
,figyelj és jegyzetelj” modon adjak at, hanem az ismeret megszerzésével egyutt ralathatnak a
létrehozasanak tudomanyos/kulturalis modszereit is, gyakran laboratoriumi Kisérletekkel vagy
miivészeti kutatasokkal. Ily modon a hallgatok autondmiara tesznek szert, jobban megértik azokat az
ismereteket, amelyekkel eéletik sorén talalkoznak, és ezaltal a maguk rendjén Ok is tudast
generalhatnak.

4.2.1.1. A KFI egységek osztonzése arra, hogy nagy teljesitményii kutatoi kornyezetet hozzanak
létre a vilag world-class egyetemein 1étez6 modellek alapjan

Tamogatjuk a kiemelkedd teljesitményli kézpontokat és az innovativ projekteket. A tudas
létrenozasanak folyamataban azok a munkatarsak, akik grantok/projektek réven forrasokat szereztek,
minel 6nallobban kell dolgozzanak, zavarG hierarchikus és adminisztrativ beavatkozas nélkil,
tiszteletben tartva példaul a tamogatasok hordozhat6sagi mechanizmusara vonatkozo ajanlasokat. A
KFI egységeknek nyitottnak kell lennilik az oktatasi tevekenységek iranyéba és a tarsadalom részérol
érkez6 érdekeltek iranyéba, beleértve a kdzoktatast, természetesen anélkil, hogy akadalyoznék az
egységben zajlé tudomanyos/kutatdi tevékenységeket.
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4.2.1.2. A KFl/kulturalis egyseégek es a Stratégiai infrastruktira tamogatasa

A KFl/kulturalis egysegek és a BBTE kutatdsi stratégiai infrastrukturaja gyorsitott
tdmogatasban részesiilnek, hogy teljesitsék fent leirt szerepliket, és megszerezzék a KEFI-
tevekenységekre szant koltségvetési finanszirozast.

4.2.1.3. Start-upok, spin-offok, tzleti inkubatorok létrehozasa

Az innovacios képesség olyan konkrét elemekben érvényesil, mint a start-upok és a spin-offok.
Ez magéban foglalja mind az alkalmazott kutatést, fejlesztést/innovaciot 0sztonzé intézkedéseket,
mind pedig a KFI tevékenység altal generélt eredmények gyakorlati megvalositasat tdmogatd
adminisztrativ kapacitas bovitését — tanacsadas, vallalkozoi oktatds, adminisztrativ tdmogatas,
eljarasok egyszertsitése vagy tizleti inkubatorok Iétrehozasa révén.

4.2.1.4. Az europai alapokhoz val6 hozzéaférés batoritasa és tamogatésa

E cél elérése érdekében a BBTE egységei (Eurdpai Programok Kdzpontja, Tudomanyos
Kutatasmenedzsment Kozpont, Menedzsment és Tudastranszfer, Kognitiv Transzfer Kozpont,
valamint a Tudomanyos Tanacs) nem csupan adminisztrativ vagy logisztikai tdmogatast fognak
biztositani, hanem segitenek beazonositani a finanszirozasi iranyokat, illetve azon célcsoportokat,
amelyek szaméra ezek az iranyok a leginkabb relevansak, emellett népszertsitik az illeté programokat,
hogy elésegitsék konzorciumok/interdiszciplinaris csapatok létrehozésat vagy tapasztalattal
rendelkez6 személyzet toborzasat az ilyen projektek menedzselésére.

4.2.1.5. STEM

A BBTE tudoméanyos programjait batoritjuk, hogy kovessek a STEM+ - Science, Technology,
Engineering, Mathematics modellt, kiegészitve a transzverzalis szocio-human elemmel, emellett
tdmogatjuk a szakterileti, multi-, inter- és transzdiszciplinaris fejlesztéseket, amelyek hatast
gyakorolnak az oktatas komponenseire és a tarsadalommal val6 kapcsolatra is.

4.2.2. (2-2) Stratégiai cél — 4 BBTE mint értékteremtd tudomanyos és kulturdlis
hozzajarulasok létrehozdja

4.2.2.1. Korlatlan online hozzaférés biztositasa a szakirodalomhoz

A BBTE-n a KFI miikodésének elengedhetetlen feltétele az orszagos (esetleg nemzetkdzi)
ANELIS tipust konzorciumokban valo részvétel, sziikkseg esetén helyileg kiegészitve az egyes
szakteriiletek sajatossagainak fuggvényében.

4.2.2.2. A tudomanyos produktivitas novelése mindségi/mennyiségi szempontbol

A Web of Science/Scopus/ErihPlus altal jegyzett folydiratokban megjelent publikacidok
szamanak novekedése, hivatkozasok/publikaciok, a h-index, a kiilfoldi intézményekhez kot6do
szerzékkel kozOsen jegyzett publikacidok szama, a kutatasi eredmeények terjesztési tevékenyseégében
részt vevo kiilsé munkatarsak/kutatok/oktatok atlagos szama, a nagy impaktu publikaciok
szama (pl. a szakterilet elvonalbeli kiadoinal/folydirataiban) — mind a BBTE prioritasai kozé 1,
tartoznak.



4.2.2.3. A BBTE-n megszuletett 6tletek konkrét alkalmazasai szaméanak novelése

A kutatasnak innovativnak kell lennie, Uj deklarativ és proceduralis tudashoz kell vezetnie, ahol
az ismeretek nem csupan szakkiadvanyokban, hanem szabadalmakban, szolgaltatdsokban és
termékekben (a szakterilet sajatossagaitol fliggen), miivészeti vagy sporttevékenységekben is testet
oltenek.

4.2.2.4. A Kkiilfoldi egyetemekkel/kozpontokkal/kutatointézetekkel valo egyiittmiikodés
elmélyitése

A BBTE-n zajlé KFl/kulturalis/miivészeti/sport tevékenysegeket folyamatosan kapcsolni kell a
nemzetkozi partnerekkel kdzos tevékenységhez.

4.2.2.5. A neves szervezetekkel, konzorciumokkal valo egyiittmiikodés elmélyitése a BBTE
kuldetése és statusa érdekeben

A BBTE tagsaga neves orszagos és nemzetkdzi konzorciumokban (mint pl. A GUILD) terepet
biztosit a BBTE-n megsziilet6 otleteknek, azaltal is, hogy nyomot hagy az orszagos és nemzetkozi
politikékon, de egydttal fejleszti is a tudasgenerald kapacitast. A BBTE bekapcsolddik a széban forgd
szervezetek elére meghatarozott tevékenységeiben, ugyanakkor kialakithat egy kiils6 szakértoi
halozatot, amely tanicsadassal és felméréssel hozzajarul a BBTE-n zajld intézményi folyamataihoz.
Emellett a KFl/kulturalis/miivészeti/sportkdrnyezet egyes partnereivel valo kapcsolatokon keresztil
a BBTE mentori vagy tamogatdi szerepet is vallal majd a jo gyakorlatok terjesztésében és a
tudasgeneralasban.

4.2.2.6. Azon stratégiai teriilletek azonositasa és tamogatasa, amelyek versenyelonyoket
biztosithatnak

A BBTE-nek kapcsolodnia kell a nagy nemzetkozi témakhoz, amelyekre megfeleld forras is van
(pl. Urkutatas, Kornyezetvédelem, Energia, Egészségiigy, Migracio stb.), s ezaltal lehetSség arra,
hogy tdmogatast szerezziink és hozzajaruljunk a globalis tudomanyhoz és kultirahoz, ugyanakkor a
lokalis, regionalis, orszagos igényeknek is meg kell felelnie. A BBTE ilyen jellegii stratégiai témakat
mar kidolgozott a 2016-2020-as iddszakra nézve, szoros Osszefiiggésben a sajat lehetéségeivel, de
ezeket Ujra kell gondolni a kovetkez6 ciklusban. Ez a pragmatikus megkdzelités, amely a fejlesztés és
innovaci6 jegyében a sziik szakmaisag mellett multi-, inter- és transzdiszciplinaris jelleggel is bir
(gyakran az intelligens szakosodas logikai keretei kdzott), nem szamolhatja fel az alapkutatasokat
vagy az Ujitd, explorativ jellegi megkozelitéseket, amelyek alapvetéek egy magat humanista
jellegiiként megfogalmazo6, tudasgeneralo egyetem esetébe.

4.2.2.7. A Kolozsvari Egyetemi Kiadd fejlesztése annak érdekében, hogy a tudomanyos
publikaciok eléorse lehessen Roméaniaban

A BBTE kiadvéanyait is fenntartjuk és fejlesztjik. Tamogatnunk kell, hogy az egyes cikkek,
valamint sajat folyoirataink is az open science jegyében jelenjenek meg. A Kolozsvéari Egyetemi
Kiadonak az akadémiai kiadok terén egy meghatarozo szereplévé kell vélnia a nyugati egyetemi
kiadok mintajara (pl. a konyvek elérhetdsége egyetemi boltok haldzatan keresztiil, illetve
nemzetkozi és orszagos konyvtarakban, online adatbazisokban), megérizve a mennyiségi ..‘@',
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aranyokat, figyelve a rendelkezésre allo forrasokra. Ebbe beleértjilk a nemzetk6zi adatbazisokban
jegyzett BBTE-folyoiratok tamogatasi rendszerének meger6sitését/bovitését.

4.2.3. (2-3) Stratégiai cél — Tovabbra is torekedni a BBTE 500 stratégiai cél elérésére

A helyezések javuldsa a nemzetkdzi egyetemi rangsorokban, valamint a world-class status
(QS*****) elérése (1) redlis (a Kisérleti projekt a STAR-BBTE Intézet révén sikeresen lezajlott), (2)
a BBTE kozosségének javara torténik (javitja a jolétet /a szakmai elégedettséget / a hallgatok
munkaerépiaci elhelyezkedését) és (3) egyszerre szolgélja a térség javat (Kolozsvarnak/Erdélynek
sziiksége van egy orszagos jelentségli egyetemi kdzpontra, amely tamogatja a fejlodését), valamint
az orszag javat (Romanianak szliksége van world-class tipust egyetemekre, amelyek nemzetkozi
szinten versenyeldnyt biztositanak szamara).

4.2.3.1. Olyan teljesitménymutatok bevezetése a kutatédsban, amelyek 6sszhangban vannak a
nemzetkozi jé gyakorlatokkal

Ezek a mutatok 6tvozik majd a BBTE tapasztalatait és hagyomanyait a fébb nemzetkozi
egyetemi rangsorokban alkalmazott koordinatakkal, emellett a partneregyetemek és -konzorciumok
sikeres gyakorlatait is figyelembe veszik, kulénos tekintettel az Eurdpai Unidban jelen levékre —
fokozott figyelmet forditva a mennyiségi paradigméan tllmutatd szempontokra, amelyek helyett a
mindségi szempontok keriilnek elétérbe, az oktatds és az innovacié bevonasara, a tarsadalmi hatésra
¢s a kiilonboz6 tudomanyteriiletek kiegyenstlyozott megkdzelitésére — az egzakt tudomanyoktol a
miivészetekig.

4.2.3.2. Olyan stratégiak azonositasa és kovetése, amelyek javitjak a nemzetk6zi rangsorokban
elért eredményeket

A jelentdsebb nemzetkozi egyetemi rangsorok (pl. ARWU, QS, THE) altal alkalmazott
koordinatak éves ellenérzés targyat képezik — amely fokozott figyelmet fordit a kvantitativ,
“tanulmanyok szdma” tipusu paradigman, €s ehelyett a mindségi szempontokat helyezi el6térbe,
valamint az oktatadst es innovacidt, a tarsadalmi hatast, és figyelembe veszi a kiilonboz6
tudomanyteriletek sajatossagait, kiegyensulyozottan kozeliti meg a helyi/regionalis/orszagos
sajatossagokat. Az ellendrzés alapjan stratégiakat dolgozunk ki a nemzetkozi rangsorokban elért
eredmények javitdsdra — megjegyezve azonban, hogy a kivalosag elérésére és a hagyomanyok
kovetésére vald torekvés a BBTE-n jelen levo egyes tudomanyteriileteken nagymértékben énmagaban
is garantalja a nemzetkozi rangsorokban vald eldrelépést.
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4.3. Kapcsolat a tarsadalommal

A BBTE hangsulyt fektet arra, hogy a tarsadalom jollétét gyarapitsa, ennek érdekében a
tarsadalmi kapcsolatok széles skaldjat kell mikodtetnie, a gazdasagi e
egyiittmiikodésektol a tagan értelmezett kulturalis, miivészeti €s N
médiakapcsolatokig. Helyi és regionalis szinten mindségi termékeket
és szolgaltatasokat kell a tarsadalomnak nydujtania (beleértve olyan
tarsadalmi csoportokat is, amelyek masként nem engedhetnék meg ’I
maguknak azokat.) Ugyanakkor magas szintli szolgaltatasokkal kell
hozzéjarulnia a helyi, regionalis, illetve orszagos fejlddéshez. Végiil I i
innovativ, esetenként a kutatasi-fejlesztési-innovaciés illetve
kulturalis tevékenységeire alapoz6 megoldasokkal kell versenyelonyt
teremtenie Kolozsvar szamara helyi szinten, Erdély szdméra orszagos szinten, és az egész orszag
szamara nemzetkozi szinten.

4.3.1. (3-1) Stratégiai cél — Kognitiv-kreativ folyamatok elinditasa az egyetemen kiviil,
szellemi és infrastruktaralis nyitas a tarsadalom felé

A nyités 0j egyetemi paradigmdjaban a BBTE-nek egyetemen kivili megismerési és kreativ
folyamatok katalizatoraként kell hatnia. Szellemileg és infrastruktdrajaban is nyitnia kell a tarsadalom
felé, Kiterjesztve hatdkorét a hagyomanyos értelemben vett egyetemi kézdsségen tdlra is. Ezen a
szinten az egyetem vagyonanak fejlesztése és hasznositasa (beleértve a Botanikus Kertet, a luliu
Hatieganu Sportparkot, a Csillagvizsgalot, a Vivariumot, a miazeumokat stb.) prioritast kell élvezzen.

4.3.1.1. Magas szinvonall szolgaltatasok és termékek a tarsadalom szamara helyi, regionalis,
illetve orszagos szinten

A magas szinvonalu szolgaltatasok és termékek versenyelonyt nydjtanak az Egyetem szamara
mas tudasteremtd intézményekkel szemben, de egyben kitelességet is ronak ra a tarsadalom irdnyaba.
Ezeknek adminisztrativ (lehet6ségek biztositasaval, illetve megfelelé kompenzalassal, elismeréssel),
oktatsi, logisztikai tamogatasa, valamint az érdekelt partnerek és a hossza tavu kiils6 egytittmiikodok
egy csoportjanak azonositasa kiemelt feladat.

4.3.1.2. Programok/projektek kidolgozasa a BBTE akadémiai egységei szamara a gazdasagi és
tarsadalmi szereplokkel valé kapcsolatok fejlesztésére

A BBTE-n kidolgozott programok ¢és projektek els6dleges célja a gazdasagi és tarsadalmi
szereplokkel vald kozvetlen, allando és valos interakcid helyi, orszagos és — a world-class koncepcid
jegyében — nemzetkdzi szinten is.
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4.3.1.3. A BBTE vagyonanak fejlesztése és hasznositasa, valamint nyitas az egyetem Kiilsé
egyiittmiikodai felé

A BBTE laboratériumait, amelyek tudomanyos szempontbdl szakmailag elismert
kompetenciakdzpontok, 6sztondzni fogjuk az egyetem kiilsé egyiittmiikodoi felé torténd nyitasra -
nem csak a tavegyiittmitkodésre, hanem a BBTE tereiben folytatott tevékenységekre is, hogy ezéltal
centralizaljuk és 0sszesitsik a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet altal hozott legjobb elgondolasokat,
gyakorlatokat, megoldasokat. Ebben a torekvésben elényt kindlnak a BBTE egyedi adottsagai, mint
az Alexandru Borza Botanikus Kert, a luliu Hatieganu Sportpark, a Csillagvizsgald, a Vivarium, a
muzeumok stb.

4.3.2. (3-2) Stratégiai cél — Hozzajarulas a versenyeldny teremtésehez Kolozsvar
szamara regionalis szinten, Erdély szamara orszagos szinten és Romania szamara
nemzetkozi szinten

A BBTE alapvetd szerepet jatszik Kolozsvar, Erdély és Romania ¢életében. Ezért fontos, hogy
j6 kommunikacio alakuljon ki a tarsadalmi-gazdasagi kdzeggel, a modern tarsadalmi aktivizmus
szereplGivel és altalaban a tarsadalommal. Innovativ, esetenként a kutatasi-fejlesztési-innovacios,
illetve kulturalis tevékenységeire alapoz6é megoldasokkal kell versenyelonyt teremtenie Kolozsvar
szamara helyi szinten, Erdély szamara orszagos szinten, és az egész orszag szamara nemzetkozi
szinten.

4.3.2.1. A Menedzsment és Tudastranszfer, Kognitiv Transzfer Kdzpont szerepének és
hasznanak megerdésitése

A technologiai és tudastranszfert 6tvozni kell a vallalkozoi torekvésekkel, az egyes akadémiai
programok szintjén és transzverzalisan is; ezt a célt szolgalja a Menedzsment és Tudastranszfer,
Kognitiv Transzfer Kézpont, amellyel kapcsolatban célunk, hogy egy véallalkoz6i hub-ot képezzen
(bevonva a hallgatoi vallalkozdi kdzosségeket is).

4.3.2.2. Spin-off fejlesztés

A mar 1étezb jo példakra alapozva 0sztondzni szeretnénk a spin-Off tipusu tevékenysegeket,
hogy forrasokat vonzzunk a BBTE-re, és a tarsadalom szamara jelentés problémakat oldjunk meg -
mind a tarsadalmi-gazdasagi szereplokkel, mind a kozigazgatassal kapcsolatban.

4.3.2.3. Az UBB4Society&Economy program bévitése

Folytatnunk és tamogatnunk kell a Menedzsment és Tudastranszfer, Kognitiv Transzfer
Kozpont altal a STAR-BBTE Intézeten keresztill inditott UBB4Society&Economy programot (a
részletekhez I. http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb4societyeconomy/) Meggy6z6désem,
hogy a BBTE minden egysége kepes ilyen szolgaltatasokat javasolni (kilondsen a hatranyos
helyzetliek szamara).

4.3.2.4. Az Alma Mater Napocensis alapitvannyal valé kapcsolat bévitése
A BBTE Alma Mater Napocensis alapitvanyan keresztiil tovabbi szolgaltatasokat il
fejleszthetlink a tarsadalom szamara (a BBTE Alapitvanyan keresztul példaul az elmalt l "
18



id6szakban bekapcsolodtunk az Iddsek Egyeteme programba), emellett orszdgos €és nemzetkozi
szinten is ismertté tehetjiik a BBTE elképzeléseit és politikait, valamint tovabbi forrasokat vonzhatunk
be.

4.3.2.5. Az UBB Goes Green program

Ezen a szinten az egyetemnek a fenntarthatdo fejlodés szempontjai szerint kell terveznie;
tovabbra is tamogatnunk kell olyan programokat, mint a STAR UBB keretében inditott UBB Goes
Green (http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb-goes-green/.) A BBTE mar méreteibdl
fakadoan is komoly hatassal lehet a kornyezetre, és kovetendd példaként szolgalhat. Példaul, ahol
csak lehetséges, épiileteit zold épiiletekként kellene Gijragondolnia (pl. zold tetdkkel vagy teraszokkal),
és sajat terlletein falltetési programokat kell inditania.

4.3.2.6. Az alumnusokkal val6 kapcsolat dinamizalasa

Ujra kell gondolnunk alumni kapcsolatainkat a mérvadd nemzetkdzi egyetemek legjobb
gyakorlatai mentén (pl. a Nagy Szenatus aktivizalasa, a kivalé nyugdijas szeniorok bevonasa a
tudomanyos és kulturalis tevékenyseégekbe, a BBTE promovalasaba, vellk inditandd hallgatoi
mentorprogramokba stb.)

4.3.2.7. Egy orszagos jelentéségii stratégiai kozpont Iétrehozasanak tAmogatésa a BBTE altal
Erdélyben sziikség van egy orszagos jelentdségli stratégiai kozpontra, ami 0sszemérhetd az
orszag déli részén mar kialakitott kdzpontokkal (Eli-NP, Danubius, Alfred). Egyetemink maér
kezdeményezte egy ilyen kdzpont létrehozatalat, egyltt a tobbi nagy kolozsvari egyetemmel,
kidolgozva az InfoBioNano4Health keretprogramot. A Kdzpont létrehozatala érdekében ezt a keretet
konkretizalni kell és ki kell terjeszteni (pl. egy metropolisz szintli egyetemi koalici6 kialakitasa révén)
a BBTE akadémiai kozosségének, a kulonbozo tarsadalmi-gazdasagi partnerek, valamint a helyi
kdzigazgatds bevonasaval, és partnerségben a hazai és a nemzetkdzi hatésagokkal, ami elvezet egy
orszagos jelentdseégli stratégiai kozpont 1étrejottéhez (pl. az InfoBioNano4Health javaslatai alapjan).
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4.4. Minoség, versenyképesség és kivalosag, etika

A BBTE minden tevékenységében magas mindségi standardokat
kovet. Az az elgondolas, miszerint a vezet6ség az egyediili szerv, amely
cselekvési iranyokat és teljesitménymutatokat vagy ertekelési szempontokat
ir el6 az intézményen beliil, jelenleg teljességgel meghaladott. Ehelyett egy
bizalmon alapuld részvételi/egyiittmiikodési logikanak kell érvényesiilnie.
Ebben a folyamatban a mindségnek egyre inkabb ki kell egészitenie a

mennyiségre torténd Osszpontositast, sOt, egyes teriileteken akar
helyettesitenie is kellene a mennyiségre fektetett hangsulyt.

Az els6 dolog, amit meg kell tenniink, meg kell gy6zddniink arr6l, hogy az &llami
koltségvetésbdl érkezé tamogatds maximalisan hasznosul bizonyos, a bizalom jegyében
megfogalmazott, mindségi kritériumok alapjan, ahogy azt az elézéekben mar jeleztiik. Ugyanakkor,
a fenti paradigma értelmében, a versenyképességi és kivaldsagi elvarasoknak kéz a kézben kell jarniuk
a humaneréforras tdmogatasaval az egyéni szakmai fejlddés tekintetében. A kollégak képességébe
vetett bizalom, hogy az oktatasnak és a KFI tevékenységeknek azon teruletével foglalkoznak, amely
valéban érdekli 6ket, s ennek megfeleléen jol is tudnak ezekben teljesiteni. Adminisztrativ és
logisztikai nyitas dinamikus, stimulal6 munkakdrilmények megteremtésére, inkl(zié6 mint szocialis
és akadémiai megkozelités, avagy kozossegunk egyetlen tagja se érezze magat kivulallénak — ezek
lennének egy egylittmiikodésen alapuld kivalosdg intézményes premisszai, ellentétben az 6nzd
verseny dominans és gyakran agressziv paradigmajaval. llyen mechanizmusokat mar életbe 1éptettiink
az el6z6 mandatum alatt, a STAR-BBTE Intézet keretében, de ezeket tovabb kell fejlesztenink és
széles korben Kkell bevezetnink a BBTE-n belil mind oktatoknak és kutatoknak
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/colegiul-virtual-academica/), , mind hallgatoknak
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/colegiul-virtual-next-generation/).

Minden akadémiai tevékenységet, foleg azokat, amelyek a mindségrol, versenyképességrol és

kivalosagrol szolnak, tdmogatnunk kell a nemzetkdzi jo gyakorlatokkal megegyezden kidolgozott
etikai keretek k6zott. Ennek megfeleléen hatarozottan timogatni fogom a BBTE Etikai Bizottsagat
ilyen vezérlo elvek kidolgozasaban és alkalmazasaban, hogy egy neveld és egy prevencios szerepet is
felvallaljon etikai kovetkezményekkel jaro akadémiai helyzetekben. Végsé soron egy ombudsman
jellegli szerepkor - egyszeriien fogalmazva: valaki, aki a BBTE kozosseg tagjainak tanacsot adni az
intézményi konfliktusok esetén - kialakitasa a BBTE esetében alapvet6 lenne.

4.4.1. (4-1) Stratégiai cél — A mindség kulturdjanak kialakitisa a BBTE-n

4.4.1.1. A minéségmenedzsment rendszerének megeroésitése

A mindségmenedzsment-rendszer a belsd strukturaként és koherenciaként konszolidalodik
(kulonds tekintettel a world-class tipust célok és koordinatak kdvetésére), emellett az adminisztrativ
dontésekkel valo interakcidban és hatasokban is megszilardul.
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4.4.1.2. Bels6 mindségbiztositasi politika kialakitasa

Az intézmény mindségbiztositassal kapcsolatos belsé politikaja olyan a kdzponti tengely, amely
egyesiti a BBTE tevékenységének minden dimenzidjanak — oktatasi, KFI, nyitas a tarsadalom felé,
adminisztrativ hatékonysag stb. - world-class tipusu céljait és gyakorlatait.

4.4.1.3. Dinamikus és 6sztonzé munkakornyezet biztositasa

A dinamikus munkakornyezet és az 0sztonzd szemlélet elengedhetetlen a vilagszinvonala
versenyképesség biztositdsdhoz, ugyanakkor kulcsfontossagu elemei a valsdgok hatékony
kezelésének is (erre jO példa a 2020 tavaszi vilagjarvany), segitenek alkalmazkodni egy olyan
kornyezethez, amelyben a BBTE-n kiviil es6 finanszirozasi és adminisztrativ mechanizmusok,
valamint a tudomanyos prioritasok allando és gyors valtozasokon mennek keresztil.

4.4.2. (4-2) Strategiai cel — Versenyelony biztositisa mds, hasonlo egyetemekkel
szemben

4.4.2.1. A multikulturalis jelleg altal

A multikulturalitasra a BBTE intézményi erejének részeként kell tekintentink. Egy ilyen érték
felvallalasaval jobban kihasznaljuk Kolozsvar és a térség potencialjat, és a szolidaritas és
egylittmiikodés intézményi kultarajat hozzuk létre. A BBTE egyedi profilja, amelyhez a vilagnyelvek
altali nemzetkoziesedés tarsul, javitja a hallgatok eurdpai unids beilleszkedési esélyeit, és lehetdve
teszi, hogy joval tagabb térségbdl vonzzunk munkatarsakat €s hallgatokat, mint mas egyetemek.

4.4.2.2. Az infrastruktira altal

A BBTE oktatasi ¢s KFI tevékenységeket szolgald infrastrukturaja kiterjedtségét és mindségét
tekintve egyediilalld a régioban. Annak érdekében, hogy ezt az eldnyt megdrizziik, korszerii
tanitasi/tanulasi képességek és technoldgiak alkalmazasan és fejlesztésén dolgozunk, ugyanakkor a
stratégiai kutatasi infrastruktira halozat (rUBB) bévitésén és korszertsitésén is, mind adminisztrativ
intézkedésekkel, mind palyazati Gton elnyert bels6 tamogatasokkal, mind pedig a nagy projektek kiilsé
tdmogatasaval.

4.4.2.3. Humaeroforras altal

A humanerdéforras tekintetében a BBTE versenyelOnyét ugy drizhetjiik meg €s terjeszthetjiik ki,
ha megfeleld 1épéseket tesziink a képzés, a munkahely mindségbiztositasa terén, illetve az uj
munkatarsak kivalasztasaban a fokozott szelektivitas révén is.

4.4.3. (4-3) Stratégiai cél — A nemzetkozi jo gyakorlatokkal osszhangban levd etikai
keret kialakitasa

4.4.3.1. Az etikai normak tisztazasa, egyértelmiisitése és kiterjesztése

A world-class tipusu célkitlizés értelmében vett hatékony, baratsagos és versenyképes
munkakdrnyezet fenntartdsa megkdveteli az etikai kddexek és normak tudatositasat es
tisztazasat a munkavallalok és a hallgatok korében egyarant. Az olyan elemek, mint az
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esélyegyenldség, a plagium elkeriilése, a depolitizalas, az Osszeférhetetlenség elkeriilése vagy a
szakmai kompetencia és a vallalt felelosség szigora Osszekapcsolasa, példak olyan helyzetekre,
amelyekben az etikai normakat és a kapcsolodo eljarasokat explicitté kell tenni, részletezni és
differencialni kell, figyelembe véve a szaktertiiletek és karok sajatossagait.

4.4.3.2. Az Etikai Bizottsag oktato és preventiv szerepének megerdsitése

Az Etikai Bizottsag célja, hogy folyamatosan jelen legye a BBTE-n zajlé akadémia életben,
kilonos figyelmet forditva a megerdsité és tanito jellegii tevékenységekre (itmutatok kidolgozasa,
kampanyok, oktato és felvilagosito kepzések, szeminariumok).

4.4.3.3. Az ombudsman intézményének kidolgozésa

Az ombudsman jellegli mechanizmusnak jelentds szerepe van az etikai kontrollmechanizmusok
mitkod6képességében (ide értjik a bizalom ndvelését is ezekben a folyamatokban); a BBTE-n el8szor
van alakuloban ez az intézmény, célja a miikodoképesség biztositasa, emellett részt vesz a 4.4.3.2.
stratégiai cél eléréseben.
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4.5. Humaneroforras

A BBTE a szakértelem, a bizalom, a sokféleség és a befogadas jegyében
kivanja béviteni humdnerdforrasait. A BBTE humanerdforrasa, az oktatok,
kutatdk, hallgatok és adminisztrativ szemelyzet az egyetem legnagyobb kincse.
Ezért egy felelés vezetésnek a bizalom 10j egyetemi paradigmajaban, a sokféleseg
iranti tisztelet szellemében és a befogadas jegyében az alabbiakra kell
Osszpontositania: (1) tisztességes munkakorilmények és tanulasi feltételek
biztositasa; (2) az egyetemi-adminisztrativ kovetelmények és a rendelkezésre allo
er6forrasok 6sszehangolasa; (3) a munkahelyi életminéség és szakmai elégedettség
novelése (beleértve a hallgatoi elégedettséget is,) batoritva a generaciok és az
egyetem kiillonb6z6 szerepl6i kozotti egytittmitkodést és szolidaritast. Emellett a fizetéseket a torvény

altal megengedett maximumon, az egyetem rendelkezésre allo forrasaival és a munka minéségével
Osszefliggesben biztositjuk, ahol ez jogszabalyok szintjén relevans, anélkil, hogy a karok kozott
kilonbséget tennénk. Ezt a komponenst a BBTE-n alkalmazott eurdpai mechanizmus, nevezetesen a
HRA for Excellence keretében fejlesztjik.

4.5.1. (5-1) Stratégiai cél — 4 toborzdsi folyamat egyszeriisitése

4.5.1.1. Hazai és nemzetkozi diakok toborzasa

A maér (alapfinanszirozasbol, doktori 6sztondijbdl vagy tandijakbdl) lefedett tamogatésra
jogosultak azonositasara iranyul6 erbéfeszitéseket kiegészitik az atlathato és széles kdrben ismertetett
pénziligyi tamogatasi mechanizmusok (6sztondijak, grantok, dijmentességek) a kivald tevékenységet
folytatd hallgatok szamara.

4.5.1.2. Kutatdk és oktatok toborzésa

A versenyvizsgara Kiirt akadémiai/kutatdi allasok betdltésekor szakmai és emberi szempontbdl
is a legjobb hazai és nemzetkozi szakembereket kell kivalasztani. Ennek érdekében csiszolni kell a
meghirdetett allasok betoltésének folyamatat, meghirdetéset, illetve a jelentkezék felmerésének
eljarasait is. A kozéptavu cél, hogy szelektiven olyan jelentkezéket vonzzunk, akik a doktori és
posztdoktori tevékenységuk sordn mar értek el eredményeket, amelyek lehetévé teszik, hogy
kdzelitsenek a doktori iranyitashoz sziikséges habilitacié kovetelményeinek teljesitésehez.

4.5.1.3. Head-hunting

A STAR-BBTE fellowship programja lehetévé teszi kiilsé kutatok meghivasat a BBTE-re.
Amennyiben a program jelenlegi, legfeljebb egy féléves idotartamat tobbévesre hosszabbitjuk, kivald
kozremiikodoket szerezhetiink az oktatasi, KFI/kulturalis/miivészeti/sport tevékenységeinkhez.
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4.5.2. (5-2) Strategiai cel — Oktatok és kutatok szakmai fejlodése

4.5.2.1. Az oktatok és kutatok személyes fejlodésének tamogatasa

A STAR-BBTE intézet mar szervezett szakmai fejlesztd tevékenységeket azoknak az
oktatoknak és kutatoknak, akik fejleszteni kivanjak tanitasi modszereiket; az ilyen programok
hamarosan az egész BBTE szintjén altalanosak lesznek.

4.5.2.2. Folytatni a differencialt karriertervek rendszerének alkalmazasat

A differencidlt karriertervek (egyéni akadémiai karrierterv) elénye, hogy hasznositjak az
alkalmazottak tehetségeit és érdeklédési korét - az akadémiai tdmogatdsi és finanszirozasi
mechanizmusokkal 6sszhangban, differenciélt akadémiai értékelésnek vetve ala.

4.5.2.3. Allaskeretek

Az dllaskereteket olyan modon kell kialakitani, hogy az oktatok/kutatok profiljat és igényeit
tilkrozzék a BBTE harom alavet6 kiildetése fiiggvényében, de ugyanakkor a didkok igényeit/érdekeit
is tartsak szem el6tt. Ahol pedig erre van igény, ott a rugalmas szakmai palyamodelleket is alkalmazni
kell a pénziigyi fenntarthatésagot és a kiilonb6zd akadémiai mindsitések méltanyossagat szem el6tt
tartva.

4.5.2.4. A meghatarozatlan idore alkalmazott kutatok helye
A meghatarozatlan idére alkalmazott kutatokat jobban elhelyezzik az egyetem szerkezetében,
hogy ugyanolyan akadémiai és adminisztrativ lehetdségekkel rendelkezzenek, mint az oktatok.

4.5.2.5. Anyagi tamogatéas biztositasa az oktatok és kutatok nagy nemzetkozi konferenciakon
valo részvételéhez

A STAR-BBTE Intézeten keresztiil egyéni fejlesztési programokat is futtattunk a KFI jegyében,
academic writing és akademiai etika kurzusok formajaban. Ezeket szintén fejleszteniink kell és ki kell
egészitenink az egyetemi kozosség igényeivel dsszhangban, ugyanakkor kor és szakmai palya-
szakasz flggvényében személyreszabottan. Egyértelmii szamunkra, példaul, hogy a nagy nemzetkozi
tudomanyos konferencidkon vald részvétel alapvetd fontossdgu a szakmai fejléddés szempontjabol,
hiszen itt nyilik lehet6ség az 0j tudomanyos gondolatok, megkozelitések kozosségen beliili
megyvitatasara, kicserélésére. Olyan programot fogunk létrehozni, amely elsdédlegesen a fiatal oktatok
ilyen jellegli timogatasat célozza, de a seniorok szdmara is nyitott sziikség esetén.

4.5.3. (5-3) Strategiai cel — Az alkalmazottak szakmai elégedettsegének fokozasa a
munkahelyen a megfelelé munkakoriilmények biztositasaval

4.5.3.1. A térvény altal megengedett maximalis fizetés biztositasa
Ez prioritds, és a rendelkezésre allo egyetemi erdéforrdsokkal és a munka mindségével
Osszefuggésben keril sorra, ahol a torvény ezt indokolja.




4.5.3.2. Biztositani, hogy a karok kozott ne legyen kiilonbség a bérszintek tekintetében
Az ez iranyu folyamatos intézkedések f6 torekvése a szaktertiletek kdzotti hianyossagok és
egyenl6tlenségek korrekcidja lesz az akadémiai kdrnyezet orszagos finanszirozasi rendszerében.

4.5.3.3. Korszerii intézményi mechanizmusok kidolgozasa a BBTE alkalmazottjai keresetének
novelésére koltségvetésen kivili forrasok bevonasaval

A Fellowship rendszerek és a személyes fejlodést szolgalo grantok, amelyeket a kozelmdltban
a BBTE-n kiprobaltunk, példak olyan programokra, amelyeket tovabb bévitiink — tovabbra is
feladatunk mas programok megkeresese, a torvénykezés alakulasanak fuggvényében.

4.5.3.4. Az egyetemi alkalmazottak szakmai és személyes fejlodésének tamogatasa
Ennek érdekében rendelkezésukre bocsatjuk a szilkseéges forrdsokat és infrastrukturat, és
grantokkal tamogatjuk a szakmai/személyi fejlédést.

4.5.3.5. A munkakoriilmények gondos ellenérzése és szikség esetén a szakterilet altal
megkivant védelem és novelések

E cél érdekében prioritast élvez tevékenységek rendszerezése egy specidlis szakszolgélat
keretében, ehhez pedig szakértd személyzet biztositasa.

4.5.3.6. A kavézok, tarsasagi terek rendszerének fejlesztése

Ezeket a hal6zatokat nem csupan a kényelem érdekében fogjak fejleszteni, hanem azeért is, hogy
valtozatos talalkozasi lehetdségeket biztositsunk a kiilonboz6 kozosségeken beliili (alkalmazottak,
diakok, latogatok) és egymas kozott.

4.5.4. (5-4) Stratégiai cél — A hallgatok bevondsa aktiv kozremiikodokként a BBTE
world-class profiljanak fejlesztéséebe

A hallgatokra nem oktatdsi szolgaltatdsok haszonélvezdiként kell tekintenlink, hanem
kollégakként, az adminisztrativ személyzet partnereiként, a BBTE koz0sségének tagjaiként.
Tamogatni fogjuk 6ket valamennyi tevékenységiikben és programjukban, amelyeket autondm modon
maguk hataroznak meg. A BBTE rektoratusa ugyanakkor partnerekként szamit a hallgatokra és
hallgatoi szervezetekre az egyetem world-class profiljanak kialakitasaban. Maskent fogalmazva, a
hallgatok és hallgatoi szervezetek vizidja a BBTE word-class profiljanak reszeveé valik.

4.5.4.1. A hallgatok tamogatasa valamennyi tevékenységikben és programjukban, amelyeket
autoném modon maguk hataroznak meg

Ez egyben elkotelez6dés is az adminisztrativ és infrastrukturalis/logisztikai eszk6zok
biztositasara, valamint a modern finanszirozasi mechanizmusok kidolgozasara, amelyek biztositjak a
hallgatdi forumok fliggetlenségét.

4.5.4.2. Az 6sztondij- eés grantalapok novelése
A BBTE-nek mindig prioritasa kell hogy legyen az 06sztondijalap, illetve a
hallgatoknak szant egyéb forrasok novelése, koltségvetésen kiviili keretekbdl (beleértve




magandsztondijak megszerzését a hallgatok szamara €s a szakmai gyakorlati lehetdségeket). Ez utobbi
a kiilonbozd orszagos és nemzetkozi értékelésekben is szerepet jatszik, azaz nemcsak a hallgatok
jOlétét, hanem az intézmeény teljesitményét is javitja.

4.5.4.3. Karrier-tanacsadas és mentorprogramok kidolgozasa
Kiemelt intézményi figyelmet forditunk a karrier-tanacsadasra, a mentorprogramokra, valamint
a hallgatokat pszichologiai tanacsadassal tamogato kdzpontokra.

4.5.4.4. A tanarertékelési folyamat fejlesztése

Célunk, hogy a hallgatdk jelentésen nagyobb mértékben kapcsolddjanak be az oktotoértékelési
folyamatba, és hogy a hallgatok az értékeléseit konkrétabb szinten beépitsik a pedagégusok szakmai
tovabbképzésébe és az adminisztracids hatékonysagba.

4.5.4.5. Stratégiak az iskolaelhagyés csdkkentésére

Konkrét, azonnali kihivas olyan hatékony lépések kozos kidolgozésa, amelyek csokkenthetik a
tanulméanyaikat abbahagydk aranyat, és (Ujra)hasznositjdk a hallgatoi értékeléseket. Elismerve az
el6z6 mandatum alatt elért eldrelépést, azt gondoljuk, hogy tovabbi fejlesztésre szorulnak azok a
tevekenységek, amelyek altal a BBTE segithet hallgatoinak az egyetemi kdzdsségbe vald
beilleszkedésben (pl. az Uj Tanulasi Kdzpont programjai altal), illetve abban, hogy ne hagyjak abba
tanulmanyaikat.

4.5.4.6. A Fogyatékkal ¢16 Hallgatok Irodajanak fejlesztése
Kiilonleges intézményi figyelmet forditunk a specialis nevelési igényl hallgatokra, ennek
érdekében fejlesztjiik a Fogyatékkal €16 Hallgatok Irodajanak tevékenységét.

4.5.4.7. Digitalizalas

A digitalizaci6 segitségével Uj alapokra kell helyezniink a hallgatok és az adminisztracio kozotti
kapcsolatot is. A Next Generation szakkollégiumnak szorosabb kapcsolatot kell kialakitania a
diakszervezetekkel, hogy a tanadrokkal egyutt jobban bekapcsolédjanak annak hatékony
miikodtetésébe.

4.5.5. (5-5) Stratégiai cél — A BBTE-kozosseg jelenlegi es egykori tagjai
életmindségének javitdsa

4.5.5.1. Oktatési szolgaltatasok

Egy modern egyetem az akadémiai kozegen tal is timogatja k6zosségének tagjait. Ezért azt
gondolom, hogy a BBTE-nek tobbet kellene fektetnie az egyetem 6vodajaba/ovodaiba (és talan a tobbi
kozoktatasi szint felépitésébe is az egyetem égisze alatt, vagy after school programok inditasaba, a
hallgatok bevondsaval a szakmai gyakorlatok keretében). Ezzel segithetnénk a fiatal sziiloket,
alkalmazottakat és hallgatokat egyarant, hogy a maganélet és a karrier 6sszeegyeztetése természetes
és hatékony legyen.




4.5.5.2. Kulturalis szolgaltatasok

A BBTE Alapitvannal karGltve tamogathatjuk koncertek, szinhazi el6adasok, jaték- és
dokumentumfilm-vetitések szervezését, a BBTE-n meglevé szaktudasra alapozva. Ez utdbbiaknak
épitd szerepet jatszhatnak a BBTE kozOsségében, illetve a tarsadalomban is, amelyben élink és
miikodiink.

4.5.5.3. Nyugdijazas utani szolgaltatasok

Nagyobb gondot kellene forditanunk a BBTE nyugdijasainak helyzetére, a nyugdijas volt
alkalmazottaknak inditott programokkal (pszichologiai és jogi tanacsadas, kulturdlis tevékenységek
stb.).




4.6. Adminisztracio és szolgaltatasok

A BBTE célja a tevékenységek kivalosagat tamogatd szolgaltatasok
hatékony és eredményes iranyitasa. Az adminisztracionak a funkcionalis
egyetemi fejlodés tdmogatasat, és nem az egyetemi tevékenységek
blrokratizalasat kell céloznia. Ennek érdekében torekszink a BBTE
és hazai/nemzetkozi szintli szakértok segitségével, hogy a BBTE tudomanyos
teljesitményét az adminisztracio is tamogassa.

4.6.1. (6-1) Stratégiai cél — 4 BBTE adminisztraciojanak megfeleld vujratervezése,
hogy tamogassa az egyetem tudomanyos teljesitményét és a kutatasokat

4.6.1.1. Kiils6 audit az adminisztraci6 Gjratervezése érdekében

ujratervezése az UBB és nemzeti/nemzetkozi szintii téma szakértGivel, az egyetem sajat szakemberei
¢s hazai/nemzetkozi szinti szakértok segitségével, hogy a BBTE tudomanyos teljesitményét az
adminisztracid is tamogassa.

4.6.1.2. Debiirokratizalas és egyszeriisités informatizalas altal

A debiirokratizalast az informatizalas révén egyszeriisitjiilk a transzparencia, a nyitas ¢és a
nemzetkdzi standardok alkalmazasa jegyében, amelyet a HRA for Excellence programban a BBTE
mar alkalmaz.

4.6.1.3. Az adminisztracio Ujratervezése

Az adminisztracidé Ujratervezését az egyetem sajat alkalmazottjainak (a szakszervezetet
beleértve) bevondsaval végezzik el, az 6 tdmogatasukkal. Eldsegitjiilk az alkalmazottak szakmai
elérehaladasat is, ahol erre sziikség van, képzések szervezése révén, de akar a BBTE adminisztrativ
személyzetének a még nagyobb fokd bevonasa réven az Erasmus+ staff exchange
mobilitdsprogramba, ami a nemzetk6zi tapasztalatszerzést teszi lehetove.

s revr

Raktarak, tarhelyek létesitése a gyorsan fogyO anyagok azonnali szallitasara/atadésara,
szaktertiilett6l fliggden (irodaszerek, laborokban hasznalt fogy6anyagok).

4.6.2. (6-2) Strategiai cél — Infrastruktura biztositasa a versenyképes akademiai
kdzegek szamara

Ahhoz, hogy versenyképes akadémiai kozeget alakitsunk ki az oktatoknak és kutatoknak,
valamint a hallgatoknak el6szor a megfeleld alapinfrastrukturara van sziikségiik (pl. megfeleléen
felszerelt el6adotermek, tanuldtermek, konyvtarak, didaktikai és kutatéi KFI laborok, lakéhelyek,
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kikapcsolodasi helyek stb.). A cél tehat a kompetitiv, modern komponens kiterjesztése és fejlesztése,
amely a tudasgeneralo kuldetést szolgalja, s nem szoritkozik az ismeretek atadasara.

4.6.3. (6-3) Stratégiai cél — Digitalizacio

hajtjuk végre, akkor az adminisztraci6 hatékonysagat jelentdsen novelheti, aminek, a maga soran,
komoly kihatésa van az akadémiai teljesitményre, valamint ltalaban az életminéségre

4.6.3.1. Digitalizacios stratégia és integralt digitélis intézménymenedzsment-rendszerek
kidolgozasa, beleértve az Building Management rendszert is

Négy évre szo6lo Digitalizacios Stratégiat dolgozunk ki a kiilonbozé kari rendszerek,
megoldasok hatékony integralasara és koordonalasara. Szikséglink van egy koherens politikara a
BBTE szintjén, ami megoldja a digitalisan tarolt adatok védelmét és tarolasat, akar befektetések révén
is. Ez a blrokracia csokkentését szolgalja digitalizacio révén, segiti a hatékony integrélt digitalis
rendszerek alkalmazésat az intézményi tgyvitelben. Ezen kivil kidolgozunk és alkalmazunk egy
olyan digitalis rendszert, amely segitségével ellendrizni és szabalyozni lehet a BBTE épiileteinek
aramfogyasztasat (pl. vilagitas, fiités, hiités stb.).

4.6.3.2. Az Active Directory jellegii UBBNet halézat megtervezése és kialakitasa, egymassal
Osszekapcsolt adatbazisok kialakitasa (pl. Az alkalmazottakrol, a hallgatékroél, a forrasokrol
sth.); egyseges feltlet Iétrehozatala a diakok szaméara a BBTE 0sszes facilitasahoz

Az Active Directory jellegii UBBNet halozat megtervezése és kialakitasa lehetové teszi az
alkalmazottak szamara az UBBNet forrasainak és szolgaltatasainak elérését és hasznalatat barhonnan,
biztonsagos belépési korlilmények kialakitasa révén.

4.6.3.3. Az akadémiai platform tokéletesitése
Ennek még funkcionalisabba kell valnia, még biztonsagosabba és felhasznalobaréatta.

4.6.3.4. E-learning platform minden kar szamara
Az e-learning platformot minden karon létre kell hozni alapozva a Tavoktatasi Kdzpont
tapasztalataira, valamint mindazon karokéra, ahol méar hatékonyan hasznaljak ezt a platformot.

4.6.3.5. Kommunikacio — e-mail és cloud-megoldasok az 6sszes BBTE alkalmazottnak (pl. e-
mail és drive)

Az egyetem digitalis infrastruktaraja altal biztositjuk a koriilményeket ahhoz, hogy a BBTE-n
zajlo szakmai tevékenység megfeleljen a world-class tipusti egyetemeken elvart mindségi
kovetelményeknek, kiiktatjuk a kommunikacios gatakat és a karok kozti egyenl6tlenséget.

4.6.3.6. Wifi-kapcsolat a BBTE 6sszes helységében
Ezek hozzaférhetdk a didkok, oktatok €s kutatok, alkalmazottak és latogatok szamara, a kornak
megfeleld szintl biztonsagi beallitasokkal.



4.6.3.7. A humaneroéforras képzése
A kiilonb6z6 1) technologidk hasznalatara vonatkozd képzéseket, a BBTE digitalizacios
eljarasaira vonatkozo tajékoztatokat szerveziink az alkalmazottaknak.

4.6.4. (6-4) Stratégiai cél - Az egyetem vagyonanak fejlesztése és hasznositasa

A BBTE tereit, infrastrukturajat, eplleteit a kihasznaltsaguk a hagyomany és a hatékonysag, az
elhasznaltsag, a modernizalhat6sag, az 0j funkcidknak valdo megfeleltethetdség fliggvényében fogjuk
felmérni. Altalanos szabaly: a BBTE kozOssége élvez prioritast az egyetem eréforrasainak
felhasznalasa tekintetében. A BBTE vagyonat azonban aktivan béviteni is kell.

4.6.4.1 A BBTE tereinek hatékonyabb felhasznilasa (a meglévé terek allapotfelmérése,
elhasznéltsaga)

Az allapotfelmérés/audit hdromévente, egy-egy bolognai ciklus végén torténik, ez lehetéséget
biztosit tobbéves cselekvesi tervek kidolgozasara.

4.6.4.2. Az infrastruktira bovitése (beleértve az uj épiileteket is)
Sziikség van Uj, lehet6leg akadémiai célu infrastruktira-elemekre, sajat és szikség esetén
orszagos forrasokbdl.

4.6.4.3. Az egyetem vagyonanak fejlesztése és hasznositasa (beleértve a Botanikus Kertet, a luliu
Hatieganu Sportparkot, a Csillagvizsgalot, a Vivariumot, a muzeumokat stb.)

Ez prioritast kell élvezzen az egyetem harmadik alapvetd kiildetés-elemének megfelelden. A
Kozponti Egyetemi Konyvtarral is szorosabbra kell fizniink a kapcsolatot (pl. a BBTE kdzdsségének
aktivabb részvétele a beszerzendd tételek Osszeallitasa tekintetében, folyoiratcserék kialakitdsaban
stb.).

4.6.4.4. Uj egyetemi kampuszt létrehozasa, megfeleld oktatasi és kutatasi infrastruktiraval és
bentlakasokkal.

Ez a cél az Egyetem altal kinalt szolgaltatasok minéségének noveléséhez (beleértve a didaktika
tertletén alkalmazott korszerii gyakorlatokat és technoldgiakat) és az Egyetem potencialis mennyiségi
ndvekedéséhez is kapcsolddik.

4.6.4.5. Az infrastruktara, a kulturalis 6rokség miikodé halozatba valo szervezése

A BBTE infrastrukturdjanak, kulturdlis 6rokségének mitk6dé halézatba vald szervezése a
miikddést dinamizalandd, hiszen ez az akadémiai tevékenységek hasznara valna, és ugyanakkor a
tarsadalommal valo kapcsolatunkat is hatékonyabba tenné a nyitas (j akadémiai paradigmajanak
jegyeben.



