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Babeş–Bolyai Tudományegyetem 
A 2023–2024 egyetemi tanévre vonatkozó operatív terv 

– Jóváhagyva a 148/11.12.2023. számú Szenátusi Határozattal – 
 
1. OKTATÁS 
1.1. Korszerű, inter- és transzdiszciplináris oktatás biztosítása 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

1.1.1. Új tanulmányi 

program elindítása 

- 10 új alap- és mesterképzési programra vonatkozó 
javaslat; 
- 41 alapképzési program 5 évente esedékes 
időszakos értékelése; 
- 38 akkreditált mesterképzési szakterület 5 évente 
esedékes időszakos értékelése; 

- a kezdeményezett új képzési programok száma:  
- ideiglenes működési engedély megszerzése 4 

alapképzési program esetén; 
- 6 mesterképzési program beillesztése az akkreditált 

szakterületbe; 
- az értékelt alapképzési programok száma 41; 
- az értékelt mesterképzési szakterületek száma 38; 

  

SOÓS Anna 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
- a társadalmi szintű készségszükségletek feltárása: 
az országos és európai fejlesztési stratégiák 
elemzésének megvalósítása; 
- a Felsőoktatási Képesítések Országos 
Nyilvántartásában (RNCIS) javasolt új képesítések 
érvényesítése; 
- az RNCIS-ben szereplő, a munkaerőpiacon 
szükséges készségekkel összefüggő képesítések 
adatainak aktualizálása az egyetemi alap- és 
mesterképzésekre; 

- stratégiai elemzés és cselekvési terv a fejlesztési 
mechanizmusokról és forrásokról, beleértve az országos 
és európai fejlesztési irányok, új képesítések számát; 
- 10 új, az RNCIS-ben javasolt képesítés érvényesítése; 
- azon egyetemi programok száma/tanulmányi 
programok száma, amelyekre vonatkozóan az RNCIS-
ben 84 adatfrissítés történt; 

  

1.1.2. A külföldi 

egyetemekkel való 

együttműködések 

megerősítése 

- új egyetemközi együttműködési megállapodások 
megkötése; 
- a lejárt vagy lejáró megállapodások megújítása; 
- a meglévő Erasmus-megállapodások számának 
növelése és diverzifikálása; 

- 10 új egyetemközi együttműködési megállapodás 
létrejötte; 
- 10 megállapodás megújítása; 
 
- 90 Erasmus-megállapodás létrejötte; 

   
Călin RUS 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.1.3. A fogyatékkal 

élő/speciális nevelési 

igényű hallgatókra 

alkalmazott kiértékelési 

politikák kidolgozása 

- iránymutatások és ajánlások 
kidolgozása/alkalmazása a fogyatékkal élő/speciális 
nevelést igénylő hallgatók ésszerű értékelésének 
lehetővé tétele érdekében; 

- 1 online útmutató a Fogyatékkal Élő Hallgatók oldalán; 
- 1 általános és konkrét ajánlás elküldése a karoknak; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-

helyettes 

31.07.2024 

1.1.4. Speciális 

segítségnyújtás felajánlása 

a hallássérült hallgatóknak 

- a Fogyatékossággal Élő Hallgatók Irodája által 
nyújtott segítség a hallássérült hallgatók számára 
szervezett kurzusokon és szemináriumokon 
használt jelnyelvi tanfolyamokon és 
szemináriumokon; 

- jelnyelvi tolmácsok száma; 
- a segített hallássérült hallgatók száma; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

31.07.2024 
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1.1. Korszerű, inter- és transzdiszciplináris oktatás biztosítása 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

1.1.5. A kihelyezett 
tagozatok fejlesztése 

- a kihelyezett tagozatok képzési kínálatának 
javítása új szakok létrehozásával 
Sepsiszentgyörgyön és Resicabányán; 

- az ideiglenesen engedélyezett programok száma; 

76.160 lej 
/program 

(AP 
ARACIS 

díj) 

BBTE 
költségvetés 

CFCIDFR 
saját forrás 

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

- a kihelyezett tagozatok infrastruktúrájának 
javítása; 

- az oktatási tevékenységekhez felújított és felszerelt 
tantermek száma; 

 

BBTE 
költségvetés 

CFCIDFR 
saját forrás 

30.09.2024 

- a BBTE Kihelyezett tagozatai működési 
szabályzatának aktualizálása és összehangolása az 
1999/2023-as felsőoktatási törvény 
rendelkezéseivel; 

- A kolozsvári Babeș–Bolyai Tudományegyetem kihelyezett 
tagozatainak működési szabályzata, szenátusi 
jóváhagyással aktualizált változat 

  31.07.2024 

 
1.2. A nem hagyományos oktatás fejlesztése országos és nemzetközi szinten 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

1.2.1. Az országos szintű 

vezetői szerep megtartása 

- a jelenlegi távoktatási-csökkentet látogatású 
tanulmányi programok fenntartása és javítása; 
- a távoktatási-csökkentet látogatású tanulmányi 
programok rendszeres értékelése; 
- a távoktatási-csökkentet látogatású képzésekre 
beiratkozott hallgatók számának fenntartása 
minden tanulmányi évben; 
- a távoktatási-csökkentet látogatású programokra 
való felvételi népszerűsítése és az az attraktivitás 
növelése; 

- alap- és magiszteri szintű tanulmányi programok 
száma; 
- az értékelt tanulmányi programok száma tanulmányi 
szintenként; 
- a hallgatók létszáma; 
- megvalósított promóciós tevékenységek; 

15.000 lej 

CFCIDFR 

saját 

forrás 

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.2.2. A folyamatos képzési 

programok kínálatának 

megerősítése 

- a karok nyitott kurzusainak népszerűsítése a 
CFCIDFR honlapján; 
- nyílt kurzusok szervezése (a BBTE belső és külső 
munkatársai számára); 

- a CFCIDFR honlapján elérhető frissített kínálatban 
szereplő képzések száma; 
- a szervezett nyílt tanfolyamok száma; 
- a résztvevők száma (BBTE belső/külső munkatársak); 

1.000 lej Tandíjak 

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.2.3. A folyamatos képzési 

programok láthatóságának 

növelése 

- a folyamatos képzési tevékenységek koordinálása 
az intézményi projektek keretében; 
- részvétel az EUCEN-hálózat keretében szervezett 
eseményeken (szemináriumok, konferenciák, 
cikkek/szakelőadások írása); 
- a https://elearning.ubbcluj.ro/ weboldal 
folyamatos frissítése; 

- a koordinált képzési programok száma; 
- az EUCEN-hálózat rendezvényein való részvétel száma, 
rendezvénytípusonként; 
- a megjelenések száma; 

8.000 lej 

CFCIDFR 

saját 

forrás 

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.2.4. A nem hagyományos 

tanulmányi programok 

minőségének növelése 

- ösztöndíjak nyújtásának biztosítása a 
távoktatásban és csökkentet látogatású képzésben 
részt vevő hallgatók számára; 

 
- a kiosztott ösztöndíjak száma; 

390.000 lej 

CFCIDFR 

saját 

forrás 

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

  

https://elearning.ubbcluj.ro/
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1.2. A nem hagyományos oktatás fejlesztése országos és nemzetközi szinten 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

1.2.5. A nem hagyományos 

oktatás nemzetközi szintű 

fejlesztése 

- nemzetközi fejlesztési lehetőségek azonosítása; 
- nemzetközi fejlesztési tevékenységek végrehajtása; 
- az angol nyelvű nyílt tanfolyamok kínálatának 
fejlesztése; 

- új nemzetközi hallgatók szakterületek/karok/ 
tanulmányi program száma; 
- végrehajtott intézkedések;  
- az angol nyelven kínált nyílt kurzusok száma; 

  
MARKÓ Bálint 

Rektor-

helyettes 
30.09.2024 

1.2.6. A posztgraduális 

programok kínálatának 

megerősítése 

 
- új posztgraduális programok bejegyzése a 
Posztgraduális Programok Országos 
Nyilvántartásába (RNPP); 

- a Posztgraduális Programok Országos 
Nyilvántartásába (RNPP) regisztárált posztgraduális 
programok száma; 

  

SOÓS Anna 

Rektor-
helyettes 

MARKÓ Bálint 
Rektorhelyettes 

30.09.2024 

 
1.3. A doktori és posztdoktori tanulmányok fejlesztése 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

1.3.1. A Doktori Iskolák 

tevékenységének fejlesztése és 

megerősítése 

- PhD-hallgatók felvétele és regisztrációja; 
- a habilitációk és az új doktorátusvezetők 
létszámának növelése a BBTE-n; 
- az egyetemi lemorzsolódás csökkentése a doktori 
képzésen; 

- a felvett PhD-hallgatók létszáma; 
- a megvédett doktori dolgozatok száma;  
- az elbocsátott doktoranduszok létszáma; 
- az új doktorátusvezetők létszáma; 
- a BBTE keretében megvédett habilitációs doglozatok 
száma; 

 

Költségvet
és (doktori 
ösztöndíja
k), doktori, 
habilitáció
s díjak 

NÉDA Zoltán 
Doktori 

Tanulmá-

nyok Intézete 

Igazgató 

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

1.3.2. Az érvényben lévő 

jogszabályokhoz való 

folyamatos alkalmazkodás 

- az egyetemi doktori tanulmányok 
módszertanának és szabályozásának kialakítása és 
fejlesztése vagy aktualizálása; 
- a doktori képzés újragondolása a BBTE-n a 2023-
as tanügyi törvény szempontjából; 
- a 2023-as tanügyi törvénynek megfelelő új 
szabályozás; 

- a felvételi szabályzat aktualizálása;  
- a BBTE doktori tanulmányokra vonatkozó 
szabályzatának aktualizálása (adott esetben); 

  

NÉDA Zoltán 
Doktori 

Tanulmá-
nyok Intézete 

Igazgató 

30.09.2024 

1.3.3. A doktori tanulmányok 
előmozdítása és 
népszerűsítéses 

- a doktori tanulmányi programok népszerűsítése 
a közösségi média felületein; 
- az európai/co-tutelle (közös) doktori képzés 
népszerűsítése a PhD-hallgatók körében; 
- a doktori iskolák közreműködésével szervezett 
konferenciák népszerűsítése a PhD 
News/közösségi média segítségével; 

- az európai doktori címek száma; 
- a co-tutelle (közös) képzések száma;  
- a doktori képzésben részt vevő külföldi hallgatók 
létszáma; 
- konferenciák száma; 
- a PhD News/szociális médiában közzétett cikkek 
száma; 

300.000 

lej 

Külföldi 

ösztöndíjas

-ok 

 

NÉDA Zoltán 
Doktori 

Tanulmá-
nyok Intézete 

Igazgató 

30.09.2024 

1.3.4. A Doktori Tanulmányok 
Intézete terének kiterjesztése a 
megvalósított terveknek 
megfelelően 
(az Echinox épületben lévő 
Német Kulturális Központtal 
együtt) 

- a munkálatok stádium/megvalósítási célkitűzés; - a befejezett munka százalékos aránya; 
200.000 

euró 
 

NÉDA Zoltán 
Doktori Tanulmá-

nyok Intézete 
Igazgató  

Christian SĂCĂREA 
Rektor-helyettes 

30.09

.2024 
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1.4. A multikulturális, interkulturális, többfelekezetű és többnyelvű jelleg megszilárdítása 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

1.4.1. A német nyelvű 
tanulmányi programok 
fejlesztése 

- új német nyelvű tanulmányi programok 
szervezése; 
- külföldi tanárok bevonása; 
- új együttműködési megállapodások megkötése; 
- hallgatók bevonása; 
- kutatási projektek megvalósítása;  
- könyvek és folyóiratok kiadása; 

- tanulmányi programok száma; 
- a társult oktatók létszáma; 
- a szerződések száma; 
- a hallgatók száma; 
- projektek száma; 
- a Studia Germanica kiadványok száma; 
- egyéb specifikus anyagok; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.4.2. A Német Tanulmányi 
Intézet fejlesztése (IDLF) 

- tevékenységek szervezése a 
kutatólaboratóriumokban; 
- német nyelvtanfolyamok szervezése; 
- az IDLF-en belüli tevékenységek szervezése; 
- konferenciák és workshopok szervezése a 
hallgatók számára; 
- a társadalmi-gazdasági környezettel való 
együttműködés megerősítése a hallgatók és kutatók 
alkalmazott kutatási programokba való bevonása 
érdekében; 

- tevékenységek száma; 
- a szervezett hallgatói konferenciák száma; 
- a szervezett német nyelvtanfolyamok száma; 
- az alkalmazott kutatási projektek száma; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.4.3. A kultúrák kölcsönös 
megismerésének és a BBTE 
román/magyar/német 
tagozatai közötti 
együttműködésnek a 
támogatása 

- a Magyar Tagozat megerősítése a szakmai, 
tudományos, művészeti és sport területén működő 
diákszervezetekkel való kapcsolatok kialakításával 
és elmélyítésével, valamint a magyar akadémiai 
szférával való kapcsolatok kialakításával és 
elmélyítésével; 

- 1 tudományos hallgatói konferencia; 
- 1 képzés a pedagógiai modult is végző hallgatók 
számára; 
- a Makovecz-program révén Magyarországon 
megvalósított mobilitások száma; 
- a BBTE-n oktató magyarországi tanárok létszáma; 

  

SOÓS Anna 

Rektor-

helyettes 

30.08.2024 

1.4.4. Az anyanyelvű 
oktatás művelése a BBTE 
tagozatai keretében 

- a magyar és német nyelvű tanulmányi tagozatokon 
belül új szakirányok javaslattételének folytatása 
alap- és mesterszinten; 
- a magyar és német nyelvű tanulmányi programok 
ismertségének növelését célzó tevékenységek 
megvalósítása; 
- a tagozatok népszerűsítésére irányuló 
tevékenységek végzése a hallgatók számának 
növelése érdekében, mind országos, mind 
nemzetközi szinten; 

- anyanyelvi tanulmányi programok száma/tanulmányi 
szint/szak/kar/a képzés nyelve; 
- az oktatók létszáma/tanulmányi szint/kar/a képzés 
nyelve; 
- beiratkozott hallgatók létszáma/tanulmányi 
szint/kar/a képzés nyelve; 
- a szervezett kulturális rendezvények 
száma/tanulmányi szint/tagozat/kar; 

  

SOÓS Anna 

Rektor-

helyettes 

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

Corin BRAGA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.4.5. A 2021-ben elfogadott 

Nyelvpolitikák dokumentum 

operacionalizálása 

- az Idegen nyelvű szakos intézetek együttműködése 
a BBTE karai között, hogy az egyes karokon nyelvi 
tagozatokat és csoportokat hozzanak létre; 
- az egyes karok által alkalmazott kritériumok 
(nyelvi szint, osztályozás, minősítés stb.) 
meghatározása;  
- az Alfa és Lingua Központok által nyújtott oktatási 
és vizsgáztatási szolgáltatások; 

- létrehozott nyelvi tagozatok; 
- létrehozott nyelvi csoportok száma/tanulmányi 
szint/kar; 
- alkalmazandó kritériumok/kar; 
- a kínált kurzusok száma/nyelvi központok/tanulmányi 
szint; 
- a tanfolyamokon résztvevők száma/a képzés 
nyelve/nyelvi központ; 
- a bevont oktatók létszáma/ a képzés nyelve/nyelvi 
központ; 

  

SOÓS Anna 

Rektor-

helyettes 

Corin BRAGA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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1.4. A multikulturális, interkulturális, többfelekezetű és többnyelvű jelleg megszilárdítása 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

1.4.6. A Bölcsészettudományi 
Kar idegen nyelvű képzési 
kínálatának diverzifikációja 

- új alapképzési szakok akkreditálása; 
- új nyelvspecifikus magiszteri szakok akkreditálása; 

- az új akkreditált alapképzési szakok száma; 
- az új akkreditált magiszteri szakok száma; 
- az idegen nyelven megvédett doktori disszertációk 
száma; 

  

Corin BRAGA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.4.7. A Bölcsészettudományi 
Kartól eltérp más karok idegen 
nyelvű képzési kínálatának 
diverzifikációja 

- a BBTE valamennyi karán választható idegen 
nyelvi kurzusok szervezése; 
- a BBTE-hez tartozó kulturális központok által 
kínált nyelvi kurzusok szervezése; 
- az Alfa és Lingua központok által kínált 
továbbképző tanfolyamok szervezése; 

- a választható idegen nyelvi/nyelvoktatási kurzusok 
száma; 
- a kínált nyelvtanfolyamok száma/kulturális központok 
száma; 
- a kínált továbbképző tanfolyamok száma/képzési 
nyelv/nyelvi központ; 

  

Corin BRAGA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.4.8. Nemzetközi és helyi 
partnerekkel való 
együttműködés a nyelvpolitikai 
intézkedések keretében 

- részvétel olyan eseményeken, mint a Nyelvek 
Európai Napja, a kolozsvári többnyelvűség stb; 

- események, amelyeken részt vettek; 
- a résztvevők száma; 
- a bevont oktatók száma/kar; 

  

Corin BRAGA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.4.9. A BBTE-hez tartozó 
kulturális központok 
hasznosítása 

- a meglévő kulturális központok tevékenységeinek 
támogatása; 
- a kulturális központok koordinálása a nagyszabású 
rendezvényeken való részvétel érdekében; 
- az intézetek és karok nemzetköziesedési 
tevékenységeinek támogatása; 

- a Nemzetközi Kapcsolatok Központja által támogatott 
kulturális központok 10 tevékenysége; 
- 2 kulturális központ részvétele a Nemzetközi 
Kapcsolatok Központja által koordinált nagyszabású 
rendezvényeken; 
- 1 nemzetköziesítési tanfolyam a Nemzetközi 
Kapcsolatok Központja szervezésében az adminisztratív 
személyzet számára; 
- legalább 20 résztvevő a nemzetköziesítési 
tanfolyamon; 

  

Călin RUS 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

1.4.10. A BBTE nemzetközi 
láthatóságának növelése 

- a karok támogatása az intézetek közötti 
megállapodások megkötésében; 

- 10 olyan intézetek közötti megállapodás, amelyhez a 
Nemzetközi Kapcsolatok Központja támogatást nyújt; 

  

Călin RUS 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- a BBTE szintjén megvalósuló Erasmus intenzív 
programok számának növelése azáltal, hogy 
nemzetközi partnereket vonzanak e programok 
megvalósításához; 

- 20 intenzív Erasmus-program; 
160.000 

EUR 

Erasmus 

alapok 

- a kari szinten megvalósított Erasmus-projektek 
számának növelése az alábbiakkal: 

- Erasmus promóciós tevékenységek egyetemi 
szinten a meglévő finanszírozási lehetőségek 
megismertetése a BBTE szintjén; 
- projektmenedzsment-tanácsadás nyújtása a 
BBTE szintjén; 

- 5 Erasmus-pályázat benyújtása az oktatók részéről;   

- az Erasmus-program vonzerejének növelése az 
alábbiak révén: 

- a program digitalizálási tevékenységeinek 
folytatása a BBTE szintjén; 
- promóciós anyagok készítése az Erasmus 
program keretében; 
- az Eutopia keretében kötött megállapodások 
diverzifikálása; 

- 1000 promóciós anyag előállítása; 
50.000 

EUR 

Erasmus 

alapok 
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1.4. A multikulturális, interkulturális, többfelekezetű és többnyelvű jelleg megszilárdítása 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

1.4.11. Nemzetközi 

hallgatók bevonzása a BBTE 

teljes tanulmányi 

programjaira 

- az Európai Unióból származó hallgatók jegyei 
egyenértékűsítési eljárásának aktualizálása és 
közzététele; 
 
- a Európai Unión kívüli jelentkezők felvételi 
eljárásának frissítése és közzététele; 
 
- részvétel a felvételi népszerűsítő szakkiállításokon; 
 
- a kapcsolódó anyagok javítása a nem uniós 
hallgatók felvételének megkönnyítése érdekében; 
 
- integrációs tevékenységek végzése; 
- népszerűsítési tevlkenységek lebonyolítása; 

- az uniós országokból érkező jelentkezők felvételéhez 
szükséges oktatási dokumentumok egyenértékűségére 
vonatkozó eljárások kidolgozása és közzététele; 
- a nem uniós hallgatók felvételi eljárásainak 
kidolgozása és népszerűsítése; 
 
- a népszerűsítő szakkiállítások száma, amelyeken részt 
vettek;  
 
- legalább 2 promóciós anyag előállítása; 
- a jelentkezések száma: 

- EU-s jelentkezők száma; 
- EU-n kívüli jelentkezők száma; 

- a nemzetközi hallgatók száma a BBTE-n (CEEPUS, free 
mover stb.); 
- havi találkozók szervezése a hallgatókkal;  
- szervezett orientációs szeminárium; 
- kulturális estek szervezése;  
- tájékoztató készítése a BBTE nemzetközi hallgatói 
számára;  
- mentorprogram működtetése; 
- elkészített promóciós anyagok száma; 
- megvalósult online bemutatók száma; 

  

Călin RUS 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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1.4. A multikulturális, interkulturális, többfelekezetű és többnyelvű jelleg megszilárdítása 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

1.4.12. A hallgatói és 
személyzeti mobilitás 
számának növelése a 
Nemzetközi Kapcsolatok 
Központja által irányított 
programokban. 

- a beérkező Erasmus hallgatói mobilitás számának növelése: 
- helyszíni és online promóciós tevékenységek végzése a 
partneregyetemeken; 
- orientációs szemináriumok tartása a bejövő Erasmus-
hallgatók számára; 
- egyéni tanácsadás minden egyes Erasmus-mobilitás 
kedvezményezettjének; 

- 750 bejövő Erasmus tanulmányi mobilitás (hosszú 
és rövid távú); 
- 2 orientációs szeminárium szervezése; 

300.000 

EUR 

Erasmus 

alapok 

Călin RUS 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- a kimenő Erasmus hallgatói mobilitások számának növelése 
az alábbiak révén: 

- promóciós tevékenységek szervezése a BBTE szintjén; 
- mobilitási tanácsadási tevékenységek szervezése a 
BBTE szintjén; 
- egyéni tájékoztatási tevékenységek szervezése; 

- 700 kimenő hosszú vagy rövid távú tanulmányi 
mobilitás; 
- 3 online tájékoztató tevékenység; 

3,5 mil EUR 
Erasmus 

alapok 

- a bejövő Erasmus-mobilitások számának növelése az oktatói 
és adminisztratív személyzet számára az alábbiak révén: 

- nemzetközi hetek szervezése a BBTE szintjén; 
- nemzetközi hetek szervezése kari szinten; 
- egyéni tanácsadás minden egyes Erasmus-mobilitás 
kedvezményezettjének; 

- 300 bejövő Erasmus oktatói és személyzeti képzési 
mobilitás; 
- 3 nemzetközi hét szervezése; 

700.000 

EUR 

Erasmus 

alapok 

- a kimenő Erasmus-mobilitások számának növelése az 
oktatói és adminisztratív személyzet számára a következők 
révén: 

- az oktatói személyzet számára meglévő kínálat 
diverzifikálása; 
- tájékoztató tevékenységek szervezése a karokon; 
- egyéni tanácsadás minden egyes Erasmus-mobilitás 
kedvezményezettjének; 

- 800 kimenő mobilitás az oktatói és adminisztratív 
személyzet számára; 

1,6 mil EUR 
Erasmus 

alapok 

- a hallgatók és oktatók Erasmus+ programon kívüli 
programok keretében történő bejövő és kimenő 
mobilitásának növelése; 
- nemzetközi részvételű nyári egyetemek szervezése; 

- a bejövő mobilitások száma; 
- a kimenő mobilitások száma; 
- Transylvania International Summer Courses of 
Romanian Language 53. kiadása; 

  

- az egyetemek közötti megállapodások keretében a hallgatói 
és oktatói mobilitás számának növelése: 

- látogatások szervezése a partneregyetemek hallgatói 
csoportjai számára; 
- nemzetközi részvételű nyári egyetemek szervezése; 

- hallgatói mobilitások: 30 bejövő és 15 kimenő 
mobilitás az egyetemközi megállapodások 
keretében; 
- hallgatói mobilitások: 35 bejövő diákmobilitás 
egyéb projektek keretében és 20 kimenő 
diákmobilitás egyéb célokra; 
- 5 szervezett látogatás; 
- 1 szervezett nyári iskola; 
- 1 oktatói és kutatói mobilitás; 
- 10 tanár meghívása a BBTE-re; 
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2. CERCETARE 
2.1. Feltételek biztosítása annak érdekében, hogy a kutatás-fejlesztés-innováció megalapozza a többi fő tevékenységet 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.1.1. A kutatási-fejlesztési-

innovációs egységek 

ösztönzése arra, hogy a 

world-class egyetemeken 

működő modellek 

mintájára nagy 

teljesítményű kutatási 

környezetet hozzanak létre. 

- a kutatási tevékenységben magas tudományos 
szinten bekapcsolódó személyek számának 
növelése; 

- a BBTE-n dolgozó főállású kutatók létszáma; 
- a BBTE-vel együttműködő kutatók száma; 
- a nemzetközi/ posztdoktori ösztöndíjak száma; 

 CNFIS-FDI-

2024 şi 

PFE-550 

intézményi 

projektek 

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- ösztönző mechanizmusok bevezetése a kutatási-
fejlesztési-innovációs személyzet számára; 

- a BBTE kutatási-fejlesztési-innovációs munkatársai 
tevékenységének eredményeit ösztönző intézkedések 
száma; 
- a kutatással-fejlesztéssel-innovációval kapcsolatos 
(országos és nemzetközi) felhívások népszerűsítésére 
irányuló intézkedések száma; 

  

- a kutatási-fejlesztési-innovációs egységek meglévő 
infrastruktúrájának javítása: a kutatási-fejlesztési-
innovációs tevékenységek zavartalan működéséhez 
szükséges új infrastrukturális elemek beszerzése;  
- a meglévő infrastruktúra javítása az rBBTE-n a 
tevékenységek zökkenőmentes lebonyolításához 
szükséges új infrastrukturális elemek beépítésével; 
- az akkreditált kutatási egységek számára a 
berendezések támogatására irányuló belső pályázat; 

- a beszerzett új infrastrukturális elemek száma; 
- a rBBTE-be bevont infrastrukturális elemek száma; 
- a benyújtott grantok száma; 

 

CNFIS-FDI-

2024 şi 

PFE-550 

intézményi 

projektek 

- a kutatási-fejlesztési-innovációs egységek 
megszervezése úgy, hogy azok nagy teljesítményű 
kutatási környezetet alkossanak; 
- a kutatási-fejlesztési-innovációs tevékenységek 
teljesítményének ösztönzésére elfogadott 
intézkedések végrehajtása; 

- éves belső elemzés a rBBTE infrastruktúrájának 
helyzetéről és a BBTE kutatóegységeinek 
tevékenységéről, beleértve a kutatási-fejlesztési-
innovációs tevékenységben végzett munka biztonságát, 
az infrastruktúrához való hozzáférést stb; 

  

2.1.2. A BBTE tudományos 

környezetének ösztönzése 

és támogatása a kutatási-

fejlesztési-innovációs 

komponenssel kapcsolatos 

országos/európai 

forrásokhoz való 

hozzáférésben. 

- a benyújtott és elnyert támogatási kérelmek 
számának növekedése; 
- a finanszírozási vonalak azonosítása és 
népszerűsítése/terjesztése; 
- a benyújtott pályázatok számának növelését célzó 
mechanizmusok meghatározása/javaslatok 
kidolgozása; 
- a nemzetközi együttműködési konzorciumok 
számának növelése az európai projektek intézményi 
szintű végrehajtásának eredményeként; 
- intézményi szintű adminisztratív/logisztikai 
támogatás nyújtása a CMCȘ (BPNS és CeSO-UBB), 
CMTTC révén; 

- a BBTE különböző országos és európai/nemzetközi 
alapokból finanszírozott pályázatokon való 
részvételének belső elemzése: 

- a támogatási tételek/projektek számának elemzése; 
benyújtott/finanszírozott projektek; 
- az intézményi szinten bevonzott források elemzése; 
- a terjesztett rendezvények/hírlevelek száma; 
- a megkötött konzorciumok száma; 

- a benyújtott projektjavaslatok számának növelésére 
meghatározott/javasolt mechanizmusok; 
- a BBTE adminisztratív egységeinek bevonása az 
európai alapok lehívásába (2 tevékenységi 
jelentés/elemzés, CMCȘ (BPNS és CeSO-UBB), CMTTC; 

  

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes 

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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2.1. Feltételek biztosítása annak érdekében, hogy a kutatás-fejlesztés-innováció megalapozza a többi fő tevékenységet 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.1.3. A kutatási-fejlesztési-
innovációs/kulturális 
egységek és a stratégiai 
infrastruktúra támogatása 

- az országos és nemzetközi támogatásokból 
származó finanszírozás növelése; 
- a BBTE részvétele a kutatási-fejlesztési-innovációs 
projektek finanszírozására kiírt pályázatokon 
(azonosított finanszírozási tételek); 

- az országos és nemzetközi támogatásokból származó 
források összege; 
- azonosított finanszírozási tételek száma, benyújtott 
országos/európai/egyéb kutatási-fejlesztési-innovációs 
projektek száma; 
- elfogadott mechanizmusok a benyújtott pályázatok 
számának növelésére; 

  

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes  

30.09.2024 
- a BBTE kutatási örökségének fejlesztése és 
hasznosítása, valamint nyitás az egyetem külső 
partnerei felé; 
-a nemzetközi és országos szabadalmi bejelentések 
számának növelése; 

- az EERTIS (Engage in the European Research and 
Technology System) európai platformban újraszervezett 
kutatási-fejlesztési-innovációs infrastruktúrák száma 
(beleértve a berendezések és szolgáltatások kínálatát);  
- a kutatási-fejlesztési-innovációs egységeken belüli 
infrastruktúra-üzemeltetők kijelölése az EERTIS-ben 
lévő információk kezelésére a következők 
megszervezésével: 1) kutatási adatok kezelési terve és 
2) a kutatási infrastruktúrához és a kapcsolódó 
szolgáltatásokhoz való hozzáférési politika a stratégiai 
infrastruktúra-üzemeltető (CȘ-UBB) koordinálásával; 
- a szabadalmi bejelentések száma; 

  

- az intézetekben/központokban/laborokban folyó 
nagy teljesítményű kutatási-fejlesztési-innovációs 
tevékenységek támogatása; 
- az eszközökhöz való hozzáférés biztosítása minden 
kutató számára; 

- intézményi hozzáférési támogatási mechanizmusok;   

- a kutatási-fejlesztési-innovációs egységek 
finanszírozásának növelése az fundraising 
tevékenységek fokozásával;  
- a hallgatói vállalkozói társadalom bevonásának 
növelése; 
- partnerségek és együttműködések kialakítása a 
gazdasági szereplőkkel; 
- scouting jellegű tevékenységek a BBTE 
infrastruktúrájának azonosítására, amely 
hozzájárulhat a technológia- és tudástranszfer-
szolgáltatások diverzifikálásához; 

 
- a bevont források összege; 
- olyan tevékenységek/akciók, amelyekben a SAS részt 
vesz; 
- a gazdasági környezettel kötött partnerségek és 
együttműködések száma; 
- a partnerek felé megnyitható BBTE egységek 
azonosítása; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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2.1. Feltételek biztosítása annak érdekében, hogy a kutatás-fejlesztés-innováció megalapozza a többi fő tevékenységet 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.1.4. Startup-ok/spin-off-
ok, vállalkozói inkubátorok 
fejlesztése 

- az alkalmazott kutatás, fejlesztés/innováció 
ösztönzése és az adminisztratív kapacitás fejlesztése 
a kutatási-fejlesztési-innovációs eredmények 
gyakorlati megvalósításának támogatása érdekében 
(pl. PTI, PTE, PED stb.); 

- a kutatást ösztönző lehetséges finanszírozásról szóló 
projektismertetők száma, kielemezve; 
- a benyújtott projektek száma; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- az innováció és a vállalkozói szellemű nevelés 
folytatása/kialakítása; 

- a SAS BBTE-vel vagy más szervezetekkel közösen vagy 
önállóan szervezett workshopok/ 
webináriumok/hackathonok száma; 
- az innovációval és a vállalkozói szellemmel kapcsolatos 
képzések és/vagy figyelemfelkeltő tanfolyamok/ 
rendezvények száma; 
- a vállalkozói és innovációs finanszírozásra benyújtott 
és/vagy megvalósított projektek száma; 
- az együttműködés/konzorciumokban/projektekben 
való részvétel céljából létrehozott partnerségek száma; 
- a részt vevő gyakornokok/belső résztvevők száma; 

  

- virtuális üzleti inkubátorház létrehozása; 

- a SAS BBTE-vel vagy más szervezetekkel közösen vagy 
önállóan szervezett workshopok/ webináriumok/ 
hackathonok száma; 
- a vállalkozói és innovációs finanszírozásra benyújtott 
és/vagy megvalósított projektek száma; 
- az együttműködésre/konzorciumokban/projektekben 
való részvételre kötött partnerségek száma; 

  

- a kutatási eredmények láthatóságának növelése a 
BBTE spin-off vállalkozásainak országos és 
nemzetközi versenyeken való 
részvétele/bejelentkezése révén (pl. Stage Two for 
our Beyond Berlin, Világbank verseny); 

- az induló vállalkozások (spin-offok)/inkubátorok 
száma; 
- versenyeken/előadásokon való részvételek száma; 

  

- a BBTE Tech Transfer fokozottabb bevonása a 
start-up (spin-off)/üzleti inkubátorok fejlesztésébe; 

- a BBTE közössége által kínált innovatív szolgáltatások 
transzferpotenciáljának kiaknázására irányuló 
lehetőségek azonosítását célzó scouting jellegű ülések 
száma; 
- a start-up/spin-off lehetőségek bemutatására irányuló 
ülések száma; 
- az induló vállalkozások fejlesztéséhez tanácsot adó 
kutatócsoportok száma; 
- az induló vállalkozások (spin-offok)/inkubátorok 
száma; 
- versenyeken/előadásokon való részvételek száma; 

  

- a BBTE-n született ötletek konkrét alkalmazásai 
számának növelése; 

- a harmadik felekkel kötött szerződések száma; 
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2.1. Feltételek biztosítása annak érdekében, hogy a kutatás-fejlesztés-innováció megalapozza a többi fő tevékenységet 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.1.5. Kutatás-Fejlesztés-
Innováció a BBTE Akadémiai 
Iskoláinak logikái szerint, és 
a BBTE stratégiai 
szakterületeinek támogatása 

- a kutatási-fejlesztési-innovációs tevékenységek 
támogatása és megerősítése a BBTE Tudományos 
Akadémiai Iskolák keretében; 
- a többszintű STAR-UBB-hálózat megszervezése és 
működtetése:  

- a STAR-UBB-hálózat hat központján belül a 
STAR-UBB Intézet koordinálásával a fejlesztési 
irányok meghatározása és végrehajtása; 
- a STAR-UBB-N többszintű hálózatfejlesztési 
stratégia végrehajtása;  
- a STAR-UBB-N hálózat működéséhez szükséges 
infrastruktúra beruházása és beszerzése;  

- számos rendezvény, például műhelytalálkozók/ 
szemináriumok/konferenciák/szimpóziumok inter-
/transz-/multidiszciplináris kutatási témákban, 
beleértve az innovációra és a társadalom számára 
történő átadásra összpontosító rendezvényeket, 
amelyeket a STAR-UBB-N hálózaton belül az Akadémiai 
Tudományos Iskolák támogatásával a STAR-UBB-N 
hálózat keretében végzett tevékenységüket végző 
egyetemi/hazai és nemzetközi oktatók és kutatók 
tartanak; 
- a STAR-UBB-N hálózat létesítményeinek 
kedvezményezettjei a STEM+ területén történő 
továbbképzésre; 

 

PFE-550-

UBB 

intézmé-

nyi 

projektek 

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes  

30.09.2024 

2.1.6. Kutatás-Fejlesztés- 
Innováció a STEM+STEAM 
rendszerben 

- az InfoBionNano4Health program elindítása és 
végrehajtásának megerősítése; 

- a STEM+ programmal és az intelligens szakosodási 
programmal kapcsolatos, a társadalmi-gazdasági 
környezettel közös megjelenések száma; 

  
Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes 

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
- a BBTE fokozott részvétele a helyi és regionális 
önkormányzatokkal a különböző stratégiák 
kidolgozásáról folytatott konzultációkban; 

- az intelligens szakosodási területekre vonatkozó 
stratégiai fejlesztési konzultációkon való részvételek 
száma; 

  

2.1.7. A kutatási-fejlesztési-
innovációs egységek 
infrastruktúrájának 
fejlesztése/bővítése 
innovatív komponenssel és 
az intelligens szakosodás 
keretein belül. 

- a BBTE infrastruktúrájának azonosítására irányuló 
scouting jellegű tevékenységek, amelyek 
hozzájárulhatnak a technológia- és tudástranszfer-
szolgáltatások diverzifikálásához; 
- finanszírozási források azonosítása a BBTE 
infrastruktúrájának bővítéséhez, felszereléséhez és 
korszerűsítéséhez; 
- a regionális operatív program fejlesztési tengelyei 
keretében előválogatásra szánt projektjavaslatok 
előkészítésének folytatása; 

- a scouting jellegű tevékenységek száma; 
- azonosított finanszírozási források száma; 
- a rektori hivatalhoz benyújtott projekt adatlapok 
száma; 

  

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes 

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

 
2.2. A BBTE mint értékes tudományos és kulturális hozzájárulások létrehozója 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.2.1. Korlátlan online 

hozzáférés biztosítása a 

szakirodalomhoz 

- országos/nemzetközi konzorciumokban való 
részvétel; 
- a BBTE részvétele az ANELIS+ programban, más 
országos programokban, amelyek hozzáférést 
biztosítanak a szakirodalomhoz; 
- pénzügyi források biztosítása a szakirodalomhoz 
való hozzáféréshez; 

- azon országos/nemzetközi konzorciumok száma, 
amelyekben az egyetem részt vesz; 
- a BBTE munkatársainak korlátlan hozzáférése az 
információs forrásokhoz, online adatbázisokhoz; 
- adatbázisok száma (előfizetett források); 

 

BBTE 

belső 

források 

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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2.2. A BBTE mint értékes tudományos és kulturális hozzájárulások létrehozója 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.2.2. A tudományos 
termelékenység minőségi és 
mennyiségi növelése 

- a tudományos termelékenység növelését célzó 
intézményi mechanizmusok azonosítása/folytatása; 
- intézményi szabályozások elfogadása a 
tudományos termelékenység növelése érdekében; 

- a grantok révén támogatott BBTE-s publikációk 
száma;  
- a BBTE alkalmazottainak versenyképességét 
támogató grantok száma;  
- a kutatási-fejlesztési-innovációs tevékenységben 
elért kiválóságért évente odaítélt díjak száma;  
- az oktatók és a kutatási-fejlesztési-innovációs 
egységek teljesítményének egyéb pénzügyi ösztönzői a 
kutatás-fejlesztés-innováció minőségének növelése 
érdekében; 

  

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes  

30.09.2024 

- a tudományos termelés láthatóságának növelése: 
könyvek/fejezetek vagy tudományos cikkek neves 
kiadói; 

Elemzés: 
- az BBTE folyóiratainak indexáltsága a Web of 
Science-ben, a Scopusban és az ERIH PLUS-ban; 
- a Web of Science, Scopus és ERIH PLUS által indexált 
folyóiratokban megjelentetett publikációk száma a 
BBTE főállású oktatói és kutatói létszámához 
viszonyítva;  
- az egy publikációra jutó idézések száma és az ebből 
levezetett mutatók; 
- a külföldi intézményekhez kötődő szerzők 
publikációinak száma; 
- a nagy impaktfaktorral rendelkező publikációk 
száma; 
- a releváns (tekintélyes) kiadók indexének 
kidolgozása szakterületenként, a BBTE Tudományos 
Tanácsának támogatásával; 
- a külső munkatársak/kutatók/oktatók átlagos száma 
a kutatási eredmények disszeminációjában; 
- a külföldi/román kiadók által koordinált 
könyvek/fejezetek/kötetek száma; 

  

2.2.3. A BBTE küldetése és 
státusza szempontjából 
releváns szervezetekkel/ 
konzorciumokkal való 
együttműködések erősítése 

- a BBTE integrálása a referenciakonzorciumokba 
(pl. európai egyetemek szövetségei);  
- a BBTE konzorciumokba való belépésének 
eredményeként megvalósuló konkrét 
tevékenységek; 

-a BBTE részvételének folytatása az európai 
egyetemek szövetségeiben/hálózataiban és az 
intézmény pozíciójának megszilárdítása a többi 
partnerrel való együttműködésben azokban a 
szövetségekben, amelyeknek tagja; 
- a szövetségeken belül végrehajtott tevékenységek 
száma (projektek, munkatalálkozók stb.); 

  

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes, 

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-
helyettes 
MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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2.2. A BBTE mint értékes tudományos és kulturális hozzájárulások létrehozója 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.2.4. Külföldi 
egyetemekkel/központokka
l/kutatóintézetekkel való 
együttműködések 
intenzívebbé tétele 

- különböző partnerségekben való részvétel a BBTE 
érdekeltségi pontjainak népszerűsítése érdekében; 

- újonnan létrehozott partnerségek száma (pl. az EIT 
Digitalon való részvétel és folyamatos együttműködés, 
amely esetleg az EIT Health-re is kiterjedhet);  
- azon projektek száma, amelyekben az UBB Tech 
Transfer részt vesz (pl. InnoChange: Driving Change and 
Capacity Building Towards Innovative, Entrepreneurial 
Universities); 
- a különböző projektekben érdekelt félként való további 
részvételek száma (pl. Cohes3ion és Improve projektek 
vagy a Világbank által a Supporting Innovation in 
Romanias Catching-up Regions (Innováció támogatása a 
romániai felzárkózó régiókban) projekt keretében az 
UBB TechTransfer számára felajánlott technikai 
segítségnyújtási program megvalósításának 
támogatása); 

  
Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- európai szinten a már kialakult 
együttműködésekre építeni a klaszterekkel 
(innováció, egészségügy stb.), szövetségekkel 
(GUILD, EIT Digital, EPO) stb. kialakított 
együttműködéseket; 

- a konzorciumokhoz, egyesületekhez, klaszterekhez stb. 
való csatlakozás érdekében végrehajtott intézkedések 
száma; 
- az együttműködési/partnerségi megállapodások 
száma; 

  

2.2.5. A BBTE-n létrejött új 
ötletek konkrét 
alkalmazásainak növelése 

- a BBTE ötleteire benyújtott pályázatok számának 
növelésére irányuló stratégia véglegesítése: a 
jelenlegi helyzet elemzése;  
- a start-up/spin-off és vállalkozói ötletek 
népszerűsítése az egyetemen; 
- scouting a BBTE-ötletek átvételi lehetőségeinek 
azonosítása érdekében; 

- a BBTE-ötletek jóváhagyott pályázatai számának 
növelésére irányuló stratégia;  
- a start-up/spin-off lehetőségek bemutatására szolgáló 
ülések száma; 
- a kutatócsoportok száma, amelyeknek tanácsot adtak 
az start-up/spin-off vállalkozások fejlesztéséhez; 
- a scouting jellegű ülések száma; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

2.2.6. A Sokszorosítási 
Ügyosztály gyártási 
kapacitásának és a művek 
nyomtatási minőségének 
növelése 

- nagy teljesítményű, nagy nyomtatási kapacitású 
fekete-fehér nyomdagép beszerzése; 
- a Kolozsvári Egyetemi Kiadó és a Studia folyóirat 
szerkesztősége által megrendelt könyvek 
nyomtatása; 
- a Kommunikációs és Közkapcsolati Osztály 
anyagainak (szórólapok, tájékoztatók, mappák) 
előállítása; 
- a karok által megrendelt anyagok nyomtatása 
(szerződések, jegyek, utalványok, nyilvántartások, 
igazolványok); 

 

50.000 

euro 

BBTE 

saját 

bevételek 

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes  

30.09.2024 
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2.2. A BBTE mint értékes tudományos és kulturális hozzájárulások létrehozója 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.2.7. A Studiahoz 

kapcsolódó tevékenységek 

megerősítése és fejlesztése 

- a BBTE kiadványai tartalmi minőségének javítása; 
- a BBTE folyóiratok minőségének és 
indexáltságának növelése; 
- a DOI-k megadásához szükséges pénzügyi források 
kiutalása; 
- a STUDIA sorozat és más vonatkozó saját 
kiadványok támogatása az intézkedések 
elfogadásával: 

- a kutatás/versenyképesség ösztönzése 
folyóirat-támogatások révén; 
- a Studia BBTE új honlapjának optimalizálása az 
OJS platformon, valamint új pluginok telepítése a 
metaadatok exportálásához és a közvetlen 
aktiváláshoz;  
- az ubbcluj.ro domain hozzárendelése az új 
honlaphoz; 
- a Studia BBTE régi honlapjának legalább 1 évig 
történő fenntartása;  

- a szerkesztői tevékenységhez szükséges szoftverek 
beszerzése; 
- éves Writefull-előfizetések vásárlása (W. for Word, 
Overleaf, Revise); 
- az Open Access folyóiratok bevezetésének 
folytatása a BBTE folyóiratai számára; 
 
 
- a BBTE folyóiratai indexálásának és nemzetközi 
platformokba való integrálásának folytatása, 
beleértve az EUTOPIA-ban való részvételt; 

- legalább 5 legmagasabban rangsorolt kiadvány; 
 
- BDI indexálásra való jelentkezés (Scopus, ERIH PLUS, 
DOAJ stb.); 
 
- a DOI megszerzésére elkülönített pénzügyi források; 
 
- a kiutalt támogatások száma (legalább 5 ESCI-
támogatás); 
 
- 50-60% metaadat export a Studia BBTE-ben megjelent 
cikkek és kötetek (több mint 1600 megjelent kötet és 
több mint 20000 megjelent cikk) helyi felhőbe történő 
exportálása;  
 
- a szerkesztői tevékenységekhez szükséges szoftverek 
beszerzése; 
 
- éves Writefull-előfizetések vásárlása (W. for Word, 
Overleaf, Revise) az ubbcluj.ro felhasználók számára; 
 
- az Open Access folyóiratok bevezetésének folytatása a 
BBTE összes folyóirata esetében (a kiadókkal 
együttműködve), valamint az Open Access folyóiratok 
DOAJ és hasonló folyóiratok indexálásának folytatása; 
 
-az újonnan létrehozott BBTE Open Access folyóiratok 
támogatása és az azokkal való együttműködés; 
- az OPEN AIRE RESEARCH GRAPH folytatása a 
következő alapelemekkel: kiadványok (metaadatok 
exportálásával a BBTE Repository-n keresztül), kutatási 
adatok és kutatási szoftverek az EUTOPIA-n belüli 
egyetemek összekapcsolása érdekében. 
* metaadatok exportálása az OJS-oldalak által az Eutopia 
egyetemek számára biztosított Open Aire 2.0 
bővítményen keresztül vagy az UBB Repository-n 
keresztül. 

 
 
 
 
 
11.000 lej 

 
5x10000 

lej 
 
 
 
 
 
 

Saját 
források 

 
 
 

 
5.000 EUR 

 
 
 
 
 
 
EUTOPIA 
hub UBB 
Repository 

10.000 

EUR 

 
 
 
 
 

FSC 
 
 

Granturi 
rev. 

Program 
UBB 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 Kar 
alapjaiból 

és FSC 
 

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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2.2. A BBTE mint értékes tudományos és kulturális hozzájárulások létrehozója 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.2.8. A Kolozsvári 

Egyetemi Kiadó 

átszervezési folyamatának 

folytatása annak érdekében, 

hogy hosszú távon 

biztosítsa a BBTE 

tudományos 

versenyképességét, és hogy 

a BBTE-t world-class típusú 

egyetemként definiálja. 

- az állásleírások kidolgozási folyamatának 
folytatása az organigramban szereplő új álláshelyek 
számára; 
 
 
- folytatni kell az új szervezeti felépítésnek 
megfelelő szakszemélyzet toborzását és felvételét; 
- a 2024-es szerkesztési terv előkészítése; 
 
 
 
- két projektre vonatkozóan az AFCN 
finanszírozásának megpályázása; 
 
- a kiadó által támogatott diákfolyóiratok indítására 
irányuló projekt folytatása; 
 
 
 
- online könyvkritikai folyóirat elindítása; 
 
- a régi kiadói honlapról az új honlapra történő 
információátcsoportosítás folyamatának folytatása 
és az új honlap elindítása; 
 
- a PUC adminisztratív weboldalának a JobRouter 
platformon történő megtervezésének és 
megvalósításának folytatása; 
- részvétel a kolozsvári, bukaresti, jászvásári, 
temesvári, dévai, marosvásárhelyi, brassói, 
nagyváradi könyvvásárokon; 
- a nemzetközi tudományos könyvvásár 
kialakításával kapcsolatos megvalósíthatósági 
vizsgálat folytatása; 

- a következő munkakörökre vonatkozó munkaköri 
leírások: „szakszerkesztő”, „koordináló szerkesztő”, 
„értékesítési-marketing koordinátor”, „gyártási 
koordinátor”; 
 
- legalább 3 interjú elkészítése / szakterület a 
kiválasztott jelöltekkel; 
 
- 2024-es szerkesztési terv legalább 36 cím kiadására a 
kiadói forrásokból és bevonzott forrásokból; 
- a független referenciarendszer működtetése; 
- két finanszírozási kategória: az Írott Kultúra 
Támogatása és a Digitális Művészetek és Új Média (a 
kért összeg 10%-a saját forrásból finanszírozott); 
- 1-2 diáklap indítási lehetőségének elemzése; 
 
 
 
- a szakszerkesztők kritikáinak elektronikus formában 
történő közzétételi lehetőségének elemzése; 
- új, működő weboldal; 
 
 
 
 
- működő adminisztratív weboldal; 
 
 
-részvétel legalább 8 országos vásáron; 
 
 
- írásos terv egy új koncepció elemzésére és 
költségbecslésére egy kolozsvári nemzetközi 
tudományos könyvvásárra vonatkozóan, a Román 
Rádióval partnerségben; 

 

 

 

 

 

 

 

200.000 lej 

 

 

2 x 

150.000 lej 

20.000 lej 

 

 

 

 

200.000 lej 

 

 

 

 

 

50.000 lej 

 

 

85.000 lej 

 

 

 

 

 

 

 

A kiadó 

bevételei 

és 

lehívott 

alapok 

A kiadó 

bevételei 

+ AFCN 

A kiadó 

bevételei 

és 

lehívott 

alapok 

A kiadó 

bevételei 

és 

lehívott 

alapok 

(AFCN) 

 

 

A kiadó 

bevételei 

 

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes  

30.09.2024 
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2.2. A BBTE mint értékes tudományos és kulturális hozzájárulások létrehozója 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

2.2.9. A kutatási és 

kulturális kreativitási 

komponens fejlesztése 

- a Kulturális Tanács koordinálja a BBTE kulturális 
tevékenységeit és rendezvényeit: 

- a tevékenységek központosítása; 
- a lehetőségek értékelése és javaslatok 
benyújtása további tevékenységekre, projektek, 
támogatások kidolgozása stb.; 
- a kezdeményezések támogatása más kulturális 
szervekkel való kapcsolattartás és a 
transzverzális együttműködések révén; 

- a megvalósult kulturális tevékenységek száma; 
- a megtartott kulturális rendezvények száma; 
- a szervezett kulturális tevékenységek és események 
résztvevőinek száma; 
- a javasolt/nyert projektek és támogatások száma; 
- a kulturális szervezetek, amelyekkel együttműködik; 

  

Corin BRAGA 

Rektor-

helyettes 

Călin RUS 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- a Humán Tudományok platformjának 
véglegesítése, beleértve a humán, társadalmi és 
természettudományos szakterületek 
hozzájárulásait; 

- a működő BBTE Humanista Platform;   

- a rendezvények központosítása és közzététele az 
UBB Cultural weboldalán keresztül; 
- a honlap folyamatos frissítése; 
- a kulturális tevékenységek és események 
népszerűsítése plakátokon, online hirdetéseken, 
filmeken, felvételeken, weboldalakon, Youtube-on 
stb. keresztül; 

- frissített weboldal; 
- az előállított reklámanyagok száma; 

  

- kulturális kezdeményezések támogatása: 
- éves kulturális díjak; 
- Echinox folyóirat; 
- színházi és sportelőadások és -rendezvények; 
- alkotóházak; 

- az évente odaítélt díjak száma; 
- az Echinox folyóirat kiadványainak száma; 
- a szervezett színházi előadások és rendezvények 
száma; 

  

2.2.10. A nemzetközi 

rangsorokban elért 

eredmények javítását célzó 

adminisztratív mecha-

nizmusok azonosítása és 

gyakorlatba ültetése. 

- a BBTE nemzetközi rangsorokban elért 
eredményeinek éves ellenőrzése; 
- a BBTE rangsora kritériumainak és mutatóinak 
elemzése; 
- hatékonyabb adatgyűjtési mechanizmusok 
bevezetése; 

- éves jelentés; 
- ajánlások az előírt kritériumoknak és mutatóknak 
megfelelő adatgyűjtés módjára vonatkozóan; 
- ajánlások és javaslatok; 

  

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

 
3. A TÁRSADALOMMAL VALÓ KAPCSOLAT 
3.1.Az egyetemen kívüli kognitív-kreatív folyamatok katalizálása, intellektuális és infrastrukturális nyitás a társadalom felé 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

3.1.1. Magas színvonalú 
szolgáltatások/termékek 
fejlesztése és átadása a 
társadalomnak 
helyi/regionális/országos 
szinten 

- az adminisztratív (mind a létesítmények, mind a 
megfelelő jutalmazás és elismerés révén), oktatási 
és logisztikai jellegű támogatás, valamint az érdekelt 
partnerek és a hosszú távú külső együttműködők 
körének meghatározása elsőbbséget élvez; 

- 1 szolgáltatáscsomag az InfoBioNano4Health 
struktúrában;  
- az IBN4H égisze alatt külső partnerekkel folytatott 
együttműködések száma; 

  Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- a BBTE által kínált szolgáltatások/termékek 
potenciális kedvezményezettjeinek folyamatos 
azonosítása; 

- a BBTE által nyújtható szolgáltatások potenciális 
kedvezményezettjeinek adatbázisa; 
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3.1. Az egyetemen kívüli kognitív-kreatív folyamatok katalizálása, intellektuális és infrastrukturális nyitás a társadalom felé 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

3.1.2. A gazdasági és 
társadalmi szereplőkkel 
való kapcsolatok 
fejlesztését célzó 
programok/projektek 
kidolgozása a BBTE 
egyetemi egységei számára 

- olyan programok és projektek kidolgozása, 
amelyek a BBTE hangsúlyosabb jelenlétét 
eredményezik a társadalmi-gazdasági 
környezetben; 

- a megkötött új együttműködési 
megállapodások/protokollok száma; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- a BBTE által a társadalom számára nyújtott 
szolgáltatások termékeinek további azonosítása; 
- a partnerek/ hosszú távú együttműködők körének 
további meghatározása; 

- a BBTE által kínált szolgáltatások adatbázisa; 
- adatbázis a társadalmi-gazdasági környezet igényeivel;  
- a BBTE hagyományos együttműködőinek adatbázisa; 

  

- potenciális partnerek, gazdasági és társadalmi 
szereplők azonosítása a fejlesztési 
projektek/programok/együttműködési 
megállapodások megvalósítása érdekében; 
- a közös érdekű témák azonosítása; 

- a potenciális partnerek adatbázisa;  
- a közös témák adatbázisa; 
- az újonnan létrehozott partnerségek száma; 

  

3.1.3. A BBTE örökségének 
fejlesztése és értékesítése, 
valamint nyitás a külső 
partnerek felé 

- a partnerek számára megnyitható BBTE-egységek 
azonosítása; 
- azon külső partnerek azonosítása, akik ezeknek az 
egységeknek a kedvezményezettjei lehetnek; 

- a potenciális egységek adatbázisa; 
- a szolgáltatásokat nyújtó egységek száma; 
- a BBTE infrastruktúráján keresztül kínált 
szolgáltatások lehetséges kedvezményezettjeinek 
adatbázisa; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

3.1.4. Az üzleti közösséggel 
való kapcsolat előmozdítása 
és megerősítése 

- új partnerségek megkötése az üzleti környezettel; 
- a marketingstratégia kiigazítása és aktualizálása; 
- a vállalati hirdetések egyetemi környezetben 
történő népszerűsítésére vonatkozó eljárás 
kiigazítása és aktualizálása; 

- az újonnan létrehozott partnerségek száma; 
- a harmadik felekkel kötött szerződésekben részt vevő 
hallgatók száma; 
- a harmadik felekkel folytatott tevékenységekben részt 
vevő oktatók száma; 
- a gazdasági szereplőkkel közösen szervezett 
rendezvények száma; 
- a támogatott állásajánlatok száma; 
- marketingeljárás kidolgozása;  
- a vállalkozások népszerűsítésére irányuló eljárás a 
BBTE-n belül; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

3.1.5. A BBTE belső és külső 
környezetével való 
kommunikáció és 
együttműködés 
megerősítése 

- a technológiaátadási tevékenység előmozdítására 
vonatkozó közlemények kiadása; 
- a BBTE szolgáltatási kínálatának népszerűsítése 
különböző csatornákon (a központ honlapja, a BBTE 
honlapja, Facebook-oldalak, Twitter, LinkedIn stb.); 

- a megjelenések száma (pl. ajánlati anyagok, hírek); 
- a honlap folyamatos frissítése; 
- folyamatosan frissített információk; 
- a BBTE láthatósága a közösségi médiában; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

3.1.6. Az egyetem nyitottá 
válása a külföldi 
egyetemekkel és 
nemzetközi szervezetekkel 
való partnerségek révén 

- új partnerségek létrehozása; -a megkötött új partnerségek száma;   

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-

helyettes 

31.07.2024 

3.1.7. Nyitás a közösség 
felé, társadalmi befogadás 

- a megállapodásokban előírt tevékenységek 
végzése; 
- kettős (double-degree) vagy közös (joint-degree) 
diplomára vonatkozó megállapodásokról szóló 
tárgyalások; 

- 10 nemzetközi látogatás; 
- a megállapodások keretében szervezett 5 utazás; 

  

Călin RUS 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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3.1. Az egyetemen kívüli kognitív-kreatív folyamatok katalizálása, intellektuális és infrastrukturális nyitás a társadalom felé 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

3.1.8. Az egyetem kulturális 
kínálatának bővítése és 
diverzifikálása a közösség 
számára 

- a BBTE tudományos iskolái/karai/ 
kutatóközpontjai által szervezett kulturális 
tevékenységek és rendezvények támogatása; 

- a szervezett tevékenységek száma (nyilvános 
konferenciák, könyvbemutatók, koncertek, kiállítások, 
színházi előadások, sportversenyek stb.); 

  
Corin BRAGA 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

- a BBTE-hez tartozó kulturális központok és 
intézetek által szervezett kulturális tevékenységek 
és rendezvények támogatása; 

- a kulturális intézetek és kulturális központok, 
előadóműhelyek, a BBTE könyvtárai által szervezett 
kulturális tevékenységek száma/tevékenységkategóriák 
és szervezők; 

  

Corin BRAGA 

Rektor-

helyettes 

Călin RUS 

Rektor-
helyettes 

- a BBTE vagy az egyetemhez kapcsolódó kulturális 
csoportok támogatása (a BBTE szimfonikus 
zenekara és kórusa, színházi, rövidfilm- és 
médiaművészeti fesztiválok, Mugurelul 
folklóregyüttes, Kolozsvári Egyetemi Kórus stb.); 

- végrehajtott támogatási tevékenységek; 
- ezen támogatási tevékenységek eredményei; 

  

Corin BRAGA 

Rektor-
helyettes 

- együttműködés a helyi hatóságokkal, köz- és 
magánintézményekkel a kulturális tevékenységek 
szervezésében (közös akciók a kolozsvári 
Polgármesteri Hivatallal és a Kolozs Megyei 
Tanáccsal, Kolozsvári Kulturális Központtal stb.); 

- a végrehajtott tevékenységek száma; 
- résztvevők száma/tevékenység; 

  

- együttműködés kolozsvári és országos kulturális 
szervezetekkel és intézményekkel (Írószövetség, 
Képzőművészek Szövetsége, Lucian Blaga Könyvtár, 
Megyei Könyvtár, Akadémiai Könyvtár, kolozsvári 
múzeumok, román és magyar operák és színházak, 
bábszínház, könyvesboltok stb.) közös 
tevékenységek lebonyolítása céljából; 

- végrehajtott közös tevékenységek száma/ 
tevékenységtípus/partnerintézmény; 
- a BBTE részéről részt vevő személyek száma; 
- a résztvevők száma; 

  

- együttműködés más kulturális rendezvényekkel, 
fesztiválokkal közös tevékenységek megvalósítása 
érdekében (TIFF, Jazz in the Park, Untold, színházi, 
zenei, médiaművészeti fesztiválok stb.); 

- végrehajtott közös tevékenységek száma/ 
tevékenységtípus/partnerintézmény; 
- a BBTE részéről részt vevő személyek száma; 
- a résztvevők száma; 
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3.2. Részvétel Kolozsvár megyei jogú város regionális szintű, Erdély országos szintű és Románia nemzetközi szintű versenyelőnyeinek kiépítésében 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

3.2.1. A CMTTC/BBTE Tech 

Transfer szerepének és 

funkcionalitásának 

hangsúlyosabbá tétele 

- a CMTTC honlapjának aktív és interaktív igazítása 
a célközönség igényeihez a BBTE-n belül és kívül; 
- a szellemi tulajdont képező eszközök 
menedzsmentje, népszerűsítése és hasznosítása, 
beleértve az innovatív szolgáltatások nyújtását is; 
- a belső szabályozási keret továbbfejlesztése a 
szellemi tulajdonban lévő eszközök kezelése terén; 
- az iparengedélyekhez/szabadalmakhoz, 
szolgáltatásokhoz/termékekhez (az adott területtől 
függően), művészeti vagy sporttevékenységekhez 
vezető innovatív kutatások támogatása; 
- az UBB TechTransfer mint vállalkozói központ 
szerepének növelése (többek között a hallgatói 
vállalkozói társaságokkal együttműködve); 
- a hallgatók tájékozottságának növelése a 
technológia-, tudás- és innováció-transzfer 
területén; 

- működőképes és folyamatosan adaptált honlap;  
- a szellemi tulajdon (BBTE-szabadalom és szabadalmi 
bejelentések) különböző eseményeken és/vagy 
versenyeken való részvételének száma; 
- a találmányokkal és technológiaátadással kapcsolatos 
vásárokon és kiállításokon való részvételek száma; 
- az elnyert kitüntetések/díjak száma; 
- az elemzett, megszerzett és/vagy hasznosított 
szabadalmak száma; 
- webinárium formájában nyújtott tájékoztatás a 
szellemi tulajdon védelméről a BBTE szintjén; 
- a benyújtott szabadalmi bejelentések száma; 
- az OSIM-hez benyújtott szabadalmi beadványok száma, 
amelyekre a BBTE jogosult; 
- az átruházható és/vagy magas TRL-értékű szellemi 
tulajdonjogok száma; 
- az ajánlatot bemutató anyagok kidolgozása; 
- a szakgyakorlati/internship képzésben résztvevők 
száma; 
- a bevont önkéntesek száma; 
- a SAS UBB-vel közös tevékenységek száma; 
- a szervezett és/vagy látogatott tájékoztató 
rendezvények/workshopok/bróker-rendezvények 
száma; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- a BBTE-n elérhető innovatív 
technológiák/szolgáltatások láthatóságának 
növelése a társadalomban és a gazdasági szférában; 

- a honlap folyamatos frissítése; 
- a társadalmi-gazdasági környezetnek átadott innovatív 
szolgáltatások száma; 
- a szellemi tulajdon hasznosítására vonatkozó 
együttműködési megállapodások száma; 
- az ajánlatot bemutató anyagok száma; 
- az azonosított új technológiák száma; 
- a scouting jellegű ülések száma; 

  

- funkcionális bizottságok, kijelölt koordináló 
szakértők (a technológiatranszfer nemzetközivé 
tétele, szabadalmaztatás, vállalkozói szellem az 
innovációban és a kutatóközpontok által kínált 
innovatív szolgáltatások); 
- az UBB TechTransfer munkatársai készségeinek 
bővítése képzéseken, workshopokon, 
konferenciákon, tapasztalatcseréken stb. való 
részvétel révén; 

- a kidolgozott működési eljárások száma; 
- a kutatási etikai vélemények száma; 
- a projektek keretében szervezett konzultációs 
üléseken való részvétel száma; 
- a képzéseken/workshopokon/konferenciákon/ 
tréningeken és mentorálásban stb. való részvétel száma; 
- a bevont személyek létszáma; 
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3.2. Részvétel Kolozsvár megyei jogú város regionális szintű, Erdély országos szintű és Románia nemzetközi szintű versenyelőnyeinek kiépítésében 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

3.2.2. A spin-off fejlesztése 

- az UBB Tech Transfer részvételének növelése az 
start-up (spin-off)/inkubátorházi vállalkozások 
fejlesztésében; 
- a BBTE-n született ötletek konkrét 
alkalmazásainak számának növelése; 

- a vállalkozásoknak nyújtott lehetőségeket bemutató 
ülések száma; 
- a start-up (spin-off) fejlesztéssel kapcsolatban 
tanácsadással segített kutatócsoportok száma;  
- a spin-off fejlesztéssel kapcsolatban tanácsadással 
segített kutatócsoportok száma; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

3.2.3. A UBB4Society& 
Economy program 

fejlesztése 

- az innovatív szolgáltatások/termékek 
portfóliójának megvalósítása; 
- a portfólió népszerűsítése; 
- partnerek/kedvezményezettek azonosítása; 
- a hallgatók ösztönzése arra, hogy kreativitásukat a 
társadalom számára termékek/szolgáltatások 
kifejlesztésére használják; 

- folyamatosan frissített portfólió; 
- promóciós tevékenységek száma (közvetítői 
rendezvények, vállalkozói klubok, B2B webináriumok 
stb.);  
- a külső partnerségek száma; 
- a külső környezetbe történő transzferek száma; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

3.2.4. BBTE Goes Green 
program 

- a megkezdett stratégiai elemzés és a kapcsolódó 
cselekvési terv elkészítése és fejlesztése; 
- az erőforrások gazdaságos felhasználását célzó 
program kidolgozása;  
- energiaforrások előállítására irányuló program 
végrehajtása fotovoltaikus panelek telepítésével; 
- elektromos járműtöltő infrastruktúra kialakítása a 
fenntarthatóság és az elektromos járművek 
használatának előmozdítása érdekében az 
egyetemen belül; 

- elvégzett stratégiai elemzés; 
- a terv szerint végrehajtott intézkedések száma; 
- a telepített fotovoltaikus panelek száma; 
- a telepített/fejlesztett elektromosautó-töltőállomások 
száma; 

  

Cristian  

LITAN 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

3.2.5. Az alumnival való 
kapcsolattartás 
dinamikusabbá tétele 

- alumni közösségek kialakítása kari szinten; 
- öregdiákok bevonása az öregdiák közösségbe; 
- a BBTE ismertségének növelése az alumni 
közösségen belül (Alumni Days, hírlevél stb.); 

- az öregdiák tisztviselők találkozóinak száma; 
- a kari szinten szervezett alumni rendezvények száma; 
- a kari rendezvényeken résztvevők száma; 
- az alumni adatbázisban regisztrált személyek száma; 
- egy Alumni Napok rendezvény szervezése; 
- az Alumni Napokon részt vevő személyek száma; 
- a BBTE Alumni Iroda által szervezett rendezvények 
száma; 
- az alumni honlap látogatóinak száma; 
- az öregdiákok Facebook-oldalának látogatottsága; 
- a LinkedIn öregdiákcsoport tagjainak száma; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

3.2.6. A közösségbe való 
bekapcsolódás az Alma 
Mater Napocensis 
Alapítványon keresztül is 

- programok folytatása: Universitatea Vârstei a 3-a, 
Bac cu Bine és BJ Sociall Lab, amelyeken keresztül a 
BBTE népszerűsíti a tudományt a diákok és a 
közösségben élő idősebbek körében; 
- a Radoncontrol spin-off vállalkozás fejlesztése;  
- humanitárius és társadalmi akciók lebonyolítása; 

- 3 támogatott operatív program; 
- 1 támogatott spin-off vállalkozás; 
- 10 humanitárius/társadalmi akció; 

 
Fonduri 

proprii 

Az Alma 

Mater 

Napocensis 

elnöke 

Dacian 
DRAGOȘ 

30.09.2024 
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4. MINŐSÉG - VERSENYKÉPESSÉG - KIVÁLÓSÁG - ETIKA 
4.1. A minőség kultúrájának fejlesztése a BBTE-n 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

4.1.1. A minőségbiztosítási 
folyamat javítása 

- a minőségbiztosítással kapcsolatos SWOT-elemzés 
frissítése; 
- intézkedési terv kidolgozása; 
- az intézkedési terv végrehajtása; 
- a minőségbiztosítással kapcsolatos 
workshopok/webináriumok szervezése a tanárok és 
más egyetemi egységek számára; 

- frissített SWOT-elemzés; 
- elfogadott intézkedési terv; 
- elfogadott végrehajtási mechanizmusok; 
- megszervezett workshopok/ webináriumok száma; 
- szervezési jegyzőkönyvek (résztvevők, témák, 
következtetések); 

  
MARKÓ Bálint 

Rektor-

helyettes 
30.09.2024 

4.1.2. Tanulmányok és 
elemzések készítése az 
egyetemen belüli 
folyamatok minőségének 
javítása érdekében. 

- az oktatók és kutatók szakmai munkájának 
kiértékelése a vezetőség által; 

- intézményi jelentés a vezetői kiértékelésekről; 
- 22 jelentés a kari szinten végzett vezetői 
kiértékelésekről; 

  
MARKÓ Bálint 

Rektor-

helyettes  

15.12.2023 

- az oktatók és kutatók szakmai munkájának 
kollegiális kiértékelése; 

- intézményi jelentés a kollegiális kiértékelésekről; 
- 22 jelentés a kari szinten végzett kollegiális 
kiértékelésekről; 

  15.09.2024 

- az oktatási/képzési tevékenységek kiértékelése a 
doktoranduszok által; 

- intézményi jelentés;   

MARKÓ Bálint 
Rektor-

helyettes 
Dan LAZĂR 

Rektor-
helyettes 

NÉDA Zoltán 
Doktori 

Tanulmányok 
Intézete 
Igazgató 

15.06. 2024 

- a BBTE végzettjei munkaerő-piaci integrációjának 
elemzése; 

- intézményi jelentés; 
- 42 jelentés tanulmányi /kari szintenként; 

  
MARKÓ Bálint 

Rektor-

helyettes 
15.03.2024 

- a BBTE mint felsőoktatási intézmény választási 
motivációjának elemzése; 

- intézményi jelentés; 

 
 

MARKÓ Bálint 
Rektor-

helyettes 
15.01.2024 

- a korai iskolaelhagyás jelenségének elemzése; 

- a lemorzsolódás helyzetének elemzése/tanulmányi 
szint/évfolyam/kar/tanulmányi program;  
- a lemorzsolódás veszélyének kitett hallgatók körének 
és a lemorzsolódás okainak azonosítására és nyomon 
követésére szolgáló operatív eljárás végrehajtása; 
- a lemorzsolódás veszélyének kitett hallgatók körének 
és a lemorzsolódás okainak azonosítására és nyomon 
követésére vonatkozó operatív eljárás 
végrehajtásának eredményeinek elemzése (a 
lemorzsolódás veszélyének kitett hallgatók 
köre/tanulmányi szint/évfolyam/kar és a 
lemorzsolódás okai); 
- a lemorzsolódás csökkentésére irányuló 
intézkedéscsomag; 

 

FDI 

projekt, 

ROSE 

projekt 

MARKÓ Bálint 
Rektor-

helyettes 
30.09.2024 
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4.2. Versenyképességi előny biztosítása a hasonló egyetemekkel szemben 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

4.2.1. Az egyetem aktív 
részvételének, 
nemzetközivé válásának és 
hálózatépítési 
törekvéseinek támogatása 

- képviseleti és együttműködési intézkedések az 
EUTOPIA MORE sokszínűséggel, egyenlőséggel és 
inklúzióval, valamint a kutatásértékeléssel 
foglalkozó munkacsoportban, valamint a GUILD 
nemek közötti egyenlőséggel és sokszínűséggel 
foglalkozó munkacsoportban; 

- kidolgozott tevékenységi terv;  
- a munkacsoportok ülésein elfogadott tevékenységek 
végrehajtása; 

  

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

4.2.2. A kutatók számára 
kedvező, méltányos és 
vonzó környezet 
támogatása 

- a kutatók humánerőforrás-stratégiájával 
foglalkozó munkacsoportok létrehozása; 
- a BBTE kutatóinak szükségletelemzése kvantitatív 
és kvalitatív módszerek alkalmazásával;  
- a cselekvési terv kidolgozása;  
- a cselekvési terv végrehajtásához szükséges 
tevékenységek megvalósítása; 

- a létrehozott munkacsoportok összetétele; 
- 4 fókuszcsoport szervezése; 
- az igények elemzéséről szóló jelentés; 
- kidolgozott cselekvési terv; 
- a terv végrehajtása érdekében végzett tevékenységek; 

  

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

Alexandra 

MUTIU 

Adrian 

PETRUȘEL 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

4.2.3. A befogadás, a 
sokszínűség és az 
esélyegyenlőség 
támogatása 

- az új hallgatók/alkalmazottak tájékoztatása az 
egyetem inklúziós, megkülönböztetésmentes és 
esélyegyenlőségi politikájáról; 
- az egyetemen belüli sokszínűség népszerűsítése 
egy videó elkészítésével; 
- a férfiak és nők közötti egyenlőségre vonatkozó 
cselekvési terv kidolgozása; 

- bemutatás a bevezetési folyamat keretében; 
- elkészített videoanyag; 
- a nemek közötti egyenlőségre vonatkozó cselekvési 
terv kidolgozása; 
- a terv végrehajtása érdekében végzett tevékenységek; 

  

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

4.2.4 Versenyelőny 

biztosítása az 

infrastruktúra révén 

- a megkezdett stratégiai elemzések és a kapcsolódó 
cselekvési tervek kiegészítése és kidolgozása az 
egyes meghatározott dimenziókra vonatkozóan; 
- az oktatási tevékenységek infrastruktúrájának 
fejlesztése; 
- a kutatási-fejlesztési-innovációs és a stratégiai 
kutatási tevékenységek infrastruktúrájának 
fejlesztése;  
- az adminisztratív infrastruktúra fejlesztése; 

- a meghatározott dimenziók mindegyikére vonatkozó 
terveknek megfelelően végrehajtott intézkedések 
száma; 

  

Cristian  

LITAN 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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4.3. Etikai keretrendszer kidolgozása a legjobb nemzetközi gyakorlatoknak megfelelően 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

4.3.1. Az etikai normák 
tisztázása, konkretizálása 
és kiterjesztése 

 

- iránymutatások, képzési/tájékoztatási kampányok 
és foglalkozások, szemináriumok kidolgozása a 
kutatási etikai normák előmozdítása érdekében az 
egyetemen; 

- a megvalósított anyagok, kampányok, foglalkozások 
stb. száma; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-

helyettes 

Dacian 

DRAGOȘ 

Az Etikai 

Bizottság 

elnönek  

30.09.2024 

 
5. HUMÁNERŐFORRÁS 
5.1. A munkaerőtoborzási folyamat hatékonyabbá tétele 

 
5.2. Az oktatók és kutatók szakmai fejlesztése 

  

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

5.1.1. A felvételi és 
kiválasztási folyamat 
átláthatóságának és 
láthatóságának növelése 

- az állásinterjúk és álláshirdetések népszerűsítése; 
- a munkaerőtoborzási folyamatba bevont 
nemzetközi szakemberek (pl. Guild, EUTOPIA) 
számának növelése; 

- interjúk és nyilvános bemutatkozások száma; 
- a külső tagok száma a bizottságokban és eljárásokban; 

  

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

5.2.1. Az egyéni 

karrierfejlesztési terv 

végrehajtásának értékelése 

- a karrierfejlesztési tervben foglalt eredmények 
értékelése kari szinten; 
- a karrierfejlesztési terv értékelési folyamata 
működőképességének és hatékonyságának 
növelését célzó intézkedéscsomag elfogadása; 

- kari beszámoló; 
- intézményi jelentés; 
- elfogadott intézkedéscsomagok; 

 

 

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

15.12.2023 

5.2.2. Az oktatói 

segédszemélyzet és az 

adminisztratív személyzet 

szakmai fejlődését szolgáló 

koherens program 

végrehajtása 

- a programba bevonható BBTE-források 
azonosítása; 
- a program intézkedéseinek folyamatos és 
rendszeres végrehajtása; 

- a vállalt intézkedések száma/tematika; 
- a résztvevők létszáma; 

 

 

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-

helyettes 

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 
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5.3. A munkavállalók munkahelyi elégedettségének növelése a megfelelő munkakörülmények biztosításával 

 
5.4. A hallgatók aktív partnerként való bevonása a BBTE world-class arculatának fejlesztésébe 

  

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

5.3.1. A munkavállalók 
jóllétének növelése a 
pszichológiai és érzelmi 
kihívásoknak szentelt 
workshopok révén 

- a kiégés megelőzéséről szóló műhelybeszélgetés-
sorozat a BBTE alkalmazottai számára; 

- a kiégés megelőzéséről szóló megtartott workshopok 
száma a BBTE alkalmazottai számára; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

31.07.2024 

5.3.2. Folyamatos fejlődési 
képzés mentorálás és 
kortárs segítési rendszer 
révén 

 
- mentorálási és egymás támogatására irányuló 
tevékenységek a folyamatos szakmai fejlődés 
területén; 

- mentorálási és kollegiális támogatási tevékenységek 
száma; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

31.07.2024 

5.3.3. A munkavállalók 
társadalmi 
felelősségvállalásának 
tudatosítása 

- a bentlakások és épületek adminisztrátorainak 
szóló, a helyiségek akadálymentesítésével 
kapcsolatos műhelyfoglalkozások; 
- egy útmutató és műhelyfoglalkozások kidolgozása 
a különböző fogyatékossággal rendelkező/speciális 
nevelést igénylő hallgatók támogatásának 
népszerűsítésére; 

- a megtartott workshopok száma; 
- 1 kidolgozott útmutató; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

31.07.2024 

5.3.4. A munkavállalók 
munkahelyi 
elégedettségének 
rendszeres értékelése 

- felmérés készítése az egyetemi oktatók és kutatók 
munkahelyi elégedettségéről; 
- az oktatói segédszemélyzet és adminisztratív 
személyzet szakmai elégedettségi szintjének 
felmérésére szolgáló operatív eljárás kidolgozása; 

- 1 elemzési jelentés; 
- egy jóváhagyott eljárás; 

  

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-
helyettes 

15.06.2024 

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

5.4.1. A diákok proaktív 
bevonásának elősegítése az 
egyetemi életbe 
pszichoedukációs 
kampányok kidolgozásával 
és végrehajtásával 

- két kampány lefolytatása az érzelmi és kapcsolati 
egészség fontosságának tudatosítása érdekében a 
diákszervezetekkel és a Hallgatói Tanáccsal 
partnerségben; 

- a végrehajtott kampányok száma;   

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

30.09 2024 

5.4.2. A hallgatók szakmai 
fejlődésének elősegítése 
szakgyakorlatok révén 

- legalább 15 hallgató bevonása gyakornoki és 
önkéntes tevékenységekbe a Hallgatói Szakértői 
Tanácsadó Központ tevékenységeibe; 
- legalább 20 hallgató bevonása a Fogyatékkal Élő 
Hallgatók Irodájának gyakornoki és önkéntes 
tevékenységeibe; 

- a bevont hallgatók létszáma;   

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

30.09 2024 
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5.4. A hallgatók aktív partnerként való bevonása a BBTE world-class arculatának fejlesztésébe 

  

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

5.4.3. A tanácsadási 
programok fejlesztése 

- egyéni és csoportos tanácsadási szolgáltatások 
nyújtása a kedvezményezetteknek a szakmai és 
tanulmányi fejlődési útjuk során; 

- az elvégzett tanácsadási ülések száma; 
- a megtartott workshopok/ webináriumok száma; 
- a lebonyolított csoportos tanácsadási programok száma; 
- az egyéni tanácsadásban részesülők száma; 
- a workshopokon/webináriumokon résztvevők 
létszáma; 
- a csoportos tanácsadási programok 
kedvezményezettjeinek létszáma; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 - a kedvezményezettek pozitív hozzáállásának 
kialakítása a CCOPA által nyújtott támogató 
szolgáltatásokhoz; 

- a honlap látogatottsági mutatói; 
- a közösségi médián keresztül történő interakciók száma; 

  

- szakértelem biztosítása szervezetek és munkaerő-
piaci szakemberek számára; 

- a kínált tanfolyamok száma; 
- a tanfolyamokon résztvevők létszáma; 

  

- hozzáadott értékkel való hozzájárulás a BBTE 
közösségének fejlesztéséhez; 

- a BBTE-n kívüli láthatósággal szervezett rendezvények 
száma; 
- promóciós és tájékoztató rendezvényeken való 
részvételek száma; 

  

5.4.4. A hallgatók 
fokozottabb bevonása a 
minőségbiztosítási és -
fejlesztési folyamatba 

- workshopok/webináriumok szervezése a 
hallgatókkal a minőségbiztosítási és -fejlesztési 
tevékenységekről; 

- a megtartott műhelytalálkozók/webináriumok száma; 
- szervezési jegyzőkönyvek (résztvevők, tematika, 
következtetések); 

  

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-
helyettes 

15.09.2024 

5.4.5. Az oktatói 
tevékenység hallgatók 
általi kiértékelése 
érvényességének növelése 

- a hallgatók részvételének növelésére irányuló 
erőfeszítések fokozása;  
- az érvényes kérdőívek/kiértékelt oktatási egység 
számának növelésére irányuló erőfeszítések 
fokozása kiértékelt tanítási egység; 
- kari szintű cselekvési terv kidolgozása; 

- intézményi elemzés a következőkről: részt vevő 
hallgatók száma/képzési szint/kar; értékelt tanegységek 
száma/kar/képzési szint; érvényes kérdőívek 
száma/értékelt tanegység; 
- intézményi elemzés az érvényes kérdőívek száma/ 
értékelt tanegység/képzési szint/kar tekintetében;  
- 22 cselekvési terv; 

  

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-
helyettes 

15.09.2024 
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5.4. A hallgatók aktív partnerként való bevonása a BBTE world-class arculatának fejlesztésébe 

  

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

5.4.6. Az Önkéntességi Iroda 
fejlesztése 

- a program adminisztrációja (szerződések 
megkötése, részvétel ellenőrzése, bizonyítványok 
kiállítása); 
- a honlap frissítése és az angol nyelvi lehetőség 
hozzáadása; 
- az önkéntes szakmai gyakorlat népszerűsítése a 
BBTE-n: 

- a Kari Tanácsok keretében; 
- a kulturális központokban; 
- a közösségi médiában (Facebook, Instagram, 
LinkedIn); 

- partnerségek megkötése 
intézményekkel/szervezetekkel, hogy a BBTE-vel 
partnerségben önkéntes tevékenységet 
folytassanak; 
- a BBTE struktúrái és a BBTE partnerei által 
végzett tevékenységek/rendezvények 
központosítása, amelyekben az önkéntesek részt 
vehetnek; 
- az önkéntességgel kapcsolatos dokumentumok 
digitalizálása;  
- a BBTE struktúráinak tájékoztatása az 
önkéntességi programról; 
- képzési intézkedések az önkéntesek számára és a 
koordinátorok támogatása;  
- tájékoztatási tevékenységek az együttműködők és 
partnerek számára; 
- promóciós anyagok az önkéntesek és 
koordinátorok jutalmazására és ösztönzésére; 

- a megkötött önkéntességi szerződések száma; 
- a kiadott igazolások száma; 
- az önkénteseket fogadó struktúrák száma; 
- az önkéntes órák száma a BBTE-n; 
- a koordinátorok száma; 
- frissített kétnyelvű honlap; 
- a promóciós videó megosztása a BBTE közösségi 
hálózatain és az Önkéntes a BBTE-n oldalon; 
- promóciós plakát kihelyezése a BBTE karainak és 
kulturális központjainak hirdetőtábláira; 
- a közösségi médiában (Facebook, Instagram, LinkedIn) 
közzétett bejegyzések száma; 
- a partnerségi szerződések száma; 
- a BBTE struktúráinak/partnereinek képviselőivel 
folytatott levelezése (e-mailek)/megbeszélések száma; 
- az Önkéntességi Irodához benyújtott tevékenységek/ 
rendezvények száma; 
- digitalizált dokumentumok száma; 
- a partnerségi szerződések száma; 
- az önkéntesek, koordinátorok és munkatársak számára 
szervezett tájékoztatási/képzési tevékenységek száma; 
- az önkéntességi programot népszerűsítő anyagok; 
- a koordinátorok és önkéntesek számára szervezett 
ajándéktárgyak és jutalmazási akciók száma; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 
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5.4. A hallgatók aktív partnerként való bevonása a BBTE world-class arculatának fejlesztésébe 

  

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

5.4.7. A Fogyatékkal élő 
Hallgatók Irodájának 
fejlesztése (BSD) 

- a fejlesztési irányok meghatározása és azok 
megvalósítása; 
- a Fogyatékkal élő Hallgatók Irodája anyagi 
bázisának elemzése; 
- az iroda tevékenységének népszerűsítése online 
környezetben; 
- a Fogyatékkal élő Hallgatók Irodája honlapjának 
fejlesztése (2 új szekció beillesztése: a fogyatékkal 
élőkre vonatkozó speciális jogszabályok és a diákok 
és tanárok számára hasznos anyagokat tartalmazó 
források; az angol nyelvű változatok elkészítése); 
- jelnyelvi tolmács bevonása az élőben közvetített 
hivatalos ünnepségeken; 
- az egyetemi anyagok hozzáférhetővé tétele a 
CATA központon keresztül; 
- az egyetem oktatási kínálatának népszerűsítése a 
speciális és inkluzív iskolákban; 
- a fogyatékkal élő hallgatók és a speciális 
készségekkel rendelkező diplomások támogatása; 
- partnerségek kialakítása a fogyatékosság 
területén szakértelemmel rendelkező 
intézményekkel, szervezetekkel és vállalatokkal a 
fogyatékossággal élő hallgatók befogadásának és 
támogatásának előmozdítása érdekében; 
- belső eljárások kidolgozása a fogyatékkal 
élő/speciális nevelést igénylő hallgatók 
nyilvántartására; 
- számítógépek beszerzése; 

- a Fogyatékkal élő Hallgatók Irodája népszerűsítésének 
száma az online médiában; 
- a Fogyatékkal élő Hallgatók Irodájának működő 
honlapja: kiegészítve a „különleges jogszabályok” és a 
„hasznos források” részekkel, angolra fordítva; 
- jelnyelven is tolmácsolt ünnepségek száma; 
- a CATA központon keresztül hozzáférhető 
formátumban előállított anyagok száma; 
- az iskolákban végrehajtott promóciós tevékenységek 
száma; 
- a végrehajtott promóciós tevékenységek száma; 
- a létrehozott partnerségek száma; 
- az előállított promóciós anyagok száma; 
- a beszerzett számítógépek száma; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

5.4.8. A hallgatói 
szövetségek fokozott 
bevonása a tudásátadásba 

- a hallgatói szövetségek bevonásával megvalósított 
projektek; 

- a bevont hallgatók létszáma; 
- a projektek száma; 

  

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

5.4.9. Az ösztöndíjak és 
grantok költségvetésének 
növelése 

- partnerségek és együttműködések a gazdasági 
szereplőkkel; 

- az újonnan létrehozott partnerségek száma;   

Christian  

SĂCĂREA 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 
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5.5. A BBTE közösség jelenlegi és korábbi tagjai életminőségének javítása 

  

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

5.5.1. A BBTE közösség 
tagjai életminőségének 
javítása pszichoedukációs 
és személyiségfejlesztő 
tevékenységek révén 

- pszichológiai workshopok sorozata (az 
igényfelmérés eredményeinek megfelelően) a BBTE 
közösségének tagjai számára; 
- legalább 8, a BBTE közössége tagjainak jóllétét 
elősegítő, releváns témájú tájékoztató anyag 
készítése; 
- 2 workshop megszervezése a mentális 
egészségről, a BBTE doktoranduszai számára; 

- a megtartott műhelytalálkozók száma; 
- a résztvevők száma; 
- az előállított tájékoztató anyagok száma; 
- a szervezett munkaértekezletek száma; 
- a résztvevők száma; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

5.5.2 Az egyetemhez való 
alkalmazkodás 
megkönnyítése 
személyiségfejlesztő 
tevékenységek révén 

- a hallgatók személyes és szakmai fejlődését 
szolgáló, releváns témájú, legalább 10 (online 
és/vagy offline) workshopból álló sorozat 
megvalósítása; 
- pszichodráma-jellegű technikákon alapuló 
személyiségfejlesztési program megvalósítása; 

- a megtartott műhelytalálkozók száma; 
- a résztvevők létszáma; 
- 1 végrehajtott személyiségfejlesztési program; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

30.092024 

5.5.3. Az egyetemi 
lemorzsolódás megelőzése 
a BBTE hallgatóinak 
pszichológiai és 
pszichoedukációs 
tanácsadással kapcsolatos 
tevékenységek révén 

- pszichológiai tanácsadási tevékenységek; 
- pszichopedagógiai tanácsadási tevékenységek; 
- csoportos tanácsadási tevékenységek; 
- a külföldi hallgatók számára a lemorzsolódás 
megelőzésére irányuló tevékenység megvalósítása; 
- 2 kampány szervezése a Központ 
tevékenységének népszerűsítésére a BBTE karain; 

- megtartott tanácsadások száma; 
- a tanácsadásban részesült hallgatók létszáma; 
- a szervezett tanácsadói csoportok száma; 
- a külföldi hallgatók számára szervezett lemorzsolódást 
megelőző 1 tevékenység; 
- a Központ tevékenységét népszerűsítő kampányok 
száma a BBTE karain; 

  

Alexandra 

MUȚIU 

Rektor-
helyettes 

30.092024 
 

5.5.4. Az új alkalmazottak 
egyetemi élethez való 
adaptációjának elősegítése 
a BBTE egyetemi 
közösségéhezz való 
tartozással járó 
tevékenységekre 
vonatkozó tájékoztatás és 
tájékoztató anyagok révén 

- tájékoztató jellegű rendezvények szervezése; 
- tájékoztató anyagok kidolgozása az egyetemi 
élethez való tartozással kapcsolatos 
tevékenységekről; 

- a szervezett tájékoztatók /tájékoztatást végző 
struktúrák száma; 
- elkészített tájékoztató anyagok száma; 
- a tájékoztató rendezvények kedvezményezettjeinek 
száma; 

  

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-
helyettes 

15.09.2024 

5.5.5. A BBTE 
alkalmazottai nyugdíjazási 
folyamatának 
megkönnyítése a 
nyugdíjba vonuláshoz 
közeledő/folyamatban 
lévő alkalmazottak 
számára nyújtott 
tájékoztatással és 
támogató 
szolgáltatásokkal 

- az információs és támogató szolgáltatásokat 
nyújtó struktúra megszervezése; 
- a szervezeti és működési szabályzat kidolgozása; 
- a kínált szolgáltatások meghatározása; 
- tájékoztatási és támogatási tevékenységek 
megvalósítása; 

- elfogadott szervezeti és működési szabályzat; 
- a kínált szolgáltatások száma; 
- a tájékoztatási és támogatási szolgáltatásokat igénybe 
vevők száma; 

   

MARKÓ 
Bálint 

Rektor-
helyettes 

15.09.2024 
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6. ADMINISZTRÁCIÓ ÉS SZOLGÁLTATÁSOK 
6.1. A BBTE adminisztrációjának átszervezése a tudományos teljesítmény és a kutatási tevékenység támogatása érdekében 

 
6.2. Infrastruktúra biztosítása a versenyképes tudományos környezethez 

  

Célkitűzés 
A célkitűzés elérésére tervezett 

intézkedések 
A célkitűzés számszerűsítése 

Becsült 
költségek 

Forrás Felelős Határidő 

6.1.1. Az adminisztratív 
szolgáltatások portfóliójának 
fejlesztése 

- a szükségletelemzési jelentés elkészítése; 
- új adminisztratív szolgáltatások létrehozása és 
megszervezése;  
- belső üzleti mechanizmus kialakítása; 

- igényfelmérési jelentés; 
- az adminisztratív szolgáltatások létrehozására vonatkozó 
döntések; 
- szervezeti és működési szabályzat; 
- a belső üzlet működési mechanizmusának jóváhagyása és 
végrehajtása; 

  

Cristian 
LITAN 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

Célkitűzés 
A célkitűzés elérésére tervezett 

intézkedések 
A célkitűzés számszerűsítése 

Becsült 
költségek 

Forrás Felelős Határidő 

6.2.1. Az egyetemi épületek 
akadálymentesítésének 
javítása a fogyatékkal élő 
hallgatók/személyek 
számára 

- tapintható szőnyegek és moduláris rámpák 
telepítése az egyetemi épületekben; 
- a fogyatékkal élő hallgatók igényeihez 
igazított egészségügyi létesítmények 
felszerelése; 
- taktilis feliratok beszerzése;  
- közelségérzékelők, segítő gombok, 
pánikgombok beszerzése az intézmény 
egészségügyi létesítményeiben; 
- akadálymentes ülőhelyek kialakítása/ 
felszerelése az Auditorium Maximumban; 

- a felszerelt tapintható szőnyegek méterenkénti 
hossza/épület; 
- a telepített moduláris rámpák száma/épület; 
- a fogyatékkal élő diákok igényeihez igazított mosdók 
száma; 
- felszerelt taktilis feliratok száma; 
- az intézmény egészségügyi létesítményeiben felszerelt 
közelségérzékelők, segítő gombok, pánikgombok; 
- felszerelt Auditorium Maximum; 

  

Alexandra  
MUȚIU 
Rektor-

helyettes 
Cristian 
LITAN 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

6.2.2. A meglévő 
infrastruktra felmérése 

- a megkezdett stratégiai elemzések és a 
kapcsolódó cselekvési tervek befejezése és 
kidolgozása az egyes meghatározott 
dimenziókra vonatkozóan; 
- informatikai alkalmazások használata az 
Egyetemen található terek egyértelmű és 
pontos nyilvántartása, típus, kategória, felület 
szerint; 

- a terveknek megfelelően végrehajtott intézkedések száma 
az egyes meghatározott dimenziókban; 
- az oktatási helyiségek helyzete; 
- a tanulmányi terek helyzete; 
- az oktatói irodák helyzete; 
- a kutatási-fejlesztési-innovációs egységek helyzete; 
- létesítmények; 
- a hallgatói szállások helyzete; 
- az alkalmazottak szállásának helyzete; 
- a felületek helyiségtípusok szerinti helyzete; 

  

Cristian 
LITAN 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

6.2.3. Az adminisztratív 
tevékenységek kezelésére 
szolgáló JobRouter 
alkalmazás fejlesztése 

- a JobRouter alkalmazás fejlesztését követő 
visszajelzések beszerzése; 
- a JobRouter alkalmazásnak a személyzeti 
osztály igazgatóságán belül más területekre 
való kiterjesztési lehetőségének elemzése; 

- a kapott visszajelzések elemzése; 
- a JobRouter alkalmazás bővítési lehetőségeinek elemzése; 

  

Alexandra  
MUȚIU 
Rektor-

helyettes  

30.09.2024 

6.2.4. A rendszer- és 
működési eljárások 
folyamatos nyomon 
követése 

- a SCIM – BBTE bizottság rendszeres ülései;  
- a rendszer és a működési eljárások 
kidolgozása/frissítése; 

- a szervezett találkozók száma;  
- a kidolgozott rendszereljárások száma;  
- a frissített működési eljárások száma; 

  

Alexandra  
MUȚIU 
Rektor-

helyettes  

30.09.2024 
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6.3. Digitalizáció 

  

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

6.3.1 Az online platformok 
és a BBTE weboldalainak 
optimális működése 

- az alábbi oldalak frissítése és karbantartása: 
• Flux UBB: https://flux.ubbcluj.ro/; 
• AcademicInfo: 

https://academicinfo.ubbcluj.ro; 
• Rektori jóváhagyás: https://cms.ubbcluj.ro/; 
• Managementul cercetării: 

https://infocercetare.ubbcluj.ro/; 
• Felvételi: https://admitere.ubbcluj.ro; 
• Álláskeretek: https://statfunctii.ubbcluj.ro; 
• Online fizetési platform: 

https://plati.ubbcluj.ro/; 
• Ösztöndíjkérelmek: 

https://burse.inscrieri.ubbcluj.ro/ ; 
• Tanulmányzáró vizsgákra való beiratkozás: 

https://inscrieri.ubbcluj.ro/ifs/; 
• Tanárképző Intézet fokozati vizsga: 

https://inscrieri.ubbcluj.ro/dppd/; 
• InfoAdmitere: 

https://infoadmitere.ubbcluj.ro/; 
• Cloud UBB: https://cloud.ubbcluj.ro; 
• Doktoranduszok kijelentkezési lapja: 

https://fisadelichidare.doctorat.ubbcluj.ro/; 
• Doktori Tanulmányok Intézete ügyfélfogadás: 

https://solicitari.doctorat.ubbcluj.ro/; 

- feljavított platformok száma;   
Dan LAZĂR 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

6.3.2 Egy egyetemi szintű 
SSO (Single SignOn) 
rendszer bevezetése 
digitális integrációs célokra 

- Single SignOn (SSO) bevezetése;  
- a felhasználók azonos hitelesítő adatokkal 
történő hitelesítése a BBTE valamennyi 
informatikai rendszerében; 

- működöképes SSO rendszer;   

Dan LAZĂR 

Rektor-

helyettes 

Részleges 

30.09.2024 

(2022-
2025) 

https://flux.ubbcluj.ro/
https://academicinfo.ubbcluj.ro/
https://cms.ubbcluj.ro/
https://infocercetare.ubbcluj.ro/
https://admitere.ubbcluj.ro/
https://statfunctii.ubbcluj.ro/
https://plati.ubbcluj.ro/
https://burse.inscrieri.ubbcluj.ro/
https://inscrieri.ubbcluj.ro/ifs/
https://infoadmitere.ubbcluj.ro/
https://cloud.ubbcluj.ro/
https://fisadelichidare.doctorat.ubbcluj.ro/
https://solicitari.doctorat.ubbcluj.ro/
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6.3. Digitalizáció 

  

Célkitűzés A célkitűzés elérésére tervezett intézkedések A célkitűzés számszerűsítése 
Becsült 

költségek 
Forrás Felelős Határidő 

6.3.3 Az adminisztratív 
folyamatok online 
környezetbe történő 
átültetése dokumentum-
munkafolyamatok 
formájában az 
adminisztráció 
digitalizálással történő 
egyszerűsítése érdekében 

- a https://flux.ubbcluj.ro/ oldalon a Rektori 
Rendelkezési (DR) Kérelem funkció hozzáadása; 

- hozzáadott és funkcionális DR funckió; 

 

 

Dan LAZĂR 

Rektor-

helyettes 

Részleges 

30.09.2024 

(2022-2025) 

- a Humánerőforrás alkalmazás létrehozása - a 
Humánerőforrás Igazgatóság számára; 

- funkcionális alkalmazás; 

 

 

Dan LAZĂR 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

- a Bérszámfejtési alkalmazás létrehozása - a 
Pénzügyi Számviteli Igazgatóság számára; 

- funkcionális alkalmazás; 
 

 
Dan LAZĂR 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

- elektronikus nyilvántartás létrehozása a BBTE 
számára:  

- az adminisztratív folyamatok elemzése és 
feltérképezése a nyilvántartás segítségével; 
- ezek online adaptálása és lefordítása; 
- elektronikus archívum létrehozása vagy 
beszerzése a BBTE számára; 

- elvégzett elemzés; 
- funkcionális regisztráció; 
- archívum megléte; 

 

 
Dan LAZĂR 

Rektor-
helyettes 

Részleges 

30.09.2024 

(2022-2025) 

- az elektronikus archívum akkreditálása: 
- a BBTE három alkalmazottjának részvétele 
az ISO archívumbiztonsági tanúsítvány 
megszerzésére irányuló tanfolyamokon; 
- működőképes elektronikus platform; 
- eljárások és hozzáférési jogok; 
- a hard+soft infrastruktúra leírása; 
- akkreditációs dokumentáció elkészítése a 
Kommunikációs és Információs Társadalmi 
Minisztérium számára; 

- megszerzett akkreditáció; 

 

 
Dan LAZĂR 

Rektor-
helyettes 

Részleges 

30.09.2024 

(2022-
2025) 

6.3.4  A BBTE digitális 
rendszerének 
összekapcsolása az európai 
rendszerekkel 

- az European Student Card Initiative 
végrehajtásához szükséges lépések 
kezdeményezése: 

- RoEduNetID integrációs tesztek; 
- a RoEduNetID-szolgáltatások validálása 
(AnelisPlus); 

- elvégzett integrációs tesztek; 
- RoEduNetID szolgáltatások validálása; 

 

 

Dan LAZĂR 

Rektor-

helyettes 

Részleges 

30.09.2024 

(2022-

2025) 

6.3.5 A BBTE online 
jelenlétének javítása 
weboldalak létrehozásával 
a BBTE vezetőségének 
igényei és kérése szerint 

- az UBB Eutopia weboldal létrehozása; 
- az UBB Red Button weboldalának létrehozása; 
- az Egyetemi Kulturális Örökség Igazgatóság 
honlapjának létrehozása; 
- az BBTE Archívumszolgálat honlapjának 
létrehozása; 
- a BBTE múzeumok honlapjának létrehozása; 
- az UBBArt honlapjának létrehozása; 

- működőképes weboldalak (+link); 
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6.3. Digitalizáció 
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6.3.6 A száloptikai és 
vezeték nélküli 
kapcsolatok javítása a 
BBTE épületeiben 

- az UBBNet optikai szálas összeköttetések 
újbóli kiépítése 5 BBTE-épület esetén, amelyek 
a város központi területén található utcákban 
találhatók, és amelyek az új városrendezési terv 
módosításainak hatálya alá tartoznak (Em. de 
Martonne, M. Kogălniceanu/Farkas utca); 

- a helyreállított kapcsolatok száma; 

 

 
Dan LAZĂR 

Rektor-
helyettes 

30.09.2024 

- 3 olyan BBTE-épület csatlakoztatása a 
RoEduNethez, amelyek jelenleg más 
szolgáltatón keresztül vannak bekötve: 

- a csatlakozások megtervezése; 
- a szükséges jóváhagyások megszerzése a 
közintézményektől;  
- a szükséges berendezések és munkálatok 
beszerzése; 

- befejezett műszaki projekt; 
- megszerzett jóváhagyások;  
- a csatlakoztatott épületek száma; 
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- az EduRoam hálózat kiterjesztése 5 másik 
BBTE-épületre: 

- hálózati berendezések beszerzése; 
- a hálózati berendezések telepítése és 
konfigurálása; 

- az EduRoam hozzáféréssel rendelkező BBTE épületek 
száma a BBTE épületeinek teljes számához viszonyítva; 

 

 

Dan LAZĂR 

Rektor-

helyettes 
23.12.2024 

6.3.7 A BBTE informatikai 
infrastruktúrájának 
fejlesztése két adatközpont 
létrehozásával 

- a 2 helyiség előkészítése (felújítás + 
csatlakoztatás az elektromos hálózathoz); 
- berendezések telepítése (szerverek, AC, UPS, 
adattároló, elektromos generátor); 
- a berendezések konfigurálása; 
- 2 adatkapcsolat biztosítása központonként; 
- az adatközpontokat üzemeltető személyzet 
képzése; 

- 2 elkészített helyiség (felújítás + hálózati csatlakozás); 
- telepített és konfigurált berendezések (szerverek, AC, UPS, 
adattároló, áramfejlesztő); 
- 2 adatkapcsolat minden egyes meglévő központhoz;  
- képzett személyzet az adatközpontok kiszolgálására; 
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6.3.8 A BBTE informatikai 
rendszerei biztonságának 
javítása 

- a BBTE felhasználói fiókjai (alkalmazottak, 
hallgatók) biztonságának javítása; 
- MFA (Multi Factor Authentication - 
többtényezős hitelesítés) bevezetése; 

- működőképes MFA (Multi Factor Authentication - 
többtényezős hitelesítés) rendszer; 
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6.3.9 A DTIC 

teljesítményének növelése a 

személyzet fejlesztése révén 

- képzések és 

szaktanfolyamok az 

ügyosztály kapacitásának 

növelése érdekében 

- a DTIC alkalmazottainak beiratkozása szakmai 
továbbképzésekre; 

- a szakmai továbbképzéseken részt vett alkalmazottak 
létszáma; 
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6.4. Örökségfejlesztés és az örökség értékesítése 
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6.4.1. Kulturális 

tevékenységek szervezése 

az egyetemi környezet és a 

nagyközönség számára 

- az egyetem Kulturális Örökségvédelmi 
Osztálya kulturális kínálatának népszerűsítése; 
- az Egyetemi Kulturális Örökség Igazgatóság 
kulturális kínálatának diverzifikálása; 

- a végrehajtott promóciós tevékenységek száma; 
- látogatók száma/egység; 
- a szervezett kulturális tevékenységek száma (kiállítások, 
konferenciák/előadások, könyvbemutatók/bemutatók, 
műhelyek, festőműhelyek, egyéb rendezvények); 
- a múzeumpedagógiai tevékenységek száma; 
- a múzeumi oktatásban résztvevők száma; 
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- új programok kidolgozása a BBTE 
Archívumszolgálatán belül; 
- projektek kidolgozása; 
- új együttműködési megállapodások 
kezdeményezése; 

- 2 program fejlesztése a BBTE Archívumszolgálaton belül: 
Digitalizálás és Önkéntesség; 
- a BBTE történeti archívuma digitalizálási projektjének 
kidolgozása, kísérleti szakasz – a Fondul Grădina Botanică (a 
Botanikus Kert Fondja): az érdeklődők (kutatók, oktatók, a 
BBTE Archívumának munkatársai, a nagyközönség) számára 
a DocuShare alkalmazás adatbázisának hozzáférhetővé 
tétele, amely tartalmazza a digitális archívumot (*.pdf 
formátumban) és az egyes digitalizált dokumentumok 
specifikus metaadatait; (a digitalizálási program keretében); 
- 2 projekt az önkéntességi program keretében:  
• a Személyi Iratok Alapjának feldolgozására vonatkozó 

projekt: 15 önkéntes; 1000 levéltári egység 
feldolgozása; a Történelem és Filozófia Kar hallgatóival 
való együttműködés (levéltári és történelmi szekciók); 
a levéltári feldolgozással kapcsolatos gyakorlati 
ismeretek átadása (válogatás, leltározás); a hallgatók 
munkaerő-piaci felkészülésének kiegészítése (az 
önkéntességi program keretében); 

• a Jogtudományi Kar Anyakönyveinek (1919–1948) 
feldolgozására vonatkozó projekt: 15 önkéntes; több 
mint 4500 nyilvántartás feldolgozása; együttműködés 
a Történelem és Filozófia Kar hallgatóival (levéltári és 
történeti szekció); gyakorlati ismeretek átadása a 
levéltári gyűjtemények digitális feldolgozásáról és 
tudományos hasznosításáról; bevezetés a speciális 
programok (Microsoft Excel) használatába; a hallgatók 
munkaerő-piaci felkészítésének befejezése (az 
önkéntességi program keretében); 

- kezdeményezett új együttműködési megállapodások száma; 
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6.4. Örökségfejlesztés és az örökség értékesítése 

 
6.5. Európai alapok lehívása 
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6.4.2. A BBTE 
dokumentum-, múzeumi és 
művészeti örökségének 
hozzáférhetővé tétele és 
hasznosítása 

- a múzeumi és művészeti örökség értékesítése 
az EON-XR platform segítségével; 
- dokumentáció és tartalomkészítés QR-
kódokhoz a BBTE reprezentatív tereiben; 
- az UBB Cultural és a BBTE múzeumok 
weboldalainak folyamatos frissítése; 
- az Egyetemi Kulturális Örökségvédelmi 
Osztály (beleértve a BBTE Múzeumokat, a BBTE 
Archívumot és a BBTE Galériákat) honlapjának 
továbbfejlesztése; 

- virtuális túrák, interaktív bemutatók, interaktív órák száma 
a közoktatásban tanulók részére stb; 
- a BBTE Archívumának szolgáltatása: 

- 4 cikk/tanulmány; 
- 4 konferencián való részvétel; 

- hozzáférhető QR-kódok száma; 
- a Múzeumi Szolgálaton belül leltározott 
tárgyak/gyűjtemények száma: 
- 2 frissített oldal; 
- frissített közösségimédia-oldalak száma; 
- elkészült DPCU honlap; 

  

Corin BRAGA 

Rektor-

helyettes 

30.09.2024 

6.4.3. Infrastruktúrák 
fejlesztése 

- a többéves beruházási terv végrehajtásának 
folytatása, amely a helyiségek 
rehabilitációját/építését/bővítését foglalja 
magában; 

- a beruházási célkitűzések száma, amelyek megvalósultak;   
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6.4.4. Egy új egyetemi 
kampusz kialakítása 
egyetemi és lakóegységekkel 
(hallgatói kollégiumok) 

- a meglévő lehetőségek azonosítása és 
elemzése; 

- elemzés és cselekvési terv; 
- a tervnek megfelelően végrehajtott intézkedések; 
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6.4.5. A BBTE örökségének 
fejlesztése és hasznosítása 
(Al. Borza Botanikus Kert, I. 
Hațieganu sportpark, 
Egyetemi Csillagda, 
Vivárium, múzeumok stb.) 

- a BBTE tereinek fejlesztésére és 
felértékelésére irányuló intézkedések 
folytatása; 

- a szükséges munkálatok/célkitűzés helyzete;  
- pénzügyi források lej/célkitűzés; 
- a munkálatok időtartama/célkitűzés; 
- a promóciós tevékenységek száma; 
- szervezett tevékenységek/típus/BBTE 
egység/kedvezményezett; 
- résztvevők száma/tevékenységek száma/kedvezményezett 
típusa; 
- kapott bevétel/BBTE egység; 
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költségek 
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6.5.1. Intézményfejlesztésre 
szánt európai alapok 
lehívása 

- azon finanszírozási tételek azonosítása, 
amelyek esetében az egyetem pályázásra 
jogosult; 
- a nyitott finanszírozási tételekre vonatkozó 
információk terjesztése, a támogathatósági 
feltételek, a benyújtás orientatív menetrendje; 
- támogatás és tanácsadás a projektek 
benyújtásához és végrehajtásához; 

- azonosított finanszírozási tételek száma; 
- a benyújtott/nyertes projektek száma; 
- az írással, benyújtással és végrehajtással kapcsolatban 
tanácsadásban részesült projektek száma; 
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