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I. INTRODUCERE

Programul de candidatura propus aici, Programul ,,UBB Q-Optimum” (2024-2029),
continud si dezvolta Programul ,,ProUBB+” (2020-2024) cu care am castigat in 2020 functia
de rector al universitatii noastre pentru mandatul 2020-2024.

Programul ,,ProUBB+” (2020-2024) si-a propus sd transformam UBB intr-o
,Universitate de clasd mondiald (,,world-class”) prin incredere si deschidere”, ceea ce s-a
realizat (vezi referinta 1), in ciuda blocajului adus de pandemie in prima jumatate a mandatului
si, ulterior, de razboiul din vecinatate.

Programul ,,UBB Q-Optimum” (2024-2029) trebuie sa stabilizeze si sa dezvolte UBB
in liga ,,world-class” ca o universitate europeana care, prin misiunea academica, (1) duce la
nivel international valorile si cunoasterea nationald si europeana si (2) aduce si valorifica la
nivel national cele mai bune practici europene si internationale. In acest demers, cu
inteligenta/intelepciune si creativitate, cooperand cu incredere, trebuie sa gasim cele mai bune
solutii (de aici ,,Optimum”) la provocarile/intrebarile majore cu care se confruntd lumea si
mediul academic astdzi, care nu mai sunt in cadrul unei paradigme cunoscute, ci vizeaza
schimbari paradigmatice fundamentale (de aici,,Q” — ..Questions”). Aceasta viziune bazata pe
cunoastere fata de politicile academice moderne trebuie implementata cu optimism si curaj (de

aici mottoul ,, Sapere aude ™).



In cele ce urmeaza, voi analiza starea actuald a UBB si voi prezenta viziunea mea pentru
viitor, incluzand doar demersurile strategice majore, rimanand ca aspectele strategice specifice
si aspectele operationale/tactice sa fie stabilite impreuna cu noua conducere a UBB si prin
consultarea comunitatii noastre, in contextul noului cadru legislativ la nivel national (in lucru)

si european.

I1. UBB iN PREZENT

Asa cum am promis in 2020, UBB a ajuns In prezent o universitate ,,world-class”,
conform auditului international QS STAR, efectuat de prestigioasa companie britanica
Quacquarelli Symonds (QS). In esentd, acest lucru inseamna ci: (1) UBB are in centrul
activitatii academice generarea de cunoastere prin cercetare-dezvoltare-inovare stiintifica
(CDI), care sustine apoi (2) o educatie co-creatd cu studentii si cu societatea/mediul socio-
economic si (3) o relatie de calitate si/sau inovativa cu societatea/mediul socio-economic.
Evident, dincolo de aceasta arhitecturd — pe care teoretic/practic ar putea-o formula/implementa
oricine (desi doar UBB se distinge, printre universitatile din tara, prin acest angajament explicit
pentru CDI in centrul activitatii sale academice) —, este important sd performam in functionarea
acesteia, iar analiza QS STAR demonstreazd cd UBB atinge standardele ,,world-class”
(coroborand mai multe criterii obligatorii):

e Astfel, incd din 2016, UBB este prima universitate a tarii In cadrul celor opt (8)
editii ale metarankingului universitar initiat In 2016 de Ministerul Educatiei, care
agregd noud (9) dintre cele mai importante clasamente (,,rankings) individuale
internationale ale universitatilor. De asemenea, UBB ocupa prima pozitie in cele
doud editii ale metarankingului national, initiat In 2022 de noua conducere a
Ministerului Educatiei, reunind la randul sau mai multe clasamente internationale

relevante ale universitatilor. Metarankingurile sunt principalul mecanism de
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evaluare a performantei unei universitati, dincolo de fluctuatiile pozitiilor in diverse
clasamente internationale individuale, fluctuatii determinate de criteriile diferite de
evaluare, de performante efectiv modificate (tranzitorii sau mai stabile) etc. Trebuie
spus foarte clar ca, prin raportare la metarankinguri si la pozitia UBB fata de ceilalti
participanti, in anul 2023 UBB a avut cea mai bunid performantd din istoria
participarii sale in clasamentele internationale! (vezi si Figura 1). Intr-adevar, in
metarankinguri, UBB are cel mai mare punctaj din 2016, iar in ultima editie (2024)
a clasamentului ,,0S World University Rankings: Top Global Universities”, spre
exemplu, se afld Intre primele 53,3% din universitatile incluse in clasament (pozitia
801-850 la nivel international; locul 15 in Europa de Est; intre aproximativ primele
3% universitati ale lumii). In acest context, trebuie clarificate cAteva mituri pentru
cei care nu sunt experti in politicile/evaluirile academice. In primul rand, a fi pe
pozitia 500 din 500 de participanti (adica pe ultimul loc!) nu inseamna o situare mai
buna fata de pozitia 1000 din 2000 de participanti (adica la mijlocul clasamentului);
asta mai ales in conditiile in care a crescut si scorul individual al universititii! In al
doilea rand, faptul ca ai scdzut in anumite clasamente (ex. UBB a iesit din
clasamentul Shanghai — care favorizeazd mai ales universitati in care domina
profilul de stiinte si cel biomedical) nu Tnseamna neaparat ca performanta va fi
afectatd 1n metarankinguri, deoarece aceasta se poate imbunatiti in celelalte
clasamente incluse in metaranking. In al treilea rand, performanta unei universitati
romanesti in clasamente depinde foarte mult si de arhitectura sistemului academic
national (ex. fragmentarea universitatilor romanesti), de legislatie si de finantarea
pentru excelentd; UBB a militat activ pentru eficientizarea acestor trei aspecte care,
daca nu se vor Tmbundtati, vor afecta major capacitatea universitatilor romanesti de

a fi competitive in aria academica internationala.
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Figura 1. Preluata din Raportul QS 2024 personalizat catre UBB.

e UBB a fost invitatd si acceptatd in The GUILD (https:/www.the-guild.eu/),

organizatia unora din cele mai reprezentative universititi europene de cercetare-
avansata (,, research-intensive”’). La momentul acceptarii, UBB a fost considerata
ca fiind cea mai reprezentativa universitate cu acest profil din zona Europei de Sud-
Est.

e UBB a devenit membrd in alianta universitard europeanda EUTOPIA

(https://eutopia-university.eu/), cu programe academice integrate cu alte noud (9)

universitati ,,world-class” la nivel european.

e UBB gazduieste Oficiul National al ,,European Institute for Innovation and
Technology” (EIT Digital) si Catedra UNESCO pentru sustenabilitate si schimbari
climatice.

e UBB a obtinut distinctia Comisiei Europene ,,HHR Excellence in Research”, ceea ce
aratd cd implementeaza standardele profesional-administrative si etice in cercetare
stabilite de reglementarile europene.

e UBB a co-creat unititi de inovatie cu actori majori din mediul socio-economic,
gazduite la UBB sau in companii, si a condus strategii nationale in domenii precum

comunicatii cuantice, sport etc.
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UBB a ajuns la cel mai mare numar de studenti internationali de la fondarea sa,

lucru important in conditiile in care acestia sunt atrasi de valoarea programelor

oferite, nu doar de costuri mai scazute sau de numarul limitat de locuri disponibile

in tarile lor. De asemenea, prin prisma parteneriatelor/protocoalelor/programelor

comune, UBB a atins o noud borna in istoria sa in profilul international, inclusiv cu

o prezenta activa si strategicd in Africa (https://news.ubbcluj.ro/ubb-isi-sporeste-in-

context-european-activitatile-pe-continentul-african/).

UBB a initiat dezvoltarea unei infrastructuri academice de exceptie:

(@]

(@]

(@]

Platforma InfoBioNano4Health, ca demers de specializare inteligenta a

orasului si a tarii, care reuneste transversal avantaje competitive ale UBB din

toate domeniile academice majore (https://news.ubbcluj.ro/ubb-traseaza-

avantajul-competitiv-paneuropean-al-clujului-prin-infobionano4health/ si

https://news.ubbcluj.ro/concursul-de-solutii-pentru-noua-specializare-

inteligenta-a-orasului-cluj-napoca-ubb-infobionano4health-si-a-desemnat-

castigatorul/). Acum ne afldm 1n faza de definitivare a proiectului international
castigator (inclusiv cu includerea noului sediu pentru Facultatea de Matematica
si Informatica).

Platforma _Institutul STAR UBB, care s-a dezvoltat exponential

(https://news.ubbcluj.ro/ubb-isi-consolideaza-prezenta-academica-in-cluj-

innovation-park-printr-o-retea-de-huburi-academice-star-ubb/), coordonand o

retea de centre academice si o infrastructurd strategica de CDI de exceptie

(https://starubb.institute.ubbcluj.ro/en/).

Platforma INSPIRE pentru bioimagistica medicala

(https://news.ubbcluj.ro/braing-inspire-ubb-dezvoltari-de-anvergura-
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internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-

irm-in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/).

o Platforma ACTRIS, parte din infrastructura europeand de tip ERIC-ACTRIS

(https://news.ubbcluj.ro/ubb-aduce-la-cluj-napoca-o-unitate-europeana-actris/

si  https://news.ubbcluj.ro/event/la-ubb-se-marcheaza-conectarea-romaniei-la-

platforma-europeana-in-stiinta-actris/).

o Centrul UBB de Industrii_Creative (https://news.ubbcluj.ro/centrul-ubb-de-

industrii-creative-este-functional/) si a reinfiintat Institutul ,,Emil G.
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Racovita” (https://news.ubbcluj.ro/event/ubb-reinaugureaza-institutul-emil-g-

racovita-pentru-studiul-vietii-in-conditii-extreme/).

o Noi statiuni/centre  stiintifice, cum sunt cele de la Arcalia

(https://news.ubbcluj.ro/statiunea-stiintifica-ubb-arcalia-se-dezvolta-cu-

investitii-europene/ — dezvoltatd din baza de practica in statiune stiintificd),

Coronini___(https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/complexul_danubius),

Neptun (https://news.ubbcluj.ro/ubb-va-avea-o-baza-academica-la-neptun-

pentru-a-se-implica-activ-si-in-initiativa-celor-trei-mari-i3dm/)  sau  Jibou

(https://www.agerpres.ro/educatie-stiinta/2021/07/14/daniel-david-ubb-

gradina-botanica-din-jibou-nu-intra-in-subordinea-universitatii-babes-bolyai-

ci-in-structura-ei--747789). Unele dintre acestea s-au dezvoltat cu integrarea in

structura UBB a unitatilor academice preexistente la Resita (universitatea din
localitate) si la Jibou (centrul de cercetéri biologice din localitate, subordonat
anterior Ministerului Educatiei).
De asemenea, UBB se prezinta astdzi drept cea mai mare si mai complexa universitate
a tarii, cu o comunitate de peste 50 000 de oameni, distribuitd in 23 localitati si 12 judete,

acoperind prin programe de licentd, master si/sau doctorat/postdoctorat toate domeniile majore
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ale stiintei. Un alt avantaj competitiv al UBB, confirmat la intélnirile din 2022 cu comisarul
european pe educatie si cu vicepresedinta Comisiei Europene, este cd UBB este azi probabil
cea mai complexa universitate europeana multiculturala, cu cele trei limbi academice oficiale:
romand, maghiard si germana (alaturi de multe alte programe in limbi de circulatie
internationald). Daca adaugdm faptul ca UBB are probabil cea mai complexa oferta teologica
de pe continent, realizdm cd multiculturalitatea si diversitatea teologicd si confesionala (cu
patru facultati de teologie) sunt doar cateva dintre avantajele competitive ale UBB astazi. In
fine, mentionez in acest context si faptul ca, in comparatie cu alte universitatile din The GUILD
si EUTOPIA, UBB pastreaza specificul vocational al studierii artelor performative si
audiovizuale, intr-o arhitectura curriculara sui genmeris, care Imbind practica artistica cu
cercetarea fundamentald, inclusiv la nivelul doctoratului profesional, model care ne confera de
asemenea avantaje competitive importante, remarcate de colegii din The GUILD si EUTOPIA.

Istoria unei universitdti este foarte importanta, universitdtile istorice fiind in general si
universitati ,,world-class” in prezent, deoarece cultura organizationald veche si de calitate
obligd mereu generatiile prezente sa tinteasci spre excelenta academica. In acest sens, prin
actiunile rectorului UBB, istoria seculard a institutiei, Inceputa in 1581, a fost onoratd de
autoritatile europene (prin vizite ale comisarilor europeni), de autoritatile nationale
(presedintie/guvern) si de cele locale, precum si de fondatorii initiali, Ordinul Iezuit (vezi
referinta 2). Intr-adevir, priorititile generate de aceastd traditie — ex. (1) primele titluri
academice din Romania (ex. doctorat in 1715, iar in variantd moderna din 1873; titlul de Doctor
Honoris Causa conferit din 1872 etc.), (2) sustinerea istoricd de cdtre unii dintre cei mai
importanti suverani ai Europei (ex. regele fondator Stefan Bathory, suveranul Uniunii Polono-
Lituaniene, Imparatii romano-germani etc.) si (3) participarea in retele internationale vechi (ex.
reteaua creatd de organizarea iezuitd din 1581) — au stimulat mereu in UBB excelenta

prezentului, onorand astfel valorile oficiale ale universitatii, si anume ,,Traditie si Excelenta”.



O piesa de istorie care meritd mentionata in acest context si in acest program este cea mai veche
diploma universitara descoperitad pe teritoriul actual al tirii pdna in prezent, conferita de

universitatea noastrd in 1768 (https://dilemaveche.ro/sectiune/la-fata-locului/o-descoperire-

majora-pentru-istoria-invatamintului-2286772.html).
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In concluzie, UBB se prezinta ca o universitate ,,world-class”, cea mai veche si cea mai
mare si complexa universitate a tdrii, precum si o universitate de referintd in context

european/international (https://www.ubbcluj.ro/files/UBB-world-class-academic-

contributions-v2.pdf). Asa cum am mai afirmat (vezi referinta 2e), la acest maxim istoric s-a

ajuns dupd o caldtorie incredibild, pe care am parcurs-o impreund — echipa de conducere,
diverse structuri ale UBB si, fireste, intreaga comunitate —, cu un efort sporit, din cauza
blocajelor si incertitudinilor timpurilor noastre. Aceasta fiind situatia in prezent, trebuie insa sa
spun clar ca am construit pe fundamentul excelent pus de conducerile si generatiile academice
anterioare $i am increderea ca cei care vor urma candva dupa noi vor duce probabil UBB si
mai sus peste ani, construind la randul lor pe contributia noastra.

Toate realizarile majore ale mandatului 2020-2024 pot fi intelese mai integrativ si poate
pe alocuri mai detaliat din analiza comunicatelor de presd disponibile aici

(https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate _de presa 2022-2023.pdf - vezi si referinta

3) si din anexa 3.
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III. VIZIUNEA SI STRATEGIA PENTRU UBB in 2024-2029

Viziunea si strategia angajate in Programul ,,UBB Q-Optimum”(2024-2029) sunt
integrate cu cele ale organizatiilor europene din care UBB face parte integranta, si anume
The GUILD - organizatia unora dintre cele mai reprezentative universitdti europene de

cercetare avansata (https:/www.the-guild.eu/) — si EUTOPIA — alianta universitatilor

europene (https://eutopia-university.eu/). In sinteza (vezi pentru detalii anexele 1 si 2), UBB

isi defineste ca misiune sd continue sa cultive urmatoarele principii:

(1) Excelenta este un mecanism transversal al activitatilor academice. Ca institutie

publicd, vom promova un model european de excelenta incluziva, in sensul ca vom
sustine persoanele sa-si atinga potentialul, pentru a intari standardele de excelenta
ale UBB. In acest sens, vor gisi suport in UBB persoanele dezavantajate si toti cei
care provin din medii defavorizate si care doresc sa se angajeze pe calea excelentei
academice.

(2) Generarea de cunoastere este mecanismul central, care sustine o educatie co-

creatd cu studentii si alti actori relevanti din societate si o relatie inovativa
(antreprenoriald) cu societatea. Generarea de cunoastere trebuie sa fie diversa, atat
,curiosity-driven”, adicd antrenatd de curiozitate, cat si ,,challenge-based”’, bazata
pe provocdri, atat disciplinara, cat si multi-/inter-/transdisciplinara.

(3) Sustenabilitatea/dezvoltarea durabild reprezinta un alt mecanism transversal

in toate activitatile UBB, demarat sub cupola deja clasicului program ,,UBB Goes
Green”. De altfel, UBB ocupd prima pozitie In tara in 2023 in clasamentele QS si
UlGreenMetric ale sustenabilitatii.

(4) UBB isi va asuma un leadership activ in societate, la nivel national si international,

pentru a promova politici academice adecvate si paradigme sociale fundamentate

de democratie. Acest lucru se va realiza prin modelul de absolvent (bun specialist
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si bun cetatean/caracter), prin generarea de cunoastere avansata (societate bazata pe
cunoastere) si prin actiuni proprii ale membrilor comunitétii, in baza autonomiei
universitare  si a  libertatii academice (vezi un exemplu aici:

https://news.ubbcluj.ro/ubb-si-romanian-united-fund-parteneriat-strategic-pentru-

consolidarea-diasporei-romaneasca/). Universitatile au fost construite impotriva

obscurantismului, pentru a deveni mecanisme prin care oamenii se protejeaza de ei
ingsisi; UBB va onora aceastd misiune istorica, deseori grea si presantd, asumandu-
si In continuare rolul de cetate a rationalitatii si adevarului, loc spre care oamenii sa
se poata orienta atunci cand cautd aceste valori, lucru cu atat mai important cu cat
asistam astdzi la o ofensiva a obscurantismului si a irationalului.

(5) Ca o coloratura specifica adusa de UBB, vom implementa transversal principiile si

mecanismele descrise in Platforma Umanisti a UBB (https://news.ubbcluj.ro/wp-

content/uploads/2023/04/Platforma-umanista-UBB.pdf.), in  congruentd  si

coordonare cu alte demersuri similare internationale

(https://www.thebritishacademy.ac.uk/news/the-british-academy-launches-new-

strategic-plan-for-2023-2027-to-champion-humanities-and-social-sciences/).

Asadar, UBB trebuie sa se stabilizeze si sa se dezvolte in liga ,,world-class” ca o
universitate europeana, care, prin misiunea academica, (1) duce la nivel international
valorile si cunoasterea nationala si europeana si (2) aduce si valorifica la nivel national
cele mai bune practici europene si internationale. Pentru a atinge aceasta viziune, vor trebui
implementate o serie de masuri strategice, dintre care le mentionez in continuare pe cele mai

importante.

11


https://news.ubbcluj.ro/ubb-si-romanian-united-fund-parteneriat-strategic-pentru-consolidarea-diasporei-romaneasca/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-si-romanian-united-fund-parteneriat-strategic-pentru-consolidarea-diasporei-romaneasca/
https://news.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2023/04/Platforma-umanista-UBB.pdf
https://news.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2023/04/Platforma-umanista-UBB.pdf
https://www.thebritishacademy.ac.uk/news/the-british-academy-launches-new-strategic-plan-for-2023-2027-to-champion-humanities-and-social-sciences/
https://www.thebritishacademy.ac.uk/news/the-british-academy-launches-new-strategic-plan-for-2023-2027-to-champion-humanities-and-social-sciences/

Educatie

Avem nevoie de mai multe programe in limbi de circulatie internationald, facilitand
si cooperarea in EUTOPIA si cu alte universitati internationale (inclusiv prin ,joint
degrees”, diplome duble/multiple etc.).

Avem nevoie de mai multe programe gandite si in logica netraditionald, mai
dinamice si flexibile, incluzand microcredentialele, ,,open courses” si multi-/inter-
/transdisciplinaritatea (inclusiv programe cu dubla specializare).

Demersurile pentru dobandirea de competente transversale — ex. modulele de
antreprenoriat si de logicd/retorica/argumentare (gandire criticd) — trebuie
stabilizate si extinse.

Avem nevoie de mai multe programe inovative, care corespund unor domenii
majore la nivel international, asa cum sunt cele deja introduse de UBB in premiera
in tarad in domeniile inteligentei artificiale, mediei digitale, stiintelor cognitive etc.,
gandite cu intelepciune intre nivelul licenta (programe mai stabile) vs. nivelul
master (programe mai dinamice/flexibile). Profilul comprehensiv al UBB trebuie
intdrit si, In consecinta, noile programe introduse in mandatul 2020-2024 in zonele
de inginerie/tehnologie si stiinte biomedicale/ale sanatatii (UBBMed) vor fi
dezvoltate.

Multiculturalismul si liniile de studiu vor fi puternic sustinute la nivel educational,
onorand astfel istoria universitatii si a Transilvaniei, dar corespunzand si unor
avantaje competitive in prezent.

Trebuie asiguratd o infrastructurd educationald adecvati, sub aspectul

.....

amenajam cladirile deja existente (asa cum am facut-o deja cu laboratoarele
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didactice) si recent achizitionate si, dupa analize publice atente, vom achizitiona

si/sau construi noi cladiri, daca este cazul.

Cercetare-dezvoltare-inovare (CDI)

Trebuie sustinuta in continuare activitatea de CDI din zone disciplinare clasice, dar
trebuie Tncurajata si activitatea de CDI multi-/inter-/transdisciplinara (inclusiv prin
ateliere exploratorii interdepartamentale).

Scolile doctorale trebuie dezvoltate, mai ales pe linia Doctoratelor Europene, multi-
/inter-/transdisciplinaritatii, limbilor de circulatie internationald si in integrare cu
programe postdoctorale.

Evaludrile individuale si institutionale in activitatea de CDI vor fi ghidate de

principiile CoARA (https://coara.eu/), In contextul angajamentului UBB pentru

excelentd. In acest context, trebuie reafirmat ci UBB va contribui major la definirea
conceptului de ,,open science” si la recunoasterea publicatiilor de acest tip (inclusiv
scientometric, acolo unde este cazul).

Vom continua sda sustinem performanta stiintificda a membrilor comunitatii
academice UBB si a formelor de realizare/promovare a acesteia (ex. laboratoare,
centre, institute, proiecte, publicatiile UBB etc.).

Noile centre de suport create (https://news.ubbcluj.ro/ubb-va-organiza-un-centru-

regional-de-orientare-in-cariera-de-cercetare-in-valoare-de-52-milioane-de-lei/  si

https://ces02020.granturi.ubbcluj.ro/prezentare/)  vor  imbunatiti  calitatea

procesului de CDI si rata de succes a cercetatorilor, prin oferirea, spre exemplu, de
ateliere despre scrierea de granturi si publicatii stiintifice si accesul la consultanti

specializati.
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Evaluarea periodica si actualizarea echipamentelor si facilitatilor de CDI din UBB
vor imbundtdti semnificativ productivitatea cercetdtorilor si accesibilitatea
echipamentelor.

Trebuie asiguratda o infrastructurd de CDI adecvatd in cladirile existente si
(re)amenajate, dar vom incuraja si sprijini, dupd analize de oportunitate atente si
corelarea cu infrastructura deja existenta, si achizitionarea de noi infrastructuri de

CDI performante, daca este cazul.

Relatia cu societatea/mediul socio-economic

Se vor co-crea noi programe si unitati, unele in spatiul UBB, altele in spatiul
agentilor din mediul socio-economic.

Centrele UBB de ,,Consultanta, resurse si servicii academice”, infiintate recent n
extensiile UBB, vor trebui operationalizate, devenind un mecanism de dezvoltare
locala. Alaturi de acestea, extensiile in Invatdmantul netraditional si celelalte unitati
academice (ex. statiuni stiintifice/baze de practicd/centre academice) vor fi 1n
continuare dezvoltate si cu acest rol.

Cele trei campusuri duale in care este implicata UBB — Cluj-Napoca/Resita/Sf.
Gheorghe — vor deveni piloni ai conexiunii cu mediul socio-economic.

Componenta UBBCultural (https://ubbcultural.ubbcluj.ro/) va fi in continuare

sustinutd ca unul dintre pilonii legdturii UBB cu societatea.

o Aici va trebui pus un accent mai mare pe (1) dezvoltarea de parteneriate cu
institutiile culturale locale, nationale si internationale; (2) initierea, dezvoltarea
si consolidarea unor activitati, programe si proiecte socio-culturale catre

publicul larg; (3) constituirea si consolidarea unei identitatii culturale a UBB,
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in contextul urgentei dezvoltarii unui discernamant critic, al unei perceptii
multiculturale si al revitalizarii unei imaginatii creative si dialogice.

e Transferul tehnologic si cognitiv, cu elementele asociate de antreprenoriat si
inovare, se va realiza atat in variantd clasicd — bidirectionala intre universitate si
societate/mediul socio-economic —, cat si in variantd complexa, de ecosistem
dinamic cu actori multipli, iar pentru acest lucru unitatea UBB dedicatd acestui

demers va fi sustinuta, reorganizatd si dezvoltatd (https:/ttc.centre.ubbcluj.ro/),

proiectandu-se inclusiv un forum anual comun cu industria, dedicat inovarii i
antreprenoriatului,

e UBB va continua sa serveascd comunitatea clujeand prin infrastructurile sale,
avand insa grijad ca acest lucru sd completeze, nu sd interfereze cu misiunea
academica principald a acestor infrastructuri, precum Gradina Botanica
»Alexandru Borza” a UBB, Parcul Sportiv ,,Juliu Hatieganu™” al UBB, cladirea
Clinicii de Pneumologie Pediatrica (Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii Cluj-
Napoca), Academia Romana Filiala Cluj etc.

e Programul Studium Generale este unul deja traditional, astfel incat va fi in
continuare sustinut, Turnul Croitorilor devenind cu adevérat un turn al cunoasterii,
programul  depdsind cu mult doar interesul comunititii UBB

(https://clujulcultural.ro/ubb-va-transforma-din-toamna-turnul-croitorilor-intr-un-

turn-al-cunoasterii/).

Scolile academice ale UBB

e Scolile academice ale UBB vor fi dezvoltate, In colaborare stransa cu programele

si facultatile relevante (https://news.ubbcluj.ro/ubb-se-organizeaza-in-scoli-

academice/).
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Activitatea retelei multinivelare de centre academice de stiinta STAR-UBB-N,
asociatd Scolilor academice ale UBB, va fi extinsd si consolidata

(https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2022/12/Directii-de-dezvoltare-

STAR_UBB_N.pdf)).

Resursa umana

Studentii

Continuarea planului individual de carierd — dupa analize interne care pot sa-I
imbunatiteasca —, care valorizeaza interesele si competentele angajatilor UBB.
Aceasta este 0 marca a UBB pilotatd inca din 2016 si inclusa in noua legislatie a
educatiei (ex. prin norma universitara).

Actiuni interne si la nivel national pentru sustinerea cresterii veniturilor si
imbunatatirea conditiilor de munca, cu impact asupra calitatii vietii si imbunatatirii
performantei la locul de muncd. Dintre actiunile interne vom continua sustinerea
angajatilor UBB prin granturile ,,seed”, prin granturi interne (ex. granturile pentru
tinerii cercetatori) si prin premiile pentru activitatile academice.

Facilitarea accesului la programe care sd sustind dezvoltarea profesionald si
personald. Acest aspect va fi discutat si convenit pentru detalii cu comunitatea

UBB.

Studentii sunt parte activa a comunitatii UBB, nu doar beneficiari ai unor servicii
academice. In aceasti calitate, ei participa la toate activititile importante pentru ei
si pentru universitate in general.

Vom avea deschidere imediatd pentru toate propunerile studentesti care vizeaza

drepturile acestora si eficientizarea exercitdrii lor si dezvoltarea universitatii in
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cadrul definit de mottoul nostru ,,7raditio Nostra Unacum Europae Virtutibus
Splendet” si de valorile ,,Traditie si Excelentd”. In acest sens, vom co-crea
mecanisme mai eficiente care sa implice studentii si organizatiile acestora in toate
activitatile universitatii.

Ca mecanism specific strategic, vocea studentilor in evaludrile academice interne
trebuie s fie mai puternica, atat ca participare/implicare, cat si ca rol/functie.
Studentii UBB trebuie sa aiba acces la cele mai avansate servicii de consiliere (prin
unitdtile  deja  existente, precum  Centrul  Expert, CCOPA -

https://consilierecariera.ubbcluj.ro/despre-noi/ etc.) si suport (ex. centre de

invatare, prevenirea abandonului, zone de recreere). Implicarea UBB, prin Clinica
Universitard de Psihologie PsyTech, in consortiul international condus de
Universitatea Harvard (Harvard Medical School) va deveni strategica

(https://news.ubbcluj.ro/universitatile-din-romania-dedicate-bunastarii-

studentilor-consortiul-wellbeing-academy-coordonat-de-ubbmed-in-romania-si-

de-harvard-medical-school-sub-egida-oms-la-nivel-internati/), cu impact asupra

bunastarii psihologice a Intregii comunitati (nu doar a studentilor).
UBB va continua demersurile de a creste numarul locurilor de cazare in cdminele
studentesti si de a-si Imbunatati conditiile administrative (ca exemplu:

https://news.ubbcluj.ro/conditii-de-5-stele-pentru-studenti-la-cafeteria-juventus-a-

ubb/).

Integrarea studentilor 1n structurile internationale de referintd ale UBB (mai ales
EUTOPIA si The GUILD) trebuie dezvoltatd, inclusiv prin stimularea
mecanismelor de tip ERASMUS.

Absolventii UBB trebuie Incurajati sa se organizeze intr-o retea de alumni, care sa

ofere consultanta si suport pentru UBB, dar intr-o relatie bidirectionala.
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Administrativ si financiar

Structura si functionarea administrativa vor fi complet regandite pentru a sustine
mai bine misiunea universitdtii si pentru a creste eficienta si calitatea vietii
profesionale a celor implicati la acest nivel.

Politica financiara va trebui completatd cu un demers mai structurat privind
atragerea de suport financiar din mediul socio-economic.

Vom audita intregul spatiu al UBB si vom initia o dezbatere in comunitatea UBB
privind utilizarea si dezvoltarea acestuia in conditii de sigurantd si de standarde

academice internationale.

Etica la UBB

Comisia de Eticd a UBB va avea atributii extinse, astfel incat standardele de etica,
definite national si In bunele practici internationale, sd devind un mecanism
transversal in UBB, aldturi de excelentd, sustenabilitate, antreprenoriat si
abordarea umanista. Spre exemplu, integrarea inteligentei artificiale in mediul
academic si 1n societate trebuie definita prin constrangeri etice si de acceptabilitate
sociald, astfel incat un astfel de demers ar trebui sa se inscrie in noile atributii
extinse ale comisiei. Ca protector al rationalitatii si al adevarului, UBB, prin
aceastd comise si institutia Ombudsmanului (un mecanism nou la UBB, introdus
in mandatul 2020-2024), va implementa in aspectele de eticd cele mai bune
practici internationale, fard a ceda la presiuni politice, ideologice sau ale
,»tribunalelor” populare; eventualele greseli proprii (si ale membrilor comunitatii)
vor fi tratate cu celeritate, transparent si dupa mecanisme internationale (ex.

responsabilitate/corectiv/constructiv/etc.).
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Digitalizare

Digitalizarea va fi un mecanism administrativ si academic transversal in UBB,
pentru (1) a facilita activitatile din UBB si (2) pentru a se reduce birocratia si a se
degreva personalul academic si nonacademic de stres suplimentar si sarcini inutile.
UBB implementeazd deja cel mai mare grant de digitalizare dintre universitatile

romanesti  (https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-digihubb-cel-mai-mare-

proiect-de-digitalizare-a-unei-universitati-romanesti-din-competitia-dedicata-din-

pnrr/) si are unitdti avansate in domeniu, precum Centrul UBB-EON-XR

(https://elearning.ubbcluj.ro/eon-xr/  si  https://news.ubbcluj.ro/din-noul-an-

universitar-ubb-va-utiliza-o-noua-paradigma-educationala-de-tip-hightech/). De

asemenea, si-a dezvoltat masiv structura ,,cloud” (https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-

implementat-proiectul-dezvoltarea-infrastructurii-cloud-a-universitatii-babes-

bolyai-cluj-napoca-pentru-realizarea-unui-sistem-integrat-de-management-

academic-si-suport-decizional-baza/).

Politici nationale

UBB va milita pentru regandirea arhitecturii academice nationale (ex. initiativele
din 2020 s-au exprimat deja in unele inceputuri la nivel legislativ in zona educatiei
si cercetarii), pentru a sustine o arie academica romaneasca la nivelul secolului
XXI. Spre exemplu, aceasta arie trebuie (1) sa permitd existenta unor actori
universitari cu misiuni diferite, in functie de nevoile diferite ale térii (si regiunilor
acesteia) si (2) sa anuleze fragmentarile excesive.

Pe linia Platformei Umaniste initiate de UBB, vom milita chiar pentru regandirea
criticd a ideii de Universitate, pentru a facilita politici nationale care sa sustina

posibilitatea crearii unei societati dialogice, rationale si cu respect pentru alteritate.
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UBB va milita pentru programe de excelentd dedicate sustinerii universitatilor
romanesti cu sanse in competitia internationala.
Pe linia excelentei, in tard, UBB se va raporta la Academia Roméana ca unul dintre

partenerii sai strategici.

Internationalizarea

UBB va fi o voce activd pentru a promova la nivel european si international

sustinerea modelului ,,world-class” (,,research-intensive”), atat individual, cat mai

ales prin intermediul The GUILD (https://www.the-guild.eu/).
UBB va angaja principiul internationalizarii responsabile, asa cum a fost acesta

formulat de The GUILD (https://www.the-guild.eu/publications/statements/the-

guild-statement-on-responsible-internationalisation.pdf).

Cele 24 de Centre Culturale ale UBB, gazduite si unele co-create cu ambasade,
vor deveni, de asemenea, unul dintre mecanismele importante de
internationalizare

(https://www.ubbcluj.ro/files/brosura_centre%?20culturale .pdf.).

Dincolo de internationalizarea deja structurala prin contributia UBB in The
GUILD si EUTOPIA, UBB fisi va intari prezenta si in alte organizatii relevante

(ex. Danube Rectors’ Conference — https://www.drc-danube.org/) si in zone

geografice unde poate obtine sau unde are deja avantaje competitive (ex. SUA,
Africa, America Latina etc.), inclusiv prin deschiderea unor noi birouri si puncte

de lucru gazduite de institutii partenere ale UBB.

20


https://www.the-guild.eu/
https://www.the-guild.eu/publications/statements/the-guild-statement-on-responsible-internationalisation.pdf
https://www.the-guild.eu/publications/statements/the-guild-statement-on-responsible-internationalisation.pdf
https://www.drc-danube.org/

Fundatia Alma Mater Napocensis

e Fundatia UBB (https://fundatia.ubbcluj.ro/) va fi sustinuta pentru a-si mentine si
diversifica activitatile. Meritd punctat faptul cad in pandemie a fost vehiculul

principal prin care UBB si-a ajutat seniorii si alti membri ai comunitatii!

IV. CONCLUZII1

In concluzie, prin implementarea Programului ,,ProUBB+" (2020-2024), UBB se
prezintd astdzi ca o universitate ,,world-class”, cea mai veche si cea mai mare si complexa
universitate a tarii si o universitate de referintd n context european/international. Prin
implementarea Programului ,,UBB Q-Optimum” (2024-2029), impreuna putem face un salt
academic nou, rational, UBB dezvoltandu-se astfel ca acea universitate ,,world-class”, care,
prin misiunea academica, (1) duce si valorifica la nivel international valorile si cunoasterea
nationald si europeand si (2) aduce la nivel national cele mai bune practici europene si

internationale, in final in beneficul societatii/culturii si al bunastérii oamenilor.
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V.

REFERINTE SELECTIVE

1.

Raportul Rectorului UBB pe anii 2020-2023

(https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente_publice/raportul rectorului)

Onorarea istoriei, performantei si profilului academic al UBB

a.

Presedintia Romaniei: https://www.presidency.ro/ro/media/mesaje/mesajul-

presedintelui-romaniei-klaus-iohannis-transmis-cu-ocazia-aniversarii-a-440-

de-ani-de-la-inceputul-traditiei-asociate-universitatii-babes-bolyai-si-a-25-de-

ani-de-la-refondarea-studiilor-in-limba-germana-in-cadrul-universitatii

Trei Case Regale: https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-

de-presa-universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca--994674

Vicepresedintele Comisiei Europene si comisarul european pentru inovare,

cercetare, culturd, educatie si tineret: https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-

comisiei-europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-

vizita-la-ubb-onorand-istoria-profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-

universitatii/

Ordinul Iezuit: https://news.ubbcluj.ro/superiorul-general-al-ordinului-iezuit-

dhc-la-ubb-un-moment-istoric-prin-care-onoram-traditia-pentru-un-prezent-si-

viitor-de-excelenta/

Mesaj de sintezd la deschiderea anului universitar 2023-2024:

https://news.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2023/09/Mesaj-deschidere-

2023.pdf

Brosura UBB cuprinzand principalele comunicate publice despre realizdri majore

ale UBB - https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate _de presa 2022-

2023.pdf
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VI. ANEXE

Anexa 1 — Misiunea The GUILD (preluata de la https://www.the-guild.eu/about/vision/)

,,The GUILD Vision

Our scientific and societal challenges require a concerted and ambitious response from
Europe's leading research institutions to develop and showcase real and sustained solutions of
global significance, in conjunction with not-for-profit organizations, industry and business. We
will establish The Guild as a distinct voice, focusing activity on core areas of engagement with
clearly defined outcomes and instruments of measurement. The Guild will be an effective voice
to further research, create innovation for public benefit, and enrich public debate at European

and national levels.

The Guild is a transformative network of European research-led universities that is
committed to optimising the opportunities afforded by its members' world-leading research.
Through the knowledge they produce, The Guild will engage with policy-makers, enhance
public debate, promote excellence in higher education, and collaborate with private and public
institutions to solve global problems. Through the commitment of its members for collaborative
exchange in research, innovation and public engagement, The Guild will set new standards for
the effectiveness of a university network externally, and for each member's access to policy

and research funding opportunities.

The Guild Core Principles

Members of The Guild share a commitment to research quality as the key driver for
knowledge creation, to better inform policy-making and the targeting of research funding in

the EU, and to develop close partnerships with cultural organisations, think tanks, industry and
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businesses. The Core Principles which underpin The Guild embody a vision of how common

and shared activity strengthens best practice and builds capacity within each member

institution. Through its core activities, The Guild will further serve to amplify each member's

voice in a national context.

1.

Promote the pursuit of knowledge, and be a strong voice in defence of free
research, academic freedom and the integrity of the researcher.

Position research-intensive universities as the principal drivers of the
European knowledge economy, indispensable for further innovation and the
creation of high-quality jobs, improvements to medicine and the quality of life,
the understanding of culture and what it is to be human, and the success of
European countries as close neighbours and advocates of human rights.
Collectively effect change through frank and open dialogue, and drive policy by
establishing an agenda-setting voice, exchanging knowledge broadly, and leading
on democratic debate within European and national contexts.

Create opportunities and provide support for innovation and entrepreneurship
through sustained collaboration with leading industry and business partners,
including SMEs, NGOs as well as other private and public bodies both nationally
and within Europe.

Support inclusivity and equal opportunities through its academic engagement,
including in relation to social mobility, minorities, sustainability, and gender.
Promote the sustainability of European funding to enhance research, teaching
and innovation across all parts of Europe according to the principles of excellence.
Foster a commitment to the breadth of human knowledge, including SSAH (the
social sciences, arts and humanities), STEMM (science, technology, engineering,

mathematics and medicine), as well as new and emerging fields across disciplines.
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8. Share best practice and benchmarking data for the continued advancement of
Guild members — individually and collectively — to develop deeper understandings
and build collaboration on areas of synergy and research strength.

9. Play a leading role in global discussions on the importance of research and

education for the benefit of society, culture and the economy.”
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Anexa 2. Misiunea EUTOPIA (preluata de la https://eutopia-university.eu/english-
version/about-us/values-statement-1 si https://eutopia-university.eu/english-
version/about-us/mission-and-vision)

“Values Statements

In the context of both the Anthropocene and the expansion of knowledge society, we
live in a time of pressing planetary and democratic challenges that require massive and novel
coordinated scientific and societal efforts on an unprecedented scale.

The EUTOPIA Alliance takes the opportunity and responsibility to assume a leading
role in an era when the destiny of the planet is precisely in the hands of human beings.
EUTOPIA engages in this role at both regional and international level and the members of the
alliance take the responsibility to respect, protect and realise these values in the building of the
European University, with the surrounding territory and at a global scale.

In coherence with the European values of the Charter of Fundamental Rights of the
European Union, the following set of values-principles is meant to become part of the alliance’s
common culture and points of reference for the joint activities, the co-construction processes

and all our deliverables, as well as our outreach to the entire society.

EXCELLENCE AS A PURPOSE OF OUR TEACHING, RESEARCH AND
INNOVATION MODELS

The universities of the EUTOPIA Alliance commit to always improving the standards
of teaching, research, managing and innovation and to seek excellence in their local
environments and in their relationship and partnership with one another. In a non-competitive
but collaborative way, supporting innovative teaching methods, novel educational frameworks,
bold research ideas, the universities of the alliance will pursue together in a confident way the

highest quality for their students, faculty staff and stakeholders.
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INCLUSION

Inclusion at the academic level means that both the pursuit of knowledge and the
generation of knowledge should be accessible to all participants in the academic life of the
university — students and staff. A culture of inclusion is one where: Diversity is recognised,
understood and valued; Cross-cultural dialogue and cross-cultural sensitivity are encouraged;
Leaders are role models for inclusive behaviours; There is an environment which is flexible
and adaptable and facilitates meaningful interactions; There is transparency of and
accountability for our actions.

SUSTAINABLE, RESPONSIBLE AND ETHICAL ATTITUDES TOWARDS
THE PLANET

EUTOPIA is to play an active leading role in the pursuit of sustainability as reflected
in UN’s SDGs goals. Accordingly, the academic endeavour of the alliance is to be responsible
and ethical toward mankind and the planet, within the general framework of the challenge-
driven approach defined by the European Commission.

COOPERATION AND OPENNESS

In the context of academic, financial, organizational and staffing autonomy in relation
to their founders and other organisations, EUTOPIA encourages the establishment of sincere
partnerships with these organisations based on equality of partners which enables universities
to render high-quality services to the society.

ACADEMIC FREEDOM IN SEARCH FOR TRUTH

Building on the principle of university autonomy from the Magna Charta
Universitatum, the members of the alliance acknowledge and defend intellectual and ethical
freedom. While some threats seem to appear in local environments, EUTOPIA members
engage to protect and cherish academic freedom both in their universities and all around the

globe.(https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum).
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Four Kev Principles

EUTOPIA is a challenge-led, student-centered, inclusive alliance of entrepreneurial,
change-focused universities. In conjunction with our partners and collaborators, EUTOPIA is
characterized by these four key principles:

Geared towards the challenges of the future: Challenge-led

Our alliance is challenge-driven to prepare students and staff as European citizens and
lifelong learners, who care and act for the future of the planet and humanity.

Student-centred and student-empowering

Our alliance provides transformative and open learning opportunities, and extended
horizons of expectation and ability, both across Europe and throughout the world.

Committed to the principles of openness and inclusion

Our alliance fosters and supports knowledge co-creation, by building open resources
and collaborative platforms, endorsing open science agendas, and sponsoring the access,
mobility, and inclusivity mechanisms that liberate our intellectual and social potential.

Service to society

Our alliance builds on its place-making strengths, connecting cultures and contexts in
order to enhance European capability and creativity, and support the international pre-

eminence of European innovation and influence.”
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Anexa 3 - Evenimente memorabile din mandatul 2020-2024 si proiecte in
derulare/planificate in 2024-2029 (selectie)
e Notd: pozele sunt publice, iar persoanele din unele poze sunt strict participante la
evenimentele UBB din trecut, neavand niciun angajament pentru prezentul program.

Platforma InfoBioNano4Health (solutia castigatoare in concursul international) —
(https://news.ubbcluj.ro/concursul-de-solutii-pentru-noua-specializare-inteligenta-a-orasului-
cluj-napoca-ubb-infobionano4health-si-a-desemnat-castigatorul/)

Platforma INSPIRE (in constructie) — (https://news.ubbcluj.ro/braing-inspire-ubb-dezvoltari-
de-anvergura-internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-
irm-in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/)

Platforma ACTRIS (in constructie) — (https://news.ubbcluj.ro/event/la-ubb-se-marcheaza-
conectarea-romaniei-la-platforma-europeana-in-stiinta-actris/)

- -~

Platforma STAR-UBB & Centrul de Industrii Creative (in Cluj Innovation Park)

e https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-proiectul-reteaua-academica-de-cercetare-
de-excelenta-star-ubb/
https://news.ubbcluj.ro/centrul-ubb-de-industrii-creative-este-functional/
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Statiunea Stiintifici Arcalia — (https://news.ubbcluj.ro/statiunea-stiintifica-ubb-arcalia-se-
dezvolta-cu-investitii-europene/)

Statiunea Stiintificd Danubius -
(https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/complexul danubius)

Statiunea Stiintificid Neptun - (https://news.ubbcluj.ro/ubb-va-avea-o-baza-academica-la-
neptun-pentru-a-se-implica-activ-si-in-initiativa-celor-trei-mari-i3m/)

Centrul de Cercetari Biologice din Jibou - (https://news.ubbcluj.ro/comunitatea-ubb-a-

primit-un-nou-membru-centrul-de-cercetari-biologice-din-jibou/)
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DHC la UBB in mandatul 2020-2024 — (pentru detalii vezi la
https://news.ubbcluj.ro/personalitatile-incluse-in-galeria-doctor-honoris-causa-a-universitatii-

babes-bolyai/)

Marko Sarstedt -
Adjunct Research Professor @UBB-FSEGA

UBB-FSEGA in Clarivate's Highly Cited Researchers
2021 Edition
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4. Comisari europeni, presedinti, premieri si ambasadori in vizita la UBB
(selectie; pentru detalii vezi la
https://www. ubbclu1 ro/ﬁles/Brosura comumcate de presa_2022- 2023 d

-nw-smu U
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Academia Maghiara in vizita la UBB — (https://news.ubbcluj.ro/presedintele-academiei-
maghiare-de-stiinte-in-vizita-la-ubb-2/)

Comisari Europeni_in vizitd la UBB — (https:/news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-
europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-

istoria-profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/)
'I"V'V'l‘!]][‘
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Case Regale in vizita la UBB - (https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-
de-presa-universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca--994674)
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Strategia Nationalid in Quantum Communications - (https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-lansat-
strategia-romaniei-in-quantum-communications/)

AmCham & US Embassy - (https://ro.usembassy.gov/kathleen-kavalec-11222023/)
il i,

11
i

UBB la The GUILD & EUTOPIA — (in Parlamentul European —
https://news.ubbcluj.ro/ubb-fondeaza-eutopia-european-university-si-participa-in-
parlamentul-european-la-deschiderea-anului-universitar-2023-2024/)

35


https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-lansat-strategia-romaniei-in-quantum-communications/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-lansat-strategia-romaniei-in-quantum-communications/
https://ro.usembassy.gov/kathleen-kavalec-11222023/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-fondeaza-eutopia-european-university-si-participa-in-parlamentul-european-la-deschiderea-anului-universitar-2023-2024/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-fondeaza-eutopia-european-university-si-participa-in-parlamentul-european-la-deschiderea-anului-universitar-2023-2024/

Traditii la UBB — (https://news.ubbcluj.ro/ubb-cultural-programul-patrimoniu-cultural-
romanesc/)

(=)

Psihologia si
cultura romaneasca
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