. A BBTE NAPJAINKBAN

Amint azt 2020-ban megigértem, a BBTE mostanra ,, world-class” egyetemmé valt a
tekintélyes brit Quacquarelli Symonds (QS) vallalat altal végzett QS STAR nemzetkoézi audit
szerint. Ez lényegében azt jelenti, hogy (1) a BBTE tudoményos tevékenysegének
kdzéppontjdban a tudomanyos Kkutatas-fejlesztés-innovacié révén torténd tudastermelés all,
amely majd fenntartja (2) a hallgatdkkal és a tarsadalommal/tarsadalmi-gazdasagi kornyezettel
kdzosen létrehozott oktatast és (3) a tarsadalommal/tarsadalmi-gazdasagi kornyezettel vald
elmeletileg/gyakorlatilag barki megfogalmazhatna/megvaldsithatna (bar az orszag egyetemei
kozul csak a BBTE emelkedik ki ezzel a kutatas-fejlesztés-innovacio melletti Kkifejezett
elkotelezettséggel, amely tudomanyos tevékenységének kozéppontjaban all) — fontos a
mitkddés eredményességének novelése, és a QS STAR elemzés azt mutatja, hogy a BBTE
megfelel a ,, world-class ” normaknak (megerdsitve tobb kotelezo kritériumot):

e Igy 2016 6ta a BBTE az orszag els6 egyeteme az Oktatasi Minisztérium éltal 2016-
ban kezdeményezett egyetemi metarangsor nyolc (8) kiadaséban, amely az egyetemek
kilenc (9) legfontosabb egyéni nemzetkdzi rangsorat (,, rankings ') 0sszesiti. A BBTE
az els6 helyen szerepel az Oktatasi Minisztérium 10j vezetésége altal 2022-ben
kezdeményezett orszagos metarangsor két kiadasaban is, amely szintén tobb fontos
nemzetkdzi egyetemi rangsort 0sszesit. A metarangsor az egyetemek
teljesitményének értékelésére szolgald f6 mechanizmus, amely tulmutat a kiillonb6z6
egyéni nemzetkozi rangsorokban elfoglalt pozicidk ingadozdsan, a kiilonb6zd
értékelési kritériumok altal meghatarozott fluktuacidkon, a ténylegesen megvaltozott
(&tmeneti vagy stabilabb) teljesitményen stb. A metarangsorokra és a BBTE-nek a
ki kell emelni, hogy a BBTE 2023-ban a nemzetkdzi rangsorokban valo részvétele
torténetének legjobb teljesitményét nyujtotta! (lasd az 1-es szamu abrat). Valdjaban a
metarangsorokban a BBTE 2016 ota a legmagasabb pontszamot érte el, és példaul a
., OS World University Rankings: Top Global Universities” legutobbi 0sszesitésében
(2024) a rangsorban szerepld egyetemek 53,3%-a kozOtt van (nemzetkozi szinten
801-850. hely; Kelet-Eurdpaban a 15. hely; a viladg egyetemeinek kb. 3%-a kdzott).
Ebben az 6sszefliggésben néhany mitoszt tisztaznunk kell azok szdmara, akik nem
szakértdi az akadémiai politikaknak/kiértékeléseknek. Elsdsorban, 500 résztvevo
kdzil az 500. helyen (vagyis az utolso helyen!) lenni nem jelent jobb helyezést, mint

a 2000 résztvevd koziil az 1000. helyet foglalni el (azaz a rangsor kozepén); foként



azért, mert az egyetem egyéni pontszama is emelkedett! Masodsorban, az a tény,
hogy egyes rangsorokban visszaesett (pl. a BBTE Kiesett a sanghaji egyetemi
rangsorbol, amely elsOsorban a természettudomanyos ¢€s orvosbioldgiai profilu
egyetemeket részesiti elonyben), nem feltétlentil jelenti azt, hogy a metarangsorokban
is romlik a teljesitménye, hiszen a metarangsorba bevont tébbi rangsorban javulhat.
Harmadsorban, a romaniai egyetemek teljesitménye a rangsorokban nagyban fligg az
orszagos tudomanyos rendszer felépitését6l (pl. a romaniai egyetemek
széttagoltsaga), a torvényhozastdl és a kivaldsag finanszirozasatol is; a BBTE aktivan
szorgalmazta e harom szempont ésszertsitéséért, amelyek, ha nem javulnak, nagyban
befolyasoljak a romaniai egyetemek versenyképességét a nemzetkdzi tudomanyos

mezényben.
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1. dbra forrasa - a QS 2024 jelentése, a BBTE altal személyre szabva

e A BBTE-t meghivta és befogadta a GUILD (https://www.the-guild.eu/), amely egyik

legreprezentativabb  kutatdsintenziv  (,,research-intensive”) eurépai  egyetemi
szervezet. A befogadas pillanatdban a BBTE-t Délkelet-Eurdpa legreprezentativabb

egyetemekent tartottak szamon.

e A BBTE tagjava valt az EUTOPIA (https://eutopia-university.eu/) Eurépai Egyetemi
Szovetsegnek, kilenc (9) ,, world-class” tipust egyetemmel eurdpai szinten integralt
akadémiai programokkal.

e A BBTE vendégul latta a ,,European Institute for Innovation and Technology”
Orszagos Hivatalat (EIT Digital — Europai Innovécios és Technologiai Intézet) és
az UNESCO fenntarthatdsagi és klimavaltozasi Tanszéket.

e A BBTE elnyerte az Eurdpai Bizottsag ,, HR Excellence in Research” Kkitlintetését,

amely azt mutatja, hogy a kutatdsban az eurdpai szabalyozas altal meghatarozott


https://www.the-guild.eu/
https://eutopia-university.eu/

szakmai-adminisztrativ és etikai normakat valositja meg.

A BBTE a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet jelentés szerepldivel kozosen hozott
Iétre innovéacids egységeket, amelyek a BBTE-nél vagy vallalatoknal kaptak
helyet, és orszadgos szintll stratégidkat vezetett olyan szakteriileteken, mint a
kvantumkommunikécio, a sport stb.

A BBTE megalapitasa Ota a legtébb nemzetkdzi hallgatot fogadta, ami azért is
fontos, mert a hallgatokat nem csupan az alacsonyabb koltségek vagy a sajat
orszagukban rendelkezésre all6 helyek korlatozott szama, hanem a képzési
programjaink értéke is vonzza. A partnerségek/protokollok/k6zds programok
révén a BBTE torténete sordn Uj meérfoldkovet ért el nemzetkozi profiljaban,

beleértve az aktiv és stratégiai jelenlétet Afrikdban (https://news.ubbcluj.ro/ubb-

isi-sporeste-in-context-european-activitatile-pe-continentul-african/).

A BBTE kezdemeényezte egy sor kivételes akadémiai infrastruktura fejlesztéset:

o InfoBioNano4Health platform, a varos €s az orszag szamara intelligens

szakosodasi kezdeményezésként, amely transzverzalisan egyesiti a BBTE
versenyeldnyeit minden fontos tudomanyos teriileten

(https://news.ubbcluj.ro/ubb-traseaza-avantajul-competitiv-paneuropean-al-

clujului-prin-infobionano4health/ és  https://news.ubbcluj.ro/concursul-de-

solutii-pentru-noua-specializare-inteligenta-a-orasului-cluj-napoca-ubb-

infobionano4health-si-a-desemnat-castigatorul/). Jelenleg a nyertes

nemzetkdzi projekt véglegesitési szakaszaban vagyunk (beleértve a

Matematika és Informatika Kar 0j székhelyének beillesztését is).

o STAR UBB Intézeti platform, amely exponencialisan fejlodott

o

o

(https://news.ubbcluj.ro/ubb-isi-consolideaza-prezenta-academica-in-cluj-

innovation-park-printr-o-retea-de-huburi-academice-star-ubb/), az akadémiai

kozpontok haldzatanak és a kiemelkedd stratégiai kutatasi-fejlesztési-innovacios

infrastruktiranak a koordinalasaval (https://starubb.institute.ubbcluj.ro/en/).

INSPIRE platform az orvosi imagisztika szamara

(https://news.ubbcluj.ro/braing-inspire-ubb-dezvoltari-de-anvergura-

internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-

irm-in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/).

ACTRIS tudomanyos platform, az ACTRIS ERIC europai infrastruktira része

(https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-europai-actris-eqyseget-alapit-kolozsvaron/  és

https://news.ubbcluj.ro/event/la-ubb-se-marcheaza-conectarea-romaniei-la-

platforma-europeana-in-stiinta-actris/)
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o Kreativ lIparagak Kézpontja (https://news.ubbcluj.ro/centrul-ubb-de-industrii-

creative-este-functional/) és Ujjaalakult az Emil G. Racoviti Intézet

(https://news.ubbcluj.ro/event/ubb-reinaugureaza-institutul-emil-g-racovita-

pentru-studiul-vietii-in-conditii-extreme).

o Uj tudomanyos allomasok/kdzpontok, tobbek kozott Arokaljan
(https://news.ubbcluj.ro/statiunea-stiintifica-ubb-arcalia-se-dezvolta-cu-investitii-

europene/, amely szakgyakorlati kézpontbdl tudomanyos allomassa alakult at),

Laszlévaron (https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/complexul danubius),

Neptunon (https://news.ubbcluj.ro/ubb-va-avea-o-baza-academica-la-neptun-

pentru-a-se-implica-activ-si-in-initiativa-celor-trei-mari-i3m/) vagy Zsibon

(https://www.agerpres.ro/educatie-stiinta/2021/07/14/daniel-david-ubb-gradina-

botanica-din-jibou-nu-intra-in-subordinea-universitatii-babes-bolyai-ci-in-

structura-ei--747789). Ezek kozill néhanyat a mar meglévé akadémiai

egysegeknek a BBTE struktdrajaba valo integralasaval alakitottak ki
Resicabanyan (a helyi egyetem) és Zsibon (a helyi bioldgiai kutatdkdzpont,
amely korabban az Oktatasi Minisztérium alarendeltségébe tartozott).

A BBTE joggal tekinthetd ma az orszdg legnagyobb és legdsszetettebb egyetemének,
tobb mint 50.000 f6s kozosséggel, amely 23 telepiilésen és 12 megyében oszlik meg, és
alapkeépzési, mesteri és/vagy doktori/posztdoktori programok réven minden fontos
tudomanyteriiletet lefed. A BBTE masik versenyelOnye, amelyet az Eurdpai Bizottsag oktatasi
biztosaval és alelndkével vald 2022-es talalkozokon is megerdsitettek, hogy a BBTE ma
valdszinlileg a legkomplexebb multikulturalis eurdpai egyetem, harom hivatalos egyetemi
nyelvvel: romdn, magyar és német (szdmos mas nemzetkdzi nyelvll képzési programmal
egyiitt). Ha ehhez hozzdadjuk azt a tényt, hogy a BBTE wvalosziniileg a kontinens
legdsszetettebb  teoldgiai  képzési kindlataval rendelkezik, akkor rajovink, hogy a
multikulturalizmus és a teologiai €s felekezeti sokszinlis€g (négy teologiai karral) csak néhany a
BBTE mai versenyeldnyei koziil. Végezetiil, ebben az 0sszefiiggésben azt is megemlitem, hogy
a GUILD ¢és az EUTOPIA tobbi egyetemével Osszehasonlitva a BBTE 6rzi a performativ és
audiovizualis milivészetek tanulmanyozasanak hivatasszeri sajatossagat, egy sui generis tantervi
struktaraban, amely a miivészeti gyakorlatot az alapkutatassal 6tvozi, beleértve a szakmai
doktori fokozatot is. Ez egy olyan modell, amely szintén jelentds versenyelOnyodket biztosit
szamunkra, amelyet a GUILD és az EUTOPIA szakemberei is kiemeltek.

Egy egyetem torténete rendkivil fontos, a torténelmi egyetemek altaldban a jelenben is
,world-class” egyetemek, mert a nagy multd és mindségi szervezeti kultura mindig arra

0sztonzi a jelen generdciokat, hogy a tudomanyos Kkivalosagra torekedjenek. Ebben az
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értelemben a BBTE rektoranak intézkedései révén az intézmény 1581-ben kezd6dott
évszazados torténelme eldtt az eurdpai hatdosdgok (az eurdpai biztosok latogatasai révén), az
orszagos (elnokségi/kormanyzati) és a helyi hatdésagok, valamint az eredeti alapitok, a jezsuita
rend (lasd a 2. hivatkozast) is nagy tisztelettel adoztak. Ennek a hagyomanynak a keretében
Iétrehozott prioritasok — pl. (1) az els6 orszagos akadémiai cimek (pl. a doktori cim 1715-ben,
modern véaltozatban 1873 6ta; a Doctor Honoris Causa cim 1872 6ta stb.), (2) Eur6pa néhany
legjelentdsebb uralkodojanak torténelmi tdmogatasa (pl. az alapito Bathory Istvan kirdly, a
Lengyel-Litvan Nemzetkdzosség uralkodoja, a német-romai csaszarok stb.) és (3) a régi
nemzetkdzi haldzatokban valo részvétel (pl. a jezsuita rend altal 1581-ben Iétrehozott halozat) —
mindig is a jelenben val6 kivaldsagra 6sztondzte a BBTE-t, igy tisztelegve az egyetem hivatalos
értékei, azaz a ,,Hagyomany és Kivalosag” elott. Ebben az Osszefliggésben és ebben a
programban emlitésre méltd torténelmi esemény az orszag jelenlegi teruletén felfedezett
legrégebbi  egyetemi  oklevél, amelyet egyetemink  1768-ban  allitott  Ki.
(https://dilemaveche.ro/sectiune/la-fata-locului/o-descoperire-majora-pentru-istoria-
invatamintului-2286772.html).

DECANUS
INCLYTA FACULTATIS PHILOSOPHIC &,
IN ALMA REGIO-PRINCIPALI UNIVERSITATE

CLAUDIOPOLITANA,
LECTORI SALUTEM A DOMIN O.

Ifceff nobis FAeve v . .

vit oud nos aéte, & ftudiorum teftes expetiit literas, cujus jufto poftu

lato annuentes, preefentibus fidem facimus, eum in hac Alma Regio-Principali
Uniyerfitate 4 - Y. . :
Mores quod attinet, Sacramentorum Peenitentie, & Euchariftie ufu, virtutum
ftudio, & legum Academicarum obfervantia moderatoribus fuis e futis
fecit,
In quorum fidem has ¢i patentes literas, manu propria fubfcriptas, & Facultatis Philg
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Osszefoglalva, a BBTE ,, world-class” egyetemként, az orszag legrégebbi, legnagyobb és
legOsszetettebb  egyetemeként, valamint eurdpai/nemzetkdzi viszonylatban referencia-
egyetemként  mutatkozik  be  (https://www.ubbcluj.ro/files/7UBB-world-class-academic-

contributions-v2.pdf). Amint mar emlitettem (lasd a 2e hivatkozast), ezt a torténelmi

magassagot egy hihetetlen utazas sordn értik el, amelyet egyditt tettiink meg — a vezet6ségi
csapat, a BBTE kiilonb6zd struktarai €és természetesen az egész kozosség — a jelenkor sziik
keresztmetszetei €s bizonytalansdgai miatt fokozott erdfeszitéssel. A mai helyzetet tekintve
azonban hatarozottan ki kell mondanom, hogy a korabbi vezetdségek és akadémiai generaciok
altal lefektetett kivalo alapokra épitettink, és bizom abban, hogy az utdnunk kdvetkez6
nemzedék a mi hozzajarulasunkra alapozva valoszintileg még magasabbra emeli a BBTE-t az

elkovetkezo években.
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A 2020-2024-es mandatum legfontosabb megvaldsitasai teljesebben megmutatkoznak és
talan némileg részletesebben is szemlélhetoek az itt

(https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate_de presa 2022-2023.pdf — lasd még a 3.

hivatkozast) és a 3. mellékletben talalhato sajtokozlemények attekintése alapjan.

I11. A BBTE 2024-2029-es IDOSZAKARA VONATKOZO STRATEGIA ES JOVOKEP
Az ,UBB Q-Optimum” (2024-2029) Programban vallalt jovokép és stratégia

erers

szerves részét képezi, nevezetesen a GUILD — Eurdpa néhéany legreprezentativabb magasabb
szintil kutatbegyetemének szervezete (https://www.the-quild.eu/) és az EUTOPIA — az europai

egyetemek szévetsége (https://eutopia-university.eu/). Osszefoglalva (a részleteket lasd az 1. és

2. szamu mellékletben), a BBTE a tovabbiakban is kiildetésének tekinti a kdvetkezd alapelvek
megvaldsitasat:

e A kivalésdg a tudomanyos tevékenységek atfogdé mechanizmusa.
Kozintézményként az inkluziv kivaldsadg eurdpai modelljét fogjuk elémozditani,
abban az értelemben, hogy tamogatni fogjuk az egyéneket, hogy a benniik rejlo
lehetéségeket Kibontakoztassdk a BBTE kivalosagi normainak megerdsitése
érdekében. Ebben a tekintetben a hatranyos helyzetli személyek, akik a
tudomanyos kivalosag mellett szeretnének elkotelezOdni, tamogatast taldlnak a
BBTE-n.

e A tudasgeneralds a kézponti mechanizmus, amely tdmogatja a hallgatdkkal és a

tarsadalom mas relevans szerepldivel kozosen Ilétrehozott oktatast és a
tarsadalommal valé innovativ (vallalkozéi) kapcsolatot. A tudasgeneralasnak
nemcsak soksziniinek, kivancsisagvezéreltnek (), curiosity-driven”) €s Kihivas
alapinak (,, challenge-based ), diszciplinarisnak kell lennie, hanem multi-/inter-
/transzdiszciplinarisnak is.

e A fenntarthatosag/fenntarthato fejlodés egy masik atfogd6 mechanizmus a

BBTE valamennyi tevékenységében, amely mar elindult a klasszikusnak szamito
,,UBB Goes Green” elnevezésli program égisze alatt. A QS ¢és az UlGreenMetric

fenntarthatosagi rangsordban a BBTE 2023-ban els6 helyen volt orszagos szinten.

e A BBTE aktiv_vezetoi_szerepet fog vallalni a tarsadalomban, orszagos es

nemzetkozi szinten, a demokracian alapuldé megfeleld tudoményos politikdk és
tarsadalmi paradigmak elémozditasa érdekében. Ennek elérése a diplomas modell
(jo specialista és jo allampolgar/jellem), a korszerli tudas létrehozéasa (tudasalapu

tarsadalom) és a kdzOsség tagjainak sajat tevékenysége révén valosulhat meg, az


https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate_de_presa_2022-2023.pdf
https://www.the-guild.eu/
https://eutopia-university.eu/

egyetemi autonémia és az akadémiai szabadsag alapjan (ezzel kapcsolatos példa:
https://news.ubbcluj.ro/ubb-si-romanian-united-fund-parteneriat-strategic-pentru-

consolidarea-diasporei-romaneasca/). Az egyetemeket a sziklatokoriiség ellen

épitették, hogy olyan mechanizmusokka valjanak, amelyek révén az emberek
menedéket taladlnak dnmaguk sotétsége ellen; a BBTE tiszteletben tartja ezt a
gyakran nehéz és siirgetd torténelmi kiildetést, és tovabbra is a racionalitds €s az
igazsag fellegvaranak szerepét tolti be, egy olyan helyet biztositva, ahova az
emberek bizalommal fordulhatnak, ha ezeket az értékeket keresik. Ez anndl is
inkabb fontos, mivel napjainkban a sziiklatokoriiség €és az irracionalitds részérdl
érkezo offenziva szemtanui lehetiink.

e A BBTE altal hozott sajatos szinfoltként atfogéan fogjuk megvalositani a BBTE
Humanista Platformjaban (https://news.ubbcluj.ro/wp-

content/uploads/2023/04/Platforma-umanista-UBB.pdf) leirt alapelveket és

mechanizmusokat, a hasonl6 nemzetkdzi megkdzelitésekkel szoros 6sszhangban

(https://www.thebritishacademy.ac.uk/news/the-british-academy-launches-new-

strategic-plan-for-2023-2027-to-champion-humanities-and-social-sciences/).

Ezért a BBTE-nek a ,,world-class” ligaban kell megallapodnia és fejlédnie olyan
eurdpai egyetemkeént, amely tudomanyos kildetése révén (1) nemzetkozi szintre emeli az
orszagos és az eurdpai értékeket és tudast, valamint (2) orszagos szinten kozvetiti és
értékesiti a legjobb eurdpai és nemzetkdzi gyakorlatokat. Ennek a jovéképnek a
megvaldsitasa érdekében szamos stratégiai intézkedést kell végrehajtanunk, amelyek kozul az

alabbiakban a legfontosabbakat emelem ki.

Oktatas

e Tobb nemzetkozi nyelvli programra van sziikségiink, ezéltal megkonnyitve az
EUTOPIA-n beliili és mas nemzetkdzi egyetemekkel vald egylittmiikddést is
(tobbek kozott kozos diplomak (,,joint degrees”), kettds/tobbszoros diplomak stb.
réveén).

e Tobb nem hagyomanyos, dinamikus és rugalmas programra van szikségunk,
beleértve a mikrokrediteket, a nyitott kurzusokat (,,open courses”) és a multi-
linter-/transzdiszciplinaritast (beleértve a kett6s szakosodasi programokat).

e Stabilizalni és bdviteni kell a tananyagkdzi készségfejleszté megkozelitéseket — pl.
a vallalkozoi és logikai/retorikai/érvelési (kritikai gondolkodas) modulokat.

e ToObb innovativ programra van szukségunk, amelyek megfelelnek a nagy
nemzetkozi szakteruleteknek, mint példaul azok, amelyeket a BBTE az orszagban
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els6ként mar bevezetett a mesterséges intelligencia, a digitalis média, a kognitiv
tudomanyok stb. teruletén, bodlcsen kigondolva az alapképzési szint (stabilabb
programok) és a magiszteri szint (dinamikusabb/rugalmasabb programok) kozotti
aranyt. Erdsiteni kell a BBTE atfogo jellegii profiljat, és ennek megfeleléen a 2020—
2024-es mandatum idején az Uj mérndki/miiszaki és az
orvoshioldgiai/egészsegtudomanyi (UBBMed) terlileteken bevezetett programokat
kell fejleszteni.

A multikulturalizmust és a tanulmanyi tagozatokat erételjesen timogatni fogjuk az
oktatas szintjén, ezzel tisztelegve az egyetem ¢s Erdély torténelme eldtt, de a mai
versenyeldnyoknek is megfelelve.

Biztositanunk kell a megfelelé oktatdsi infrastruktirat az oktatasi terek
rendelkezésre allasa és szakszerli berendezése tekintetében. Ezért tovabb fogjuk
fejleszteni a meglévd (ahogyan azt mar megtettiilk a didaktikai laboratériumokkal)
és az Ujonnan beszerzett épuleteket, és alapos nyilvanos elemzéseket kovetden,

amennyiben sziikséges, U] épuleteket fogunk vasarolni és/vagy létrehozni.

Kutatas-fejlesztés-innovacié

Tovébbra is timogatnunk kell a klasszikus tudomanyteriileteken folytatott kutatasi-
fejlesztési-innovacios tevékenységet, de 0Osztondzni kell a multi-/inter-
[transzdiszciplinaris kutatasi-fejlesztési-innovacids tevékenyseget is (t6bbek kozott
az intézetkozi kutatomithelyek révén).

A doktori iskolakat kell fejleszteniink, kiilondsen az eurdpai PhD-programok, a
multi-/inter-/transzdiszciplinaritds, a nemzetktzileg hasznalt nyelvek és a
posztdoktori programokkal valé integracié mentén.

A kutatasi-fejlesztési-innovacids tevékenységek egyéni és intézmeényi értékelését a
CoARA alapelvei (https://coara.eu/) fogjak fémjelezni, a BBTE kivalosag melletti

elkotelezettségével Osszhangban. Ebben az Osszefliggésben meg kell erdsiteniink,
hogy a BBTE jelentés mértékben hozza fog jarulni a ,,open science” fogalménak
meghatarozasahoz és az ilyen tipust publikaciok elismeréséhez (adott esetben
tudomanymetriai szempontbol is).

Tovabbra is tamogatni fogjuk a BBTE akadémiai koz0ssége tagjainak tudomanyos
teljesitményét és annak megvalosuldsi/népszerisitési formait (pl. laboratériumok,
kdzpontok, intézetek, projektek, BBTE-kiadvanyok stb.).

A létrehozott (j tAmogatd kdzpontok (https://news.ubbcluj.ro/ubb-va-organiza-un-

centru-regional-de-orientare-in-cariera-de-cercetare-in-valoare-de-52-milioane-de-
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lei/ és https://ces02020.granturi.ubbcluj.ro/prezentare/) javitani fogjak a kutatasi-

fejlesztési-innovacios folyamat mindségét és a kutatok sikerességi aranyat, példaul
a palyazatok megirdsaval es a tudomanyos publikaciokkal kapcsolatos
miuhelymunkak, valamint a szaktanacsadokhoz val6 hozzaférés révén.

A BBTE kutatési-fejlesztési-innovacios berendezéseinek és felszereléseinek
rendszeres felmérése és korszertisitése jelentosen javitja a kutatok termelékenységét
¢s a berendezések hozzaférhetdségét.

Megfelelé kutatasi-fejlesztési-innovacios infrastruktirat kell biztositani a meglévd
és (Ujra)berendezett épiiletekben, de — a lehet6ségek alapos elemzése és a meglévd
infrastruktaraval valé 6sszekapcsoldsa utan — 6szténdzni és tdmogatni fogjuk Uj,
nagy teljesitményi kutatasi-fejlesztési-innovacios infrastruktura beszerzését is, ahol

ez sziikséges.

A tarsadalommal/tarsadalmi-gazdasaqi kérnyezettel valé kapcsolat

Uj kozos programok és egységek jonnek létre, egyesek a BBTE terében, mésok a
tarsadalmi-gazdasagi szerepl6k kornyezetében.

A nemrégiben a BBTE kihelyezett tagozatain létrehozott ,, Tandcsadasi, er6forras-
¢s tudomanyos szolgaltatasi” kozpontokat miikodésbe kell hozni, és ezeknek a
helyi fejlesztés mechanizmusava kell valniuk. Ezek mellett a nem hagyomanyos
oktatasi és  egyéb  tudoméanyos  egységeket  (pl. tudomanyos
alloméasok/szakgyakorlati bazisok/akadémiai kdzpontok) is tovabbfejlesztjlk.

A BBTE harom duélis kampusza — Kolozsvar/Resicabanya/Sepsiszentgyorgy — a
tarsadalmi-gazdasagi kornyezettel valo kapcsolat alappilléreivé fog valni.

Az UBBCultural programot (https://ubbcultural.ubbcluj.ro/) tovabbra is

tdmogatjuk, amely a BBTE téarsadalomhoz valé kapcsoldédasanak egyik

alappillérét képezi.

o Itt nagyobb hangsulyt kell fektetnink: (1) a helyi, orszdgos és nemzetkozi
kulturdlis  intézményekkel valé partnerségek kialakitasara; (2) a
nagykozonség felé iranyuld szociokulturélis tevékenységek, programok és
projektek kezdeményezésére, fejlesztésére és megszilarditasara; (3) a BBTE
kulturalis identitdsanak Kkialakitasara és megszilarditasara, a kritikai
itéloképesség és a multikulturalis érzékenység fejlesztésének, valamint a
kreativ és dialogikus képzelderd jjaélesztésének kontextusaban.

A technoldgiai és kognitiv transzfer, a vallalkozdi és innovacids elemekkel

tarsulva mind a klasszikus — az egyetem és a tarsadalom/tarsadalmi-gazdasagi
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kornyezet kozotti kétiranyl —, mind a tobbszereplds, dinamikus 6koszisztéma
komplex valtozatdban megvalosul, és ennek érdekében tamogatni fogjuk,
atszervezzik és fejlesztjik a BBTE ezen kezdeményezésével foglalkozo egységét

(https://ttc.centre.ubbcluj.ro/), beleértve egy, az iparral kbzos, az innovacionak és

a vallalkozdi szféranak szentelt éves forumot.

A BBTE tovabbra is szolgélni fogja a kolozsvari kdzosséget sajat
infrastruktarajan keresztil, figyelve arra, hogy ez kiegészitse, és ne zavarja ezen
infrastrukturdk f6 tudomdanyos kiildetését, mint példaul a BBTE ,,Alexandru
Borza” Botanikus Kertje, a BBTE ,luliu Hatieganu” Sportparkja, a
Gyermektiidégyodgyaszati Klinika épiilete (Kolozsvari Siirgdsségi
Gyermekkorhaz), a Roman Akadémia Kolozsvari Fiokja stb.

A Studium Generale program immar hagyomanyosnak mondhatd, igy a
tovabbiakban is tdmogatni fogjuk, a SzabOk béastyadja a megismerés valddi
bastyajava valik, és a program messze tulmutat a BBTE koz0sségének

érdeklddésén (https://clujulcultural.ro/ubb-va-transforma-din-toamna-turnul-

croitorilor-intr-un-turn-al-cunoasterii/).

A BBTE akadémiai iskolai

A BBTE akadémiai iskolait fejlesztjiik az érintett karokkal és programokkal vald

szoros egyiittmiikodés keretében (https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-akademiai-

iskolakba-szervezodik/);

A BBTE akadémiai iskolaihoz tartoz6 STAR-UBB-N akadémiai tudomanyos

kézpontok tobbszintli halozati tevékenységének Kkiterjesztése és megszilarditasa
(https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2022/12/Directii-de-dezvoltare-
STAR_UBB_N.pdf).

Humaneroforras

Az egyéni Karrierterv folytatdsa — az azt feljavitd belsé elemzéseket kovetden —,
amely hasznositja a BBTE alkalmazottainak érdeklodését és képességeit. Ez egy
2016 ota kisérleti jelleggel bevezetett BBTE-vedjegy, amely az (j oktatasi
jogszabalyokban is szerepel (pl. az egyetemi norma révén).

Belsd ¢és orszagos szintli intézkedések a jovedelemndvekedés tdmogatdsa és a
munkakorilmenyek javitdsa érdekében, amelyek hatassal vannak az
¢letmindségre és a munkahelyi teljesitmény javulasara. A belsé intézkedések

kozul tovabbra is tdmogatjuk a BBTE alkalmazottait a ,,seed” tipust grantok,
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belsé Osztondijak meghirdetésével (pl. fiatal kutatoknak szold Osztondijak) és
tudomanyos tevékenységért jaro dijak révén.

A szakmai és személyes fejlodést eldsegitd programokhoz valdé hozzaférés
megkonnyitése. Ennek részleteit a BBTE kodzosségével fogjuk megvitatni és

egyeztetni.

Egyetemi hallgatok

Az egyetemi hallgatok a BBTE kozosségének aktiv részesei, nem csupan a
tanulmanyi szolgaltatasok kedvezményezettjei. Ebben a mindségiikben részt
vesznek minden olyan tevékenységben, amely szdmukra és altaldban az egyetem
szamara jelentdséggel bir.

Nyitottsaggal fogadunk minden olyan hallgatéi javaslatot, amely a jogaik
érvényesitését és gyakorlasuk hatékonyabba tételét, valamint az egyetem
fejlesztését célozza a ,, Traditio Nostra Unacum Europae Virtutibus Splendet”
mottonk és a ,, Hagyomdny és Kivalosag” értékek altal meghatarozott keretek
kdzott. Ennek érdekében olyan hatékonyabb mechanizmusokat fogunk kozosen
kidolgozni, amelyek a hallgatok és a diakszervezetek bevonasat célozzak az
egyetem valamennyi tevékenységébe.

Konkrét stratégiai mechanizmusként fel kell erdsiteniink a hallgatok hangjat a
belsé egyetemi kiértékelésekben, mind a részvétel/bevonds, mind a
szerep/funkcié vonatkozasaban.

A BBTE hallgatéinak hozzaférést kell biztositanunk a legmodernebb tanacsadasi
szolgaltatdsokhoz (a meglévd egységek, mint példaul a Szakértéi Kozpont,

CCOPA — https://consilierecariera.ubbcluj.ro/despre-noi/ stb. révén) és tamogatd

szolgéltatasokhoz (pl. tanulasi koOzpontok, az egyetemi lemorzsol6das
megeldzése, a feltdltddés/pihenés terei). A BBTE részvétele a PsyTech Egyetemi
Pszicholdgiai Klinikan keresztiil a Harvard Egyetem (Harvard Medical School)
altal vezetett nemzetk6zi konzorciumban stratégiai jelentdséglivé valik

(https://news.ubbcluj.ro/universitatile-din-romania-dedicate-bunastarii-

studentilor-consortiul-wellbeing-academy-coordonat-de-ubbmed-in-romania-si-

de-harvard-medical-school-sub-egida-oms-la-nivel-internati/), és hatassal lesz az

egész kozosség (nem csak a hallgatok) pszicholdgiai jollétére.
A BBTE folytatni fogja a kollégiumi széllashelyek szamanak noévelése és az
adminisztrativ  feltételek javitasa érdekében tett erdfeszitéseit (példaként:

https://news.ubbcluj.ro/conditii-de-5-stele-pentru-studenti-la-cafeteria-juventus-a-
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ubb/).

o Fejlesztenlink kell a hallgatdk integracidjat a BBTE nemzetkdzi szintii referencia-
strukturéiba (kulénosen az EUTOPIA és a GUILD esetén), tobbek kozott az
ERASMUS-mobilitassal kapcsolatos mechanizmusok 6sztonzésével.

e A BBTE végzettjeit 0sztondzniink kell arra, hogy szervezddjenek alumni
halézatba, amely tanacsadast és tdmogatast jelentene a BBTE-nek, de kétiranyu

kapcsolatban.

Adminisztracio és pénziagy

e Az adminisztrativ struktarat és muikodést teljes mértékben wjragondoljuk, hogy
még jobban tdmogassak az egyetem kildetését, és noveljék az ezen a szinten
dolgozok hatékonysagat és szakmai tevekénységének mindségét.

e A pénzugyi politikat ki kell egésziteniink a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetbol
szarmazd pénzigyi tamogatasok bevonasanak strukturaltabb megkdzelitésével.

o Felllvizsgaljuk a BBTE tereit, és a BBTE kozOsségében kozvitat
kezdeményeziink azok hasznalatardl és fejlesztésérdl, a biztonsdg és a nemzetkozi

tudomanyos normak feltételei mellett.

Etika a BBTE-n
e A BBTE Etikai Bizottsaga Kkiterjesztett hataskorrel fog rendelkezni, hogy az
orszégos szinten és a legjobb nemzetkézi gyakorlatok alapjan meghatarozott etikai
normak a kivalosag, a fenntarthatdsdg, a véllalkozdi szellem és a humanista
megkozelités mellett a BBTE atfogd mechanizmusava valjanak. Példaul a
mesterséges intelligencia tudomanyos és tarsadalmi integraciojat etikai korlatok és
tarsadalmi elfogadhatdsag mentén kell meghatarozni, igy ez a megkdzelités a
Bizottsag 1), kibdvitett hataskorének részét képezi. A racionalitds és az igazsag
6rzéjeként a BBTE az Etikai Bizottsag és az Ombudsman intézménye (a BBTE (j
mechanizmusa, amelyet a 2020-2024-es mandatum idején vezettek be) réven az
etikai kérdésekben a legjobb nemzetkozi gyakorlatot fogja alkalmazni, anélkil,
hogy politikai, ideoldgiai vagy népi ,,torvényszékek” nyomasanak engedne; az
esetleges sajat (és a kozosség tagjainak) hibait gyorsan, atlathatban és a
nemzetkdzi mechanizmusoknak megfelelden (pl. feleldsség/korrekcio/konstruktiv/
stb.) fogjak kezelni.
Digitalizacio
e A digitalizacié adminisztrativ és transzverzalis tudomanyos mechanizmus lesz a
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BBTE-n annak érdekében, hogy (1) megkonnyitse a BBTE-n zajld
tevékenységeket, és hogy (2) csokkentse a burokraciat és mentesitse az egyetemi
és nem-egyetemi személyzetet az Ujabb stressz és a felesleges feladatok alol.

A romaniai egyetemek kozil a BBTE valositja meg a legnagyobb horderejii

digitalizacios projektet: (https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-digihubb-

cel-mai-mare-proiect-de-digitalizare-a-unei-universitati-romanesti-din-

competitia-dedicata-din-pnrr/) és korszeri egységekkel rendelkezik, mint
példaul az UBB-EON-XR  (https://elearning.ubbcluj.ro/eon-xr/  és

https://news.ubbcluj.ro/din-noul-an-universitar-ubb-va-utiliza-o0-noua-paradigma-

educationala-de-tip-hightech/). Komoly fejlesztések torténtek a felhdalapa

szolgéltatdsok (,,cloud”) strukturajdban is (https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-

implementat-proiectul-dezvoltarea-infrastructurii-cloud-a-universitatii-babes-

bolyai-cluj-napoca-pentru-realizarea-unui-sistem-integrat-de-management-

academic-si-suport-decizional-baza/).

Orszagos politikdk

A BBTE aktivan szorgalmazni fogja az orszagos akadémiai struktira
Ujragondoldsat (pl. a 2020-as kezdeményezések mar bizonyos szinten
megnyilvanultak a jogalkotasban az oktatds és a kutatds teriiletén), annak
érdekében, hogy tdmogassuk a romaniai akadémiai térséget a XXI. szazad
elvarasainak megfeleléen. Ennek a kdzegnek példaul (1) lehetdvé kell tennie a
kiilonbozo kiildetésti egyetemi szereplok létezését, az orszag (és annak régioi)
kiilonb6z6é igényeinek megfeleléen, és (2) meg kell sziintetnie a talzott
széttagoltsagot.

A BBTE altal kezdeményezett Humanista Platform mintajara még az Egyetem
eszméjének kritikus Gjragondolasat is szorgalmazni fogjuk, hogy eldsegitsiik az
olyan orszagos politikakat, amelyek tamogatjak a massagot tiszteletben tarto,
dialogikus, racionalis tarsadalom létrejottének lehetdségét. A BBTE tdmogatni
fogja azokat a kivalosagi programokat, amelyek célja a romaniai egyetemek
tdmogatasa a nemzetk6zi megmeérettetésben.

A kivalosag nyomvonalan, az orszaghan a BBTE a Roman Akadémiéra stratégiai

partnerként fog hivatkozni.

NemzetkOziesités

A BBTE aktivan tdmogatni fogja a ,, world-class” (,, research-intensive”’) modell
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népszeriisitését europai €s nemzetkozi szinten mind egyénileg, mind a GUILD-

en keresztil (https://www.the-quild.eu).

e A BBTE alkalmazni fogja a feleldsségteljes nemzetkoziesités elvét, ahogyan azt

megfogalmazta a GUILD (https://www.the-quild.eu/publications/statements/the-

guild-statement-on-responsible-internationalisation.pdf).

e A BBTE Kulturalis Kozpontjai (24), amelyeknek a nagykdvetségek adnak
otthont, és amelyek kozil néhany a kovetségekkel kdzdsen jott létre, szintén a
nemzetkoziesités egyik  fontos mechanizmusavd  fognak  valni:
https://www.ubbcluj.ro/files/brosura_centre%20culturale .pdf

e A BBTE-nek a GUILD-hez és az EUTOPIA-hoz valé csatlakozésa réven mar

megvalosult strukturalis nemzetkozivé valasan tilmenden a BBTE egyéb fontos
szervezetekben is erésiteni fogja jelenlétét (pl. Danube Rectors’ Conference —

https://www.drc-danube.org) és  olyan  foldrajzi  térsegekben,  ahol

versenyképességi elénye van vagy ilyen elényre tehet szert (pl. AEA, Afrika,
Latin-Amerika stb.), beleértve olyan 0j irodak és munkapontok megnyitasat is,
amelyeknek a BBTE partnerintézmenyei adnak otthont.

Alma Mater Napocensis Alapitvany
e A BBTE alapitvanyat (https://fundatia.ubbcluj.ro/)  tdmogatjuk  eddigi

tevékenységeinek folytatasa és Ujabb tevékenységek megvalositasa érdekében. Itt
érdemes megjegyezniink azt, hogy a vilagjarvany idején ez volt az elsédleges
eszkoz, amelyen keresztlil a BBTE segitséget nyujtott az idéseknek és a k6zosség

mas tagjainak!

V. KOVETKEZTETESEK

Osszefoglalva, a ,,ProUBB+” Program (2020-2024) megvaldsitasa révén a BBTE ma
mar ,world-class” egyetemként, az orszag legrégebbi, legnagyobb és legosszetettebb
egyetemeként, valamint eurdpai/nemzetkdzi viszonylatban referenciaegyetemként jelenik
meg. Az ,,UBB Q-Optimum” Program (2024-2029) megvalositasaval egy uj, racionalis
akadémiai lepést tehetlink egydtt, és ezaltal a BBTE-t olyan ,, world-class ” tipusu egyetemmeé
alakithatjuk, amely tudomanyos kiildetése révén (1) nemzetkézi szintre emeli az orszagos és
az europai értékeket és tudast, valamint (2) orszagos szinten kdzvetiti és értékesiti a legjobb
eurdpai és nemzetkozi gyakorlatokat, végso soron a tarsadalom/kultara és az emberek jollétet

szolgalva.
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V. VALOGATOTT HIVATKOZASOK

1. A

BBTE  rektoranak a  2020-2023-as  eévekre  vonatkozd  jelentése:

https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente publice/raportul rectorului

2. Tisztelgés a BBTE torténelme, teljesitménye és tudoméanyos arculata elétt:

a.

Romania  elnoksége: https://www.presidency.ro/ro/media/mesaje/mesajul-

presedintelui-romaniei-klaus-iohannis-transmis-cu-ocazia-aniversarii-a-440-de-

ani-de-la-inceputul-traditiei-asociate-universitatii-babes-bolyai-si-a-25-de-ani-de-

la-refondarea-studiilor-in-limba-germana-in-cadrul-universitatii;

Harom Kkirélyi haz: https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-

de-presa-universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca--994674;

Az Europai Bizottsag alelndke és az innovacidért, kutatasért, kultdraért,
oktatasért és ifjasagért felelos europai biztos:

https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-europene-dubravka-suica-si-

comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-istoria-profilul-

multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/;

Jezsuita rend: https://news.ubbcluj.ro/superiorul-general-al-ordinului-iezuit-dhc-

la-ubb-un-moment-istoric-prin-care-onoram-traditia-pentru-un-prezent-si-viitor-

de-excelenta/;

Osszefoglald rektori tizenet a 2023-2024-es egyetemi tanév megnyitojan:
https://news.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2023/09/Mesaj-deschidere-2023.pdf

A BBTE brossurdja, amely tartalmazza a BBTE legfontosabb eredményeirdl sz6lo
fobb kozleményeket:
https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura comunicate de presa 2022-2023.pdf
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VI. MELLEKLETEK
l. Melléklet (angol nyelven) The GUILD kiildetés (atvéve innen: https://www.the-

quild.eu/about/vision/)
»Ihe GUILD Vision

Our scientific and societal challenges require a concerted and ambitious response from

Europe's leading research institutions to develop and showcase real and sustained solutions of
global significance, in conjunction with not-for-profit organizations, industry and business. We
will establish The Guild as a distinct voice, focusing activity on core areas of engagement with
clearly defined outcomes and instruments of measurement. The Guild will be an effective voice
to further research, create innovation for public benefit, and enrich public debate at European
and national levels.

The Guild is a transformative network of European research-led universities that is
committed to optimising the opportunities afforded by its members' world-leading research.
Through the knowledge they produce, The Guild will engage with policy-makers, enhance
public debate, promote excellence in higher education, and collaborate with private and public
institutions to solve global problems. Through the commitment of its members for collaborative
exchange in research, innovation and public engagement, The Guild will set new standards for
the effectiveness of a university network externally, and for each member's access to policy

and research funding opportunities.

The Guild Core Principles
Members of The Guild share a commitment to research quality as the key driver for

knowledge creation, to better inform policy-making and the targeting of research funding in
the EU, and to develop close partnerships with cultural organisations, think tanks, industry and
businesses. The Core Principles which underpin The Guild embody a vision of how common
and shared activity strengthens best practice and builds capacity within each member
institution. Through its core activities, The Guild will further serve to amplify each member's
voice in a national context.

1. Promote the pursuit of knowledge, and be a strong voice in defence of free
research, academic freedom and the integrity of the researcher.

2. Position research-intensive universities as the principal drivers of the
European knowledge economy, indispensable for further innovation and the
creation of high-quality jobs, improvements to medicine and the quality of life,
the understanding of culture and what it is to be human, and the success of

European countries as close neighbours and advocates of human rights.
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Collectively effect change through frank and open dialogue, and drive policy by
establishing an agenda-setting voice, exchanging knowledge broadly, and leading
on democratic debate within European and national contexts.

Create opportunities and provide support for innovation and entrepreneurship
through sustained collaboration with leading industry and business partners,
including SMEs, NGOs as well as other private and public bodies both nationally
and within Europe.

Support inclusivity and equal opportunities through its academic engagement,
including in relation to social mobility, minorities, sustainability, and gender.
Promote the sustainability of European funding to enhance research, teaching
and innovation across all parts of Europe according to the principles of excellence.
Foster a commitment to the breadth of human knowledge, including SSAH (the
social sciences, arts and humanities), STEMM (science, technology, engineering,
mathematics and medicine), as well as new and emerging fields across disciplines.
Share best practice and benchmarking data for the continued advancement of
Guild members — individually and collectively —to develop deeper understandings
and build collaboration on areas of synergy and research strength.

Play a leading role in global discussions on the importance of research and

education for the benefit of society, culture and the economy.”
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1. Melléklet (anaol nvelven). EUTOPIA kildetés (atvéve innen: https://eutopia-

university.eu/english-version/about-us/values-statement-1___és _innen: _https://eutopia-

university.eu/english-version/about-us/mission-and-vision

“Values Statements

In the context of both the Anthropocene and the expansion of knowledge society, we
live in a time of pressing planetary and democratic challenges that require massive and novel
coordinated scientific and societal efforts on an unprecedented scale.

The EUTOPIA Alliance takes the opportunity and responsibility to assume a leading
role in an era when the destiny of the planet is precisely in the hands of human beings.
EUTOPIA engages in this role at both regional and international level and the members of the
alliance take the responsibility to respect, protect and realise these values in the building of the
European University, with the surrounding territory and at a global scale.

In coherence with the European values of the Charter of Fundamental Rights of the
European Union, the following set of values-principles is meant to become part of the alliance’s
common culture and points of reference for the joint activities, the co-construction processes
and all our deliverables, as well as our outreach to the entire society.

EXCELLENCE AS A PURPOSE OF OUR TEACHING, RESEARCH AND
INNOVATION MODELS

The universities of the EUTOPIA Alliance commit to always improving the standards
of teaching, research, managing and innovation and to seek excellence in their local
environments and in their relationship and partnership with one another. In a non-competitive
but collaborative way, supporting innovative teaching methods, novel educational frameworks,
bold research ideas, the universities of the alliance will pursue together in a confident way the
highest quality for their students, faculty staff and stakeholders.

INCLUSION

Inclusion at the academic level means that both the pursuit of knowledge and the
generation of knowledge should be accessible to all participants in the academic life of the
university — students and staff. A culture of inclusion is one where: Diversity is recognised,
understood and valued; Cross-cultural dialogue and cross-cultural sensitivity are encouraged;
Leaders are role models for inclusive behaviours; There is an environment which is flexible
and adaptable and facilitates meaningful interactions; There is transparency of and
accountability for our actions.

SUSTAINABLE, RESPONSIBLE AND ETHICAL ATTITUDES TOWARDS

THE PLANET
20


https://eutopia-university.eu/english-version/about-us/values-statement-1
https://eutopia-university.eu/english-version/about-us/values-statement-1
https://eutopia-university.eu/english-version/about-us/mission-and-vision
https://eutopia-university.eu/english-version/about-us/mission-and-vision

EUTOPIA is to play an active leading role in the pursuit of sustainability as reflected
in UN’s SDGs goals. Accordingly, the academic endeavour of the alliance is to be responsible
and ethical toward mankind and the planet, within the general framework of the challenge-
driven approach defined by the European Commission.

COOPERATION AND OPENNESS

In the context of academic, financial, organizational and staffing autonomy in relation
to their founders and other organisations, EUTOPIA encourages the establishment of sincere
partnerships with these organisations based on equality of partners which enables universities
to render high-quality services to the society.

ACADEMIC FREEDOM IN SEARCH FOR TRUTH

Building on the principle of university autonomy from the Magna Charta
Universitatum, the members of the alliance acknowledge and defend intellectual and ethical
freedom. While some threats seem to appear in local environments, EUTOPIA members
engage to protect and cherish academic freedom both in their universities and all around the
globe.( https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum

Four Key Principles
EUTOPIA is a challenge-led, student-centered, inclusive alliance of entrepreneurial,

change-focused universities. In conjunction with our partners and collaborators, EUTOPIA is
characterized by these four key principles:

Geared towards the challenges of the future: Challenge-led

Our alliance is challenge-driven to prepare students and staff as European citizens and
lifelong learners, who care and act for the future of the planet and humanity.

Student-centred and student-empowering

Our alliance provides transformative and open learning opportunities, and extended
horizons of expectation and ability, both across Europe and throughout the world.

Committed to the principles of openness and inclusion

Our alliance fosters and supports knowledge co-creation, by building open resources
and collaborative platforms, endorsing open science agendas, and sponsoring the access,
mobility, and inclusivity mechanisms that liberate our intellectual and social potential.

Service to society

Our alliance builds on its place-making strengths, connecting cultures and contexts in
order to enhance European capability and creativity, and support the international pre-

eminence of European innovation and influence.”
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I11.  Melléklet: Emlékezetes események a 2020-2024-es rektori mandatumom idejébol,
és folyamatban lévé/tervezett projektek a 2024-2029-es idoszakra (valogatas)
o Megj.: a képek nyilvanosak, és az egyes képeken megjelend személyek a BBTE

multbeli eseményein vettek részt, nem kotelezédtek el jelen rektori program mellett.

InfoBioNano4Health platform: (a nemzetkdzi verseny dijnyertes megoldasa):
https://news.ubbcluj.ro/concursul-de-solutii-pentru-noua-specializare-inteligenta-a-orasului-

cluj-napoca-ubb-infobionano4health-si-a-desemnat-castigatorul/

INSPIRE platform (épités alatt): https://news.ubbcluj.ro/braing-inspire-ubb-dezvoltari-de-

anvergura-internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-irm-

in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/

ACTRIS platform (épités alatt): https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-n-kapcsolodik-romania-az-

actris-europai-tudomanyos-platformhoz/

STAR-UBB & Kreativ Iparagak Kdzpontja (a Cluj Innovation Parkban)

e https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-proiectul-reteaua-academica-de-cercetare-

de-excelenta-star-ubb/

22


https://news.ubbcluj.ro/concursul-de-solutii-pentru-noua-specializare-inteligenta-a-orasului-cluj-napoca-ubb-infobionano4health-si-a-desemnat-castigatorul/
https://news.ubbcluj.ro/concursul-de-solutii-pentru-noua-specializare-inteligenta-a-orasului-cluj-napoca-ubb-infobionano4health-si-a-desemnat-castigatorul/
https://news.ubbcluj.ro/brainq-inspire-ubb-dezvoltari-de-anvergura-internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-irm-in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/
https://news.ubbcluj.ro/brainq-inspire-ubb-dezvoltari-de-anvergura-internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-irm-in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/
https://news.ubbcluj.ro/brainq-inspire-ubb-dezvoltari-de-anvergura-internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-irm-in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/
https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-n-kapcsolodik-romania-az-actris-europai-tudomanyos-platformhoz/
https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-n-kapcsolodik-romania-az-actris-europai-tudomanyos-platformhoz/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-proiectul-reteaua-academica-de-cercetare-de-excelenta-star-ubb/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-proiectul-reteaua-academica-de-cercetare-de-excelenta-star-ubb/

e https://news.ubbcluj.ro/centrul-ubb-de-industrii-creative-este-functional/

Arokaljai Tudomanyos Kutatéallomas: https://news.ubbcluj.ro/statiunea-stiintifica-ubb-

arcalia-se-dezvolta-cu-investitii-europene/

@ & &
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Danubius Tudomanyos Kutatdéallomas:

https://www.ubbcluj.ro/hu/structura/unitati/complexul danubius

Neptun Tudoméanyos Kutatéallomas: https://news.ubbcluj.ro/hu/uj-kutatoallomast-nyit-a-

bbte-neptunon-igy-aktivan-reszt-vehet-a-harom-tenger-kezdemenyezesben-3-seas-

initiative-3si/
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https://news.ubbcluj.ro/statiunea-stiintifica-ubb-arcalia-se-dezvolta-cu-investitii-europene/
https://www.ubbcluj.ro/hu/structura/unitati/complexul_danubius
https://news.ubbcluj.ro/hu/uj-kutatoallomast-nyit-a-bbte-neptunon-igy-aktivan-reszt-vehet-a-harom-tenger-kezdemenyezesben-3-seas-initiative-3si/
https://news.ubbcluj.ro/hu/uj-kutatoallomast-nyit-a-bbte-neptunon-igy-aktivan-reszt-vehet-a-harom-tenger-kezdemenyezesben-3-seas-initiative-3si/
https://news.ubbcluj.ro/hu/uj-kutatoallomast-nyit-a-bbte-neptunon-igy-aktivan-reszt-vehet-a-harom-tenger-kezdemenyezesben-3-seas-initiative-3si/

Zsibéi Bioldgiai Kutatokdzpont: https://news.ubbcluj.ro/hu/a-zsiboi-biologiai-

kutatokozpont-a-bbte-kozossegenek-legujabb-tagja/
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https://news.ubbcluj.ro/hu/a-zsiboi-biologiai-kutatokozpont-a-bbte-kozossegenek-legujabb-tagja/

Doctor Honoris Causa a BBTE-n a 2020-2024-es mandatum idején: (részletek a

https://news.ubbcluj.ro/personalitatile-incluse-in-galeria-doctor-honoris-causa-a-universitatii-

babes-bolyai/)
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https://news.ubbcluj.ro/personalitatile-incluse-in-galeria-doctor-honoris-causa-a-universitatii-babes-bolyai/

Eurdpai biztosok, elndkdk, miniszterelndkok és nagykovetek latogatasa a BBTE-n (vélogatas;

tovabbi részletek: https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura comunicate de presa 2022-2023.pdf
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https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate_de_presa_2022-2023.pdf

A Magyar Tudomanyos Akadémia elnokségének latogatasa a BBTE-n:
https://news.ubbcluj.ro/presedintele-academiei-maghiare-de-stiinte-in-vizita-la-ubb-2/

Europai biztosok latogatadsa a BBTE-n: https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-

europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-

istoria-profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/
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https://news.ubbcluj.ro/presedintele-academiei-maghiare-de-stiinte-in-vizita-la-ubb-2/
https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-istoria-profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/
https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-istoria-profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/
https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-istoria-profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/

Kiralyi hazak képviselinek latogatdsa a BBTE-n:
https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-de-presa-universitatea-babes-

bolyai-din-cluj-napoca--994674

PRINC!
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https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-de-presa-universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca--994674
https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-de-presa-universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca--994674

Quantum Communications Orszagos Stratégia: https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-lansat-

strategia-romaniei-in-guantum-communications/

BBTE jelenlét (GUILD&EUTOPIA) — az Eurdpai Parlamentben:

https://news.ubbcluj.ro/ubb-fondeaza-eutopia-european-university-si-participa-in-

parlamentul-european-la-deschiderea-anului-universitar-2023-2024/
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https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-lansat-strategia-romaniei-in-quantum-communications/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-lansat-strategia-romaniei-in-quantum-communications/
https://ro.usembassy.gov/kathleen-kavalec-11222023/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-fondeaza-eutopia-european-university-si-participa-in-parlamentul-european-la-deschiderea-anului-universitar-2023-2024/
https://news.ubbcluj.ro/ubb-fondeaza-eutopia-european-university-si-participa-in-parlamentul-european-la-deschiderea-anului-universitar-2023-2024/

Hagyomanyok a BBTE-n: https://news.ubbcluj.ro/ubb-cultural-programul-patrimoniu-

cultural-romanesc/
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https://news.ubbcluj.ro/ubb-cultural-programul-patrimoniu-cultural-romanesc/
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UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAL TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAL UNIVERSITAT
BABES-BOLYAL UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Hagyomany — Kultlra — Innovacié 1581 6ta

A KOLOZSVARI BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM (BBTE) FEJLESZTESI
ES VEZETESI TERVE
- palyazat a BBTE rektori tisztségére — dr. Daniel David egyetemi tanar -

edves Kollégak a BBTE akadémiai kdzosségében!

Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy masodik alkalommal is benydjthatom
palydzatomat egyetemink rektori tisztségére egy UGjabb mandatumra (2024-2029).
Ujravalasztasom esetén én lennék a 107. rektora ennek az évszazados multtal rendelkezd,
0rszagos és nemzetkzi tekintélyli egyetemnek
(https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/prezentare/rectori-ubb).

Az aldbbiakban bemutatom ,, UBB Q-Optimum” (2024-2029) — Egy vilagszinvonall

(., world-class”’) eurdpai Egyetem cimi rektorjel6lti palyazati programomat. Mindenekel6tt
azonban szeretném elmondani Ondknek, hogy a vélasztds eredményétdl fiiggetleniil nagy
megtiszteltetés volt a 2020-2024-es ciklusban rektorként szolgalni egyetemi kdzosségiinket, és
szeretném megkdszonni a tamogatast és az egyiittmiikodést ebben a nehéz idészakban, amelynek

els6 felét a vilagjarvany, majd kés6bb az ukrajnai haboru fémjelezte.

Nagyrabecsuléssel,

P . O}\

dr. Daniel Dav_id,egyetemi tanér, pszicholdgus

a Roman Akadémia (levelez6) tagja és az Eurdpai Akadémia (Academia Europaea) tagja


http://www.ubbcluj.ro/ro/despre/prezentare/rectori-ubb

,UBB Q-Optimum” (2024-2029):

Egy vilagszinvonalu (,,world-class”) eurépai egyetem

dr. Daniel David egyetemi tanar
Motté: Sapere aude! (Merj gondolkodni!)

. BEVEZETO
Az aldbbiakban felvazolt ,,UBB Q-Optimum” rektorjel6lti (2024-2029) péalyazati terv
annak a ,,ProUBB+" (2020-2024) programnak a folytatasa és tovabbfejlesztése, amellyel 2020-
ban sikerrel palyazat egyetemunk rektori tisztségére a 2020-2024-es mandatumra.

A ,,ProUBB+” (2020-2024) program {6 célkitiizése az volt, hogy a BBTE-t atalakitsuk

,»egy vilagszinvonalu (,,world-class”) Egyetemmé, a bizalom és a nyitas jegyében”, amely meg
is valosult (lasd az 1-es szdmd hivatkozast) a mandatum els6 felében megjelend vilagjarvany,
majd kés6bb a szomszédos orszagban zajlé haboru ellenére.

Az ,,UBB Q-Optimum” (2024-2029) terv célja, hogy stabilizalja és vilagszinvonaluként
(,,world-class”) fejlessze tovabb a BBTE-t, mint olyan eurOpai egyetemet, amely tudomanyos
kuldetése révén (1) nemzetkdzi szintre emeli az orszgos es az eurdpai értékeket és tudast,
valamint (2) orszagos szinten kozvetiti €s hasznositja a legjobb eurdpai és nemzetkozi
gyakorlatokat. Ebben a torekvésben intelligenciaval/bolcsességgel és kreativitassal, bizalommal
egyiittmikodve kell megtalalnunk a legjobb megoldasokat (ezért ,,Optimum”) a vilag és az
akadémiai szféra el6tt allo nagy kihivasokra/kérdésekre, és amelyek mar nem egy ismert
paradigman beliil vannak, hanem alapveté paradigmavaltast feltételeznek (ezért ,,Q” —
,»Questions”). Ezt a tudasalapu jovoképet, amely a modern akademiai torekvések és kdzpolitikak
ismeretére alapoz, optimizmussal és batorsaggal kell megvalositanunk (innen a ,,Sapere aude!”
mottd).

A kovetkezOkben elemezni fogom a BBTE jelenlegi helyzetét, és bemutatom a jovore
vonatkozé elképzelésemet, amely csak a legfbb stratégiai 1épéseket tartalmazza, a konkrét
stratégiai és operativ/taktikai szempontokat pedig a BBTE 1j vezetOségével kozdsen és egyetemi
kozosségiinkkel konzultdlva kell meghatarozni, a (késziild) orszadgos és eurdpai szintli 0j

jogszabalyi kerettel 6sszefuiggésben.



1. A BBTE NAPJAINKBAN
Amint azt 2020-ban megigértem, a BBTE mostanra ,,world-class” egyetemmé valt a
tekintélyes brit Quacquarelli Symonds (QS) vallalat altal végzett QS STAR nemzetkdzi audit
alapjan is. Ez lényegében azt jelenti, hogy (1) a BBTE tevékenységének kozéppontjaban a
tudomanyos kutatas-fejlesztés-innovacio révén torténd tudastermelés all, amely majd fenntartja
(2) a hallgatokkal és a tarsadalommal/tarsadalmi-gazdasagi szereplékkel kézdsen létrehozott
oktatast es (3) a tarsadalommal/tarsadalmi-gazdasagi szereplokkel valé mindségi és/vagy
innovativ kapcsolatot. Nyilvanvald, hogy ezen alapelvek megtartdsan tal — amelyet
elméletileg/gyakorlatilag barki megfogalmazhatna/megvaldsithatna (bar az orszag egyetemei
kozul csak a BBTE emelkedik ki ezzel a kutatas-fejlesztés-innovacio melletti Kkifejezett
elkotelezettseggel, amely tevékenységének kodzéppontjdban all) — fontos mikoédésunk
hatékonysaganak novelése, és a QS STAR elemzés azt mutatja, hogy a BBTE megfelel a ,,world-
class” normaknak (tobb kotelez6 kritérium alapjan is):

e gy 2016 6ta a BBTE immar nyolcadjara az orszag elsé egyeteme az Oktatasi
Minisztérium altal 2016-ban kezdeményezett egyetemi metarangsorban, amely a kilenc

(9) legfontosabb nemzetkdzi rangsor (,,ranking”) eredményeit ¢sszesiti. A BBTE az

elsé helyen szerepelt egymas utan kétszer az Oktatasi Minisztérium altal 2022-ben
kezdeményezett (j orszagos metarangsorban, amely szintén tobb fontos nemzetkozi
egyetemi rangsort 6sszesit. A metarangsor az egyetemek teljesitményének értékelésére

szolgal6 kozponti mechanizmus, amely tGlmutat a kiilonb6z6 nemzetkozi
rangsorokban elfoglalt poziciok ingadozasan, a kiilonbozé indikatorokban,
rangsorolasi kritériumokban jelentkez6 fluktuaciokon, a ténylegesen megvaltozott
(&tmeneti vagy stabil mddon) teljesitményen sth. A metarangsorok, valamint a BBTE-

nek a tébbi rangsorolt egyetemhez viszonyitott pozicidja alapjan vilagossa valik, hogy
egyetemiink 2023-ban az eddigi legjobb teljesitményét nyljtotta a nemzetkozi
rangsorokban elfoglalt pozicidit tekintve (lasd 1. abra). Val6jaban a metarangsorokban

a BBTE 2016 ota a legmagasabb pontszamot érte el, és példaul a ,,QS World University
Rankings: Top Global Universities” legutobbi Osszesitésében (2024) a rangsorban
szerepl6 egyetemek 53,3%-a kozott van (nemzetkozi szinten 801-850. hely; Kelet-
Eurdpaban a 15. hely; a vilag egyetemeinek kb. 3%-a kdzott). Ebben az 6sszefuiggéshben

néhany mitoszt el kell oszlatnunk azoknak, akik nem szakért6i az akadémiai
teljesitményméréseknek/kiértékeléseknek. Elsésorban, 500 résztvevd koziil az 500.

helyen (vagyis az utolso6 helyen!) lenni nem jelent jobb helyezést, mint 2000 résztvevo

kozul az 1000. helyet foglalni el (azaz a rangsor kdzepén), féleg abban az esetben,



amennyiben az intézmény altal elért egyéni pontszam is nagyobb! Mésodsorban, az a
tény, hogy egyes rangsorokban visszaesett egy intézmeny (pl. a BBTE Kkiesett a
Sanghaji egyetemi rangsorbol, amely els6sorban a természettudomanyos ¢€s
orvosbiologiai profilu egyetemeket részesiti elényben), nem feltétlenll jelenti azt, hogy
a metarangsorban is romlik a teljesitménye, hiszen ugyanakkor a metarangsorban
figyelembe vett tobbi rangsorban javulhat. Harmadsorban, a romaniai egyetemek
teljesitménye a rangsorokban nagyban fligg az orszagos felséoktatasi architekturatol
(pl. a romaniai egyetemek jellegzetes széttagoltsaga), a torvénykezési kerettSl és a
kivalosag finanszirozasatdl is; a BBTE aktivan szorgalmazta e harom tényezo
hatékonysaganak ndvelését, amelyekben, ha nem kdvetkezik be valtozés, negativan
érinthetik a romaniai egyetemek versenyképessegét a nemzetkdzi tudomanyos

mezdnyben.

Percentage of institutions surpassed in terms of rank

46.7%
e 29.6%
23.6% ; : 23.0%
. ﬁ ﬁ . . . .

32.5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ud

2024 QS World University Rankings Fact File

Babes-Bolyai University Po

1. abra. A QS 2024-es jelentése a BBTE altal elért eredményre vonatkozdan.

e A BBTE-t meghivta tagjai k6zé a GUILD (https://www.the-quild.eu/), az egyik

legreprezentativabb eurdpai egyetemi konzorcium, amely neves kutatasintenziv
(,,research-intensive”) egyetemeket tomorit. A tagfelvételkor a BBTE-t Délkelet-
Eurdpa legreprezentativabb egyetemeként tartottak szamon.

e A BBTE tagjava valt az EUTOPIA (https://eutopia-university.eu/) eurdpai egyetemi

szbvetségnek, eurdpai szinten integralt programokat alakitva ki kilenc ,,world-class”
tipusu egyetemmel.

e ABBTE ad helyet a ,,European Institute for Innovation and Technology” Orszagos


https://www.the-guild.eu/
https://eutopia-university.eu/

Irodjanak (EIT Digital — Eurdpai Innovaciés és Technoldgiai Intézet) és az
Egyetem Keretei kozott jott 1étre az UNESCO Fenntarthatosagi és Klimavaltozasi
Tanszék.

A BBTE elnyerte az Eurdpai Bizottsag ,,HR Excellence in Research” mindsitését,
amely azt tanusitja, hogy egyetemink az eurdpai standardoknak megfeleld
szakmai-adminisztrativ és etikai normakat alkalmazza a kutatas tertiletén.

A BBTE a tarsadalmi-gazdasagi élet jelentGs szerepldivel kdzdsen innovacios
egysegeket hozott létre, amelyek a BBTE vagy a véllalatok keretében miikodnek,
és orszagos szintli stratégidkat hozott létre olyan teruleteken, mint a
kvantumkommunikécid, a sport stb.

A BBTE megalapitasa 6ta a legtobb nemzetkdzi hallgatét fogadta, ami azeért is
fontos, mert a hallgatokat nem csupan az alacsonyabb koltségek vagy a sajat
orszagukban rendelkezésre allé helyek korlatozott szama, hanem képzési
programjaink értéke is vonzza. A partnerségek/protokollok/kdzds programok réven
a BBTE tortenete soran 0j mérfoldkovet ért el a nemzetkdziesités terén, beleértve

az aktiv és stratégiai jelenlétet Afrikaban (https://news.ubbcluj.ro/ubb-isi-sporeste-

in-context-european-activitatile-pe-continentul-african/).

A BBTE egy sor kivételes egyetemi infrastruktira-fejlesztést eszkézolt az elmalt

1d6szakban:

o InfoBioNano4Health platform, a varos €s az orszag szamara intelligens
szakosodasi kezdeményezésként, amely transzverzalisan egyesiti a BBTE
versenyeldnyeit minden fontos tudomanytertileten

(https://news.ubbcluj.ro/ubb-traseaza-avantajul-competitiv-paneuropean-al-

clujului-prin-infobionano4health/ és  https://news.ubbcluj.ro/concursul-de-

solutii-pentru-noua-specializare-inteligenta-a-orasului-cluj-napoca-ubb-

infobionano4health-si-a-desemnat-castigatorul/). Jelenleg a nyertes nemzetkozi

projekt véglegesitési szakaszaban vagyunk (a Matematika és Informatika Kar
Uj székhelyét beleértve).
o STAR UBB Intézeti platform, amely exponencialisan fejloédott

(https://news.ubbcluj.ro/ubb-isi-consolideaza-prezenta-academica-in-cluj-

innovation-park-printr-o-retea-de-huburi-academice-star-ubb/), koordinalva

kutaté kozpontok haldzatat és egy kiemelkedd stratégiai kutatasi-fejlesztési-

innovacios infrastruktdrat (https://starubb.institute.ubbcluj.ro/en/).

o INSPIRE platform az orvosi imagisztika szadmara

(https://news.ubbcluj.ro/braing-inspire-ubb-dezvoltari-de-anvergura-
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internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-

irm-in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/).

o ACTRIS tudomanyos platform, az ACTRIS ERIC europai infrastruktira része

(https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-europai-actris-egyseget-alapit-kolozsvaron/  és

https://news.ubbcluj.ro/event/la-ubb-se-marcheaza-conectarea-romaniei-la-

platforma-europeana-in-stiinta-actris/)

o Kreativ Iparagak Kdzpontja (https://news.ubbcluj.ro/centrul-ubb-de-industrii-

creative-este-functional/) és az (jjaalakult Emil G. Racoviti Intézet

(https://news.ubbcluj.ro/event/ubb-reinaugureaza-institutul-emil-g-racovita-

pentru-studiul-vietii-in-conditii-extreme).

o Uj kutatéallomasok/kézpontok Kolozsvaron kiviil, tobbek kozott Arokaljan

(https://news.ubbcluj.ro/statiunea-stiintifica-ubb-arcalia-se-dezvolta-cu-investitii-

europene/, amely szakmai gyakorlati kozpontbol kutatokdzpontté alakult at),
Léaszl6varon (https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/complexul_danubius),

Neptunon (https://news.ubbcluj.ro/ubb-va-avea-o0-baza-academica-la-neptun-

pentru-a-se-implica-activ-si-in-initiativa-celor-trei-mari-i3m/) vagy Zsibon

(https://www.agerpres.ro/educatie-stiinta/2021/07/14/daniel-david-ubb-gradina-

botanica-din-jibou-nu-intra-in-subordinea-universitatii-babes-bolyai-ci-in-

structura-ei--747789). Ezek koziil néhanyat a mar meglévé felsGoktatasi/kutatasi

intézményeknek a BBTE szerkezetébe val6é integralasaval alakitottak ki
Resicabanyan (a volt helyi egyetem) és Zsibon (a helyi bioldgiai kutatokdzpont,
amely kordbban az Oktatasi Minisztérium alarendeltségébe tartozott).

A BBTE joggal tekinthetd ma az orszag legnagyobb és legdsszetettebb egyetemének, tébb
mint 50.000 f6s kozosséggel, amely 23 telepiilésre és 12 megyére terjed ki, és alapképzési,
mesteri és/vagy doktori/posztdoktori programok révén minden fontos tudomanyteriletet lefed. A
BBTE masik versenyelénye, amelyet az Europai Bizottsag oktatasi biztosaval és aleInokével vald
2022-es talalkozokon is megerdsitettek, hogy a BBTE ma valoszinlileg a legkomplexebb
multikulturalis eurdpai egyetem, harom hivatalos egyetemi nyelvvel: roman, magyar és német
(szamos mas nemzetkozi nyelvii képzési programmal kiegészilve). Ha ehhez hozzéadjuk azt a
tényt, hogy a BBTE valosziniileg a kontinens legdsszetettebb teologiai képzési kindlataval
rendelkezik, akkor rajoviink, hogy a multikulturalizmus és a teologiai és felekezeti soksziniiség
(négy teologiai karral) csak néhany a BBTE mai versenyelényei koziil. Végezetiil, ebben az
Osszefliggesben azt is megemlitem, hogy a GUILD és az EUTOPIA tobbi egyetemével
Osszehasonlitva a BBTE 0rzi a performativ és audiovizualis miivészetek tanulméanyozasanak

hivatasszer( sajatossagat, egy sui generis tantervi strukturaban, amely a miivészeti gyakorlatot
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az alapkutatéssal 6tvozi, beleértve a szakmai doktori fokozatot is. Ez egy olyan modell, amely
szintén jelentds versenyeldnyoket biztosit szamunkra, amelyet a GUILD és az EUTOPIA
szakemberei is kiemeltek.

Egy egyetem torténete rendkivil fontos, a torténelmi egyetemek &ltalaban a jelenben is
,world-class” egyetemek, mert a nagy multa és mindségi szervezeti kultira mindig arra 6sztonzi
a jelen generaciokat, hogy a tudomanyos kivalésagra torekedjenek. Ebben az értelemben, a BBTE
rektoranak intézkedéseinek koszonhetéen, az egyetem 1581-ben kezdédott évszazados
torténelme eldtt az eurdpai hatdsdgok (az eurdpai biztosok latogatisai révén), az orszagos
(elndkségi/kormanyzati) és a helyi hat6sagok, valamint az eredeti alapitdk, a jezsuita rend (lasd
a 2. hivatkozast) is nagy tisztelettel addztak. A torténelmi 6rokségiink meghataroz6 egyedi
vonasai — pl. (1) az orszag els6 akadémiai cimei (pl. az elsé doktori cim 1715-ben, modern
valtozatban 1873 oOta; a Doctor Honoris Causa cim 1872 o6ta stb.), (2) Eurdpa egyes
legjelentésebb uralkoddinak tAmogatéasa (pl. az alapitd Bathory Istvan kiraly, a Lengyel-Litvan
NemzetkdzOsség uralkoddja, a német-romai csaszarok tamogatasa stb.) és (3) a régi nemzetkozi
haldzatokban valo részveétel (pl. a jezsuita rend altal 1581-ben létrehozott haldzat) — mindig is a
jelenben valo kivaldsagra 6sztondzte a BBTE-t, igy tisztelegve az egyetem hivatalos értékei, azaz
a ,,Hagyomany és Kivaldsag” elétt. Ebben az 6sszefiiggésben és ebben a programban is emlitésre
mélté az orszag jelenlegi tertiletén felfedezett legrégebbi ismert egyetemi oklevél, amelyet

egyetemiink 1768-ban allitott ki (https://dilemaveche.ro/sectiune/la-fata-locului/o-descoperire-

majora-pentru-istoria-invatamintului-2286772.html).

DECANUS
INCLYTA FACULTATIS PHILOSOPHICA.,
IN ALMA REGIO-PRINCIPALI UNIVERSITATE

CLAUDIOPOLITANA,
LECTORI SALUTEM A DOMIN O

Ifceffurus a nobis Fee v, . ae
vite fue apud nos aéte, & liorum teftes expetiit literas, cujus jufto poftu
lato annuentes, prefentibus fidem facimus, eum in hac Alma Regio-Principali

Uniyerfitate

Mores quod attinet, Sacramentorum Peenitentie, & Euchariftie ufu, virtutum
ftudio, & legum Academicarum obfervantia moderatoribus fuis e futis
feat,

In quorum fidem has i patentes literas, manu propria fubfcriptas, & Facultatis Philc
fophice figillo munitas dedimus.  Claudiopoli, Dic2e Menfis e Anno

Osszefoglalva, a BBTE ,world-class” egyetem, az orszag legrégebbi, legnagyobb és
legOsszetettebb felsGoktatasi intézménye, és eurdpai/nemzetkdzi viszonylatban referencia-

egyetem (https://www.ubbcluj.ro/files/UBB-world-class-academic-contributions-v2.pdf). Amint

mar emlitettem (lasd a 2e hivatkozast), ezt a térténelmi teljesitményt egy hihetetlen utazas soran
értiik el, amelyet egyutt tettink meg — a vezet6ségi csapat, a BBTE kiilonb6z6 strukturai és

természetesen az egész kdzosseg — a jelen bizonytalansagai és kiilonb6z6 gatlo tényez6i miatt
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fokozott eréfeszitéssel. A fentiek alapjdn azonban hatérozottan ki kell mondanom, hogy a korabbi
vezetOségek €s generaciok altal lefektetett kivalo alapokra épitettiink, és bizom abban, hogy az
utanunk kovetkezO nemzedék az altalunk megvalositottakra alapozva valdsziniileg még
magasabbra emeli a BBTE-t az elkdvetkez6 években.

A 2020-2024-es mandatum legfontosabb megvalositasai attekinthetéek és talan némileg
részletesebben is  megérthetbek a  kiilonboz6  mellékelt  sajtokozleményekbdl

(https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate_de presa_2022-2023.pdf — valamint még a 3.

hivatkozast), illetve a 3. mellékletbdl.

1. A BBTE 2024-2029-es IDOSZAKARA VONATKOZO STRATEGIA ES JOVOKEP

Az ,,UBB Q-Optimum” (2024-2029) tervben vallalt jovokép és stratégia illeszkedik
azon europai szervezetek jovoképéhez és stratégiajahoz, amelyeknek a BBTE is szerves
részét képezi, nevezetesen a GUILD, Eur6pa néhany legreprezentativabb kutatds-orientalt

egyetemének konzorciuma (https://www.the-quild.eu/), és az EUTOPIA eurdpai egyetemi

szOvetség (https://eutopia-university.eu/). Osszefoglalva (a részleteket lasd az 1. és 2. szamu

mellékletben), a BBTE a tovabbiakban is kiildetésének tekinti a kovetkez6 alapelveknek vald
megfelelést:

e A kivalosdg a tudoményos tevékenységek atfogd  mechanizmusa.
Kozintézményként az inkluziv kivalosag eurdpai modelljét fogjuk elémozditani,
abban az értelemben, hogy tdmogatni fogjuk az egyéneket, hogy a benniik rejld
érdekében. Ebben a tekintetben a hatranyos helyzetii személyek, akik a tudomanyos
kivalosag mellett szeretnének elkotelezGdni, tamogatasra fognak talalni a BBTE-n.

e A tudésgenerélas a kézponti mechanizmus, amely tAmogatja a hallgatdkkal és a

tarsadalom mas relevans szerepldivel kozosen kialakitott oktatasi folyamatot és a
tarsadalommal  valé  innovativ  (véllalkozas-centralt)  kapcsolatot. A
tudasgeneralasnak nemcsak sokszintinek, kivancsisag-vezéreltnek (,,curiosity-
driven”) és kihivas alaptinak (,,challenge-based”) kell lennie, legyen diszciplinaris
vagy multi-/inter-/transzdiszciplinaris.

e A fenntarthatésag/fenntarthatd fejlodés egy masik atfogd mechanizmus a

BBTE valamennyi tevékenységében, amely mar elindult a klasszikusnak szamitd
,UBB Goes Green” elnevezésii program égisze alatt. A QS és az UlGreenMetric
fenntarthatosagi rangsoraban a BBTE 2023-ban els6 helyen volt orszagos szinten.

e A BBTE aktiv_vezetéi szerepet fog vallalni a tarsadalomban, orszagos és



https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate_de_presa_2022-2023.pdf
https://www.the-guild.eu/
https://eutopia-university.eu/

nemzetkozi szinten, a megfeleld tudomanyos kozpolitikak és demokrécian alapulo
tarsadalmi paradigmak el6mozditasa érdekében. Ez a diplomas modell (jé
szakember és jo allampolgar/jellem) tdmogatasa, a korszer(i tudas 1étrehozasanak
fenntartdsa (tudésalapu tarsadalom) és a kdz0sség tagjainak sajat tevékenysége
révén valosulhat meg, az egyetemi autondmia es az akadémiai szabadsag alapjan

(ezzel kapcsolatos peélda: https://news.ubbcluj.ro/ubb-si-romanian-united-fund-

parteneriat-strategic-pentru-consolidarea-diasporei-romaneasca/). Az egyetemeket

az altudomanyok ellen hoztak létre, hogy olyan intézményekké valjanak, amelyek
révén az emberek akdr énmaguk ellen is védekezhessenek; a BBTE tiszteletben
tartja ezt a gyakran nehéz és siirgetd torténelmi kiildetést, és tovabbra is a
racionalitas és az igazsag fellegvaranak szerepét tolti be, ahova az emberek
bizalommal fordulhatnak, ha ezeket az értékeket keresik. Ez annal is inkabb fontos,
mivel napjainkban tandi lehetiink az &altudoményossag és az irracionalitas
offenzivéjanak.

e A BBTE Altal hozott sajatos szinfoltként atfogéan fogjuk megvalésitani a BBTE

Humanista Platformjaban (https://news.ubbcluj.ro/wp-

content/uploads/2023/04/Platforma-umanista-UBB.pdf) foglaltakat, a hasonlo

nemzetkozi gyakorlatokkal SZ0ros 0sszhangban
(https://www.thebritishacademy.ac.uk/news/the-british-academy-launches-new-

strategic-plan-for-2023-2027-to-champion-humanities-and-social-sciences/).

Ezert a BBTE-nek a ,,world-class” ligaban kell megallapodnia és fejlédnie olyan
eurdpai egyetemkent, amely tudomanyos kildetése révén (1) nemzetkozi szintre emeli az
orszagos és az eurdpai értékeket és tudast, valamint (2) orszagos szinten kozvetiti és
értékesiti a legjobb eurdpai és nemzetkdzi gyakorlatokat. Ennek a jovOképnek a
megvaldsitasa érdekében szdmos stratégiai intézkedést kell végrehajtanunk, amelyek koziil az

alabbiakban emelem ki a legfontosabbakat.

Oktatas

e Tobb nemzetkézi nyelvii szakra van sziikségiink, ezaltal megkonnyitve az
EUTOPIA-n beliili és mas nemzetkdzi egyetemekkel valod egyiittmiikddést is
(tobbek kozott kozos diplomék — ,,joint degrees” —, kett6s/tobbszords diplomak stb.
réven).

e Tobb nem hagyomanyos, dinamikus és rugalmas, akar mikrokrediteket biztositd
képzésre van sziksegink, nyilt kurzusokra (,,open courses”) és a multi-/inter-

/transzdiszciplinaritasra is hangsulyt fektetve (beleértve a kettés szakokat).
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Allandositani és bdviteni kell a transzverzalis kompetenciak elsajatitasat biztosito
kezdeményezéseket megkozeliteseket — pl. a vallalkozoi készség-fejleszto,
logikai/retorikai/érvelési (kritikai gondolkodas) modulokat.

Tobb innovativ szakra van szlkséglnk, amelyek megfelelnek a nemzetkozi
élvonalnak, mint példaul a BBTE &ltal az orszagban elséként létrehozott szakok a
mesterséges intelligencia, a digitalis média, a kognitiv tudomanyok stb. terlletén,
megfelelden kialakitva az alapképzési szint (stabilabb képzések) és a magiszteri szint
(dinamikusabb/rugalmasabb képzések) kozotti egyensulyt. Erdsiteni kell a BBTE
atfogo jellegii profiljat, és ennek megfeleléen a 2020-2024-es mandatum idején az
mérndki/miiszaki és az orvosbioldgiai/egészségtudomanyi (UBBMed) teriileteken
bevezetett programokat kell fejleszteni.

A multikulturalizmust és a tagozatokat erdteljesen tdmogatni fogjuk az oktatas
szintjén, ezzel is tisztelegve az egyetem és Erdély torténelme el6tt, ugyanakkor a
jelenlegi versenyelényokkel dsszhangban is.

Biztositanunk kell a megfeleld oktatdsi infrastruktarat az oktatasi terek
hasznalhatosdga és szakszeri berendezése tekintetében. Ezért tovabb fogjuk
fejleszteni a meglévé (ahogyan azt mar a didaktikai laboratoriumokkal is megtettiik)
és az ujonnan beszerzett épuleteket, és alapos, nyilvanos elemzések alapjan,

amennyiben sziikséges, Uj éplleteket vasarolunk és/vagy épitlnk.

Kutatas-fejlesztés-innovacid

Tovébbra is timogatnunk kell a klasszikus tudomanyterileteken folytatott kutatasi-
fejlesztési-innovacios tevékenységet, de 0Osztondzni kell a multi-/inter-
/transzdiszciplinaris kutatasi-fejlesztési-innovacios kezdeményezéseket is (tébbek
kozott intézetkozi kutatomuiihelyek révén).

A doktori iskolakat fejlesztentink kell, kiildndsen az eurdpai doktoratus, a multi-
/inter-/transzdiszciplinaritas, a nemzetkozi forgalmd nyelvek és a posztdoktori
programokkal valo integracio tamogatasa révén.

A kutatasi-fejlesztesi-innovacios tevekenységek egyéni es intézményi értékelését a
CoARA alapelvei (https://coara.eu/) fogjak femjelezni, a BBTE kivalosag melletti

elkotelezettségevel 6sszhangban. Ebben az dsszefliggésben megerdsithetjiik, hogy a
BBTE jelentés mértékben hozza fog jarulni a ,,0pen science” fogalmanak
meghatarozasahoz és az ilyen tipusu publikaciok elismerését is szorgalmazni fogjuk

(adott esetben tudomanymetriai szempontbdl is, ahol erre sziikség van).
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Tovabbra is tamogatni fogjuk kézdsséglnk tagjainak tudomanyos teljesitményeét és
annak kilonb6z6 megvaldsulasi/népszertsitési formait (pl. laboratériumok,
kdzpontok, intézetek, projektek, BBTE-kiadvanyok stb.).

A létrehozott ) egyetemi kiszolgald egységek (https://news.ubbcluj.ro/ubb-va-

organiza-un-centru-regional-de-orientare-in-cariera-de-cercetare-in-valoare-de-52-

milioane-de-lei/ és https://ces02020.granturi.ubbcluj.ro/prezentare/) javitani fogjak a

kutatasi-fejlesztési-innovacios folyamat mindségét és a kutatok palyazati siker-
aranyat, példaul péalydzat- és tudomanyos cikkirdssal kapcsolatos miihelyek
szervezeése, valamint szaktanacsadas reven.

A BBTE kutatési-fejlesztési-innovacios berendezéseinek és felszereléseinek
rendszeres allapotfelmérése és idészakos korszertsitése jelentsen javitja a kutatok
eredmeényességét és a berendezések hozzaférhetségét.

Megfelel6 kutatasi-fejlesztési-innovacios infrastruktarat kell biztositani a meglévd
és (0jra)berendezett épuletekben, de — a lehet6ségek alapos elemzése és a meglévo
infrastruktdraval valo 6sszekapcsoldsa utdn — 6szténdzni és tdmogatni fogjuk Uj,
nagy teljesitményi kutatasi-fejlesztési-innovacios infrastruktdra beszerzését is, ahol

ez szukseges.

A tarsadalommal/tarsadalmi-gazdasaqgi kérnyezettel valé kapcsolat

Uj kozos programok és egységek jonnek létre, egyesek a BBTE keretében, masok
a veliink egyiittm{ikodé tarsadalmi-gazdasagi szerepl6knél.

A nemrégiben a BBTE kihelyezett tagozatain 1étrehozott ,, Tanacsadasi, eréforras-
¢s tudomanyos szolgaltatasi” kozpontokat miikodésbe kell hozni, és ezeknek a helyi
fejlesztések motorjaiva kell valniuk. Ezek mellett a kihelyezett tagozatok nem
hagyomanyos oktatasi formait, és egyéb tudomanyos egységeket (pl. tudomanyos
allomasok/szakmai gyakorlati kézpontok/akadémiai k6zpontok) is tamogatjuk.

A BBTE harom duélis kampusza — Kolozsvar/Resicabanya/Sepsiszentgydrgy — a
tarsadalmi-gazdasagi kornyezettel valé kapcsolat alappilléreivé fog valni.

Az UBBCultural programot (https://ubbcultural.ubbcluj.ro/) tovabbra is

tamogatjuk, amely a BBTE tarsadalomhoz val6 kapcsolddasanak egyik alappillérét

képezi.

o Itt nagyobb hangsulyt kell fektetnink: (1) a helyi, orszagos és nemzetkozi
kulturalis intézményekkel vald partnerségek kialakitasara; (2) a nagykozonség
fele iranyulé szociokulturdlis tevékenységek, programok es projektek
kialakitasara, fejlesztésére és megszilarditasara; (3) a BBTE kulturalis
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identitasanak kialakitsara es megszilarditasara, a kritikai gondolkodas és a
multikulturalis érzékenység fejlesztésének, valamint a kreativ képzelGerd
ujjéélesztésének kontextusaban.
A technologiai és tudastranszfer, a vallalkozoi és innovacios elemekkel tarsulva
mind a klasszikus — az egyetem és a tarsadalom/tarsadalmi-gazdasagi kornyezet
kozotti kétirdnyl —, mind a tobbszereplds, dinamikus Okoszisztéma komplex
valtozatdban megvaldsul, és ennek érdekében tdmogatni fogjuk, atszervezzik és
fejlesztjik a BBTE technoldgiai és tudastranszferrel foglalkoz6 egységét

(https://ttc.centre.ubbcluj.ro/). Ugyanakkor tervezink az ipari szereplokkel

kdzbosen szervezett, az innovacionak és a vallalkozoi szférdnak szentelt éves
férumot.

A BBTE tovabbra is kiszolgalja Kolozsvar kozosségét sajat infrastruktdrajaval,
mint példaul a BBTE , ,Alexandru Borza” Botanikus Kertje, a BBTE ,,Iuliu
Hatieganu” Sportparkja, a Gyermektiiddgyogyaszati Klinika épiilete (Kolozsvari
Siirgdsségi Gyermekkorhaz), a Roman Akadémia Kolozsvari Fidkja stb., figyelve
ugyanakkor arra, hogy ez a nyitas kiegészitse, és ne zavarja ezen infrastruktarak f6
tudomanyos céljat.

A Studium Generale program immar hagyomanyosnak mondhatd, igy a
tovabbiakban is tdmogatni fogjuk, s a Szabok bastyaja a Tudas valddi bastyajava
valhat tovabbra is. Ez a program messze tulmutat a BBTE kozossegének

érdekld6désén (https://clujulcultural.ro/ubb-va-transforma-din-toamna-turnul-

croitorilor-intr-un-turn-al-cunoasterii/).

A BBTE akadémiai iskolai

A BBTE akadémiai iskolait fejlesztjiik az érintett karokkal és szakokkal valé szoros

egytttmiikodés keretében (https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-akademiai-iskolakba-

szervezodik/);

A BBTE akadémiai iskolaihoz csatlakoz6 STAR-UBB-N tobbszintii akadémiali
halozat tevékenysegét Kiterjesztjuk és megszilarditjuk
(https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2022/12/Directii-de-dezvoltare-
STAR_UBB_N.pdf).

Humaneroforras

Az egyéni karrierterv folytatasa — az azt javitd bels6 elemzéseket kovetden —, amely

hasznositja a BBTE alkalmazottainak érdeklddését €s képességeit. Ez egy 2016 o6ta
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kisérleti jelleggel bevezetett, BBTE-védjegyt fejlesztés, amelynek alapjai immar
az uj fels6oktatasi torvényben is szerepelnek (pl. az egyetemi norma révén).

e Belsé és orszagos szintli intézkedések a jovedelem-ndvelés tamogatdsa és a
munkakdriilmények javitasa érdekében, amelyek az életmindség és a munkahelyi
teljesitmény javulasat eredményezhetik. A belsé intézkedések koziil tovabbra is
tdmogatjuk a BBTE kozdsségének tagjait ,.seed” tipust tdmogatdsok, belsd
Osztondijak révén (pl. fiatal kutatdknak szolé 0Osztondijak) és tudomanyos
teljesitményeért jaro dijak révén.

e A szakmai és személyes fejlodést eldsegité programokhoz valdé hozzaférés
megkonnyitése. Ennek részleteit a BBTE kozossegével fogjuk megvitatni €s

egyeztetni.

Egyetemi hallgatok
e Az egyetemi hallgatok a BBTE kdzosségének aktiv tagjai, és nem tanulmanyi

szolgaltatdsok kedvezményezettjei. Kzosséglink tagjaiként részt vesznek minden
olyan tevékenységben, amely szamukra és altalaban az egyetem szamara
jelentdséggel bir.

e Nyitottsdggal fogadunk minden olyan hallgatoi javaslatot, amely a jogaik
érvényesitését és gyakorlasuk hatékonyabba tételét, valamint az egyetem
fejlesztését célozza a ,,Traditio Nostra Unacum Europae Virtutibus Splendet”
mottonk és a ,,Hagyomany és Kivalosag” értékek altal meghatarozott keretek
kozott. Ennek érdekében olyan hatékonyabb mechanizmusokat fogunk kozdsen
kidolgozni, amelyek a hallgatdk és a diakszervezetek bevonasat célozzak az
egyetem valamennyi tevékenységébe.

o Konkrét stratégiai mechanizmusként fel kell erdsitentink a hallgatok hangjat a belsé
egyetemi kiértékelésekben, mind a részvétel/bevonas, mind a szerep/funkcio
vonatkozésaban.

e A BBTE hallgatoinak hozzaférést kell biztositanunk a legmodernebb tanacsadasi
szolgaltatasokhoz (a meglévd egységek, mint példdul a Szakértéi Kozpont —
Centrul Expert —, Karriertanacsado, Palyaorientacios és Alumni Kdzpont —

CCOPA, https://consilierecariera.ubbcluj.ro/despre-noi/ — stb. réven) és tamogatd

szolgéltatasokhoz (pl. tanulasi k6zpontok, az egyetemi lemorzsolodas megeldzése,
a feltoltodés/pihenés terei). A BBTE részvétele a PsyTech Egyetemi Pszicholdgiai
Klinikan keresztul a Harvard Egyetem (Harvard Medical School) altal vezetett

nemzetkozi konzorciumban stratégiai jelentdséglive valik
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(https://news.ubbcluj.ro/universitatile-din-romania-dedicate-bunastarii-

studentilor-consortiul-wellbeing-academy-coordonat-de-ubbmed-in-romania-si-

de-harvard-medical-school-sub-egida-oms-la-nivel-internati/), és hatassal lesz az

egesz kdzosseg (nemcsak a hallgatok) pszicholdgiai jollétére.

A BBTE folytatni fogja a bentlakashelyek szdmanak ndvelése és az adminisztrativ
feltételek javitasa érdekében tett eréfeszitéseit (példaként:
https://news.ubbcluj.ro/conditii-de-5-stele-pentru-studenti-la-cafeteria-juventus-a-
ubby).

crer

struktaraiba (kilonésen az EUTOPIA és a GUILD esetén), tobbek kozott az
ERASMUS-mobilitassal kapcsolatos mechanizmusok 0szténzesével.

A BBTE végzettjeit 6sztondzniink kell arra, hogy szervezddjenek alumni halozatba,
amely tanacsadast és tamogatast jelentene a BBTE-nek. Természetesen a

kommunik&cionak kétiranyinak kell lennie.

Adminisztracio és pénzigy

Az adminisztracié struktdrajat és miikodését teljes mértékben Ujragondoljuk,
pontosan azért, hogy jobban tdmogassa az egyetem kildetését, és ezaltal
ugyanakkor noveljuk az itt dolgozok hatékonysagat és szakmai tevekénységének
mindséget.

A pénzigyi politikat ki kell egészitenlink a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetb6l
szarmazo tdmogatasok bevonésanak strukturaltabb megkdzelitésével.
Felulvizsgéljuk a BBTE épuleteit és teriileteit, és a BBTE kdzdssegét bevonva vitat
kezdeményeziink azok hasznalatarol és fejlesztésér6l az érvényes biztonsagi

normaknak és a nemzetkdzi tudomanyos standardoknak megfelelden.

Etika a BBTE-n

A BBTE Etikai Bizottsaga Kiterjesztett hataskorrel fog rendelkezni, hogy az
orszagos szinten es a legjobb nemzetkézi gyakorlatok alapjan meghatarozott etikai
normak a kivalosag, a fenntarthatosdg, a véllalkozoi szellem és a humanista
megkozelités mellett a BBTE atfogd mechanizmusava valjanak. Példaul a
mesterséges intelligencia tudomanyos és tarsadalmi integraciojat etikai korlatok és
tarsadalmi elfogadhatosag mentén kell meghatarozni, igy ez a megkdzelités a
Bizottsag 1j, kibévitett hataskorének részét képezi. A racionalitas és az igazsag

Orzdjeként a BBTE az Etikai Bizottsag és az Ombudsman intézménye (a BBTE 0j
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mechanizmusa, amelyet a 2020-2024-es mandatum idején vezettek be) révén az
etikai kérdesekben a legjobb nemzetkdzi gyakorlatot fogja alkalmazni, anélkdil,
hogy politikai, ideologiai vagy népi ,torvényszékek” nyomdsanak engedne; az
esetleges sajat (és a kozosség tagjainak) hibait gyorsan, atlathatdan és a nemzetkozi
mechanizmusoknak megfeleléen (pl. feleldsség/korrekcid/konstruktiv/ stb.) fogjak

kezelni.

Digitalizacio

A digitalizacio adminisztrativ és transzverzalis tudomanyos mechanizmus lesz a
BBTE-n annak érdekében, hogy (1) megkonnyitse a BBTE-n zajld
tevékenységeket, és hogy (2) csokkentse a burokraciat és mentesitse az egyetemi
kdzOsséget az Ujabb stressz és a felesleges feladatok aldl.

A romaniai egyetemek koziil a BBTE valositja meg a legnagyobb horderejii

digitalizacios projektet: (https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-digihubb-

cel-mai-mare-proiect-de-digitalizare-a-unei-universitati-romanesti-din-

competitia-dedicata-din-pnrr/) és korszerti egységekkel rendelkezik, mint

példaul az UBB-EON-XR Kozpont (https:/elearning.ubbcluj.ro/eon-xr/ és

https://news.ubbcluj.ro/din-noul-an-universitar-ubb-va-utiliza-o-noua-paradigma-

educationala-de-tip-hightech/). Komoly fejlesztések torténtek a felhGalapt

szolgéltatdsok (,,cloud”) struktarajaban is (https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-

implementat-proiectul-dezvoltarea-infrastructurii-cloud-a-universitatii-babes-

bolyai-cluj-napoca-pentru-realizarea-unui-sistem-integrat-de-management-

academic-si-suport-decizional-baza/).

Orszaqos politikdk

A BBTE aktivan szorgalmazni fogja a fels6oktatas szerkezetének orszagos szintii
ujragondolasat (pl. a 2020-as kezdeményezesek mar bizonyos szinten
megnyilvanultak a jogalkotasban az oktatds és a kutatas terlletén), annak
érdekében, hogy a romaniai felséoktatasi térség megfelelhessen a XXI. szdzad
elvarasainak. Lehetévé kell tenni (1) eltérd kiildetést felsdoktatasi intézmények
kialakitasat, az orszag (és annak régioi) kiillonboz6 igényeinek megfelelden, és (2)
meg kell sziintetni a talzott széttagoltsagot.

A BBTE altal kezdeményezett Humanista Platform mintajara még az egyetem
eszméjének kritikus Gjragondolasat is szorgalmazni fogjuk, hogy eldsegitsiik az

olyan orszagos kozpolitikakat, amelyek tamogatjak a massagot tiszteletben tarto,
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parbeszéden alapuld, racionalis tarsadalom létrejottét.

A BBTE tdmogatni fogja azokat a kivalésagi programokat, amelyek célja a
nemzetkdzi megmérettetésekben jo eséllyel induld hazai felsGoktatasi
intézmények tAmogatasa.

A kivalosag tdmogatdsa mentén, hazai szinten a BBTE a Roméan Akadémiara

stratégiai partnerként tekint.

Nemzetkdziesités

A BBTE aktivan tamogatni fogja a ,,world-class” (,,research-intensive””) modell
népszerlsitését eurdpai és nemzetkdzi szinten mind egyénileg, mind a GUILD-en

keresztil (https://www.the-quild.eu).

A BBTE alkalmazni fogja a felel6sségteljes nemzetkoziesités elvét, ahogyan azt
megfogalmazta a GUILD (https://www.the-guild.eu/publications/statements/the-
guild-statement-on-responsible-internationalisation.pdf).

A BBTE Kulturalis Kdzpontjai (6sszesen 24), amelyeknek a nagykdvetségek
adnak otthont, és amelyek kozil néhany a kdvetségekkel kozdsen jott 1étre, szintén
a nemzetkoziesités egyik  fontos  mechanizmusava fognak  valni
(https://www.ubbcluj.ro/files/brosura_centre%20culturale .pdf)

A BBTE-nek a GUILD-hez és az EUTOPIA-hoz val6 csatlakozésa révén mar
megerdsodott nemzetkdzi jelenléte mellett a BBTE egyéb fontos nemzetkozi

szervezetekben is erGsiteni fogja jelenlétét (pl. Danube Rectors’ Conference —

https://www.drc-danube.org) és olyan  féldrajzi  térségekben,  ahol

versenyképességi elénye van vagy ilyen elényre tehet szert (pl. AEA, Afrika,
Latin-Amerika stb.), beleértve olyan Uj irodak és munkapontok megnyitésat is,

amelyeknek a BBTE partnerintézményei adnak otthont.

Alma Mater Napocensis Alapitvany

V.

A BBTE alapitvanyat  (https://fundatia.ubbcluj.ro/)  tdmogatjuk  eddigi

tevekenyseégeinek folytatasa és Ujabb tevékenysegek megvalositasa érdekeben. Itt
érdemes megjegyezniink azt, hogy a vilagjarvany idején ez volt az elsédleges eszkoz,
amelyen keresztil a BBTE segitséget nyujtott az iddseknek és a kozosség mas

tagjainak!

KOVETKEZTETESEK
Osszefoglalva, a ,,ProUBB+” Program (2020-2024) megvaldsitasa révén a BBTE ma
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mar ,world-class” egyetemként, az orszag legrégebbi, legnagyobb ¢és legdsszetettebb
felséoktatasi intézményeként, valamint eurdpai/nemzetkozi viszonylatban
referenciacgyetemként jelenik meg. Az ,,UBB Q-Optimum” Program (2024-2029)
megvalositasaval egy U], racionélis akadémiai Iépést tehetiink egytt, és ezéltal a BBTE-t olyan
,world-class” tipusi egyetemmé alakithatjuk, amely tudoméanyos kildetése révén (1)
nemzetk6zi szintre emeli az orszagos és az eurdpai értékeket és tudast, valamint (2) hazai
szinten kozvetiti és értékesiti a legjobb eurdpai és nemzetkdzi gyakorlatokat, végsd soron a

tarsadalom/kultara és az emberek jollétét szolgalva.
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V. VALOGATOTT HIVATKOZASOK

1. A

BBTE rektoranak a  2020-2023-as  evekre  vonatkozd  jelentése.

https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente publice/raportul rectorului

2. Tisztelgés a BBTE torténelme, teljesitménye és akadémiai megvalésitasai el6tt:

a.

Romania  elnoksége: https://www.presidency.ro/ro/media/mesaje/mesajul-

presedintelui-romaniei-klaus-iohannis-transmis-cu-ocazia-aniversarii-a-440-de-

ani-de-la-inceputul-traditiei-asociate-universitatii-babes-bolyai-si-a-25-de-ani-de-

la-refondarea-studiilor-in-limba-germana-in-cadrul-universitatii;

Harom kiralyi haz: https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-

de-presa-universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca--994674;

Az Eurdpai Bizottsag alelndke és az innovacidért, kutatasért, kultdraért,
oktatasért és ifjasagért felelos europai biztos:

https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-europene-dubravka-suica-si-

comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-istoria-profilul-

multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/;

Jezsuita rend: https://news.ubbcluj.ro/superiorul-general-al-ordinului-iezuit-dhc-

la-ubb-un-moment-istoric-prin-care-onoram-traditia-pentru-un-prezent-si-viitor-

de-excelenta/;

Osszefoglald rektori (izenet a 2023-2024-es egyetemi tanév megnyitdjan:
https://news.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2023/09/Mesaj-deschidere-2023.pdf

A BBTE brossurdja, amely tartalmazza a BBTE legfontosabb eredményeirdl szolo
fobb kozleményeket:
https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate _de_presa_2022-2023.pdf
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https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-de-presa-universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca--994674
https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-de-presa-universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca--994674
https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-istoria-profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/
https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-istoria-profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/
https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-istoria-profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/
https://news.ubbcluj.ro/superiorul-general-al-ordinului-iezuit-dhc-la-ubb-un-moment-istoric-prin-care-onoram-traditia-pentru-un-prezent-si-viitor-de-excelenta/
https://news.ubbcluj.ro/superiorul-general-al-ordinului-iezuit-dhc-la-ubb-un-moment-istoric-prin-care-onoram-traditia-pentru-un-prezent-si-viitor-de-excelenta/
https://news.ubbcluj.ro/superiorul-general-al-ordinului-iezuit-dhc-la-ubb-un-moment-istoric-prin-care-onoram-traditia-pentru-un-prezent-si-viitor-de-excelenta/
https://news.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2023/09/Mesaj-deschidere-2023.pdf
https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate_de_presa_2022-2023.pdf

VI. MELLEKLETEK

. Melléklet (angol nyelven). A The GUILD konzorcium kiildetése

(forras: https://www.the-guild.eu/about/vision/)

,.JThe GUIL D Vision

Our scientific and societal challenges require a concerted and ambitious response from
Europe's leading research institutions to develop and showcase real and sustained solutions of
global significance, in conjunction with not-for-profit organizations, industry and business. We
will establish The Guild as a distinct voice, focusing activity on core areas of engagement with
clearly defined outcomes and instruments of measurement. The Guild will be an effective voice
to further research, create innovation for public benefit, and enrich public debate at European
and national levels.

The Guild is a transformative network of European research-led universities that is
committed to optimising the opportunities afforded by its members' world-leading research.
Through the knowledge they produce, The Guild will engage with policy-makers, enhance
public debate, promote excellence in higher education, and collaborate with private and public
institutions to solve global problems. Through the commitment of its members for collaborative
exchange in research, innovation and public engagement, The Guild will set new standards for
the effectiveness of a university network externally, and for each member's access to policy

and research funding opportunities.

The Guild Core Principles
Members of The Guild share a commitment to research quality as the key driver for

knowledge creation, to better inform policy-making and the targeting of research funding in
the EU, and to develop close partnerships with cultural organisations, think tanks, industry and
businesses. The Core Principles which underpin The Guild embody a vision of how common
and shared activity strengthens best practice and builds capacity within each member
institution. Through its core activities, The Guild will further serve to amplify each member's
voice in a national context.
1. Promote the pursuit of knowledge, and be a strong voice in defence of free
research, academic freedom and the integrity of the researcher.
2. Position research-intensive universities as the principal drivers of the
European knowledge economy, indispensable for further innovation and the

creation of high-quality jobs, improvements to medicine and the quality of life,
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the understanding of culture and what it is to be human, and the success of
European countries as close neighbours and advocates of human rights.
Collectively effect change through frank and open dialogue, and drive policy by
establishing an agenda-setting voice, exchanging knowledge broadly, and leading
on democratic debate within European and national contexts.

Create opportunities and provide support for innovation and entrepreneurship
through sustained collaboration with leading industry and business partners,
including SMEs, NGOs as well as other private and public bodies both nationally
and within Europe.

Support inclusivity and equal opportunities through its academic engagement,
including in relation to social mobility, minorities, sustainability, and gender.
Promote the sustainability of European funding to enhance research, teaching and
innovation across all parts of Europe according to the principles of excellence.
Foster a commitment to the breadth of human knowledge, including SSAH (the
social sciences, arts and humanities), STEMM (science, technology, engineering,
mathematics and medicine), as well as new and emerging fields across disciplines.
Share best practice and benchmarking data for the continued advancement of
Guild members — individually and collectively — to develop deeper understandings
and build collaboration on areas of synergy and research strength.

Play a leading role in global discussions on the importance of research and

education for the benefit of society, culture and the economy.”
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. Melléklet (angol nyelven). Az EUTOPIA eurdpai egyetemi szovetség kuldetése
(forrasok: https://eutopia-university.eu/english-version/about-us/values-statement-1,

https://eutopia-university.eu/english-version/about-us/mission-and-vision)

“Values Statements

In the context of both the Anthropocene and the expansion of knowledge society, we
live in a time of pressing planetary and democratic challenges that require massive and novel
coordinated scientific and societal efforts on an unprecedented scale.

The EUTOPIA Alliance takes the opportunity and responsibility to assume a leading
role in an era when the destiny of the planet is precisely in the hands of human beings.
EUTOPIA engages in this role at both regional and international level and the members of the
alliance take the responsibility to respect, protect and realise these values in the building of the
European University, with the surrounding territory and at a global scale.

In coherence with the European values of the Charter of Fundamental Rights of the
European Union, the following set of values-principles is meant to become part of the alliance’s
common culture and points of reference for the joint activities, the co-construction processes
and all our deliverables, as well as our outreach to the entire society.

EXCELLENCE AS A PURPOSE OF OUR TEACHING, RESEARCH AND
INNOVATION MODELS

The universities of the EUTOPIA Alliance commit to always improving the standards
of teaching, research, managing and innovation and to seek excellence in their local
environments and in their relationship and partnership with one another. In a non-competitive
but collaborative way, supporting innovative teaching methods, novel educational frameworks,
bold research ideas, the universities of the alliance will pursue together in a confident way the
highest quality for their students, faculty staff and stakeholders.

INCLUSION

Inclusion at the academic level means that both the pursuit of knowledge and the
generation of knowledge should be accessible to all participants in the academic life of the
university — students and staff. A culture of inclusion is one where: Diversity is recognised,
understood and valued; Cross-cultural dialogue and cross-cultural sensitivity are encouraged;
Leaders are role models for inclusive behaviours; There is an environment which is flexible
and adaptable and facilitates meaningful interactions; There is transparency of and
accountability for our actions.

SUSTAINABLE, RESPONSIBLE AND ETHICAL ATTITUDES TOWARDS

THE PLANET
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EUTOPIA is to play an active leading role in the pursuit of sustainability as reflected
in UN’s SDGs goals. Accordingly, the academic endeavour of the alliance is to be responsible
and ethical toward mankind and the planet, within the general framework of the challenge-
driven approach defined by the European Commission.

COOPERATION AND OPENNESS

In the context of academic, financial, organizational and staffing autonomy in relation
to their founders and other organisations, EUTOPIA encourages the establishment of sincere
partnerships with these organisations based on equality of partners which enables universities
to render high-quality services to the society.

ACADEMIC FREEDOM IN SEARCH FOR TRUTH

Building on the principle of university autonomy from the Magna Charta
Universitatum, the members of the alliance acknowledge and defend intellectual and ethical
freedom. While some threats seem to appear in local environments, EUTOPIA members
engage to protect and cherish academic freedom both in their universities and all around the
globe.( https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum

Four Key Principles
EUTOPIA is a challenge-led, student-centered, inclusive alliance of entrepreneurial,

change-focused universities. In conjunction with our partners and collaborators, EUTOPIA is
characterized by these four key principles:

Geared towards the challenges of the future: Challenge-led

Our alliance is challenge-driven to prepare students and staff as European citizens and
lifelong learners, who care and act for the future of the planet and humanity.

Student-centred and student-empowering

Our alliance provides transformative and open learning opportunities, and extended
horizons of expectation and ability, both across Europe and throughout the world.

Committed to the principles of openness and inclusion

Our alliance fosters and supports knowledge co-creation, by building open resources
and collaborative platforms, endorsing open science agendas, and sponsoring the access,
mobility, and inclusivity mechanisms that liberate our intellectual and social potential.

Service to society

Our alliance builds on its place-making strengths, connecting cultures and contexts in
order to enhance European capability and creativity, and support the international pre-

eminence of European innovation and influence.”
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I11.  Melléklet. Emlékezetes események a 2020-2024-es rektori mandatumom idejébol,
és folyamatban lévé/tervezett projektek a 2024-2029-es idoszakra (valogatas)
Megj.: a képek nyilvanosak, és az egyes képeken megjelend személyek a BBTE multbeli

eseményein vettek részt, nem kdotelezédtek el jelen rektori program mellett.

InfoBioNano4Health platform (a nemzetkdzi verseny dijnyertes terve):
https://news.ubbcluj.ro/concursul-de-solutii-pentru-noua-specializare-inteligenta-a-orasului-cluj-

napoca-ubb-infobionano4health-si-a-desemnat-castigatorul/

INSPIRE platform (épités alatt): https://news.ubbcluj.ro/braing-inspire-ubb-dezvoltari-de-

anvergura-internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-irm-
in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/

ACTRIS platform (épités alatt): https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-n-kapcsolodik-romania-az-
actris-europai-tudomanyos-platformhoz/
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https://news.ubbcluj.ro/brainq-inspire-ubb-dezvoltari-de-anvergura-internationala-in-neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-rezonanta-magnetica-irm-in-cadrul-scolii-academice-de-sanatate-a-ubb/
https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-n-kapcsolodik-romania-az-actris-europai-tudomanyos-platformhoz/
https://news.ubbcluj.ro/hu/a-bbte-n-kapcsolodik-romania-az-actris-europai-tudomanyos-platformhoz/

STAR-UBB & Kreativ Ipardgak Kdzpontja (a Cluj Innovation Parkban)

o https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-proiectul-reteaua-academica-de-cercetare-de-
excelenta-star-ubb/

. https://news.ubbcluj.ro/centrul-ubb-de-industrii-creative-este-functional/

Arokaljai Tudomanyos Kutatéallomas: https://news.ubbcluj.ro/statiunea-stiintifica-ubb-
arcalia-se-dezvolta-cu-investitii-europene/
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Danubius Tudomanyos Kutatéallomas:
https://www.ubbclui.ro/hu/structura/unitati{complexul danubius
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Neptun Tudomanyos Kutatéallomas: https://news.ubbcluj.ro/hu/uj-kutatoallomast-nyit-a-bbte-
neptunon-igy-aktivan-reszt-vehet-a-harom-tenger-kezdemenyezesben-3-seas-initiative-3si/

Zsiboi Bioldgiai Kutatokozpont: https://news.ubbcluj.ro/hu/a-zsiboi-biologiai-kutatokozpont-
a-bbte-kozossegenek-lequjabb-tagja/
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Doctor Honoris Causa a BBTE-n a 2020-2024-es mandatum idején: (részletek:
https://news.ubbcluj.ro/personalitatile-incluse-in-galeria-doctor-honoris-causa-a-universitatii-

babes-bolyai/)

HarkoSarstedt d

UBB-FSEGA i Clarlvate's Highty Cited Researchers
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Eurdpai biztosok, elntkdk, miniszterelnokok és nagykdvetek latogatasa a BBTE-n (valogatas;
tovabbi részletek: https://www.ubbcluj.ro/files/Brosura_comunicate_de presa 2022-2023.pdf
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A Magyar Tudomanyos Akadémia elnokségének latogatasa a BBTE-n:
https://news.ubbcluj.ro/hu/event/dr-freund-tamas-unnepi-eloadasa/

Europai biztosok latogatasa a BBTE-n: https://news.ubbcluj.ro/vicepresedintele-comisiei-
europene-dubravka-suica-si-comisarul-european-maria-gabriel-in-vizita-la-ubb-onorand-istoria-

profilul-multicultural-si-lidershipul-academic-al-universitatii/
'|""V||l|l“‘
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Kiralyi hdzak képviseléinek latogatidsa a BBTE-n:
https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/10/12/comunicat-de-presa-universitatea-babes-
bolyai-din-cluj-napoca--994674
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Quantum Communications Orszagos Stratégia: https://news.ubbcluj.ro/ubb-a-lansat-
strategia-romaniei-in-quantum-communications/

AmCham & US Embassy: https://ro.usembassy.gov/kathleen-kavalec-11222023/
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BBTE jelenlét (GUILD&EUTOPIA) — az Eurdpai Parlamentben: https://news.ubbcluj.ro/ubb-
fondeaza-eutopia-european-university-si-participa-in-parlamentul-european-la-deschiderea-
anului-universitar-2023-2024/

Hagyomanyok a BBTE-n: https://news.ubbcluj.ro/ubb-cultural-programul-patrimoniu-cultural-
romanesc/

cultura romaneasca
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