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Resursa umana se instituie actualmente, in era globalizarii dar si a celei de-a patra
revolutii din istoria civilizatiei, revolutia informatica, in cea mai valoroasa avutie a unui
teritoriu, a unui spatiu geografic dat. Ea poartad cu sine, fiind singura depozitara, cel mai
important principiu al dezvoltarii si anume inovarea fara de care competitivitatea actuala
este de neconceput. Mai mult, ea se transfroma si in principalul vector al difuziei inovarii
intr-un teritoriu cat mai larg si mai complex structural si functional.

Relevanta sa creste exponential in cadrul unei institutii universitare unde motorul
afirmarii si dezvoltarii este inovarea la nivel spiritual si material, unde deschiderea unor
noi campuri de investigatie, abordarea unor fenomene si procese nou aparute, formularea
de teorii i ipotezee, de masuri si solutii pentru nevoile practicii imediate devin conditii
sine qua non ale performantei si respectabilitatii. Obiectivul major al UBB fiind
excelenta in educatie, formare si cercetare, principalul factor ce poate asigura atingerea
lui este resursa umana. Ca urmare, dezvoltarea resurselor umane reprezintd un proces
necesar, complex, continuu $i de mare responsabilitate, reunind actiuni si activitdti de
selectie de personal nou si de formare si perfectionare a celui existent. Desigur, el trebuie
corelat cu un ansamblu de factori nationali si internationali, socio-economici §i
institutionali, materiali $i umani.

La baza politicii de personal din cea mai comprehensiva universitate din tara,
Universitatea Babes-Bolyai, cu rol de factor catalizator, se afld deziderate indraznete
formulate in planul siu strategic si anume: intrarea, intr-o perioada temporald cat mai
scurtd, in primele 500 universitatii ale clasificarii Shanghai, situarea pe pozitia de varf
intre institutiile de Tnvatdmant superior din Romania dar si a celor din Europa Centrala
sau de Sud-Est. Ea se fundamenteaza de asemenea pe trendul ascendent al institutiei din
ultimii 15 ani, pe suportul unor resurse materiale si logistice de anvergurd, pe
atractivitatea in crestere manifestatd in raport cu cererea pentru o educatie de inalta
calitate.

Elaborarea unei strategii a resurselor umane in UBB este o intreprindere dificila
datorita lipsei unui precedent in materie in ultima jumatate de secol, singurele linii
directoare fiindu-ne oferite de strategiile realizate in domeniu de prestigioase universitati
din Marea Britanie, SUA, Germania, Canada, Spania (Oxford, Kent, California
University, Humboldt, Quebec, Barcelona). in al doilea rand, dificultatea deriva din
variatia permanentd a elementelor si factorilor luati in considerare (numar studenti —
diferit de la un an la altul, sursele de finantare, politicile educationale aflate in
metamorfoza continua etc.).

Astfel, pentru invatdmantul universitar din Romania riscurile provin din accentuarea
declinului demografic (cu reducerea semnificativa a populatiei tinere, principala grupd de



varstd cu nevoi educationale si formare profesionald) si implementarea deplind a
sistemului Bologna (cu disparitia anilor IV-V). Pentru UBB apreciem ca aceste riscuri
pot fi contrabalansate de aplicarea urmatoarelor masuri:
- introducerea de noi specializari, din domeniul ingineresc, ce vor largi mult
spectrul optiunilor viitorilor candidati;
- cresterea atractivitatii fata de calitatea ofertei educationale a UBB;
- afirmarea Invatdmantului netraditional;
- generalizarea masteratelor de 2 ani;
- fortificarea statutului extensiilor ca entitati universitare individualizate;
- deschiderea spre piata internationald a cererii de profil;
- extinderea studiilor doctorale (cresterea numarului de indrumatori, diversificarea
domeniilor, instituirea de noi IOD-uri, facilitati oferite doctoranzilor, atragerea de

doctoranizi straini).

Ca urmare, cifra de 50 000 studenti, cu care se va opera in strategia de fatd in
estimarea numarului posturilor didactice, a gradului lor de ocupare, a raportului cadru
didactic/studenti, a capacitatii de finantare ni se pare fezabild pentru o institutie cu traditia
si resursele umane si materiale precum UBB.

Strategia de dezvoltare a resurselor umane in cadrul Universitdtii Babes-Bolyai are
in matricea sa obiective strategice de maxima rezonantd In cadrul carora se
individualizeaza directii de dezvoltare ce conduc spre formularea unor obiective
specifice (masuri si solutii) menite a inldtura disfunctiile i a optimiza intreaga activitate

a institutiei

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea activitatii resursei umane existente prin:

Directii de dezvoltare:

Ridicarea standardelor de performanta, 1n ecartul
recunoasterii internationale, astfel incat prin competitie si
competitivitate sa-si atinga dezideratele propuse (UBB-
500);

Constituirea de grupuri de cercetare si catedre in jurul unor
noi personalitati stiintifice cu valoare atestata;

Selectarea si numirea de noi profesori universitari de inalta
competitivitate, autori de abordari inedite, ipoteze, teorii,
conceptualizari, metodologii etc., recunoscute in tard si
strainatate;

Orientarea pregnantd a catedrelor spre cercetarea stiintifica
de varf si inovatie cultural;

Corelarea stricta a profesurilor cu titulatura, specificul
curriculei si programul de cercetare al catedrelor raportate
la standardele internationale actuale;



Obiectiv strategic IL

- Inregistrarea la UBB a productiei stiintifice a cadrelor
didactice asociate, cu profil didactic sau de cercetare, pe
perioada contractului de asociere;

- Integrarea riguroasa si reala a doctoranzilor cu frecventa in
structura didacticd §i de cercetare a facultdtilor (fiecare
facultate cu grad de acoperire a posturilor didactice sub 70
% va aloca intre 5-10 norme de asistenti — divizate in %2
norme — doctoranzilor cu frecventd);

- Competente manageriale sporite la cele peste 300 de
persoane cu functii de conducere din UBB (conform
..decalogului unui bun manager.);

- Optimizarea interrelatiilor ierarhice, cu eliminarea oricaror
verigi intermediare (prorectori-prodecani. cancelar general-
cancelari. secretar general-secretari);

- Eficientizarea activitatii personalului de sustinere printr-o
organizare superioarda si diversificarea formelor de
comunicare §i cooperare;

- Orientarea permanenta spre rezultate la toate categoriile de
personal din UBB;

- Diversificarea formelor de motivare;

- Introducerea unor modalitdti specifice de recompensare a
personalului stiintific si managerial cheie.

Infuzia de personal nou, competitiv

Directii de dezvoltare:

- Ameliorarea situatiei facultatilor, departamentelor sau
catedrelor sub aspectul gradului de ocupare cu personal
didactic (depasirea GO de 50% la fiecare facultate, catedra
sau extensie pana in 2009). Avem in vedere in primul rand
facultatile de Stiinte Economice si gestiunea Afacerilor,
Psihologie si  Stiintele Educatiei, Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii, Geografie, Business.
Angajarea de personal nou va viza deopotriva tinerii
performanti cat si specialigti consacrati, cu performante
profesionale recunoscute;

- Cresterea, etapizatd, a gradului minim de ocupare a
posturilor didactice, la toate facultatile, catedrele si
extensiile la peste 70 % pana in 2012, astfel incat la UBB la
data respectiva sa activeze 1.830 cadre didactice si 500
cercetdtori. Performantele manageriale ale facultatilor de
Matematica-Informatica si Biologie-Geologie atestd faptul
ca acest GO nu impiedica incadrarea in resursele financiare
alocate.



Perioada Nr. | Posturi| Posturi | Grad de | Posturi

posturi | ocupate | vacante | ocupare scoase la
(GO) concurs

Actual 2.858 1.321 1.537 | 46,22 %

1/08.08 2.614 1.321 1.293 | 50,53 % (509)

2008 1491 1.123 | 57,03% 170

2009- 1662 952 | 63,58% 171

2010

2011- 1830 784 | 70,00% 168

2012

- Angajarea neintarziata de tineri asistenti si lectori performanti
pentru reglarea optima a piramidei functiilor;

- Angajarea de cadre didactice noi se va face de catre fiecare
facultate, linie de studiu, departament, catedra strict corelat cu
resursele financiare de care dispune respectiva unitate. Nu se
vor propune posturi noi pentru scoaterea la concurs in unitatile
cu deficit financiar;

- Angajarea de noi cercetatori stiintifici se va face in strnsa
dependentd de resursele bugetare si extrabugetare (provenite
din granturi sau contracte) ale facultdtilor, institutelor sau
centrelor de cercetare, menite a asigura finantarea lor;

- Fiecare catedra, extensie, departament sau facultate sa-si
realizeze o structura optima de personal, printr-o gandire
globala si prin actiune locala, prin plasarea pe primul plan a
intereselor institutiei $i scopurilor ei. Prin structurd optima
intelegem armonizarea numarului si categoriilor de personal cu
numarul de studenti, cu cererile de pe piata muncii, cu sursele
de finantare, cu dinamica politicilor educationale, cu directiile
de dezvoltare a specializarilor, liniilor si nivelurilor de formare;
- Constituirea de colective de cadre didactice proprii, care sa
acopere peste 60 % din cuantumul sarcinilor curriculare, la
extensiile universitare (eliminarea ,,navetismului didactic,,
neproductiv profesional si costisitor in planul resurselor
bugetare);

- Fortificarea cu personal didactic si de cercetare a liniei
maghiare de la anumite facultdti cu deficit de personal
(Geografie, Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor). Nu se
vor propune posturi pentru concurs la facultdtile unde raportul
cadru didactic/student la linia respectivd este sub 1/20 (Litere,
Biologie-Geologie, Fizica, Chimie si Inginerie Chimica, Stiinte
Politice, Administrative §i ale Comunicdarii) decat in cazul
cresterii adecvate a numarului de studenti;

- Fortificarea liniei germane prin angajarea de personal didactic
si de cercetare la toate facultitile unde aceasta functioneaza cu
succes: Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Studii




Europene, Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
Politice, Geografie, Biologie-Geologie (apelarea la specialisti
strdini, germanofoni-o solutie). Nu se va sustine angajarea de
personal la specializarile in limba germana cu numar redus de
studenti (Fizica, Istorie-Filosofie, Matematica-Informatica,
Administratie Publicd-Satu Mare);

- Angajarea de personal din categoria ‘“practicienilor” la
specializarile cu un bogat continut formativ al practicii
(disciplinele ingineresti, Teatru si Televiziune, Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii, Psihologie si Asistentd
Sociald);

- Asigurarea de oportunitati pentru o carierd universitard
(didactica sau de cercetare) absolventilor performanti;

- Corelarea studiilor doctorale cu politica resurselor umane ale
institutiei (formarea, prin doctorat, de specialisti In domeniile
deficitare; fortificarea colectivelor de cercetare si catedrelor cu
doctoranzi performanti; doctoratul ca pepiniera proprie pentru
nevoile de personal ale institutiei; formarea unei noi generatii
de cercetatori stiintifici la catedrele UBB);

- Crearea de noi profesuri, competitive pe plan national si
international, paralel cu introducerea unor noi specializari,
atractive pentru tineri §i solicitate pe piata muncii;

- Deschiderea spre angajarea de personal didactic si de
cercetare performant, cu deosebire din randul cetatenilor tarilor
Uniunii Europene;

- Constituirea de colective de specialisti multidisciplinare,
capabile de a aborda domenii de frontiera, inter-, pluri- sau
transdisciplinare;

- Angajarea de specialisti in programe legate de proiecte si
granturi de cercetare (inclusiv cei proveniti din universitati
calitativ comparabile);

- Angajarea de personal nou se va realiza la toate facultdtile,
liniile, catedrele cu resurse financiare asigurate, in conditiile
existentei unor specializari atractive (cu minimum 20
studenti/serie de curs si cu perspective reale de accesare a
pietei muncii de catre absolventii respectivi - specializare
atestatda in COR);

- Diversificarea formelor de recrutare prin largirea grupurilor
tinta (absolventi proprii, absolventii altor universitdti de elita,
specialisti straini cu valoare atestatd). Masteratul si doctoratul
din fiecare facultate trebuie sd devind o veritabild pepiniera de
recrutare a viitorilor specialisi ai UBB-ului (avand avantajul
familiarizarii deja cu elementele fundamentale ale culturii sale
institutionale) si a unei conexiuni afective cu aceasta:
Concursurile trebuie sd devind actiuni deschise tuturor



Obiectiv strategic III.

Obiectiv strategic IV.

aspirantilor valorosi, din tard sau strdinatate, la o carierd
didactica sau in cercetarea stiintificd universitara;
- Selectia riguroasd, bazata pe criterii de valoare si competenta
in domeniul de interes Performanta stiintifica si didactica
primeaza in selectia candidatilor, fard a se omite insusirile
morale ori atasamentul fata de institutie.
- Integrare rapida, eficientd in structura si obiectivele
institutiei prin:
- revitalizarea raportului mentor-discipol,
- asumarea de fiecare nou angajat a culturii
institutionale, inclusiv a ,,brand-ului,, UBB;
- masuri stimulatorii (facilitdti acordate debutantilor,
asistentd profesionala etc);
- motivare superioard, menita a instaura in optiunea
angajatului principiul avantajului comparativ.

Formarea continud a personalului, conform desideratelor
institutiei §i specificului activititilor prestate:

Directii de dezvoltare:
- Politica flexibila, eficienta a specializarii de profil prin:
- activitati de training
- burse doctorale si postdoctorale,
- stagii de pregatire si formare
- schimburi de experienta.

- Evaluarea periodicd (internd sau/si externd) este o conditie
obligatorie a atestarii (sau reatestarii) pe post, procedura ce
trebuie institutionalizata in UBB;

Politici de mobilitate internd flexibila, stimulativa a
personalului (promovare, reconversie);

- Redistribuirea personalului didactic prin reorientarea
profesionald (cu adresabilitate la asistenti) in interiorul
aceleasi facultdti cu GO ridicat dar cu anumite catedre cu
GO redus (catedrele de informaticd de la Matematica-
Informatica, catedra de Inginerie Chimica de la Chimie si
Inginerie Chimica etc);

- Identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru
consultarea si comunicarea cu personalul.

Optimizarea piramidei profesionale §i reglarea raportului
sistemic input-output prin feedback armonios

Directii de dezvoltare:



- Optimizarea raporturilor ierarhice intre gradele didactice
(piramida a functiilor triunghiulard);

- Respectarea riguroasa a standardelor de performantd in
promovarea pentru fiecare treapta ierarhica;

- Evitarea sincopelor sau a fluxului masiv 1n angajarea
personalului didactic si nedidactic;

- Rezolvarea academica a dezideratelor persoanelor aflate in
prelungirea activitdtii sau 1n calitate de profesori
consultanti, farda a afecta insd inputul in sistem a
specialistilor tineri. Profesorii consultanti vor fi inclusi in
colectivele (centrele de cercetare), unde experienta lor
poate fi extrem de utild n orientarea si formarea tinerilor
cercetatori, si vor fi stipendiati numai din resursele atrase
prin granturi si proiecte.

Obiectiv strategic V. Management modern, academic, atractiv al carierei in UBB

Directii de dezvoltare:
- Reorientarea  politicii de personal spre cultivarea
profesionalismului, a criteriilor de competitivitate internationala, a
valorilor intelectuale certe;
- Transformarea UBB, prin conditiile oferite personalului propriu,
intr-un “angajator preferential, ales”;
- Evaluarea 1 optimizarea permanenta a competentelor (dispuse in
cele 5 niveluri de la novice la expert),
- Reducerea incarcdrii cu sarcini neproductive stiintific a
personalului de valoare;
- Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea,
selectia, dezvoltarea si socializarea tinerilor specialisti. Prin
atribuirea acestui rol profesorilor consultanti si celor aflati in
prelungire de activitate asigurdm domeniului un personal de certa
calitate, reducand eventuala presiune asupra normelor didactice
exercitatd de aceasta categorie de cadre didactice.

Obiectiv strategic VI: Implicarea UBB in managementul sdandtitii ocupationale a
cadrelor didactice si a personalului tehnico- administrativ

Sanatatea ocupationald a personalului UBB este o preocupare continud si o
componentd importantd a managementului resurselor umane. Totodatd aceasta
este si o conditie a bunei functiondri a procesului de Invatdmant si a serviciilor din
cadrul universitatii.

Obiective specifice
1. Asigurarea evaludrii periodice medicale a cadrelor didactice
2. Investigarea periodica a starii de satisfactie profesionala



Investigarea anuald a nivelului de stres al cadrelor didactice si a altor
parametri relationati cu acesta

Dezvoltarea unor metode psihologice de management al stresului ocupational
Dezvoltarea periodica a unor studii de diagnoza organizationala

Obiectivul VII: Managementul eficient al resurselor umane ale personalului de

sustinere ( tehnico-administrativ)

Personalul tehnico-administrativ constituie o importantd fortd de munca a

UBB. Ceea ce se impune cu stringenta este implementarea unui management a
calitatii de nivel superior conform standardelor europene. In prezent, personalul
tehnico-administrativ reprezinti aproape 50 % din personalul UBB. In strategia
resurselor umane este necesara o preocupare continud pentru eficientizarea muncii
personalului didactic auxiliar si a celui tehnico-administrativ. Deviza pentru acest
personal ar putea fi: profesionalism — promptitudine — politete.

Obiective specifice:

—

9.

10.

11.

Asigurarea evaluarii periodice medicale a personalului tehnico-administrativ.
Investigarea periodica stdrii de satisfactie profesionala

Investigarea anuald a nivelului de stres a personalului tehnico-administrativ si a
altor parametri relationati cu acesta

Implementarea unor metode psihologice de management al stresului
ocupational.

Dezvoltarea unor actiuni  psiho-pedagogice privind comportamentul
personalului tehnico-administrativ.

Desfagurarea unor programe de training in vederea cresterii competentei
profesionale

Proiectarea fiselor de post dupa criterii stiintifice in vederea implementarii unui
management al calitatii prestatiilor

Proiectarea unui sistem de evaluare profesionala a personalului tehnico-
administrativ

ealizarea unor studii de planificare a resurselor umane specifice personalului
tehnico-administrativ din UBB

Implementarea unui sistem de recrutare si selectie profesionald bazat pe
examene de cunostiinte si psihologic.

Dezvoltarea periodica a unor studii de diagnoza organizationala

Obiective specifice stringente:

1.

Cresterea numéarului de cadre didactice la 1830 persoane, cu inca 509
posturi ocupate, in viitorii 4 ani in vederea atingerii unui GO de 70 % la
nivelul Universitatii.

Cresterea numarului de cercetitori, angajati pe o duratd de minimum 3 ani, la
cca 500 (minimum 10 cercetatori/facultate este mai mult decat fezabil). Fiecare



institut (centru de cercetare) trebuie sd aiba in structura sa minimum 5
cercetdtori permanenti. Costurile vor fi suportate din fondul de cercetare al
UBB, proiectele de cercetare atrase si, la facultatile cu excedent al resurselor
extrabugetare (Studii Economice si Gestiunea Afacerilor, Stiinte Politice,
Geografie, Psihologie) din cuantumul acestora.

. Atragerea de specialisti consacrati, din tara si strainatate, prin motivatii
profesionale (conditii de munca competitive la nivel international) si personale
incitante (nivel de salarizare, facilitati sociale si culturale etc.)

Fortificarea sistemului informational de gestionare a resursei umane
(“informatii corecte si la timp”). Toate facultitile, institutele, centrele de
cercetare, serviciile vor avea propriul responsabil cu resursa umana, o baza de
date actualizatd in timp real §i vor raporta imediat Prorectoratului si
Departamentului de resurse umane al UBB orice schimbare in structura
acesteia.

SITUATIA POSTURILOR SI GRADULUI DE OCUPARE IN PERIOADA 2008-

2012
Facultati Nr.post. | Post. | Post. | Grad de | Nr.post. | Nr.post. | Nr.post. | GO
2008- ocupa | vacan- | ocupare | noi noi noi
2009 -te te (GO) scoase scoase scoase
actual la conc. | la conc. | la conc.
in 2008 | 2009- 2011-
2010 2012

Matematica- 156 115 41 | 73,71 - 73,71
Informatica %
Fizica 63 46 171 73,01 - 73,01

%
Chimie si 99 87 12 | 87,87 87,87
Inginerie %
Chimica.
Biologie- 92 64 28 | 69,56 69,56
Geologie %
Geografie 176 66 110 | 37,5 17 20 20 69,88

%
StiintaMediului 58 22 36 | 37,93 8 7 3 68,96

%
Istorie- 137 93 44 | 67,88 1 1 69,34
Filosofie %
Psihologie  si 179 60 119 | 33,51 24 21 20 69,83
Stiintele %
Educatiei
Stiinte Politice, 222 69 153 | 31,08 35 25 21 67,56
Administrative %
si ale
Comunicarii




Litere 256 194 62 | 75,78 - 75,78
%

Drept 69 38 31 | 55,07 3 3 3 68,11
%

Stiinte 482 167 315 | 34,65 53 55 49 67,21

Economice %

si Gestiunea

Afacerilor

Educatie Fizica 112 51 61 | 45,53 2 12 12 68,75

si Sport %

Studii 122 48 74 | 39,34 8 12 17 69,67

Europene %

Sociologie 93 49 44 | 52,68 6 10 69,89
%

Business 58 24 34 | 41,37 8 4 4 68,96
%

Teologie 38 25 13 | 65,78 1 68,42

Ortodoxa %

Teologie 36 23 13 | 63,88 2 69,44

Greco-Catolica %

Teologie 26 12 14 | 46,15 1 2 3 69,23

Reformata %

Teologie 14 6 842,85 2 1 64,28

Romano- %

Catolica

Teatru si Tv. 54 31 23 | 57,40 2 3 66,66
%

DPPD 72 31 41 | 43,05 5 3 54,16
%

UBB 2.614 | 1.321 | 1.293 | 50,53 %

+509 +170 +171 +168

2008 1491 57,03%

2009-10 1662 63,58%

2010-11 1830 70,0% 70,00
%

CONCLUZII:

1. Un grad de ocupare de pana la 70 % asigura coeficienti superiori in atestarea
institutiei precum si o rezerva de posturi vacante (784) ce permite gestionarea
optima a resursei umane in perioade restrictive induse de evolutia sociala
(declinul demografic) si economicd. Majoritatea facultétilor care au depasit
acest indice au dificultati financiare.

2. Lipsa de angajari la facultatile care au depasit deja GO 75 % va deregla
piramida functiilor, inversindu-o, cu restrictivitati in planul asigurarii
financiare.




3. Facultdtile de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Psihologie si
Stiintele Educatiei, Stiinte Politice, Administratie si Comunicare, Geografie,
Studii Europene, Educatie Fizicd si Sport, Business, Stiinta Mediului, DPPD,
trebuie sa-si amplifice si diversifice preocuparile pentru recrutarea de personal
nou, performant din cadrul masteranzilor si doctoranzilor proprii, de la alte
universitati competitive, din Uniunea Europeand. Angajarea de personal se va
realiza la liniile, departamentele sau catedrele cu grad de ocupare redus, cu
sustinere financiara asiguratd pentru fiecare post in parte si cu un raport cadru
didactic/student peste 1/30.

4. La catedrele cu grad de ocupare mai redus de la facultitile cu Go ridicat
(Catedra de inginerie chimica, Catedra de limbaje si metode de programare si
Catedra de sisteme informatice) se va redistribui personal didactic de la
celelalte catedre ale facultatii prin reconversie.

5. La facultatile de Matematica-Informatica, Fizica, Chimie, Biologie-Geologie,
Istorie-Filozofie, Litere si Teologie Greco-Catolica angajarea de personal nou
se va face in corelatie cu pensionarile. Tinerii performanti vor fi orientati, in
prima etapa, spre cercetare.

Nota: Fac parte integrantd din strategia de fata, ca anexe, urmatoarele documente:

- Regulamentul de ocupare a posturilor didactice;
- Regulamentul de intocmire a statelor de functii;
- Proiectia standardelor de performanta in UBB;

- Regulamentul de acordare a titlurilor onorifice.



