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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA
PROCEDURII OPERATIONALE

" Elemente privind
responsabilii/
operatiunea

1 2 3 4 5
1.1. | ELABORAT Adriana Daniela Serban | Sociolog principal

Numele si

prenumele Functia Data Semnitura

1.2. | VERIFICAT | loana Bican Director Centrul Qualitas
|

1.3. | APROBAT Marko Balint Prorector

2. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE:
- descrie procesul de evaluare a activitatii cadrelor didactice si a cercetitorilor de citre colegi
(procesul de inter-evaluare);

- descrie conditiile de revizuire a procedurii;

- sprijind conducerea facultatilor si a unitétilor de cercetare in evaluarea activitatii cadrelor
didactice si a cercetdtorilor de catre colegi;

- sprijind echipa de audit si/sau alte organisme abilitate in actiuni de control si evaluare.

3. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE
3.1. Procedura se aplica in cadrul politicii de stimulare a competitivititii si de asigurare a calitatii
in Universitatea Babes-Bolyai.

3.2. Procedura se aplicd de citre toate facultitile si de cétre toate unititile de cercetare.

3.3. Procedura se aplicé tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor angajati cu contract de munca
pe perioadd nedeterminaté si determinata, cu exceptia cadrelor didactice si cercetétorilor asociati
asociate si a doctoranzilor care presteaza activitati didactice doar in regim plata cu ora. Facultitile
pot decide prin hotérarea Consiliului Facultatii ca procedura operationald si fie aplicabild si
cadrelor didactice si doctoranzilor care presteaza activitati didactice in regim plata cu ora.

3.4. Listarea principalelor activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:
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a) Evaluarea activitdtii cadrelor didactice/cercetatorilor de cétre colegi depinde de urmaitoarele
activitati:
- claborarea reglementdrilor, la nivelul Universititii Babes-Bolyai, privind evaluarea
activitatii cadrelor didactice si cercetitorilor de ciétre colegi;
- elaborarea reglementirilor, la nivelul fiecdrei facultati/unitdti academice subordonate
rectoratului, privind evaluarea activitétii cadrelor didactice si cercetétorilor de citre
colegi.

b) De evaluarea activititii cadrelor didactice si cercetétorilor de catre colegi depind
urmadtoarele activitéti:

- evaluarea de cdtre conducere a activititii cadrelor didactice si cercetétorilor din
Universitatea Babes-Bolyai.

3.5. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurale, listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii
a) Activitatea depinde de urmatoarele compartimente:

- conducerea Universititii Babes-Bolyai;

- conducerea fiecarei facultati;

- conducerea fiecarui departament si a fiecarei unitati de cercetare din facultati;

- conducerea fiecarei unitati academice subordonate rectoratului.

b) De aceastd activitate depind urmatoarele compartimentele:
- Universitatea Babes-Bolyai;
- facultatile Universitatii Babes-Bolyai,
- departamentele Universitatii Babes-Bolyai si unitatile de cercetare din cadrul facultitilor;
- unititile academice subordonate rectoratului Universitatii Babes-Bolyai.
4. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII
PROCEDURATE
- Metodologia de evaluare externd, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a
Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior (ARACIS).
- Hotérarea Senatului nr. 9.474/13.07.2020 referitoare la Regulamentul privind intocmirea Statelor

de functii ale personalului didactic si de cercetare din UBB la invdtdmdntul cu frecventd si
Planul individual de carierd academicd asociat

- Hotéarérea Senatului nr. 77/14.06.2021 cu privire la modificarea si completarea Regulamentului
privind intocmirea Statelor de functii ale personalului didactic §i de cercetare din UBB la
invatamdnt cu frecventd si Planul individual de carierd academicd asociat

- Hotérarea Nr. 4.775/25.03.2019 privind aprobarea Human Resources Policy for teachers and
researchers at Babes-Bolyai University in Cluj-Napoca
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- Procedura operationald de evaluare a activitdtilor profesionale a cadrelor didactice si
cercetdatorilor de cdtre conducere aprobatd prin Hotdrdrea Senatului nr. 477/13.01.2020 si
modificarea procedurii prin Hotararea Senatului nr. 170/13.12.2021

- Sistemul de standarde de referinta si indicatori pentru asigurarea calitatii in UBB.

- Carta Universitétii Babes-Bolyai.

5. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI IN PROCEDURA

OPERATIONALA

e Evaluare colegiald/interevaluare — evaluarea activititii profesionale a cadrelor didactice si

cercetatorilor de cétre colegi;
PO — procedura operationalé;
UBB — Universitatea Babes-Bolyai;

CQ — Centrul Qualitas;

UA — unitate academica;

AC — Asigurarea calitatii;

AC — asistent de cercetare;

CFCIDFR - Centrul de Formare Continua, invatamant la Distanta si cu Frecventd Redusa;

CA — Consiliul de Administratie;
CS-UBB - Consiliul Stiintific al Universitétii Babes-Bolyai,

CEAC - Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
CS III — cercetétor stiintific grad III;

CS II — cercetétor stiintific grad II;
CS [ — cercetitor stiintific grad I.

6. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE:

6.1. Generalitati:

Prezenta descriere vizeazd modul in care se desfdsoard procesul de evaluare a activitétii cadrelor
didactice si cercetdtorilor de catre colegi, in UBB.

6.2. Modul de lucru

- Fiecare cadru didactic/cercetator va fi evaluat, in scop formativ, cel putin o dati la 3 ani, perioada de
referinté fiind ultimii 3 ani universitari.

- In luna octombrie a fiecarui an universitar, Consiliul Facultitii sau Consiliul de Conducere al UA va
aproba, la propunerea presedintelui CEAC pe facultate, respectiv la propunerea directorului UA, o
planificare semestriald a interevaludrilor care se vor desfasura in anul universitar respectiv.
Planificarea va fi adusé la cunostinta cadrelor didactice si cercetatorilor care urmeazi a fi evaluati
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precum si la cunostinta prorectorului responsabil cu asigurarea calitatii si a persoanei desemnate din
cadrul CQ.

Evaluarea colegiald va fi realizatd de catre o comisie formata din cel putin doi membri numiti de
catre decan/director UA, la propunerea comuna a presedintelui CEAC pe facultate si a directorilor
de departament dupé aprobarea planificirii, respectiv la propunerea Consiliului de Conducere UA in
ceea ce priveste cercetdtorii afiliati la UA, in urma consultérii cu cadrul didactic care urmeazi a fi
evaluat, astfel:

e pentru evaluarea activititii cadrelor didactice avand gradul de asistent/AC sau lector/CS III,
membrii comisiei pot detine functia didactica de asistent/AC, lector/CS III, conferentiar/CS II
sau profesor/CS I; asistentii/AC pot evalua numai asistenti/AC;

e pentru cvaluarea activitatii cadrelor didactice/cercetatorilor avand gradul de conferentiar/CS II
sau profesor/CS [, membrii comisiei trebuie si detina functia didactica de conferentiar/CS II sau
profesor/CS I;

e cel putin un membru al comisiei de evaluare trebuie si fie cadru didactic al liniei de studiu la care
cadrul didactic evaluat isi desfasoara activitatea. Numai in absenta unui astfel de cadru didactic
evaluatorii pot proveni de la alte linii de studiu, dar si in acest caz cel putin un membru al comisiei
trebuie sd aibd competente lingvistice necesare pentru evaluarea adecvata a abilitétilor de predare
ale evaluatului.

Evaluarea colegiald, in cazul activititii cadrelor didactice, se realizeaza pe trei dimensiuni, identice
cu cele prevézute in Procedura operationald de evaluare a activitdtilor profesionale a cadrelor
didactice §i cercetdtorilor de cdtre conducere aprobata prin Hotardrea Senatului nr. 477/13.01.2020
si modificarea procedurii prin Hotédrarea Senatului nr. 170/13.12.2021:

1. analiza activitatii didactice (cea obligatorie si cea asumata prin PIC; D1), care include

observarea predarii la cel putin o discipling, cel putin o data;

2. analiza activitatii stiintifice de cercetare si/sau de performanta artistica sau sportiva (cea

obligatorie si cea asumatd prin PIC; D2);

3. analiza activititii civice, pro UBB si societate (cea obligatorie si cea asumata prin PIC; D3).

Evaluarea colegiald in cazul cercetatorilor se realizeaza pe urmétoarele dimensiuni:

1. analiza activitatii didactice (D1), daca realizeaza activitati didactice;

2. analiza activitatii stiintifice de cercetare (D2);

3. analiza activitatii civice (pro UBB si comunitate) (D3);
Pentru toate functiile didactice, standardul minim al dimensiunii D2 (1,5 puncte) este de cel putin 3
contributii academice/stiintifice (lucriri stiintifice, realizari artistice sau de performanta sportiva) pe
o perioada de 3 ani universitari, congruent cu:

v Hotirdrea Consiliului de Administratie nr 2.882/17.02.2014 privind publicatiile aferente
componentei de cercetare din norma universitara,
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v" Hotarérea Senatului nr. 9.474/13.07.2020 referitoare la Regulamentul privind intocmirea Statelor
de functii ale personalului didactic si de cercetare din UBB la invatamantul cu frecventi si a
Planului individual de carierd academica asociat,

v" Hotarérea Nr. 4.775/25.03.201Y privind aprobarea Human Resources Policy for teachers and
researchers at Babes-Bolyai University in Cluj-Napoca,

v' Procedura operationald de evaluare a activitdtilor profesionale a cadrelor didactice si

cercetdtorilor de cdtre conducere aprobatd prin Hotirarea Senatului nr. 477/13.01.2020 si
modificarea procedurii prin Hotérarea Senatului nr. 170/13.12.2021.

- Pentru toate functiile de cercetare, standardul minim pentru activitatea de cercetare (1,5 puncte) este
stabilit la nivelul precizat in fisa postului fiecdrui cercetétor, dar nu mai putin decdt standardul minim
pentru functiile didactice.

- Evaluarea activitatii profesionale se va realiza, obligatoriu, pe baza:

v

v

informatiilor existente in aplicatia Managementul activitdtii academice/stiintifice UBB
(infocercetare.ubbcluj.ro) pe baza datelor descircate de pe aplicatie de citre presedintele CEAC
la nivel de facultate;

fisei cu criterii suplimentare (daca e cazul) stabilite de catre facultate (in formatul elaborat de
facultate);

rezultatelor evaludrii prestatiei didactice de catre studenti, existente in aplicatia AcademicInfo, pe
baza datelor descércate de pe aplicatie de cétre presedintele CEAC la nivel de facultate, fiind
luate in considerare doar mediile generale obtinute in cazul in care numaérul chestionarelor valide
completate pentru o unitate didactica evaluatd — curs/seminar/lucrare practica — depaseste pragul
de 20% din numarul studentilor inscrisi si numérul chestionarelor valide completate este de cel
putin 5 In conformitate cu PO-CDUMC-AC 01;

informatiilor obtinute prin observarea predarii, care se realizeazi la cel putin o disciplini, cel
putin o daté;

- Comisia va decide asupra activitatii de predare in cadrul cireia se va realiza observarea si va stabili
data evaludrii Tmpreund cu cadrul didactic/cercetatorul care urmeaz a fi evaluat, cu cel putin trei
saptdmani inainte de desfasurarea vizitei.

- Cucel putin o sdptdmana inaintea datei stabilite pentru evaluare, evaluatorii vor avea acces la:

v

v
v

v

informatiile existente in baza de date Managementul activitdtii academice/stiintifice UBB
(infocercetare.ubbcluj.ro) pentru perioada evaluata,

evaluarea realizdrii activitatilor prevézute in PIC (pentru anul universitar precedent);

portofoliul didactic pentru disciplina la care se va realiza observarea (fisa disciplinei, resursele
de invétare, orice alte documente legate de disciplina evaluata, pe care cadrul didactic le considera
necesare);

rezultatele privind evaluarea prestatiei didactice de catre studenti (din aplicatia Academiclnfo)!.

! Se iau in considerare doar mediile generale obtinute in cazul in care numirul chestionarelor valide completate pentru o unitate didactica
(curs/seminar/lucrare practicd) evaluati depaseste pragul de 20% din numarul studentilor inscrisi si numarul chestionarelor valide completate este de cel

putin 5.
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- Ponderea pentru fiecare dimensiune se particularizeaza in raport cu postul ocupat, respectiv cu functia

Cercetator
Asistent | Lector | Conferentiar | Profesor R ti\f:i:;;ie(ti?(ti:l; fice acgzzﬁ "
didactice

D1. Dimensiune didactici 40% 35% 30% 30% 10% -
D2. Dimensiune
stiintificd/creatie 30% 35% 40% 40% 70% 80%
artistici/performanti sportivi
D3 Dimensiune civici 30% 30% 30% 30% 20% 20%

- La nivelul facultitilor, ponderea dimensiunilor in raport cu postul ocupat, respectiv cu functia
didacticd poate fi modificatdi cu maxim 10% fatd de cele mentionate in tabelul de mai sus in

conformitate cu strategia de dezvoltare a facultétii respective.

- In interiorul fiecdrei dimensiuni, ponderea aspectelor luate in considerare in procesul de evaluare se
stabileste la nivelul facultatilor.

- Media ponderatd a punctajelor pe dimensiuni va da punctajul final.

- Pe baza examindrii documentelor si a materialelor evaluate precum si pe baza observarii activitatii
de predare, evaluatorii vor completa un protocol de evaluare (Anexa [ pentru evaluarea cadrelor
didactice, respectiv Anexa II pentru evaluarea cercetatorilor) al carui exemplar original trebuie s fie
remis directorului de departament/ UA, iar cidte o copie decanului facultitii, cadrului
didactic/cercetdtorului evaluat si presedintelui CEAC din facultate.

- Pe baza rezultatelor evaluérii, evaluatorii vor oferi cadrului didactic/cercetitorului evaluat un
feedback verbal constructiv si detaliat, care sa permitd optimizarea activitatii profesionale a acestuia,
in cadrul unei intalniri care se va desfasura in interval de cel mult doud sadptdmani de la incheierea
procesului de evaluare. In aceeasi maniers, presedintele CEAC/directorul UA poate decide
reevaluarea cadrului didactic/cercetédtorului respectiv, in anul universitar urmétor.

- Cadrele didactice si cercetdtorii care au avut o intrerupere de activitate de cel putin 6 luni,
consecutive, vor fi evaluati pe baza activititii din cei mai recenti 3 ani universitari integrali.

- Laevaludri se va respecta regimul juridic al conflictelor de interese.

- Fiecare cadru didactic trebuie sd primeasca rezultatul evaluirii in termen de 7 zile de la incheierea

evaluarii, impreund cu o copie a fisei cu calificativul acordat.

- Persoana evaluatd poate solicita in termen de 3 zile de la primirea rezultatului evaluérii reevaluarea
activitatii sale. In aceasta situatie, reevaluarea va fi realizatd de cétre o comisie stabilitd de Consiliul

Facultétii.

- Persoana evaluatd poate contesta rezultatul reevaludrii primite de la comisia stabilitd la nivelul
facultatii/UA, prin depunerea unei contestatii la CEAC - UBB, 1n cazul dimensiunilor D1 si D3 si la
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CS-UBB, in cazul dimensiunii D2, in termen de 3 zile de la primirea rezultatului reevaludrii.
Contestatia va fi insotita de copii ale evaluarilor ce sunt contestate.

- Presedintele CEAC din facultate/directorul UA sau un alt membru al comisiei CEAC din facultate
va tine evidenta evaludrilor colegiale anuale destdsurate in cadrul facultatii/ UA si, in luna iunie, pe
baza protocoalelor de evaluare, va elabora un scurt raport anual privind evaluarile realizate in cursul
anului universitar curent (Anexa III). Acest raport va fi remis decanului facultétii si personalului
desemnat cu asigurarea calitétii din cadrul CQ.

- Pe baza acestor rapoarte, personalul desemnat cu asigurarea calititii din cadrul CQ va realiza o
sinteza anuala privind rezultatele evaludrii activitatii cadrelor didactice/cercetitorilor de catre colegi,
la nivelul UBB.

7. RESPONSABILITAT[ SI ATRIBUTII iIN DERULAREA ACTIVITZ\TII:

Prorectorul responsabil cu asigurarea calitdtii, prorectorul responsabil pentru cercetare, precum si
presedintele CEAC la nivel de universitate si presedintele CS-UBB detin responsabilitatea elaborarii
reglementdrilor interne, la nivel institutional, privind evaluarea activititii cadrelor didactice si
cercetatorilor de cétre colegi.

Personalul desemnat cu asigurarea calititii din cadrul CQ rdspunde de elaborarea reglementirilor interne,
la nivel institutional, privind evaluarea activitatii cadrelor didactice/cercetatorilor de catre colegi precum
si de realizarea sintezei anuale asupra desfasurarii acestui proces in UBB.

Decanul fiecérei facultati/directorul UA subordonate rectoratului detine responsabilitatea elaborarii
reglementdrilor si planificdrilor la nivelul facultdtii/UA privind evaluarea activitatii cadrelor
didactice/cercetdtorilor de cétre colegi precum si responsabilitatea realizarii raportului anual asupra
desfasurarii acestui proces in facultate/ UA.

Presedintele CEAC de la nivelul fiecérei facultati/Directorul UA raspunde de elaborarea reglementirilor
interne, la nivelul facultatii/UA, privind evaluarea activitdtii cadrelor didactice si cercetitorilor de catre
colegi precum si de realizarea raportului anual asupra desfasurarii acestui proces in facultate/ UA.

Cadrele didactice desemnate/cercetatorii desemnati ca evaluatori raspund de elaborarea protocoalelor de
evaluare aferente.

8. MODALITATEA SI CONDITIILE DE REVIZUIRE A PROCEDURII
Prezenta proceduri se revizuieste in urmatoarele situatii:
- modificari ale legislatiei care vizeaza activitatea procedurata prin prezenta;
- periodic, o datd la patru ani;
- ori de céte ori sunt Inregistrate sesizéri din partea celor implicati in activitatea procedurati prin
prezenta.
- ori de céte ori conducerea universitatii considera necesar modificarea procedurii;

- ori de céate ori documentele mentionate la punctul 4 in prezenta procedurd suferd modificari
semnificative care impun modificari si la nivelul acestei PO.
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9. ANEXE

Anexa I Protocolul de evaluare colegiald a activitdtii profesionale cadrelor didactice de citre colegi.
Anexa IL Protocolul de evaluare colegiald a activitatii profesionale a cercetatorilor de cétre colegi.
Anexa IIL. Model pentru elaborarea raportului privind evaluarea colegiald a activitatii profesionale a
cadrelor didactice si cercetétorilor de cétre colegi.
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VANEXA I .
PROTOCOL DE EVALUARE A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE DE CATRE COLEGI

Facultatea

Departamentul

1. Numele si prenumele cadrului didactic evaluat

2. Functia didacticd: 0 asistent
O lector/sef lucrari
O conferentiar
n profesor

3. Functia administrativa (dacd este cazul)

4. Denumire unitate didactici evaluata

5. Unitatea didactici observata
v [nvatamant cu frecventa: O curs
0 seminar/lucrdri practice

v Invatamant la distanta: O activitate didactica directa
O activitate tutoriala (in spatiul virtual)

6. Data evaluirii

7. Punctaje acordate
Nume, prenume Functia Semnitura Punctaj | Punctaj | Punctaj
membru comisie didactica D1 D2 D3

Media aritmeticid a punctajelor

8. Punctaj final (media ponderatd o valorilor obtinute ca medii aritmetice pentru D1, D2 si D3)
In punctajul final, ponderea pentru fiecare dimensiune se particularizeaza in raport cu postul ocupat, respectiv cu functia didactica si prevederile Hotérarii
Senatului nr. 9.474/13.07.2020 referitoare la Regulamentul privind intocmirea Statelor de functii ale personalului didactic si de cercetare din UBB astfel:

Asistent Lector Conferentiar Profesor
D1 30% 35% 40% 40%
D2 40% 35% 30% 30%
D3 30% 30% 30% 30%




1. Numele si prenumele cercetiatorului evaluat

2. Functia :

3. Functia administrativa (dacd este cazul)

Unitatea de invatimant

UNIVERSITATEA
“BABES-BOLYAI”

Departament:

Centrul QUALITAS

PROCEDURA OPERATIONALA

Procedura de evaluare a activititii cadrelor didactice si

cercetatorilor de citre colegi

Cod: PO-AC- 05

Anexd la HCA nr. Nr. 5082 / 09.05.2022

ANEXA II

PROTOCOL DE EVALUARE A ACTIVITATII CERCETATORILOR DE CATRE COLEGI

Facultatea/Unitatea de Cercetare

Departamentul/Laboratorul

o CS I
oCSII
oCSI

4. Data evaluirii

o asistent de cercetare (AC)

5. Punctaje acordate

Nume, prenume
membru comisie

Functia

Semnitura

Punctaj
Dl

Punctaj
D2

Punctaj
D3

Media aritmetica a punctajelor

6. Punctaj final (media ponderati o valorilor obtinute ca medii aritmetice pentru D1, D2 si D3)

in punctajul final, ponderea pentru fiecare dimensiune se particularizeaza in raport cu postul ocupat, respectiv cu functia didactic4 si prevederile Hotararii
Senatului nr. 9.474/13.07.2020 referitoare la Regulamentul privind intocmirea Statelor de functii ale personalului didactic si de cercetare din UBB astfel:

Cercetiitor cu Cercetiitor fird
activititi didactice activititi didactice
D1 70% 80%
D2 10% -
D3 20% 20%




PROCEDURA OPERATIONALA

Unitatea de invatamant
UNIVERSITATEA

“BABES-BOLYAI” Procedura de evaluare a activititii cadrelor didactice si

cercetidtorilor de citre colegi

Departament:
Centrul QUALITAS Cod: PO-AC -05

Anexa la HCA nr. Nr. 5082 / 09.05.2022
ANEXA III
RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACT[V[TAT[[ PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE SI
CERCETATORILOR DE CATRE COLEGI (INTEREVALUAREA)
Anul universitar

Facultatea / Unitatea academici - b : r
Nr. total interevaluiri Medie punctaje

Departamentul / Unitatea de cercetare Nr. total interevaluri Medie punctaje

1. (nu se nominalizeaza)

Profesor 2. (nu se nominalizeazd)

1. (mu se nominalizeaza)

Conferentiar 2. (nu se nominalizeaza)
1. (nu se nominalizeaza)
Lector / Sef de lucriri 2. (nu se nominalizeazd)

1. (mt se nominalizeaza)

[0

Asistent . (nu se nominalizeazd)

1. (nu se nominalizeaza)

Cercetiitor (se va mentiona gradul in cercetare:
asistent de cercetare; cercetitor stiintific gradul ...)

o

. (nu se nominalizeazd)

Departamentul / Unitatea academica Nr. total interevaluiiri Medie punctaje

1. (nr se nominalizeaza)

Profesor 2. (nu se nominalizeazd)

Departamentul / Unitatea academici Nr. total interevaluiri Medie punctaje

Masurile adoptate/preconizate in cazul persoanelor care au obtinut punctaj mai mic de 1,50 pentru dimensiunea
D2 sunt urmatoarele: .....

Data intocmit:
Nume

Semnatura




