Universitatea Babes-Bolyai

Plan Operational 2013
Domeniu Obiectiv Actiuni preconiz?te Pentr_u indeplinirea Cua_ntif_icare_a Cqsturi Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
1. Realizarea evaluarii - analiza documentelor interne; - un document de evaluare a Rector
Planului Operational al UBB | - stabilirea gradului de realizare a obiectivelor Planului Operational 2012; loan-Aurel POP -
. Aprilie 2013
pentru anul 2012 propuse pentru anul 2012; Director CDU
- evaluarea Planului Operational pe anul 2012; Dan CHIRIBUCA
2. Realizarea Planului - discutarea, in cadrul Rectoratului, a prioritatilor - PO al UBB 2013; Rector
Operational al UBB pe anul pentru anul 2013; loan-Aurel POP Aprilie 2013
2013 - stabilirea obiectivelor pentru anul 2013; Director CDU
- intocmirea PO si promovarea lui in cadrul UBB; Dan CHIRIBUCA
3. Realizarea de analize, - Insertia pe piata muncii a absolventilor UBB - un studiu;
studii, documentari care sa (actualizarea chestionarului; realizarea studiului si
fundamenteze deciziile pentru nivelele master si doctorat); Prorector
O managementului universitatii | - Conditia absolventilor UBB pe piata muncii; - un studiu; loan BOLOVAN Decembrie
O - analiza pietei muncii la nivelul Regiunii Nord-Vest | - 0 analiza; Director CDU 2013
H si la nivel national; - documente, realizate pe Dan CHIRIBUCA
é - tabloul statistic al UBB; categorii de activitati, care
('7) - strategia de marketing a UBB; reflectd evolutia UBB 1n cifre;
E 4. Dezvoltarea culturii - realizarea unui studiu de evaluare a culturii - un studiu;
UEJ organizationale Tn cadrul organizationale; Prorector
w Universitatii - identificarea nevoilor de dezvoltare a culturii loan BOLOVAN Decembrie
9; organizationale din cadrul UBB,; - 0 strategie pentru Director CDU 2013
§ - stabilirea strategiei de dezvoltare a culturii dezvoltarea culturii Dan CHIRIBUCA
= organizationale; organizationale;
5. Asigurarea vizibilitatii - culegere date pentru participarea UBB in ranking- - incarcarea anuala a datelor
UBB 1n ranking-urile urile QS, ARWU, Green Metric; pe cele 3 site-uri: QS, ARWU, Prorector
internationale - incarcare date pe site-urile corespunzatoare; GM,; Marcel POP Decembrie
- analizarea pozitiei UBB in urma participarii in - 0 analiza; Director CDU 2013
diverse ranking-uri; - o strategie pentru o pozitio- Dan CHIRIBUCA
- stabilirea strategiei pentru o pozitionare mai bund; nare mai buna in clasamente;
6. Imbunatatirea guvernarii - realizarea unui mecanism functional si eficient de - procedurile si mecanismele
institutionale cooperare intre Rectorat si Senatul Universitatii; institutionale de cooperare; Prorector _
- imbunatatirea comunicarii intre organismele care - o procedura de Radu CATANA Mai 2013

asigurd guvernanta;

comunicare/circulatie a
documentelor;




A

INVATAMANT TRADITIONAL

1. Autorizarea si acreditarea

- revizuirea planurilor de invatamant;

- autorizarea si acreditarea a

unor noi programe de studiu - elaborarea de modele de fise ale disciplinelor; 19 programe nivel licenta; Prorector Decembrie
nivel licenta si master - aplicarea procedurii privind acreditarea internd a - autorizarea si acreditarea a Anna SOOS 2013
noilor specializari; 16 programe nivel master;
2. Reexaminarea - elaborarea §i propunerea unor noi criterii pentru - un Regulament Admitere
Regulamentului de Admitere | Admiterea 2013; 2013; .
sub aspectul criteriilor de - introducerea unei probe de admitere; Prorector lanuarie
. Anna SOOS 2013
selectie pentru atragerea celor
mai buni candidati
3. Derularea admiterii prin - perfectionarea platformei pentru admitere; - platforma functionala la
aplicatia Academiclnfo -preinscrierea candidatilor; toate facultatile; Prorector
-depunerea/ preluarea dosarelor candidatilor; Anna SOOS Aprilie
-sustinerea probelor de admitere (in cazul in care Prorector 2013
existd); Ladislau NAGY
-elaborarea listei de candidati admisi in functie de Director lulie
criteriile specifice de admitere; Horia POP 2013
-rezolvarea contestatiilor; Decani
-confirmarea locurilor;
4. Eficientizarea activitatii - folosirea cataloagelor electronice; -pondere programe si numar
secretariatelor - Tntocmirea on-line a contractelor de studii; studenti care au completat
- afisarea fisei disciplinei pe site-ul facultatilor; contracte de studii on-line Prorector
raportat |a total . Anna SOOS Septembrie
programe/studenti;
- pondere fise disciplind Sec_retar sef 2013
. A . Cosmina SUCIU
disponibile pe site-urile
facultatilor raportat la total
discipline/program;
5. Evaluarea situatiei - analizarea datelor privind educatia din extensii - numar de programe evaluate; Prorector
extensiilor (resursa umand, studenti); Ladislau NAGY Septembrie
- analiza situatiei financiare; Decani 2013
Directori extensii
6. Dezvoltarea scolilor - admiterea si inmatricularea studentilor doctoranzi; - numar doctoranzi atrasi; Buget
doctorale - conceperea de noi programe de studii doctorale; - numar teze sustinute in ISD,
;aisd?tg::rea de programe doctorale la fiecare 2013; ) - . Director CSUD
e . o ] - numdr facultati cu scoli Taxe de Andrei Septembrie
- abilitarea unor noi conducatori de doctorat; doctorale: abilitare B p
, MARCUS 2013
- numar noi conducatori, 6450 _ Directorii scolilor
numar teze de abilitare lei/candid doctorale
sustinute la UBB; at
7. Cresterea numarului de - realizarea unor programe de promovare, pe plan - activitati de promovare Prorector Permanent




- participarea la doud
conferinte;

candidati, din tara si din national si international, a ofertei educationale si a realizate; Cilin RUS
straindtate, la admitere, pe facilitatilor oferite de UBB; - numar candidati (procent Prorector
toate nivelele de studiu fatd de anul anterior); Marcel POP
(licenta, masterat, doctorat) Prorector
Rudolf GRAF
1. Organizarea Conferintei - mobilizarea si implicarea studentilor n organizarea | - 0 conferint3;
e L. . .. Prorector .
’é Stiintifice studentesti conferintei; Anna SOOS Mai 2013
<= - organizarea conferintei;
% 5 2. Organizarea masteratelor -semnarea acordurilor de colaborare; - douad acorduri .
< - 1 - s A e s Prorector Decembrie
s cu .dublfi fil.pl'oma cu . - pregatirea documentatiei 1{1 Ve.derea acreditarii Anna SOOS 2013
universitati din Ungaria programelor masterale nou infiintate;
) 1. Consolidarea liniei - reorganizarea liniei de studiu pe departamente; - minim 5 departamente;
% germane de studiu - cresterea numarului studentilor veniti din spatiul
E german in cadrul liniei de studiu;
% - mentinerea numarului de studenti la linia de - aproximativ 1000 studenti;
] studiu in limba germana,
z . - . T
: e
N . Rudolf GRAF 2013
predare in limba germana;
- - cresterea vizibilitatii liniei de studiu germana prin -site-uri actualizate;
<<Zt actualizarea permanenta a site-ului n limba germand
= a portalului UBB si a site-urilor proprii ale
’ﬁ Bibliotecii Austria, Institutului de Studii Germane si
’§ Asociatiei Gutenberg;
Z 2. Dezvoltarea liniei de studiu | - inaugurarea de noi specializari cu predare in limba - minim doua specializari noi;
= in limba germana, prin germana la nivel de studii masterale; Prorector Decembrie
diversificarea ofertelor de Rudolf GRAF 2013
studiu la toate nivelurile
3. Dezvoltarea si - mentinerea si reinnoirea acordurilor care au avut cel | - numar acorduri;
intensificarea relatiilor cu mai mare impact in cadrul invatamantului cu predare Decembrie
spatiul academic german prin | in limba germana; - numdr intalniri la care s-a Prorector" 2013
diferite programe comune: - intensificarea relatiilor academice roméano- participat; Rudolf GRAF
dubla diploma, secondos, austriece;
scoli de vard, publicatii
oz 1. Afilierea la EDEN si - plata taxelor anuale aferente calitatii de membru; - obtinerea statului de membru | 15.000 lei Venituri
«ZC = EUCEN - participarea la reuniunile de lucru ale EDEN si EDEN, EUCEN; proprii
E E N EUCEN; - participarea la doua reuniuni CFCIDFR Prorector Decembrie
: é < - participarea la conferintele EDEN si EUCEN; de lucru; Marcel POP 2013
>
z 7




2. Organizarea la Cluj- - intalniri cu expertii ARACIS pentru alegerea - realizarea cursului; 20.000 lei Fonduri
Napoca a unui curs destinat calendarului de desfasurare a cursului; ale
directorilor de Oficii ID si - diseminarea informatiilor legate de continutul si ARACIS .
. . e . Prorector Octombrie
IFR, curs organizat cu calendarul cursului catre toate universitatile si si Marcel POP 2013
sprijinul ARACIS centrele interesate; Venituri
- receptionarea cererilor pentru participarea la curs; - numaérul de participanti la proprii
- organizarea propriu-zisa a cursului; curs; CFCIDFR
3. Continuarea pregatirii - organizarea unui curs de pregatire destinat - realizarea cursului, numarul 25.000 lei Venituri
personalului implicat in responsabililor de studii ID si IFR; de participanti - minim 15; proprii
activitatile ID si IFR - organizarea unui curs de pregatire destinat - realizarea cursului, numarul CFCIDFR Prorector Decembrie
administratorilor platformei ID; de participanti — minim 5; Marcel POP 2013
- organizarea unui curs de pregatire destinat tutorilor | - realizarea cursului, numarul
si personalului de secretariat; de participanti — minim 30;
4. Imbunitatirea procesului - conceperea de noi syllabi in format 1D (atét tiparite, | -un model de syllabus Tn - -
didactic prin dezvoltarea si cat i in format multimedia), cu respectarea format ID;
reactualizarea materialelor reglementdrilor i standardelor ARACIS; -un model de suport de curs in Prorector Decembrie
suport de invatare ID si IFR - conceperea de noi suporturi de curs in format ID format ID ; Marcel POP 2013
- n conformitate cu standardele | (atét tiparite, cat si in format multimedia), cu
<Zﬂ ARACIS respectarea reglementarilor gi standardelor ARACIS;
o 5. Reactualizarea contractelor | - convocarea Consiliului de conducere al CFCIDFR - un model contract de studii; - -
= de studii si de scolarizare si elaborarea unui nou model de contract de studii si - un model contract de Prorector Mai
2 pentru studentii de la ID si de scolarizare; scolarizare; Marcel POP 2013
= IFR
E 6. Imbunatatirea procesului de | - implementarea unui proiect pilot la Facultatea de - un proiect pilot; 5.000 lei Venituri ulie 2013
) predare-invétare la Business ce vizeaza introducerea unor noi intalniri proprii
<<Zt programele de studii ID intre tutori si studenti in mediul on-line prin CFCIDFR
Z intermediul facilitatii Lyne si Office 365 oferite de Mzrr‘::lc;‘gp Octombrie
): portalul eLearning al UBB,; - implementarea sistemului la -
> - implementarea acestui sistem la facultatile care 10 facultati; 2013-ulie
2 pleme ¢ i 2014
= deruleaza programe ID;
7. Dezvoltarea infrastructurii - dotarea extensiilor universitatii cu noua tehnologie - dotarea a doud extensii Cu 200.000 Venituri Octombrie
destinate invatdmantului de comunicatie specifica invatamantului la distanta noua tehnologie de lei proprii 2013
netraditional (sisteme de video-conferintd, tabla interactiva, softuri | comunicatie specifica CFCIDFR
dedicate etc.); invatamantului la distanta;
- implementarea noilor facilitati oferite de Microsoft Prorector
in cadrul portalului eLearning al UBB si mentenanta Marcel POP
celor existente; - 0 sald multimedia la
- dezvoltarea infrastructurii de la FSEGA prin FSEGA;
amenajarea unei sili multimedia (sistem de video- Decembrie
conferinta si tabla interactiva); - 5 vizite; 2013




- vizite la toate extensiile UBB ce deruleaza
programe ID si IFR;

sosite din partea responsabililor de practica din

8. Largirea ofertei de cursuri - organizarea de cursuri de formare de formatori, curs | -un curs; 10.000 lei Venituri
de formare continua si life- acreditat CNFP; proprii
long learning - sustinerea facultatilor in obtinerea acreditarilor si -5 programe acreditate; CFCIDFR Prorector Decembrie
autorizatiilor de functionare necesare derularii Marcel POP 2013
programelor de studii;
- promovarea catre comunitate a ofertei de cursuri
derulate prin CFCIDFR,;
9. Sustinerea dosarelor de - sprijinirea directorilor de studii ID si IFR de la -un program de studii ID; - -
acreditare a programelor de Facultatea de Business n procesul de intocmire a
= studii ID dosarului de acreditare pentru specializarea Prorector Decembrie
<Zt ”Administrarea afacerilor in servicii de ospitalitate”; Marcel POP 2013
(=) - consultanta acordata tuturor directorilor de studii ID
E« si IFR in vederea intocmirii dosarelor de acreditare
=) ale specializarilor pe care le gestioneaza;
é 10. Largirea ofertei de - consultantd acordata directorilor de studii de la -un program; - - Prorector Octombrie
E programe de masterat Facultatea de Sociologie Tn vederea introducerii unui Marcel POP 2013
f nou program de masterat IFR; arce
<<Zﬂ 11. Continuarea sustinerii - sustinere financiarda POSDRU 58717— manager -sustinerea a doud proiecte; Venituri Prorector Decembrie
= proiectelor POSDRU pe Opre Adrian si POSDRU 54956— manager Chis Al.; proprii Marcel POP 2013
< intreaga duratd de functionare CFCIDFR
):f 12. Derularea activitatilor - reactualizarea planurilor de invatdmant; -50 planuri de invatamant; - -
= E curente ale CFCIDFR n - reactualizarea statelor de functiuni; -32 state de functiuni; Prorector Octombrie
z A conformitate necesitatile - reactualizarea §i standardizarea rapoartelor trimise Marcel POP 2013
< actuale lunar catre DGA din cadrul UBB (fise de pontaj,
E: referate de necesitate, delegatii etc.);
: 1. Identificarea de oportunitati | - consultarea tuturor structurilor universititii care pot 0 -
> de practicd n interiorul UBB | oferi practica studentilor in diferite perioade ale
Z anului universitar; .
~ <t - informarea resp(;nsabililor de practica cu privire la M.hprcl)reﬁtgr A SEpzth?? ne
8 oportunitatile existente in interiorul instituiei; ihacla LUTAS
< - verificarea gradului de ocupare a locurilor de - grad de ocupare de minim
= practica oferite Tn UBB; 80%;
E 2. Stabilirea reglementarilor - consultarea responsabililor de practica referitor la - cel putin doua ntélniri de 0 -
a interne cu privire la desfagurarea practicii in UBB; lucru cu responsabilii de
E organizarea si desfagurarea - consultarea periodica a responsabililor de practica practica;
5 practicii studentesti in privinta utilitatii regulamentului de practica si a - consultare la fiecare 3 luni;
5 eventualelor obstacole Tntdmpinate in implementarea
= acestuia; Prorector Decembrie
E - solutionarea problemelor, analizarea propunerilor Mihaela LUTAS 2013
&

universitate (prin email, telefonic sau prin documente
oficiale);

- solicitarea de informatii cu privire la practica pentru
raportdri periodice catre conducerea universitatii,

- 0 raportare la fiecare 6 luni;




3. Identificarea de oportunitati
de practicd in exteriorul UBB

- semnarea de acorduri de practicd;
- semnarea de parteneriate care au ca obiectiv
favorizarea plasarii studentilor 1n stagii de practicd;

- minim 5 acorduri;
- minim 5 parteneriate;

- colaborarea cu Centrul de Carierd al UBB pentru Prorector Decembrie
promovarea in randul studentilor a oportunitétilor de | - minim doua activitati de Mihaela LUTAS 2013
practica existente in cadrul companiilor din Cluj; promovare;
- facilitarea comunicarii intre companii si - 0 platforma,
responsabilii de practica de la facultatile vizate;
1. Evaluarea si reorganizarea - elaborarea unei documentatii evaluare cu criterii - set criterii pentru evaluare
unitatilor de cercetare din specifi(.:e pe domenii; o ] interna;
UBB pentru cresterea - constituirea a 3 comisii de evaluare asociate o Prorector
TN domeniilor: I- stiinte exacte, ingineresti si - 3 comisii; .
eficientei i vizibilitatii lor in - . . o . Sorin FILIPESCU .
. L biomedicale; I1- socio-umane; Il - stiinte economice; i Martie 2013
mediul academic §i de - certificarea unitatilor de cercetare evaluate; - numarul de unitati evaluate, . CP”S'"“'
cercetare national si ) rezultate evaluare;’ Stiintific, DCMP
international
2. ldentificarea unor - prezentarea centrelor de cercetare; Prorector
posibilitati de colaborare - identificarea temelor de interes comun; - minim 3 teme de interes Sorin FILIPESCU
interdisciplinare si - dezvoltarea colaborarilor stiintifice; comun; Consiliul lunie 2013
multidisciplinare intre Stiintific, DCMP,
’5 centrele de cercetare directori unitati
= cercetare
= 3. Promovarea polilor de - stabilirea de domenii si teme strategice de cercetare; | - numar domenii si teme
E excelenta - orientarea cererilor de finantare i a interesului spre | strategice;
; domenlllg prioritare; - . ) - set criterii de performanta; Prorector Sorin
= - evidentierea personalitatilor si domeniilor de FILIPESCU
& cercetare cu rezultate deosebite, care sd permita -
< . . . > Consiliul
; afirmarea internationala a unor poli de excelenta intr- Stiintific. Decani Permanent
3} un interval de 3-5 ani; ; dire,c tor,i unité§i7
5 - sustinerea unitatilor de cercetare de excelenta - douad brosuri de prezentare cercetare
@) certificate in urma evaluarii interne pentru a participa | ,,Scoli stiintifice actuale la
= la evaluarea nationala; UBB”, “Excelenta in
- elaborarea unor materiale de promovare; cercetarea din UBB”;
4. Promovarea tematicilor - organizarea unor intalniri de lucru cu participarea - organizarea a 4-5 intalniri de Prorector Sorin
interdisciplinare si unor membri de prestigiu ai comunittii stiintifice din | lucru; FILIPESCU
multidisciplinare prin Asociatia Universitdtilor Clujene; Consiliul
colaborarea dintre - realizarea unor acorduri de parteneriat pe baza a 4-5 Stiintific. Decani Permanent
departamentele si institutele tematici comune de cercetare relevante; - realizarea a minim doud L
. - . o Directori unitati
UBB si asocierea cu celelalte acorduri de parteneriate; cercetare
universitati clujene
5. Facilitarea accesului la - optimizarea cheltuirii resurselor generate de - reglementarea cheltuirii Prorector Sorin
resursele de finantare a cercetare; regiei de cercetare pentru FILIPESCU
cercetarii - elaborarea unor ghiduri de prezentare sprijinul activitatilor de Consiliul Permanent

programe/ghiduri de buna practica/ campanii de
prezentare (FP7, ERC, etc.);

cercetare;
- numar contracte de cercetare

Stiintific, DCMP,
Decani, Directori




- participarea la programe de pregatire pentru experti/
manageri in cercetare, pt. redactarea proiectelor
institutionale;

- pregétirea unor competitii de granturi finantate de
UBB,;

noi;

- numar experti care participa
la programe de pregatire;
- documentatie;

unitati cercetare




II. CERCETARE STIINTIFICA

6. Optimizarea politicii de
resurse umane implicate Tn
cercetare

- elaborarea statutului personalului CDI la UBB;

- finantarea de catre UBB a unor posturi pentru tineri
cercetatort,

- integrarea studentilor de elita in programele de
cercetare stiintifica;

- un statut al personalului
CDl;
- numar posturi;

Prorector Sorin

o . o . FILIPESCU
- stabilirea unui program de monitorizare si evaluare Consiliul
periodica interna a cercetitorilor; - set de indicatori. Stiintific. Comisia
- atragerea cercetatorilor relevanti la nivel national/ ’ C,erc’etﬁrii Permanent
international; DCMP, Facultiti
- permanentizarea personalului de cercetare cu Depar’tamentui i
rezultate stiintifice deosebite; Informatizare
- consolidarea fondului de rulment al cercetarii,
accesibil cercetatorilor performanti pe baza de
concurs, pentru plata salariilor in perioadele
neacoperite din granturi;
7. Cresterea calitatii cercetarii | - stabilirea comisiilor pentru evaluarea si asigurarea - 21 responsabili pe facultiti;
in UBB prin introducerea calitatii cercetarii/ facultati; - numar lucrari publicate in
unor indicatori de - analiza rezultatelor evaluarii personalului didactic si | reviste la edituri internationale
performanta definiti prin de cercetare (rezultate ale cercetarii in ultimii 4-5 de renume;
standarde internationale ani) cu propunerea unui plan de masuri; - impactul acestora pe plan
international;
- realizarea unui document: Metodologie privind - numdr de articole ISI, Consiliul
acordarea de premii pentru cele mai valoroase - 0 metodologie; Stiinific, DCMP Permanent
realizari ale cadrelor didactice §i cercetatorilor din - 0 metodologie; ’
UBB; - acord de prelungire a
- asigurarea n continuare a accesului la principalele participarii in consortiul
baze de date internationale (EBSCO, SCOPUS, ANELIS +;
Thomson Web of Science etc.); - acces nelimitat on-line la
resursele bibliografice de
specialitate relevante;
8. Dezvoltarea studiilor - atragerea de cercetatori postdoctoranzi prin - desfasurarea proiectului Conform Proiect Coordonator
postdoctorale accesarea de resurse de finantare; POSDRU/89/1-5/S60189_ buget POSDRU/ L SILAGHI: .
- numir de postdoctoranzi proiect | 8/L5/S/6 | DUMITRESCU | e
sprljmltliprmtr))lr.me.c.t; | 0189 Manager: 2013
-numar de publicatii ale ;
postdoctoranzilor; G. CRISAN
9. Cresterea impactului - analize scientometrice; - numar de citari ale
publicatiilor UBB - analiza calitatii revistelor UBB; publicatiilor UBB;
- sustinerea financiara a revistelor valoroase din - factorul de impact; Prorector Sorin
UBB; FILIPESCU
- indexarea revistelor UBB Tn cat mai multe baze de Consiliul Permanent

date internationale;

- implementarea unui program de distribuire a
volumelor/ cartilor in biblioteci internationale;

- sustinerea cresterii mediei de publicare la cel putin
1,5 articole/ persoand/ an;

- un program de distribuire a
cartilor;

- publicarea a minim 1,5
articole/ persoand/ an;

Stiintific, DCMP,
Decani, Redactia
Studia, BCU




II. CERCETARE STIINTIFICA

10. Utilizarea eficienta a
infrastructurii de cercetare a
UBB

- asigurarea functionarii echipamentelor existente;

- constituirea unui fond de intretinere si reparatii
pentru echipamente, din regia de cercetare, cu scopul
de a asigura continuitatea activitatilor si dezvoltarii;
- organizarea de retele colaborative privind utilizarea

- valoarea sumelor alocate;
- numdr retele, numar cadre
didactice si cercetatori

Prorector Sorin

eficientd a infrastructurii de cercetare; participanti; FILIPESCU
- prevederea de sume pentru intretinerea - numadr proiecte depuse; Consiliul
. X - - .. o Permanent
echipamentelor de cercetare in toate proiectele care - numar cercetatori Stiintific, DCMP,
au aceste cheltuieli eligibile; specializati Tn utilizarea Directori unitai
- coordonarea aplicatiilor de proiecte depuse in echipamentelor performante; cercetare, Decani
cadrul programelor de finantare pentru infrastructura
de cercetare (ex. program CAPACITATI);
- specializarea cercetatorilor in utilizarea
echipamentelor performante;
11. Dezvoltarea componentei | - instituirea unui sistem intern de premiere a inovarii; | - numdr premii acordate/ an;
aplicative si de inovare a - acordarea de facilitati pentru unitatile de cercetare - facilitati acordate;
cercetarii din UBB care aduc resurse semnificative din cercetarea Prorector Sorin
aplicativa, FILIPESCU
- cresterea nundrului de proiecte in competitiile - numadr proiecte depuse in Consiliul Permanent
POSCCE axa 2, program INOVARE; 2013; Stiintific, DCMP,
- organizarea de intalniri cu specialisti si/sau firme - numar intalniri; Directori unitati
specializate cu scopul de a dezvolta retele inovative; | - numar retele dezvoltate; cercetare
- proiect "Pusculita cu idei"/ "Inovare prin
colaborare";
12. Colaborarea eficienta intre | - ghid de buna practica privind administrarea - un ghid;
departamentele/ serviciile/ proiectelor de cercetare;
birourile administrative care | - elaborarea unor proceduri de lucru pe - numar proceduri; Rectorat, DGA, August
sustin activitatea de cercetare | compartimente administrative care sa vina in DCMP 2013
lauBB sprijinul implementarii proiectelor de cercetare;
13. Cresterea vizibilitatii - organizarea de manifestari stiintifice, inclusiv cu - numar manifestari stiintifice
rezultatelor activitatii de partenerii din Consortiul Universitaria si organizate; Prorector Sorin
cercetare stiintifica in Asociatia Universitatilor Clujene; FILIPESCU
societate - campanii mass-media de prezentare a rezultatelor - numar campanii; Prorector Calin
deosebite in cercetarea stiintifica; RUS
reet HIN . Permanent
- promovarea si stimularea produselor cultural- Consiliul
artistice traditionale si specifice UBB; Stiintific, Decani,
- participarea centrelor culturale la diferite Directori unitati
evenimente (ex. Zilele Clujului, targurile universitare cercetare,
etc.);
14. Identificarea masurilor de | - analiza gestionarii resurselor disponibile, a nevoilor Rectorat DGA
eficientizare a activitatilor actuale si adoptarea masurilor necesare pt sustinerea | -resurse identificate; Consiliul '
administrative Tn cadrul efectiva a derularii normale a proiectelor de - numar activitati o
L ; L L Stiintific, DCMP, August
managementului proiectelor cercetare; administrative transferate Facultati 2013

de cercetare

- realizarea unui program de informatizare, derulare
on-line a activitatilor administrative;
- elaborarea unui sistem/platforma pilot pentru

online;
- utilizarea platformelor;

Departamentul de
Informatizare




gestionarea salarizarii resursei umane din cercetare;
- elaborarea unui sistem/platforma pilot electronic
privind managementul documentelor administrative;

15. Eficientizarea gestionarii - optimizarea aplicatiei Managementul Cercetarii §i a | - reproiectarea aplicatiei Rectorat,
rezultatelor cercetarii pe baza | aplicatiei ManageAsist; Managementul cercetarii; Consiliul
sugestiilor provenite de la - centralizarea rezultatelor cercetdrii in vederea Stiintific, DCMP, August
utilizatori si a cerintelor de simplificarii raportarilor periodice; Facultati, 2013
raportare a productiei - asigurarea accesului facil al utilizatorilor la aceasta Departamentul de
stiintifice aplicatie; Informatizare
1. Sporirea vizibilitatii editurii | - refacerea in intregime a site-ului web al editurii - realizare site;
Presa Universitara Clujeand si | pentru optimizarea interactiunii cu vizitatorii si - numir vizitatori-comenzi
’5 implicit a cértilor publicate simplificarea modalitatii de a comanda on-line cérti; online: Prorector
E ;apr)?'tlclparea la targurile si saloanele de carte din - numir titluri prezentate la Rudolf GRAF Permanent
H ki - .
é é - demersuri de afiliere institutionala la diferite retele targurlv—saloz-fme. ‘?'e c‘artg, .
E i specializate in editarea/difuzarea de carte; - numr afilieri institutionale;
ur = —— = - - - - — ~ = -
E =) 2. Promovarea calitatii - Incheierea de contracte cu importanti autori locali §i | - numar contracte incheiate;
Z : stiintifice si grafice a cartilor nationali;
— . publicate de editura - acordarea de ISBN-uri comune cu edituri de
S § prestigiu din tara si strainatate; - cresterea numarului de
5 § - cresterea numarului de contracte executate anual de | contracte cu 5% fatd de
@) b catre editura; perioada anterioard;
= = - diversificarea domeniilor pentru lucrarile aparute la | - minim doua domenii noi; Prorector
2 Presa Universitara Clujeana; " Permanent
£ - asi i calitati deosebite (din punct de Rudolf GRAF
g asigurarea unei calitdt (dinp
& vedere grafic/ortografic, acuratete tehnica si
prezentare graficd) a lucrarilor care vad lumina
tiparului;
- asigurarea calitatii cartilor publicate prin activitatea
stiintifica, universitara a autorilor, dar si a referentilor
stiintifici care recomanda publicarea fiecarui titlu;
1. Recompensarea si - organizarea concursului Tabere UBB pentru - 60 de studenti participanti la | 24.300 lei
stimularea studentilor cu performania; prima editie a concursului; Prorector Februarie
_ performante deosebite loan BOLOVAN _2013
= lulie 2013
Z
=
% 2. Optimizarea modului de - colectarea si centralizarea tuturor actiunilor - dosare ale grupurilor de
& acordare a subventiilor pentru | planificate de studenti si organizatii studentesti pe studenti si organizatiilor
= diferite proiecte implementate | anul 2013; studentesti cu detalii despre Prorector Februarie
- de grupuri de studenti sau de - acordarea de subventii si gratuitati in concordanta actiunile planificate si loan BOLOVAN 2013

organizatii studentesti

cu bugetul stabilit;

proiectia de buget pe anul
2013;




3. Dezvoltarea si
diversificarea serviciilor de

- oferirea de servicii de consiliere in cariera pentru
toti studentii interesati;

- minim 150 de studenti
consiliati;

. . . . . - . L . Prorector
cariera oferite studentilor si - actualizarea permanenta a platformei UBBStudJobs; | - minim 150 de locuri de .
. . . . loan BOLOVAN Decembrie
absolventilor UBB muncd adresate studentilor si .
. Director 2013
absolventilor UBB; Centrul de Cariera
- minim 100 de CV-uri
incarcate;
4. Dezvoltarea relatiei cu alte | - organizarea la UBB a reuniunii centrelor de cariera | - minim 10 universitati Prorector Martie 2013
) - .
E' centre de cariera din tara din tara; participante; loan BOLOVAN
g Director
E Centrul de Cariera
»n 5. Promovarea unor politici - acordarea de fonduri pentru burse sociale - numdr burse sociale
E sociale pentru studentii UBB studentilor cu situatie financiara precara si pentru acordate;
i i - cuantum fonduri alocate; Prorector i
ajutoare sociale; ; T dIOLdEE, loan BOLOVAN Decembrie
- acordarea de facilitati studentilor; ) evertnment.e |$1 actlu.nl iu 2013
- organizarea de evenimente si actiuni cu caracter caracter social organizate;
social;
6. Stimularea studentilor in - sprijinirea proiectelor derulate de Gutenberg- - sprijinirea a doua proiecte; Prorector Decembrie
vederea participarii lor active | 4sociafia studentilor vorbitori de limba germana; Rudolf GRAF 2013
la configurarea studiilor si a - acprdarea de spatii ONG-urilor studentesti nou -numdr spatii acordate; Prorector
vietii studentesti Infiintate; loan BOLOVAN
1. Colaborarea cu Marele - distribuirea Senatorilor de Onoare pe comisii, - componenta comisii; - Martie 2013
Senat al UBB realizarea demersurilor necesare pentru includerea
o acestora n activitatea comisiilor; - cel putin o intélnire; Prorector
(@) - convocarea Marelui Senat; - initierea a minim 10 Mihaela LUTAS .
I - identifi d ect tica laboriri tual Decembrie
« % 1aenti _1carea € proiec e comune_ (prac 1Ca, cola OI‘_?I‘I _punc uale cu 2013
= w sponsorizare) cu membrii Marelui Senat; membrii din Marele Senat;
: E 2. Includerea universitatii in - identificarea de structuri locale si regionale din care | - includerea universitatii in Taxa de
E =) structuri locale si regionale ce | universitatea poate face parte; doua structuri; membru
3} a favorizeaza colaborarea cu - participarea la Tntélniri de lucru cu parteneri Tn - minim doua ntalniri de Prorector Decembrie
8 s mediul de afaceri si structurile identificate; lucru.; Mihaela LUTAS 2013
o administratia locala si
@) regionald
= 3. Semnarea de parteneriate - organizarea unor intélniri cu reprezentanti ai - minim 3 ntalniri; -
:’ cu reprezentanti ai mediului mediului de afaceri; Februarie
d de afaceri care sa favorizeze - stabilirea unui grup de lucru comun cu membrii - un grup de lucru; 2013
I~ dezvoltarea practicii Cluj International Club, club constituit din
> studentesti si sustinerii oferite | reprezentanti ai companiilor straine prezente in Cluj; Prorector
= de catre mediul privat - organizarea unor vizite si intalniri de lucru la sediile | - vizite la cel putin 5 companii Mihaela LUTAS
activitatilor academice companiilor mari din Cluj-Napoca; din Cluj-Napoca;
desfasurate in universitate - semnarea de parteneriate; - minim 3 parteneriate; Decembrie

2013




IV. RELATIA CU SOCIETATEA

fonduri;

de fonduri;

4. Implicarea Universitatii - implementarea unui nou concept, un program pilot -un program; 100.000 Venituri
”Babes-Bolyai” in viata intitulat Universitatea in comunitate— Educatie - valoare fonduri atrase; lei proprii
comunitatii continuad in folosul comunitatii”; - numar activitati, CFCIDFR .
- - diseminarea informatiilor catre comunitate si catre si surse Prorector Decembrie
o - . Marcel POP 2013
o mediul academic; externe
E - atragerea de surse de finantare externe, prin scrierea
E unui proiect cu finantare de la bugetul local,
a - mentinerea relatiilor cu Clubul oamenilor de afaceri | - numar burse;
§' germani din Transilvania de Nord, cu sectia - numdr studenti practicanti;
a 5. Cyltlvarea rela};ulor cu comermalé a Am_basadel Austriei si cu firme germane | _y510are fonduri atrase:
S mediul de afaceri german cu active In Romania; Prorector. Permanent
scopul sustinerii studentilor i | - asigurarea de burse, locuri de practica, finantarea Rudolf GRAF
a cadrelor didactice tinere activitatilor extracurriculare;
- sustinerea financiara a dotarilor;
- sustinerea financiara a tinerelor cadre didactice;
1. Pozitionarea Centrului de - inaugurarea Centrului de Relatii cu Alumni; -0 strategie de comunicare; 0 -
Relatii cu Alumni ca structurd | - stabilirea strategiei de comunicare cu absolventii; - newsletter trimis
internd oficiala de mentinere absolventilor cel putin de .
si dezvoltare a relatiei cu doua ori pe an; . Prorector Decembrie
. ~ ! . Mihaela LUTAS 2013
- absolventii - numar workshop-uri cu
E absolventii UBB — minim
=} unul;
j 2. Actualizarea si dezvoltarea | - inventarierea datelor existente la facultati despre - evidenta a datelor existente 0 -
= bazei de date cu absolventii absolventii UBB; la facultati; .
: - actualizarea datelor de contact prin mijloace - bazi date cu informatii _Prorector Octombrie
=) specifice (retele sociale si profesionale); actuale; Mihaela LUTAS 2013
5 - implicarea studentilor voluntari; - minim 5 studenti voluntari;
§ 3. Dezvoltarea nucleelor - coordonarea activitatii responsabililor alumni de la | - minim doud Tntalniri cu 0 -
alumni la facultati facultati privind relatia cu absolventii; responsabilii alumni de la .
facultiti; Prorector Decembrie
— organizarea unor intalniri cu absolventii, workshop- | - minim 5 evenimente Mihaela LUTAS 2013
uri etc; organizate la facultati;
1. Suplimentarea fondului de - derularea celei de-a treia editii a Burselor “URSUS- | - cel putin 70 de dosare 0 -
burse oferit studentilor UBB studenti pentru comunitate™: inscrise in competitie;
0 - promovare pe toate canalele de comunicare - cel putin 5000 de accesari
=z destinate studentilor din UBB; unice ale paginii dedicate Prorector Decembrie
2] - colaborare cu reprezentantii studentilor pentru competitiei in perioada Mihaela LUTAS 2013
é promovarea bursei; desfasurarii acesteia;
a - identificarea de sponsori pentru alte programe de - cel putin inca un program de
% burse oferite studentilor; burse oferite studentilor;
L 2. Atragerea de sponsorizari - Incheierea de contracte de sponsorizare; - minim 5 contracte; 0 - :
pentru universitate - diversificarea metodelor utilizate de strangere de - un eveniment de strangere . Prorector Decembrie
Mihaela LUTAS 2013




V. MANAGEMENT

1. Contributia la
imbunatatirea legislatiei
universitare

- formularea de propuneri catre institutiile/
autoritatile abilitate Tn contextul anuntarii unor
modificari legislative;

- organizarea de intalniri cu consortiile universitare

-3 corespondente privind
propunerile de modificare a
legislatiei, adresate ministrilor
de resort;

E pentru stabilirea unor pozitii comune; -5 corespondente cu Prorector Octombrie
< universitati din consortiu, Radu CATANA 2013
= -douad Intalniri cu prorectorii
o de resort de la universititile
E din Consortiul
”Universitaria”;
2. Reforma organizarii - recrutarea unor specialisti in domeniul juridic; -doud noi angajari/ .
. . -~ . ; S - _ - Prorector Octombrie
asistentei de specialitate - reorganizarea biroului juridic printr-o mai buna contractari; -
P . N A o . ) RaduCATANA 2013
juridicd la nivelul universitatii | distributie a atributiilor; -3 noi fige de post;
1. Cresterea veniturilor - cresterea volumului de servicii educationale in - % fatd de anul anterior;
universitatii regim cu taxa; - % fata de anul anterior;
- cresterea cuantumului fondurilor nerambursabile - % fata de anul anterior;
accesate;
- cresterea ponderii veniturilor provenite din - % fata de anul anterior;
sponsorizari si donatii in totalul veniturilor UBB,; Prorector Permanent
% - cresterea ponderii activitatilor de - % fata de anul anterior; Dan LAZAR
o microproductie,consultantd, expertiza si transfer
Z tehnologic;
< - eficientizarea exploatdrii spatiilor si terenurilor
zZ p P §
o existente Tn patrimoniul universitatii prin inchiriere si
taxare;
2. Eficientizarea gestionarii - incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli a - numar unitdti care se
resurselor existente fiecdrei unitati/ subunitati; incadreaza in bugetul de
AT _— oo - Prorector
- reducerea cheltuielilor materiale; venituri si cheltuieli; < Permanent
. . e . . o - . Dan LAZAR
- realizarea planului anual de achizitii publice si | - % fatd de anul anterior;
aplicarea procedurilor de achizitii publice;
1. Modernizarea evidentelor - continuarea implementérii platformei informatice - 7 module; Venituri
é informatice integrate pentru modulele: contabilitate, financiar, proprii
5 personal, salarizare, social, gestiunea patrimoniald; Prorector Permanent
5 - continuarea implementarii si dezvoltarea aplicatiei Dan LAZAR
a informatice de evidenta a devizelor de cheltuieli ale
= proiectelor de cercetare si fonduri nerambursabile; - 0 aplicatie;
§ 2. Eficientizarea utilizarii - inventarierea patrimoniului imobiliar al UBB,; - un program investitii;
b patrimoniului imobiliar al - realizarea unui program de investitii; - cuantum anual al Prorector Decembrie
= UBB - reducerea costurilor de exploatare a patrimoniului cheltuielilor de exploatare a loan BOLOVAN 2013

imobiliar al UBB;

patrimoniului imobiliar;




V. MANAGEMENT

3. Dezvoltarea bazei materiale | - dotarea si modernizarea, prin achizitii, a salilor si - numar sali si laboratoare Venituri
laboratoarelor educationale si de cercetare; modernizate; proprii,
- finalizarea obiectivelor de investitii “Spatii de 3.146.000 | surse de la
invatamdnt-cazare Sf. Gheorghe”; lei; buget si
- efectuarea de lucrari de reparatii §i reabilitari la Fonduri
spatiile de invatdmant si de cazare; 700.000 Structural Prorector
- derularea investitiei la obiectivul “Extindere spatii lei; e loan BOLOVAN Permanent
de invagamdnt Facultatea de Geografie”; Nerambur Prorector
- derularea investitiei la obiectivul “Spatii de 7.000.000 | sabile Dan LAZAR
invagamant pentru Facultatea de Studii Europene §i lei;
Facultatea de Teatru si Televiziune”; fonduri
- derularea investitiei la obiectivul ,, Extindere si 7.000.000 | neramburs
upraetajare cladire— FEFS*, lei; abile POR
’§ 4. Cresterea calitatii vietii - identificarea spatiilor care necesitd modernizare; - nr. locuri noi de cazare
E studentilor si a cadrelor - stabilirea lucrdrilor si investitiilor necesare pentru pentru stude_nt;i; ] R
© didactice tinere prin modernizare; - nr. cadre didactice cazate in
& modernizarea unor spatii - realizarea demersurilor necesare in vederea o a.mélrzif; 110 cuit ale
2 existente si/sauprin modernizarii spatiilor identificate; ?nlrv mp rgall;ilitagi anual in
2 construirea unui complex de - realizarea studiului de fezabilitate in vederea spatiile de locuit destinate
- locuinte construirii unui complex de locuinte; studentilor si cadrelor
didactice;
- Nr. mp nou <.:0nstrl..1i§i ca Prorector Decembrie
spatii d_e 1001_11t destinate loan BOLOVAN 2013
studentilor si cadrelor
didactice;
- nr. construiti/ reabilitati,
avand ca destinatie activitagi
sportive;
- nivelul de satisfactie privind
confortul in caminele
universitatii si calitatea
alimentatiei in cantine/
cafeterii;
1. Promovarea unor politici - organizarea de evenimente §i actiuni cu caracter -ajutoare sociale;
W, sociale pentru angajatii UBB | social; - cuantum fonduri alocate
82 zZ - acordarea de facilitati studentilor i angajatilor; pentfq aJlf'toarele SOC'.aIe; Prorector Decembrie
o< - facilitati acordate (tip,
ﬂ % numar beneficiari, cuantum); loan BOLOVAN 2013
ad

- evenimente si actiuni cu
caracter social organizate;




V. MANAGEMENT

2. Organizarea concursurilor
in vederea ocupdrii posturilor
didactice, Tn contextul

- adaptarea metodologiei proprii a Universitatii la
noile modificari (cu implicarea Senatului);
- elaborarea propunerilor de revenire asupra unor

- ocuparea posturilor
didactice pe durata
nedeterminata si durata

- realizarea raportului de evaluare;

modificarii metodologiei- criterii/indicatori, adresate CNATDCU,; determinata; Prorector Februarie
cadru si a criteriilor/ - proiectarea noilor figse de autoevaluare; Radu CATANA 2013
indicatorilor pentru posturile - modificarea machetelor de raport individual de
de profesor/conferentiar apreciere si raport de sinteza;
- verificarea comisiilor de concurs;
3. Imbunatitirea metodologiei | - adaptarea criteriilor si indicatorilor de performanta - 0 metodologie, criterii si
d? eva_luaAre personalului in funucg.l'e c'le domeniu si specializari, dupa experienta 1nd1cator_1 prin hotéararea _ Prorector Septembrie
didactic, In vederea evaluarii din 2012; Senatului, pentru a se aplica Radu CATANA 2013
reincadririi salariale, in evaluarilor din 2014/2015;
functie de performante
4. Actualizarea metodologiei - actualizarea standardelor proprii pentru toate - 0 metodologie proprie,
% proprii pentru ocuparea posturile, prin respectarea caracterului de institutie adoptata de Senat; Prorector wli
< . . . N . .. . o ulie 2013
S posturilor didactice avansata de cercetare si educatie si asumarea rolului Radu CATANA
) de universitate nationala de top ;
- 5. Optimizarea structurii de - proiectarea numarului de noi posturi didactice, - atingerea unui raport mediu
% personal pentru imbunatatirea | astfel incat sa fie asigurata piramida structurala de 20 studenti/ cadru didactic;
i indicatorilor de calitate optima a posturilor la nivel institutional; -10% din posturi/angajari la
@ - promovarea angajarilor pe durata determinata; nivelul Universitatii pe durata
- invitarea, cu aprobarea Senatului, spre sustinere de determinata;
cursuri a mai multor specialisti prestigiosi din afara - 25 de specialisti de
institutiei; prestigiu— cadre didactice Prorector Octombrie-
asociate, cu acordul o Decembrie
Senatului; Radu CATANA 2013
- structura personal
echilibrata: 1 profesor/2
conferentiari/3 lectori/4
asistenti la nivelul a cel putin
jumatate din departamentele
Universitatii;
6. Extinderea angajarilor prin | - promovarea concursurilor la nivel european; - angajarea a minim 3 Prorector Octombrie
concurs in spatiul UE persoane din UE; Radu CATANA 2013
< 1. Dezvoltarea s_i utilizar_ea - asigurgrea, n fiecare semestru, a datelor necesare B A ) Februarie
IS:J E c_onsecventé a SIStemUIUI_ on- evaludrii, B o -_21 de facultati 1Pcluse in Prorector Ladislau 2013
< < line de evaluare.a cursurilor - promovarea evaluarhllor on-line in randul cadrelor fiecare semestru in programul NAGY Centrul sem. 1)
x = de catre studenti didactice si a studentilor; de evaluare; pentru (Sem.
i N .
o} j - asigurarea vizibilitatii rezultatelor pentru studentii - numar de chestionare Managementul lunie 2013
2 @) care au efectuat evaluarea; completate; Calitatii (Sem. I1)




V. MANAGEMENT

ASIGURAREA CALITATII

2. Asigurarea implementarii
recomandarilor EUA cu

- diseminarea informatiilor cuprinse in Raportul de
evaluare institutionald;

- raport privind progresele
realizate;

Prorector
Ladislau NAGY

privire la activitatea UBB - urmarirea implementarii recomandarilor; Centrul pentru NO;%I’]T:IQ ne
- documentarea progreselor realizate; Managementul
Calitatii
3. Reactivarea structurilor de | - actualizarea Comisiei de Evaluare §i Asigurare a
asigurare a calitifii existente | Calitifii la nivel de universitate; ) - numir intalniri membri Prorector Ladislau | Septembrie
la nivel intern - organizarea de Tntélniri Intre structurile centrale de
. e . . . CEAC NAGY 2013
asigurare a calitatii si structurile existente la nivel de
facultati;
4. Realizarea unui studiu cu - participarea UBB la Trendence Graduate Barometer
privire la satisfactia Europe 2013; Centrul pentru
. - L . - " _— - rapoarte de evaluare a August
stu.denu-lor privind serviciile - analiza satisfactiei studentilor; nivelului de satisfactie; Managementul 2013
universitare - analiza satisfactiei studentilor internationali; ’ Calitatii
- analiza satisfactiei doctoranzilor;
5. Asigurarea calitatii la - elaborarea de noi proceduri la nivelul serviciilor - numdr proceduri noi la Prorector
nivelul serviciilor administrative; nivelul serviciilor Ladislau NAGY Octombrie
administrative - aplicarea noilor proceduri; administrative; Prorector 2013
loan BOLOVAN
6. Completarea Manualului - revizuirea continutului manualului; - 0 noud versiune a Prorector
Calitatii - elaborarea de noi proceduri; Manualului Calitatii; Ladislau NAGY
Centrul pentru lulie 2013
Managementul
Calitatii
7. Dezvoltarea sistemului de - asigurarea functionalitatii sistemului anti-plagiat si - numdr utilizatori si numar Prorector
monitorizare aoriginalitatii restructurarea acestuia prin addugarea de noi functii; lucrari verificate prin Ladislau NAGY Septembrie
lucrérilor studentilor - promovarea sistemului Tn randul cadrelor didactice intermediul aplicatiei; Departamentul de 2013
din UBB; Informatizare
8. Monitorizarea sistemelor - participare la forumul IREG; - informari cu privire la Prorector
relevante de ierarhizare - informarea facultatilor despre sistemele de sistemele de ierarhizare; Ladislau NAGY .
T . . . e o Septembrie
universitara si informarea clasificare internationale: Times World University Centrul pentru 2013
personalului academic privind | Rankings, U-Multirank, Webometrics, SCImago Managementul
rezultatele acestora Institutions Ranking etc; Calitatii
9. Evaluarea de catre - elaborarea chestionarului; - numarul de chestionare Prorector
doctoranzi a programelor - aplicarea chestionarului; completate; Ladislau NAGY
doctorale - masurile luate; Centrul pentru lunie 2013
Managementul
Calitatii,

CSubD




1. Actualizarea paginii web
a universitatii

- crearea unui nou design;

- pagini actualizate;

Prorector Ladislau

- realizarea unor interviuri si materiale de presa;

-numar materiale realizate;

—
= NAGY lunie 2013
K= Director DTIC
JE
= <
=9
§‘ % 2. Imbunatitirea - achizitionarea servelor si echipamentelor necesare; - echipamente modernizate, 150000 bugetul Prorector
g = comunicatiilor de date - achizitionarea softurilor necesare; - softuri innoite; euro uBB Ladislau NAGY Octombrie
= © Prorector 2013
z © Dan LAZAR
= Director DTIC
> = e - - P T : : - = = ST
3. Imbunatatirea sistemului | - imbunatatirea si generalizarea folosirii programelor - numar module imbunatatite; Prorector Septembrie
informatic al UBB Academiclnfo, ManageAsist, ManagementulCercetérii, Ladislau NAGY 2013
Portalul UBB etc; Director DTIC
1. Promovarea Admiterii - organizarea unei parade a facultatilor;
2013 - organizarea Zilelor Portilor Deschise ale UBB si a - numar de evenimente
»Saptamanii altfel”;
- participare la trguri de specialitate (ex. Expo - minim un targ;
Universitaria);
- Incheierea unor contracte de asigurare a promovarii
admiterii;
- transmiterea materialelor de promovare a admiterii in Prorector
o licee prin 1SJ-uri; Calin RUS Septembrie
ﬁ - realizarea materialelor de promovare a admiterii -numar materiale de Director 2013
qu) (spoturi radio si TV, materiale de presa scrisa si promovare; Centrul de
x onling); Comunicare si PR
ZE) - participare la emisiuni radio-tv pe tema admiterii; -numra emisiuni la care s- a
= - realizarea materialelor de promovare a admiterii participat;
D solicitate de facultéti si departamentele Universitatii;
g - conceperea si realizarea de materiale de promovare a Venituri
O cursurilor de formare continua si life-long learning din proprii
= UBB, att in format tiparit, cét si electronic (site-ul -numadr materiale realizate; 50.000 lei | CECIDER
> CFCIDFR, conturi de pe retelele de socializare);
2. Promovarea pe plan - dezvoltarea si actualizarea site-ului - numdr de pagini si
national si international a www.doctorat.ubbcluj.ro; documente; p N
ofertei de studii doctorale - organizarea ceremoniilor de decernare a diplomelor Prorector ermanen
din UBB de doctor: C_ahn RUS
! . . . Director CCI
- realizarea unei brosuri de prezentare in limba engleza; | - o brosura; Mircea MANIU lunie 2013




3. Imbunatatirea
comunicarii cu mediul
intern si extern al UBB

- emiterea comunicatelor periodice de presa;
- oferirea informatiilor solicitate zilnic de reprezentantii
mass media;

- numar comunicate/an;

studentii straini;

- sprijinirea studentilor straini pentru integrare in
mediul UBB;

orientare organizate;

- numadr activitati extra-
curriculare organizate pentru
studentii straini;

g -reahz_arezi zilnica a re\./1ste1 presei si transmiterea - 0 revistd a presei/zi;
- acesteia catre Rectorat; . ferinte de 5
uf’j” - organizarea conferintelor de presa; numar conterinie de presd
o - actualizarea permanenti a sectiunii dedicate din site- organizate, Prorector
Zt) ul UBB; -site actualizat permanent; Calin RUS
= - actualizarea informatiilor pe plasma din cladirea Director Permanent
2 centrald; Centrul de
g - inj[ensiﬁca'rea prezentei UBB la nivelul retelelor _vizibilitatea UBB la nivelul Comunicare si PR
© sociale (Twitter, Facebook); acestor retele de socializare;
= - implicarea Tn diverse parteneriate pt. promovarea unor R T
> puncte de interes ale UBB (muzee, Observatorul -minim doud parteneriate;
astronomic, Gradina Botanica);
- realizarea albumului intitulat ,,Istoria UBB in - un album;
imagini”,
1. Atragerea de studenti - construirea unei politici de recrutare de studenti, - 0 politica de recrutare la
straini cetdteni straini, care sa functioneze indiferent de modul | nivelul UBB;
n care se face admiterea-prin MEN sau direct de cdtre | - numar de studenti straini
structurile abilitate din UBB; (raportare la anul anterior);
= - focalizarea recrutarii de studenti din arealuri cu - reglementari interne;
j potential imediat valorificabil (Ungaria, Germania, - numar de participari;
% Orientul Mijlociu, China, Africa); - numdr de scoli de
= - proiectarea politicii de predare in limbi strdine la UBB | vard/cursuri organizate;
<Zﬁ si a politicii anului pregatitor de limba romana; - numar de cursuri organizate;
5 - imbunatatirea pal.’tic.ipérii CCI la targuri si expozitii, - numir de programe de CI'—’wrl(?relc‘it[ojrs
; lectorate roménesti din straindtate; tutoriat pentru studentii striini Dil?ecl:rtlor cel Permanent
- - cresterea vizibilitatii internationale a UBB; VN . -
= 3 3 { care studiaza in UBB; Mircea MANIU
e ) ) - ) - numar de brosuri cu
< - organizarea de scoli de vara si de cursuri . . .
| . ; L R . informatii de sprijin editate
= internationale de limba si civilizatie romaneasca; . .
& (ex: pentru admitere, studenti
= - organizarea de cursuri de limba roména pentru incoming, CCl, etc.);
> - numir de seminarii de




TIONALE

g

VIll. RELATII INTERNA

2. Facilitarea mobilitatilor
cadrelor didactice si a

studentilor UBB in stréindtate

- participarea UBB in consortii universitare;

- promovarea acordurilor de tip ERASMUS intre
UBB si universitati din strdinatate;

- stabilizarea cadrului de colaborare furnizat de
asociatiile internationale profesionale la care
UBB este sau doreste sa fie parte;

- sprijinirea doctoranzilor pentru efectuarea de
stagii in strainatate in vederea finalizarii tezei,

- intensificarea cooperarilor cu universitati din
strainatate;

- cresterea numarului de mobilitati studentesti si
didactice oferite n cadrul diverselor programe
(CEEPUS, francofone, guvernamentale, LLP,
etc.);

- promovarea ofertelor de studiu ale partenerilor;

- initierea de noi retele CEEPUS la toate
facultatile;

- acordarea de asistenta in vederea semnarii de
acorduri ERASMUS;

- organizarea de Intalniri de prezentare a
programelor ERASMUS la fiecare facultate;

- mediatizarea ofertelor de burse pentru studentii
UBB;

- numar de conferinte la
care au participat cadrele
didactice;

- numar de cadre didactice
invitate la universitati din
strdinatate;

- numar de mobilitati
ERASMUS cadre
didactice;

- numar de conferinte la
care au participat
studentii;

- numdr de mobilitati
ERASMUS studenti,

- numar de doctoranzi
sprijiniti;

- numar de noi acorduri
de cooperare incheiate;

- numar de acorduri de
cooperare re-innoite;

- numar de acorduri
ncheiate de facultati si
asistate de CCl,

- numar de acorduri
double-degree incheiate,
per nivel de studiu;

- numar de contacte
stabilite cu universitati
din Africa, Kazahstan si
China;

- numdr de vizite ale
studentilor organizate;

- numar de mobilitati
efectuate fata de anul
anterior;

- numar de retele initiate;
- numar acorduri semnate;
- numdr ntalniri
organizate;

Prorector
Calin RUS
Director CCI
Mircea MANIU

Permanent




TIONALE

g

VIll. RELATII INTERNA

3. Cresterea vizibilitatii
internationale a UBB

- organizarea de conferinte i simpozioane
internationale;
- gazduirea diferitelor reuniuni internationale;

- numar de conferinte i
simpozioane
internationale organizate
si de reuniuni gazduite;

< L Prorector
C - numadr de institute/centre
- dezvoltarea retelei de institute/centre culturale; . Calin RUS
nou Infiintate; - Permanent
Director CCI
- gradul de dezvoltare Mircea MANIU
(fata de anul anterior) al
celor existente;
- promovarea participarii la evenimente
internationale (targuri, conferinte, etc.); - numir de evenimente la
care s-a participat;
4. Eficientizarea sistemului de | - @doptarea unui sistem integrat de gestionare - baza de date unitara. Prorector
; - computerizati a fluxurilor internationale. Calin RUS Decembrie
gestionare a datelor cu privire Director CCI 2013

la mobilitati

Mircea MANIU




