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Vreau sa incep interventia mea la aceasta reuniune a prestigiosului Dvs.
Centre prin citeva preciziri conceptuale, ce permit si se observe optiunile
abordirii (I). In continuare, remarc schimbarea de optici asupra
universititii care are loc astazi (II), pentru ca apoi sa prezint strategia
Universitatii Babes-Bolyai pentru obtinerea excelentei (III).

I

Ma refer mai intii la problema calititii, pentru a continua cu elucidarea
excelentei si a incheia aceasta parte cu un comentariu privind Zerarhizarea
universitdtilor.



Se stie bine ci in calitate avem de fapt un concept dificil de
operationalizat. Sa intelegem, insa, prin calitate nu doar ceea ce face ca un
obiect s fie acel obiect (Aristotel ne ajuta inci, desigur!), ci si (aga cum se
intelege astizi) ceea ce face competitivi o activitate §i, in fapt, produsul ei.
In ce consti calitatea unei catedre, a unei facultiti, a unei universitati?

Imi asum ci discutia despre calitate este mai productivi pe terenul
intrebarii: cum se ajunge la calitate intr-o institutie universitard? De
aceea, sintetizez raspunsul meu in cinci teze.

Prima tezd: personalititile universitare — adici oameni care au o
pregitire completi si pot da solutii originale mai bune decit cele ale
altora — conferd calitate universititii. As spune — exagerand congtient — ca
acolo unde actioneaza personalititi de acest calibru nu mai este nevoie de
serviciile separate de ,asigurare a calititii (quality assurance)”, atit de
cerute astazi.

A doua teza: invdtimdntul universitar are calitate daci duce la
formarea multiplelor capacititi ale absolventilor: capacitate de a rezolva
probleme in profesie, autonomie de decizie, morali a cooperdirii,
inventivitate. Calitatea nu se reduce la una sau altele dintre insusiri, ci le
presupune pe toate, incit evaluarea calititii pregatirii universitare este
inevitabil complexi si cere timp pentru verificare.

A treia tezd: o wumiversitate se preocupd de calitate identificind
conditiile care o favorizeazdi §i amplificindu-le. Nimeni nu produce
calitate in mod instantaneu.

A patra teza: in functie de diferitele laturi ale calitatii si de variantele
conditii care fac posibila calitatea, putem vorbi de multiple criterii ale
calititii unei wunititi wuniversitare: explicitarea misiunii; forma
curriculara; anvergura personalului didactic; feedback cu studentiis starea
infrastructurii; marimea resurselor extrabugetare atrase; sustenabilitatea
proprie; competitivitatea stiintifici; feedback cu economia; generarea
inovarii.

A cincea teza: dintre diferitele criterii se poate alege de fiecare data
un singur criteriu (cum fac, de pilda, actualele ierarhizari de universitati,
precum Shanghai) sau citeva (ierarhizarile Fokus sau Der Spiegel, de
pilda), dar trebuie precizat mereu ca este vorba de un singur criteriu sau
de cateva. Nu exista criteriu care si le rezume pe toate. Trebuie acceptat,
insa, ca performanta stiintifici competitivi, cu rezultate tehnologice,



rdmdne cel mai integrativ indicator al anvergurii unei catedre, facultiti
sau universitdti.

Avand in vedere cel putin trei ratiuni — efortul de sporire a
competitivitatii propriei universitati, nevoia de a afla un corectiv la
relaxarea rigorilor profesionale din contextul masificarii (am intrat, de
fapt, in ,epoca de masificare” a invatamintului superior din lume!),
nevoia de prestatii care sa sustind competitivitatea economica §i culturala
a tarilor — tematizim astizi excelenta universitara. Ce inseamnd, insd,
excelenta in universitati?

Intrebarea trebuie satisficuti cu un rispuns proaspit, deoarece: a)
cel putin in Roménia, multe centre se intituleaza ,,de excelenta”, fira sa
fie clar criteriul gi, pina la urma, fard ca performanta acelor centre sa
conteze undeva dincolo de frontiere; b) in Roménia, excelenta
universitara este confundata frecvent fie cu obtinerea de granturi (care
este importanta financiar, dar nu spune ceva despre calibrul
performantelor, iar multe granturi nu au dus la vreo performanta aparte),
fie cu publicarea de lucriri inregistrate in baze de date internationale (aici
intrind, de multe ori, si trivialitati, inovatia §i creatia rimanand, evident,
departe!), fie cu formarea de lideri profesionali sau sociali (in conditiile in
care, in lume, universititi de calibru foarte diferit pregitesc lideri), fie cu
functionarea mai buna (in definitiv, sunt multe universititi mai bune
decit altele, fari sa fie excelente, dacd notiunea este luata la propriu).

Ce este, agadar, excelenta? Eu cred ci, atunci cind ne referim la
»excelentd”, trebuie sa fi invatat in prealabil din cel putin doud
experiente: a) experienta istoriei stiintelor, filosofiei, artei, care atesta ca
excelent este ceea ce aduce innoiri (aduce o noui abordare a realitatii
specifice, originald); b) experienta universititilor de referinta din epoca
moderna, care arata ca excelent este ceea ce aduce o solutie mai buna
decit altele, intrucit rezolva mai bine problemele si are aplicatii benefice.
Daci invatam suficient din aceste doud experiente, atunci este limpede ca
excelenta este o chestiune de performanti si existd acolo wunde
performantele sunt abordiri noi, originale, cu aplicatii benefice, care
cdstigd in competitia cu performantele altora. Numai acolo este excelentd
unde este abordare originali si competitivi §i se rezolvd probleme.

Dacia excelenta este inteleasi drept performanta in materie de
abordare originala, cu aplicatii benefice, care cistigi in competitie cu
performantele altora, atunci putem face fata unei situatii proprii



universititilor comprebensive, cam este si Universitatea Babes-Bolyai:
marea diversificarea a specializarilor gi, inevitabil, a criteriilor de
performanta.

Conceptul enuntat al excelentei ne permite — aga cum am aritat in
interventii din 2006 — 2008, cind in Roménia trebuia gasita o alternativa
mai buna decét simpla publicare, in materie de evaluare a performantelor
— sd tinem seama de specificul specializdirilor si al domeniilor universitare
(de pilda, una este performanta istoricului, alta cea a fizicianului; una este
performanta economistului, alta cea a chimistului; una a biologului, alta
a filosofului sau teologului s.a.m.d.), desigur, fira sa tridam exigentele.
Acest concept este in acord cu definitiile de referinti din literatura
internationald calificati consacrati problemei (HERO din Marea
Britanie, Deutsche Gesellschaft fiir Qualitit, lucririle de sub numele
Harvey and Green etc.). In orice caz, se poate spune ci excelenti este
atunci cind, de pildd, in matematicd se genereazd teoreme, calcule etc., in
stiintele experimentale se fac descoperiri, in stiintele tehnice se produc
tehnologii, in stiintele istorice se elaboreazd monografii explicative, in
stiintele sociale se descoperd corelatii, in filosofie si teologie se dau
interpretdri, in arte se oferd reprezentiri — de fiecare datdi originale,
competitive §i recunoscute ca atare in comunititile internationale de
specialigti.

Daca asumim conotatia universititii (ca universitas), atunci, inainte
de orice ierarhizare, este de pus intrebarea: ,,ce performante este chemata
institutia sa presteze?”. Putem riaspunde la intrebare invocind misiunea
universitatii de la origini (pregitirea de specialisti la nivelul cel mai inalt
atins de cunoastere) si functiile ce concretizeaza misiunea: formarea de
specialigti capabili sa sporeasci cunoagterea; desfagurarea de cercetari
stiintifice competitive; formarea de specialisti apti sa aplice cunostintele;
producerea inovatiei tehnologice; evaluarea situatiilor din societate i
angajarea publici pentru valori (vezi Andrei Marga, in volumul Die
Universitit in der Gesellschaft. Verantwortung und Chancen fiir die
Zukunft, Ernst Klett, Stuttgart, 2003, pp. 183-211). Universitdtile sunt
de examinat, de evaluat si de ierarhizat dupd mdsura in care isi satisfac
misiunea §i functiile lor multiple.

Ierarhizarile de pana acum si-au pus problema mdsurdrii
prestatiilor universitdtilor si a ierarhizarii lor in consecinti. Ce se poate,
insa, masura? Nu toate prestatiile universititii sunt, in acest moment,



maisurabile: sunt dificil de masurat, de pilda, invatamantul sau impactul
cultural. Astfel de prestatii sunt comparabile, dar greu de masurat. De
aceea, ierarhizirile nu pot deocamdati cuprinde destul de multe criterii,
incit nu exista o ierarhizare cuprinzitoare, a universititilor
comprehensive.

Ierarhizarea care a creat un intreg curent, in ultimul deceniu, cea
facuta la Shanghai Jiao Tong University, a cautat sa delimiteze world class
universities ludnd in considerare publicatiile realizate de cadrele didactice

si cercetatorii universitatilor. Aceasta ierarhizare (la care ma refer aici pe

baza textului recent al lui Tai Hsiou-Hsia, The Features of a World-Class
University: Lessons from International Rankings, UNESCO-CEPES,
2007, pp.39-54) este demna de cel mai profund interes. Ea trebuie
inteleasa, insd, ca orice alti ierarhizare, in legiturd cu supozitiile i
criteriile ei. Sa o ludm, insa, ca reper — personal, impartasesc convingerea
ci publicatiile stiintifice sunt cea mai buna ,,sinteza” a anvergurii unei
personalititi sau institutii universitare — si sa retinem ce este de invitat
din ea.

Rezum cit mai strians, din motive de spatiu, lectiile” acestei
ierarhizari, urméindu-l pe expertul chinez: a) in ierarhizari este vorba de
publicatii stiintifice, dar, mai exact, de ,highly cited researchers”, ceea ce
este, evident, mai mult decit simpla publicare de articole i studii,
oriunde s-ar produce publicarea (adica fie si in regim ISI); b) in fapt, este
vorba de , calitatea si semnificatia cercetdrii (quality and significance)” —
adici de rigoarea cercetdirii §i de valoarea ei cognitivd, tehnologicd,
culturald, luate impreund; c) institutiile care au un angajament
semnificativ in ariile cercetarii gtiintifice biomedicale si similare tind sa
aibd un avantaj competitiv asupra altor institutii care sunt mai angajate
in alte arii”; d) existd o ,sinergie” a venitului universitatilor, incit acestea
isi dezvolta ,adequate teaching” si, in proportie corespunzatoare,
»graduate research”; e) proportia studentilor relativa la un post didactic
(ratio 1) trebuie si fie sub 14 la 1, oricum cit se poate de mica; f)
propozitia cadre didactice — alt personal nedidactic (ratio 2) trebuie sa fie
mai mica decat 1,2 la 15 g) cheltuiala anuala pe student trebuie sa tinda
spre 30000 USD; h) a sustine o world class university pretinde (cum
spunea David Ward) 1,3-2 miliarde USD finantare pe an, respectiv, a
sustine o universitate in primele cinci sute din lume presupune cel putin
300 milioane de Euro buget pe an.



IT

Miscarea spre cultivarea ,,calititii” si obtinerea ,excelentei”, ce are loc in
universititile din tarile europene de astizi, nu poate fi inteleasa fara a lua
in seama doua schimbiri profunde: trecerea societitilor europene in faza
democratiei postegalitare si trecerea la tematizarea problemelor deschise
in urma aplicarii Declaratiei de la Bologna (1999). Sa ma explic.

Nu avem aici spatiul pentru a examina evolutia democratiilor din
societatile actuale, dar este de mentionat imprejurarea ca se resimte
nevoia trecerii de la democratie, inteleasi ca simpli tebnici de alegere
periodica a reprezentantilor, la democratie ca formd de viati (vezi Andrei
Marga, Democracy as Form of Life, in ,Limes”, Oradea, 2009). Se
observi usor ci numai acele democratii sunt alternative efective la
diversele autoritarisme, ce le asalteazi continuu, care dezvolti nu numai
egalitatea cetatenilor, ci si calitatea deciziilor si a performantelor. Mutatis
mutandi, in universititi, dupa ce s-au implementat reglementirile care
asigura sanse gi egalitatea de gsanse pentru cetiteni, a sosit ora conceperii
precise a calititii §i a performantelor competitive. Spus cit se poate de
direct, egalitate fira calitate in universititi nu di rezultate, incit
egalitatea este de pastrat, dar egalitarismul trebuie inlocuit cu viziunea
excelentei. A sosit ora abandondrii — pe fondul procesului civilizational,
desigur pozitiv, al multiplicirii universititilor §i al masificirii studiilor
superioare — aborddirii egalitare a personalului, departamentelor,
universititilor, a ,fictiunii omogenititii”, in favoarea aborddrii din
perspectiva excelentei.

In Europa, tranzitia mentionati de la egalitarism la migscarea
excelentei interfereaza cu incheierea aplicirii Declaratiei de la Bologna si
cu nevoia de a tematiza problemele ce se deschid in urma restructurarii
universititilor. Am aritat in alt loc (vezi Andrei Marga, Challenges,
Values and Vision. The University of the 21 Century, Cluj University
Press, 2009, pp. 18-21) ca — dincoace de succesul incontestabil al
Declaratiei din punctul de vedere al compatibilizarii sistemelor de
invatamant superior europene — au raimas probleme ale aplicarii hotararii
din 1999, privind testarea pe piati a noii structuri a studiilor, durata
acestora, promovarea interdisciplinaritatii, insuficienta specificare a
doctoratului. Astazi este clar ca obiectivul compatibilizirii a fost, in mare,
atins, dar al doilea obiectiv major al Declaratiei de la Bologna — mirirea
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competitivitatii universititilor europene — a rimas in buna masura un
proiect. Se resimte nevoia de noi initiative in directia sporirii
competitivitatii universititilor europene, dar sporirea nu este tangibila
fira o schimbare de viziune. lau ca exemplu, pentru a ilustra ideea,
situatia doctoratului.

Doctoratul ridici in sistemul european, in acest moment, o
problema cruciala: cu toate ca Europa producea, de exemplu, in 2003, cu
mult mai multi doctori decat S.U.A. (88.000 fata de 46.000), efectivul de
cercetatori stiintifici in S.U.A. era mult mai mare (9,1 la 1000 de
persoane, fati de 5,5 in Europa), iar productia stiintifici americana a
ramas mai relevanti. Aceasta inseamnia ci potentialul inovativ al
doctoratului si consacrarea carierei de doctor in gtiinte sunt mai reduse in
Uniunea Europeani. Ne dim seama ci, daca asa stau lucrurile in tarile
europene de referinti, situatiile sunt mai grave in celelalte tari.

Unele masuri care trebuie luate sunt valabile pentru majoritatea
tarilor europene. Este nevoie de conceperea unor noi rute de cariera gi a
noi stimulente pentru doctoranzi §i doctori. Este nevoie de concentrarea
doctoratelor in ,universitati de cercetare intensiva”. Este nevoie de
conectarea doctoratului cu politici institutionale orientate spre inovatie si
descoperire.

Alte masuri sunt extrem de urgente in diferite tiri. Daca luim in
considerare cazul Romainiei, atunci: a) doctoratul trebuie desprins din
pozitia de simplu nivel mai inalt de calificare (doar conditie a accesului la
pozitii universitare sau in cercetarea stiintifica) si repus in pozitia de nivel
al inovatiei si descoperirii; b) doctoratul nu ar mai trebui privit doar ca
iniiativa particulard a conducitorului de doctorat, ci ca problema a
inovatiei si descoperirii intr-un cadru institutional; ¢) scolile doctorale
existente trebuie eliberate din conditia de simple scoli, devenind efectiv
laboratoare ale inovatiei i descoperirii.

La Universitatea Babeg-Bolyai au fost luate citeva initiative pentru
mairirea competitivitatii doctoratului, i anume:

1. In anul 2002, Universitatea Babes-Bolyai a hotirat, in premieri in
Roménia, ca facultitile sa organizeze ,,scoli doctorale” care sa ofere
cursuri si seminarii pentru doctoranzi. Scolile includeau
obligativitatea parcurgerii de citre doctoranzi a unui program de
pregatire avansati. Hotirirea nr. 567/15 iunie 2005 a Guvernului
Roméniei a preluat ideea gcolilor doctorale, dar le-a redus la o



2. In anul 2006, Universitatea Babes-Bolyai a infiintat Institutul de
Studii Doctorale pentru a crea o unitate care si coordoneze studiile
de doctorat §i si administreze gcolile doctorale intr-un regim
comparabil cu cel al ,,graduate schools”. Prin infiintarea institutului
se inlatura fragmentarea ,,mediului doctoral” din universitate, se
promoveaza comunicarea intre facultiti si se asigurd un cadru
abordairii interdisciplinare.

3. Universitatea Babes-Bolyai a completat dispozitiile din Roménia cu
privire la studiile de doctorat cu prevederi proprii, dintre care
amintim: fiecare doctorand trebuie sa publice pe parcursul studiilor
de doctorat cel putin doua studii de specialitate; doctoranzii
bursieri trebuie si efectueze un stagiu de cercetare in strainitate;
innoirea tematicii tezelor de doctorat prin orientarea spre probleme
actuale: Complexitatea, Vulnerabilitatea, Riscul, Globalizarea,
Crizele, Resursele, Mediul, Incilzirea globali, Energiile alternative,
Biotehnologiile, Sustenabilitatea, Motivatia, Viziunea, Sindtatea.

4. Universitatea Babeg-Bolyai si-a propus recent atingerea de noi
obiective: efectivul doctoranzilor sa reprezinte cel putin 10% din
numarul total al studentilor din ciclurile 1, 2 si 3; efectivul
doctoranzilor striini si creasci anual cu 50; sporirea efectivului
conducitorilor de doctorat si al acordurilor de cotutela; parteneriate
stabile cu mediul economic si cel de cercetare stiintifici; evaluarea
scolilor doctorale in vederea selectarii scolilor doctorale de excelentd,
urmind a fi creat un pol de excelentd ce va cuprinde, in final, scoli
doctorale si gcoli de cercetare stiintificd, deopotriva.

Diversele hotiriri ale Comisiei Europene si rezolutiile recente ale
European University Association au conditionat cresterea competitivitatii
produselor europene si consideri potentialul de inovare si descoperire al
universitatilor si institutelor de cercetare drept hotirator. Ca urmare, pe
fondul expansiunii institutiilor de invatimént superior si al masificarii
studiilor universitare la baza (bachelor), cistigi in acuitate nevoia



diferentierii prin calitate, excelenti, competitivitate. Abordarea
egalitaristd, ,,fictiunea omogenititii” sistemelor nationale de invditimaint
superior §i a sistemului european sunt deja in contratimp cu nevoia
cresterii competitivitdtii.

III

Care este strategia Universititii Babes-Bolyai privind obtinerea
excelenteit Daci aruncim o privire in Funk ¢&'Wagnalls Standard College
Dictionary (New York) observam ca prin ,strategy” se intelege ,,a plan or
technique for achieving some end” (p. 1323). Cum este, agadar,
conceputi atingerea excelentei in universitatea clujeana?

Universitatea Babes-Bolyai si-a elaborat strategia excelentei si a
discutat-o in catedre, facultati si Consiliul de Administratie. Strategia a
fost publicata in buletinele informative ale Rectoratului si in presa
universitatii.

Aceasta strategie se bazeaza pe citeva asumptii generale:

a) Universitatea Babeg-Bolyai este universitate comprehensiva —
asigurind pregitirea de profesori, economisti, juristi, ingineri,
psihologi, sociologi, filosofi, teologi, sportivi, artigti;

b) Universitatea Babes-Bolyai are datoria sa reprezinte — prin studii
complete in romina, in maghiara, in germana si prin programe
legate de istoria gi cultura poporului evreu, prin programe legate
de alte comunititi etnice — structura istorici si culturala a
Transilvanieis

¢) Universitatea Babes-Bolyai este, la origini, universitate imperiala
si ramine menita si joace un rol de prim plan din Europa
Centrali;

d) Universitatea Babeg-Bolyai este institutie deschisa si angajata sa
intruchipeze in Roménia traditia europeana majora;

e) Universitatea Babeg-Bolyai igi poate atinge obiectivele numai
daca pune in migcare cit mai mult personalul, catedrele,
departamentele si facultatile;

f) Dupa ani de dezvoltare extensiva, Universitatea Babes-Bolyai are
nevoie acum de o dezvoltare intensiva gi, in acest sens, de o
strategie a obtinerii excelentei.



Strategia excelentei incepe cu limurirea a ceea ce inseamna excelenta

— produse originale ale propriei activitati, care castiga in competitiile
P g prop (1, astig pett

epocii globalizirii cu alte produse similare — si cu delimitarea obiectivelor

de atins. Pentru o universitate comprehensivi cum este Universitatea
Babes-Bolyai sunt de atins urmaitoarele obiective:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

functionarea optima — pe baza autonomiei unitatilor (linii de
studii, facultati, departamente) — a sistemului multicultural cu
baza linguald, ce cuprinde acum: 37.001 studenti romini;
10.603 studenti maghiari; 95 studenti germani; 38.822
studenti pe linia roméni; 7.336 studenti pe lina maghiari; 914
studenti pe linia germana; studenti in alte programe.
functionarea cu randament — pe baza autonomiei §i a
sustenabilitatii — a sistemului organizational ce cuprinde acum
21 de facultati, 6 extensiuni, organizate in 24 de departamente
si 95 de catedre, cu 2.385 posturi didactice, din care sunt
ocupate 1.472 cu personal didactic titular, 490 cu asociati si
restul cu cercetitori stiintifici si doctoranzi; 310 cercetatori
stiintifici, 1425 de angajati in administratie;

stabilizarea efectivului de studenti la 45.000 cu o distributie
sinergetici (in acest moment sunt: 38.616 bachelor; 9.664
master; 2.236 doctorat; 2.954 formare continui);

stabilizarea efectivului de posturi didactice la ratio 1 sub 15
studenti pe post didactic si la ratio 2 de 1,8 la 1, cu ocuparea
de citre titulari a 80% din posturile didactice, restul
ramanand  ,asociatilor”,  cercetitorilor  stiintifici  si
doctoranzilor;

asigurarea atractivitatii fiecirei unititi (specializare, facultate,
extensiune), incit structura didacticid instalati si fie optim
sustinuta;

consolidarea profesurilor ce functioneaza in fiecare catedra
prin deschiderea concursurilor pentru candidati din Uniunea
Europeand, SUA, si alte tari si sporirea efectivului de
cercetitori gtiintifici la 600, in conditiile maririi accesului la
programele Uniunii Europene si ale trecerii Universititii
Babeg-Bolyai in profil de ,,universitate de cercetare intensiva”;
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7) motivarea studentilor pentru efort intelectual si performanta si
consolidarea infrastructurii (cimine, cafeteria, case de culturi)
vietii studentesti;

8) asistare individualizati a celor care invata printr-un eficace
sistem tutorial;

9) marirea impactului tehnologic si sporirea volumului
transferului tehnologic al propriei cercetiri stiintifice;

10) infrastructura optimizata si comunicatii electronice la nivelul
actualizat;

11) publicatii stiintifice (cel putin 25) si edituri proprii (cel putin
2) inregistrate in baze de date internationale;

12) internationalizare sporiti a universititii, cu atragerea de
studenti internationali in proportie de cel putin10% din totalul
studentilor.

Intr-o universitate trebuie distinse, atunci cind se pun problemele
calitatii si excelentei, diferitele nivele, compartimente, mecanisme. Este
vorba de:

a) distingerea nivelului organizational la care se tematizeaza excelenta:
personalitate §i grup de colaboratori, catedri, departament,
extensiune, institut sau centru de cercetare, facultate, domeniu,
universitate;

b) distingerea compartimentelor functionale: administratie academica;
administratie tehnicd; studentime; corp didactic; finantator;
legiuitor;

c) distingerea sectoarelor universitare: invatimant, invatare, cercetare
stiintificd, relatia cu alumni, relatia cu mediul inconjuritor
economic gi social-cultural, dezvoltarea proprie, valori etc.;

d) distingerea mecanismelor de selectie a intrdrilor: admiterea la
bachelor, admiterea la master, admiterea la scoli doctorale,
admiterea la alte studii, selectia asistentilor, selectia cercetatorilor,
selectia profesorilor, selectia liderilor etc.;

e) distingerea formelor de sustinere si stimulare a excelentei: finantarea
institutiei §i persoanei, premierile, alocarea de resurse de sprijin
etc.;

f) distingerea pagsilor spre excelenti: existenta unui program academic,
de cercetare stiintifici etc., existenta unei evaludri a situatiei
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Ce actiuni au fost deja intreprinse in Universitatea Babes-Bolyai

pentru atingerea obiectivelor excelentei? Vreau si fac un rezumat cat se

poate de succint:

a.

C.

c.

i.

s-au asigurat, prin reglementiri adecvate, in cadrul autonomiei
universitare, autonomia si raspunderea pentru randament i
sustenabilitate ale liniilor de studii, programelor, facultatilor,
catedrelor, departamentelor, extensiunilor;

infrastructura (cladiri si alte facilitati) este asigurati in
termenii europeni actuali, Universitatea Babes-Bolyai fiind la
capatul unui efort de investitii, care a adaugat, din 1993
incoace, peste 25 de clidiri la patrimoniul universitatii (fiind
cea mai mare extindere a infrastructurii de la infiintarea
Universitatii la Cluj);

echiparea laboratoarelor de cercetare din facultati a fost adusa
la nivelul european actual (Universitatea investind in ultimii
ani, din resurse proprii i din granturi, peste 15 milioane de
euro in echipamente ale laboratoarelor de cercetare);

reteaua institutelor §i a centrelor de cercetare a fost
reconstruiti, cu accent pe programe si teme actualizate;

s-au format editurile Universitatii (Cluj University Press si
EFES) si s-a reconstruit reteaua publicatiilor, multe (sase
reviste acum) fiind in bazele de date internationale;

s-a stimulat financiar performanta stiintifica;

s-a instalat sistemul tutorial;

s-a pus in aplicare o politica lingvistica ce prevede pregitirea
fiecarui student intr-o limba la nivel B si a fiecarui masterand
si doctorand in doui limbi internationale;

s-a completat personalul didactic si continud operatiunea de
ameliorare a ratio 1 gi a ratio 2;

s-au intdrit pragurile la admiterea de studenti si la angajarea
de personal didactic si de personal nedidactic;
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k. lista specializirilor a intrat in revizie, iar curriculum-ul fiecarei
specializiri trece prin reorganizare;

l. finantarea a fost diferentiati pe programe si pentru a sprijini
grupurile de performanta;

m.cooperarea internationala a fost subordonata
internationalizarii (mobilitati, joint programmes, joint
research units etc.).

Este esential ca acum si se desfisoare noi actiuni care duc la

producerea excelentei. Care sunt actiunile pentru excelentd de pe agenda

actuald a Universitdtii Babes-Bolyai? Mentionez, de la inceput, ci numai

prin

actiunea fiecirui Prorectorat, a fiecirui serviciu se pot intruni

conditiile necesare si suficiente pentru excelenta. De aceea, in

coordonarea unui Prorectorat responsabil cu competitivitatea, fiecare

Prorectorat deruleazi actiuni specifice pentru a asigura conditiile

excelentei. Actiunile majore care se intreprind in momentul de fata sunt:

/
0‘0

J J
0‘0 0‘0

*

0

L)

0

X/ X/
0.0 0’0

marirea ponderii studiilor master §i doctorat si dezvoltarea
specializarilor transdisciplinare;

reorganizarea i ameliorarea retelei bibliotecilor §i a dotirii acestora;
consolidarea, prin reforma curriculardi, a competentelor
absolventilor si a pregitirii linguale;

reorientarea doctoratelor spre teme acute §i actuale (energii
alternative, materiale, biotehnologii, resurse, surse de criza,
protectia mediului, interferenta culturilor, stipinirea complexitatii,
studii est-europene etc.);

introducerea unui nou sistem de evidentiere si sprijinire financiara a
inovatorilor;

accentuarea orientarii tehnologice, aplicative a cercetarii stiintifice;
extinderea contractelor de cooperare cu companii locale, regionale,
internationale, inclusiv in organizarea de formatiuni de studii;
acoperirea cu personal didactic si de cercetare inalt calificat recrutat
din Uniunea Europeani;

asigurarea sustenabilitatii financiare a fiecarei unititi §i a fiecirui
program;

orientarea resurselor financiare spre investitii in infrastructura si
echipamente si spre sprijinirea grupurilor de excelentd delimitate
conform criteriilor internationale;
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+* reorganizare a mobilitatilor studentesti, incat fiecare masterand si
doctorand sa petreaca cel putin un semestru intr-o universitate
comparabila;

% examinarea randamentului fiecirui post din administratie si
reorganizarea administratiei pe directia intrunirii conditiilor
excelentei in invatamant, invatare, cercetare stiintifica, exprimare
culturala si civica.

* *

Politica urmaririi excelentei nu poate fi decit sensibila la schimbirile care
au loc in universitati si in mediul lor inconjurator si capabila si-si asume
continue innoiri. De aceea, actiunile deja intreprinse si actiunile de pe
agenda actuala a Universititii Babeg-Bolyai le privim din perspectiva
obiectivelor presupuse de atingerea excelentei.
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